Oiglaze daals
5)4y) s

Z\:\J.«i,\l\ Dlgall 513 siuale .gawadl [ aud

Gl ogie

Sal A5, Alla Alys Ayl lsal) B o Wly s 0o Jandl gkt cilaas

403 gl
Aol Ao s [ Al slac)
Jeib
daaa Laadlae  lasdll.d

Aall Ao ulda




L.nbﬁ\ uaala

L) Lasia

Falyl) e

do ) Asan]

Al calaal

Ayl eyglas

Ll clacasd

du)all clalbhias

Juafl) i psiia

‘FEL’U\ Juadl)

L) byl

G Uay)

2y 08 Jandl Luulidy) asalial)

Gyl ylsall B casplial) JUYlg Aol cililaial




2 0 Jaad) cililbiag dua gl giil) Al

3 08 AN Ao ) (B Ayl Lpahill) claa)
2 e Jaall dpdilly e LaiaY) cilbaadll

i plasl) iy claiind o s oo Jand) i

(cuill) chlgall ughiy Jadads Ao da oo Jaall i

Clagilly o) andl Ao s oo Jand) i

Yslly Adigl) Ladl Ao s oo Jaad) i

-

aqilal)

G Juadt)
duyall daagia
Ayl aalisa
bl pan gl
duyall agas
Ol

) Juadl)

(Alasy) Jalatl







i) (aile

dalg ) (Aetilly Apadanlly Agall) ol e i) ) duball sda e
Aol s A Galiy cae e Jaal) sl gl die dngend) oalf 358 ilaga
silly Canytil) el aud) (b Abiaiall 48l 3 lsal )1 il jlas e
(sl #Yslly Caulagill

taagial

gt dad B1alS lany) Craadilg ¢l bagll mgiall e Al Cadel

el 8 saibuaally 2y cileUndl) L uilhsall dbal) aaine Jadd il

Ailigag Calaga (100) curl dglpde dbe o Auball Guli w5 ASHE ot

i)

o Al sl Jea Lea o 2098 A dias Ay (Saly 4S5 ellia . ]

oatdagal) e Tyl JdY)
Load sl Blall (u Jeadll gra & Cpiligal) aals Al clasal) 5y .

-(Digital Burnout) ailall aalgill Jarias g2 illy "daleally




Jiai eyl sl ciillag e aan e Jaall Wilaa) Jla sl 1 2533
bl e 23l anil) ) sl e S il e (gydal) Jeatll
Al adlh gall ljlga BaL s il Al

oty Aandil) dagacall (LB " Jeadl) 8 el claliw A0 8yg o Ayl Cucagl

Oangd) Jendl allas ks hhaind o 2t ae cdacal 58V cle LiaY) cldl
b slasl La il jjens iyl a8yl JiY) 5Lal) 434S (Hybrid Model)

48,50




ol -

tdadla

curall jeanll laagd ) dungleiSll sl 5l (e 2 e Jea) ol a3
e el gld) 38laa e 8,0l LS ldYlg Aaail e Ao gana Jid Cus
Cus e algall Gy (8 sl chadll jslatg o « QLA Sladly alailly pSaill Cas
aS Julaty g8 dadiie il led Ao bl sda adiaty L Julailly de jullg d8a])
Usiee )i 3alg colguitl) (adaiuly ) de oyl Caags ccnliladl e Jila

aliall Gldaaal) o 3l it 408 )

ubmgéculcu\gﬂm@mu ‘g‘j‘mu‘;d&d‘d&iﬁ))—“

O 092 bl (g alail) Cudsall = a5 ((Machine Learning) V) aleal

Ll s Aaladl) aadiind il 038 S (e e IS daayie (5SS
@l ((Deep Learning) (suall alaall Loasf ollia .4jaill 585 aa gl g pa
dapph Slas ) e il dpnad)) GIGE) e ading V1 alaall 1ok e

s all 231 agiy ¢ peall Aallen e 53 Lelens Lew c(5yidl ¢ Ledll (ee

Adlle B8y Glga) Ao ol




YY) € g ¢ (NLP) dpmadal) 43l dallae Lia aay e el (ke Jats
Gl & L) sda axaiody il ol BUS elgu Ly Jolinly 4oyl Aall) agd o
«(Chatbots) 1Y) Zslaall cileddg (G WSillS) Aggeall clae luall Jia
¢ «(Computer Vision) dusulal) a5 b V) das illy « jeliall Jlasy
pa3ids clagiuilly Houall (o (reaill (grinall Julatg agh Ao 5l LSl
dglall (yalya¥) g S saladlly (Lia¥) Al e Boatie SVl b

eall

e g3 25 o(Intelligent Robotics) 2.3 cibgyg )l Liad dadiiall el (s

Ll zrands ilaa)ledn Cligng Il jead Cua (ASal) nlSaally s20a%]) A8l
dak oyl (XS il Cdgl) 8l 3as)y dlamal) L) ae Jelall
sinall claia (1o Bak ¥ Ieia (Recommendation Systems) duasill

Lo z bdly (peasionall ol Jalanl saaaiall d8Ual) Ao adiad 3] ¢daig pSTY) 5)lally

clead gl il (e agauliy

(ASialinng Bagas Sly A Jaally ¢ SN alaal) o 1g3)08 g0 cladil) sda e
Gbass el gale aldeW) aba)) xag . jual ) Sy 8 dug yae Gyl B AR
Al S e Adgpenell Jands cAiladly cuageadlly 3la A8NATy Aigil

A8kl AaSony i dpaadaty ll okl Aalall sa aday Les cAadail) o (e




200 e Jeadl s 8 cAleandll 3 Al ) pe 4Bl Glaag 5228l
Bagally 5elil) Gauad (8 € Ui agudiy ¢ oadyl) Joatl il Laulid 5355 Jics
) Apdall Dlsall 8)la] i dae Lan)y dpaliaidy) ¥ laall Cabids & )lSaV
el G (ginn el dibaal) 4laY) Ahill algal) Bin o duial 5,08
Tlad o Al yas 5ol oda aats . lgally gl 3l e (Sen a8
Dsall Carlagi e oY) 58 (520 ADIA o el (5T bl i 3) caliia (gl
Baga el Cala¥) idas ) (sa5 dalaiag A5jlgia Ayl duilly daalally oyl
commmsall eV 8 aent () Dyl lgall )] an s L anal) gl 8y dias
CrlIal) $Dlanl) Liay (5iuna (b Balsyg elela) b pojudy o 2dISH) 6 (aids
Oty

Jlae¥) dalass ) (e Gy pealic s o &80 3lsall 8] aaias

Sl ggunall mysig elighg¥) maaty ccalaal) s b Jody G clgasaii

Glgisal) Calide Je ~gag

algall 3 Aalsa V) 5 DSl Cuiatg Jaadl s Aulisdl Caay (31 Y1 cdylay)

e Pa (e cBelisll 335 (8 Lags hed Brainnall danlially L8] als LS
Lmana eyl A0 5 iy Lo bl de pmgall julaall Jilie 4l £loY)

Clahaty) geds die Cuwliall gl &t




Slagheall alai 35 5a Ll Dlgall B3] o laily Liad dagall cilsall (10

o aelug aall cagll 8 Aadal)l Ul ) Jseagl e ) cBiaall 410

Cinval ¢ aglsi€il) Hsbiill Jumbyg Ailad lidase e gl LAl Ma5) ae
£1<3 dadiily (ERP) dasusiall 3jlgall Jandads dadai] o adiad Cilisnsgall (o i)
P o Ayl bl 3oUSH Gant 8 Jlad IS8 agass S ¢(B1) JlacY)

Aa el Aadanill casgl) o Jalal

Bl (s & dy)lal daalidl) lgall duals (A1 Sl oall Jalas (Sar Y
pailly aaailly Jualsill aaats daaciilinl 40y cllias daely 5al8 dgag O] ) Clileal)
a3l o LS 5l Calaall) 3y o laall Janll jad) Jelgall aal (pa 2y
g 3 2l 3ol (grina o 8p8le Sai agilee skis Galalall el

il paY) e 8 ely eUadY) e 58 JiL dalga olal e 508 ST Calagall

sl e CaSll ALy iy Lnnenise By sliy (8 Apdall 3lsall 53] pgasds <)yl
Balyg ¢lgilating Lgiledd Basa (und (e debiiall (S Cus cdanylaldly il
Ghasall Jb s dighll (gaall o lgnaltial Gaiatg Gaadl 8 doudlil) 138
Ae Aalay Slasal) b dnla@¥) dagially ad ) Joaily LalsallS 5yualadl
Wlie b d)laY 1y Al selisl) Gauas o 3855 Allady dye 4] 7 3les A5

b Al Alh i ety (e Uil casusal) aall 3aatl Lol i) Fuaic




Ball (o A3lsall 8 Abicially daana olals 2ay e Jaad) Bkt biass Jilas
Aopiall lsall B e lagily clylgally clagleall Lianglsi€s (Juai¥) Jaally
Al A

aalgi S basill ol e dagrad) oSl A58 ajliie (& Al Blsall ] 2a
L)hay) Jead) Gl langdn Al dejluaall el J 8 Lali (6l lusgal)

G bt Lgiaal) — LAl Al yll Adad) ASEQ Gy Ayl 5y6l) Juis

b ol sale] ) dald) daladl e = il 3yleall 5y e jily e Jaall

Jola aaiy o LA el 5,0 (o0 LSy Jeall 85)8Y Zoalal) LYY
sSal) aliie (Bl 3 J5aY) 1AV (3 5ol ad) & agas duyda

CllSil) Jasia cclelal) aoped (M dalad) (8 Jiai 5alie cbaad Gluwgal) 4a)ss
lgazen a5 il cUad¥) duling cal)laY) G bl JalSs a3 cdabail
goluiall yolaill aag . Aaliall 3jlsall 512} 5:USs cliY) Baga o Ll i el
Al dallaay ¢ Smll JalanllS — A€M SLiEHl) adg s o8 Jaad) (Gubad
Cabhg gad sals Auh ) dalall 50— A Bnally (V) alelly (el
alie o palal) il Gaas cngnndl oSl 350 ajlie b il oda
Masl Baga adys «cad\Sll (et cculleal) 483 ¢ Sladyl de o Jie Do)y 5ol

Ll




€ byl ol w2030 ASleall L) Jla 3 dudyal) oda dseal 233

ailadg 5l Jelal) e 80 Jae daghiie el ) iy cduihgll daiil) Baac]
laxdll (prnd & LSY) bl aladtiul 8y i ) daibagl) Sl i) i 3)
Canll A ) il ALl Jlaall 232 Las ¢l (goaull Jaal) e slaae V) Jilis,
Y ACaA o8 dallaa () - caidailly (6)3Y) ZOLaY) Calaal 38aT B (5)0ma s
AUy daanlatilly Apsnssall 2l Liad o Jy odatd ) culad) o i
Maniuly cAaiialy lulisg cdaddy 4085 43k d9ag (eadpl) Jeadl) by Cus
by oLy pasill L dsvensfe AE ) dila) cdrinal) Silgal) (o] piga

S 08 Jard) s Adlad (saal (oaBlgy (cale Jalad aaad ) duhiall 28 e

Oe cdaasandl sSall A58 ajliia A Ayl 3lgall §la) el 8lalS A cluidillg
o 2 15lg ccnbaail) dalatg cdaladl) Gladaill aa) e 4 Al duhy Pla

Aagalal) duilagll g Calingiue ma il Loy uglailly (ol




Gy l) dsar]

toh Lad dggdailly dylail) \gilalgasd e Aol oda doeal adia

14 ) dsaaly)

B35 o Uhaa) oIS Mae 3 Laaled) oS dae g3 dla) L) Jisd

s o deadl Gukn G A0 GalaSan) DA (e e sSal)

) Jie SH) il il Gn dain Cuas @l ) ol ) Caags
3l Clphise G ASA lae Lusally ¢ V) abetl ¢ i) Jubatl) o lay)
(Dlsall g cBagal) dBal) cdeyudl Jia) gylaY) el

050 (A Barlly w2l b 3 Gy pal) L))aY) Cigad) B b jes Bsnd aus
s Sa) liagall 8 Loy Bl a3 AU ciliE)

Jlaall g edalall 8))3Y) i ae LS i) JalSil alell pgdl) 33
A eDllanlly bl Y ot K0 AaSon 3la gkl

esmsiall Joaill ac g LaasSall oY) diady 8 duallell wlalady) (Sl
Adlady e ld 4d) dasSs 530 2030 ASlaall 45y Cliagie o

P SAPIE




o8 Jaad) GLE s S Jon LoasSall Slgalls sl Tilee DU 235

gl A gl aidg Aoyl 3lgall )} Ganatl o likual) clSAllg da
Lallsallg

DA e GaasSall Yl 3 4K Slelalls Shal acs alid ok ac
V) a0 dRdy Cljan gt dadicall calilul) Jalas

Gl DA e Laaig M aleall DIS35 Al gl sbeY) Jilis & scla
deall e gty AoylaYl el )

s (b pend D Cloal DA (e agSal) Calagall djad 333 A palis
e (<8 Al laliaY) sty oY) amg algall

Oe Do Lee (Al Glilly d8peal) o 5550 4S5 dagSa el olaily a5
cpalia) (e g Cpidalgall ileadd) anads 5oUS

e GaasSall 83l 3 L1aY s Dal 3)lsall (e (gl BaliaY) pe s
ol dalaul) gaaas] A sl as

plaain) e Jhall (53300 (uSa PlA (e daladl Glusluall 825a 2d) (S agud

o Liaally il Adlad (a3 agasd duadly g 255 xS




douyl) Cilaa

Pl oy SE Al Caags

O Alsal) 3 Aad)) dranal) Lalels s o Jandl Gadal cilbaad ddpea

038 i1 duapag (hlgally cclaglaal) Linglsi€s ¢ Juai¥ cJanlly 5Ll
Aagaad) oKl A58 ajlie B Ayl lsall 81y Ao cibaail)
e @) CalaaY (e e gana o)l Caagll e g
A pill lsall Blal e laily Jardly Blall G ABlgall (sina Ao a1
Aopill lsall 50 e lafily Juai¥) (ssiue Je Cajanll 2
il 3 lsall Blal e la iy cilaglaall LaglgiSs (g o ayaall .3
Ayl Dlsall ) o il ahlgall (g o oyl .4




dfdl) 5l

ti ) gl

cJandly ladl (s A33lgall) dmanal) Lalasls 30 0 Jead) 3ukss cibaas e
il 3lsall 51 Ao bl Lag o(lgally ccilagleall Lingl i€ ¢ Jay)

gl sSal)l Ay aylie

PSP
Gl 8 Aaall Dlsa) 5l 5l e Jaally Bladl ¢ Alsall S s L1
fany oo Jaall
oo dandl Gl (8 Ayl 3)lsal) 513 8ol e Jladll Juaiy) i 530 e .2
fasy
b Apid) Slsal) 513 3lS o claghrall LinglgiSs cadags i sae L3

fan e Jeall Bl

Gl (53 Ayl lsall 5))3) 5eliS Ao Agllaal) ciilgall jigs S 520 L .4

fany oo danll




dydl) Cilucajd
Sle Talaie) L) il il delua & lgislud e ZolaYly duhall Cilaal ga]
raLal cluhally gl Uay)
sdund )l dus 2l
daanadl Lol 2 e Jaal) gubs cibassl Aulaas) Y2 93 & aapy .

B3] e (Chlgalls cctloglaal) Linslsi€s (JLai¥) cJanlly Bl oy dbilsall)

Apagradl oSall A8 aalia (8 Aoyl 3)lsal

A i) il i)
Blal e Jandly ladl o Aijlgal) sanal dilan) A 93 5 2ag ¥ .1
LA pdal) 3))gall
Aopid) 3ylsall 5ylal e Juat¥) saail dglas) ANa g3 S aag Y 2
Blgall Bla] o cilagleall L glsi€i anil dyflan) AN 93 5 2ag ¥ .3
Ayl

Ayl 3lsall 5o e @lgall sannl dlaan) AYa 53 i 2ag: Y 4




.
.

duyal) & yria

tls JAY)y Jie Ladaal ¢ty Gyt o A (las e Zulall sda adiad

AEial) Cysiall) juiiall Aigal) slady) oiiall ad | paiall g8

(dus A il

Jaallg Lad) o &gl LT | e Jeal) Bula

Syl .2

gl Lagli€s .3

<yl 4

Lyl 3 fsall 55







L) bl

B o6 Jally ol plSY) clink oo aluls Yl

Jaad) Juiad b o llual) olSH 599 1 0lgins (2024 «Olasadll) Al 1

L dgal "Wau dua 1 4e Al ddadgdag oagis 1gpall

S5 (i) Janll Grjan 8 e lilaal) S 50 Jon dudl) Cndl 556 jpaa
S Ul olSA) il mas 43 035 (A (©dal) Jsaill aia) L Canil) Lnaa
U 353 Cpaant o Jans L Balelly ISEY) dis Gigig «gall Jaal) b
Jandl 53505 b (o Ubaal) olSM) Al ld (530 Jon Canill IS o5 leainally
Moy dga (e all daall 3 e cludll sda 5538 Gl ) Chagrg sl
olaall (gaa] Hlodly (Aol dga (e s Greadl dale Wl HIGNY) A 40luls)
A Sl gl lailly Sy cbasll meiall e Gl adie) LAy b0
a9 By pm (magy «(Sall Jaall b o llal) oA lulKy] Caudagi 8y o
-093 lanaal (gald))

A S liaay) olSul) liua Cilalgu :Olgins (2022 «gsdEal) dufya .2
22021 sl iyl caaill jUaa B Ablat dubuag Al sduadilia) Bl
Gl ke Lhiasy (S Ulal) olSU) il dijes 58 Aul) (o sl

s (Bpnal) Aadailg el alaill ¢ Y1 addeil) 1 4 dac i ol Aliee) Jaisal




Ay Aliae) ol el Lgdiass Loas) i) 5201 Wil s (Aueluall ilacy)

(sailly cpmll Gt ¢ lalaall Ailgie cAigpall ¢ SIS gl 1 duc s ala]

Lot (314) poms dlpie dians Joall (o1 Conill e 8 sl (50

Bal ) A o Ulaay) oIS cliadat o iy L) Ale 35ag Canall Ao il
o L) daall ades )l el albee G ) el cileags duas) )
el Al Al Gbasal) ASlsal gllaall (gginally Cud LSl cclibnd) & L il
Ayl Clasg DUl )5 pin Ciluagill aal cilSy Laldad) Shladl sl b
A8 3)lsall (sal S paaiig Sanisall HISEY) i 6 dacadie

dand) b o lilaal) plSM) cilial Cidigs 1 lgin (2020 (L) dals .3
Aival) (lages LigusS (ugd dajl — Auguiil) Ayl — Asdadal Ay 1 AaY)
L) Jaall b o Uhay) plSY) il Cadag e el ) Gl Casa
Sl 935 ¢ acinall ¥ o Lgahiliy Ll i€l Claatindl) Canll ol
Cialagiy Aayalls gully (dagal) A ydlly duse¥) Glardl) gl & o likua)
sS4 alaie) o 5aS5e Cannll il chpla LKA Aol Ausgl) )yl

slSY) maaly ¢ gyl oSN e o gy 3530 cilily BaclE Lo o Ulaa)

Gl as (3 eul) B9 pims Canill agly LV sl S S 1) o Llaua)




Al el G )55 malyy 33 B ghullly Cilardll S ral o lilaay) oS
oY) cle Wadlly el gally 4.53)

La) Ao ol ol clind o0 :olsin (2024 ¢ oLl) Auls .4

dxig A<ty aliad) edas Ao dgiadal dy : eDland)

e - sDlaall Ly o o Ulaa) oIS il 5l aaas Canall 13 Caagin
A aliasg) (o Ulal) olSM) il sag Jisal) ariall :opalid G iie Canl)
st cdgasall g pall ¢ Sualinall yuaadll (daajall Clisy ) :danla] Ciluis

pen & (Dleall Lia) aalil) uxially o ssinall duagi ¢ eDlanl) agh cclilual
)l il s L Aig SV jaliall eDlae (g Bajka (£)Y) die e cililyl)

LS (eDanll Ly e dacine (o Ulua)) o1S3) cllalail o) (grina 550 3509

(Sl olSY) diaal e pguall &b Al Gluagil) (e degene Ciny) o8

) Ao o libay) oSO clindat ) :olsins (2024 ¢ adall) La) .5
dprgrad) dyapl) Aslaalls Ailige AE Ao dflal A 1 Aygedl)

Sl ) o ol ol cliadt S e capeal) ) du)all cés
S agms A Al cliag Al du)s meie Ao duball cadiel . lise A0
Ak salaly igedl) &) o o lilay) oIS clind mas 2l sy

Loy Ailan] AN @b g8 dp0yka Lol ) Ale dsags ¢(%80) dnwny Ll




(%359) 151 Y o Lzl bl st 4 of ) cla g LS (%93)
il 2LaiaY ) 8y puas Al i +(%27) T JBY) & Gaead) aledll A
Sl Al ULl pe Jalatl) Jagutl asgucl) HISEN) b o Uikl oIS

caeadl Gl b cilanie

-

o sl oIS il S :olsin (2024 (@l 1) Auls .6

Al claalal) B cpuanlsY) (e die Ao dabias gy @ giailly duslaal)
LBElly Louladl o o libaal) plSY) Gkt f aaas ) du)al) céa
laall daall Clebial 4 5 o Uhay) plSY) Gl o) ) bl cleags
Dshits dasldl allall 8)peal Lliins pi50 Jiay o lidanal) oIS o LS ¢ adnil)s
Al 3Shally Cilaalall ol 8y pms Al Coasly - Gomnn gt Linglyis

S5 alagly (o likaal) ol clindt du)p o w1l (AY) duigall ciladaially
gilllie Al 2kl Ladailly dwlaall Gl jleall e gunga

dalad) 31y cililaad) oo by 1Ll

The Role of Administrative ::siay (Lassed: 2024) 4u)n .7
Transparency in Enhancing Administrative Citizenship: A

Descriptive Analytical Study




Caaie) Ay Asblgal) it o dedanl) A8EAN jen )l Ayl Cubaginl

o Lyl 2 e il Ll maey sl deagl meiall e du)al

dablgall me il Jus 58 lganitis g dalall Cluluall d2lua & Ghlsall o))
Bylay) calaal e il ¢ U (e Guibalgall (S5 8y g i Cauagly L ylaY)

elSlag Lol

The Relationship between :(six: (Elsaeed. 2023) 4., .8
External Integration and Operational Performance: Empirical
Study on Pharmaceutical Companies in Egypt

el s Jise i) (B JalSill o A8l (e (BRIl o Al (e Cargl)
AAS cabull g (A3gpal 1l uaia) il el (daadl JalSs (054l
) i . peae B dued) A58 Gaued 51 e Al il L (5258l
e Ll V) e Dlaall JalSis cpaysall JalSs (g dnlag) A8l 39ag
Y ES e 5 e 4l L aibul) de s 53l Gaalll gy oalad
Intertextuality in Administrative :lsix (Lazem: 2024) 42 .9

Translation: The Translating Strategies Employed by the

Student-Translators as Story-Tellers




Ll Wadiey Al das all Gl ialy das Al dilae 8 dawpasll Au)all 23 Gads
Luhall cndl L Gay leal€ due la i) Alaaly dea gl ladl) axdids (2005)

doadilyin) ol Eua cdualill des il Gladl i) Jhasio) 8 268 7 3gal dileld

oaill i oLl e Ausal cibaas Al asly LS dLdasin) €Y a5l

b

Some Features of the :(\gias (Al-Radisic 2023) 4u)s .10
Administration and Education Systems and Immigration in
Sudan

sl 8 Byaglly adaily B3Y) el madle Gians BLASTL ) Gand) 138 Caoa
Alaiall dgidaglly dawiaY) Culaall (DA e lagad) 8 aleilly 5))3Y) Lallas gl
Zila) Al Glesall e Glasadl & aeilly (52Y) Jonil) duhyall calgls
i) aml (el gy Algial) e AratBY) dnemllS) Bagll ld )

& 235eng Laalailly AulaY) Clpall sl 35 e Olagad) waiin Of 8y9 e

iieead) Jind) aly Ui 8ymgl) Lliad dalles




dfial) §gadl)

e Wil sy e Jeall (ks ilinnd' Glyins AT Ayl b il Syndll uth
lidl (o ALl clgln Al caluhall (& gl gl ) "3l 3)lgal) 8))0)
csasnd) asSall Bl 8 A)y) Sllaal) o Wy Lgibntg 2 g Janl
S Leind e Uadl) Caline & cladl) sdgy allall aldia¥) al5 (e a2l e
Yl 4SX) cladil)g P A Clahi e saae dale calufys

SSal Al aliia ) an (gl Jaally ¢ gsutll cdaall (YIS de it

gl Halal) adaiilly () L Zugly cpe Yo il Tavans dugud

2030 45 haiyall (gagmad) ihasll Joaill ) 3 Lagead cculual
shia (g (U)ol (2024 (lasaill) Ay clglis (JEall Jaa lad
i) (b il lalgall o 83850 ¢gnall dasd) Jlae (& colaialy ol
Glgad) 8 pmmsall eV 5l Gauas o Jalall (gylay) S ) plal) o

oalid) 8 Sleall Ly e pouall culalid (2024 Lall) Gl el 2 daan )
Gila gy «nlibud) Jalasg 80 Cligng ) Jie il Chadags dais dg STy
& Dbl Slleally LA 3laY) Ao <5 ) A Al Calaal e abisy

b hgadl) SIS (2024 ¢ aiall) A sl Jially AsasSall Ciligal




Cin o sasSall oY) pailiad o A3y lilaad) Guadls ol L eS8l day
el 5ol ol dudaljig il

Al S canlially sl plasan) b Ll e adaliw AT dga (e
sISA aled) Creadin) Caaill HUae e (2022 ¢odadll) Ll ¢Carglly (3lad)
25 s cAaadl i) 8l Cavatl V) alailly dasaal) KN Jia o lilaay)

¢ Y Jail g Ui b Sl Aoy seliSl e SN Gun (e 4l arkas

38 2 8 Adlad) Auhall deal (e 3en Las calal) duagrad) o<all ASpd an Lia

(L) Auba Gld S dngaid) L degSall Glgal) s5ise o prall guail
Sy ¢ eV Janlly doganl) ddayill 8 o U] oIS Hladnu) uidls (2020
) 2l ) @yl ol el V) ednial) leadll et b daaly clalas
) sl (Y1 Y1 Yy clinsall B i )

@S, (Elsaeed: 2023) duhy of Jaali (3ol ddag el calusdjall &3 )lae i

L 585 ¢ paa dasa¥) I8 3 Ll elilly oalall JalSll g 280 e
gl Jsli Y 4y cabadall <) Ao Kl Cus e logliia D) a3y
(Lassed: 2024) dulys <3S) cdilaall 8 . cpmantl) of JalSall 8o Lgdiass AuSHY)

il Jlaal) 1) i (i€l Gaga LLisS iy cdlaY) dialsally 28la)) e




Jann Lae o llaay) olSUL ol Ldasl) of sl Jlaall e €T aladly
Aalall B A sl A jlaal) Gua (e Blas ST A Ayl
LS Ve 8 sliaa)) SAL dalaiall caluhjall jelas ¢y e sdle

Hwan , Butarbutar & Regah cilu)y) Zaall Ll il 5f (2024 ¢3)0 ae)

Baga Cpn o Ml sl 3 olihal) plSM) il TS Lilaal (Alawi

Slelal i Linall ZylaY) Lloaill dallee ) Jiis o ] cdimal) cilardl)
FIOU e s Ally Sy de puy cAasliall (Aad Y ¢ fiig N LAl A5 (Jaal
e sSall 4oy clileall 8 Al

gl Y clac s dudyae difing Byad aud Alad) Al o ey ¢ Ban Le DA (e
b Al lgal) B g ¢ el SIS 3 oo Jand) bl (B rena
gy @38y dalil) i)y snsgall Joail) ) sin (dy Blaw e cddsal) Slea
85 Y adlslly Al Ao )y aams Ll Tglaie Aol 208 WS 2030

Agallals duhall (s9an (0o e Les cdiladl chliadjal) adieas ol L




a oo Jeall Ll aaaled) s JgY1 jeaal
2y e Jaall degiiall cilanjanl) :(Remote Work) oo Jaad) ciy s
Ll Janll g iy Galls Epaal) il b

) osemall o S sulil) Jeal) z3gas (g0 Jonil) tdanll aggia sk

Al 7Y g 3K gz Sl

Fully ) dal€ < 2 g Jeall G a1 o8 Jand) Jala

Flexible ) (el Jaally «(Hybrid Model) ruagll aUailly ((Remote
-(Scheduling
AgalaiBY) (A IS adlsall tdns (8 Jand) Al Lyl pdlgal
(b3 y disY ie) Lo Laaa)s
4yl 3)lgall 5yl0Y w\.&d\ oYy kil Glallaidl) :‘;ﬂﬂ\ gl

5yl :(Strategic HRM) duad)ind) dupdal) 3ylgal) 813) Cailligy asgda o
eyl el cdadadill) Ayl oyl 3lgall Ciillay e dale
(lmsgail) il

450 Calaaly Lyl 3)lsal) ljles Joyy tdailiad) daggal) dpadi

el ol B b Ll




Dlgall Clulo 3 Lig yall 2 9¢ia 1(Agile HR) diadipl) dupdd) ajlgall 813 &

anll Ay 8 Za o) paall e DU A8

20 e Jaall Gl Lumslyi€all Al sl sl
eay) pigig e il de yu (JlatV) Baga 1diad )l Adiatl) Al cililbaia
algall Zunlial
Jie) e Lain¥) galys aladind i) ¢ glailly Juai¥) claiag gl
.(Asana/Trello Jic) ajlinll 5)a) Gilaiag (MS Teams/Zoom
e A<5a0 Aulaadl Clasleally bl dilas :dyudly duiad) ciliaasl)
oo Ll Jsaasll
3aY) Jsaasl) Jieis :(Cloud Computing) dulad) dsugal) 9
(Bsnsgal) 3yl Janlads dadaify SAP (o) (S (5F (e clillly dalaidU

s e Bl e GLEY) b Ayl Auadanll cilpal el sl

Yoy ol (el ) dsaills 8,500 L)) Lisea 13y 0o )Y B

LTy | Iy
e A lging e A5ul o o Llial) dudlidy) A4 488 oy cilaas

ALl el Je i)




el 38 ubatg )oY dushlaall daalal) hloall rams (o jadadlly aLAY
bl jaa desall

& AnlsaV) sy 5] g (e talgall gusiy Ganaill) il
s oo Gabagall (g aleall

2 e Jeall Luailly doe LaiaW) cibiaaal) 1 Gualddl gaall

On B e Jasd) Ly e Jlai¥) il deLaial) Ajadl gaas
LV L ey Sl
3saa Jaly :(Work-Life Balance) duaiill sbally Jaadl o Ol
alally Al slall ae el
B)g s ygaitll tlaiudally (Digital Burnout) <8, (3lajy) dajdbia

-(Always—-On Culture) Jaall §yaicall dulaiuy]

dntil) il sall Aadls ae s A ASHAl 0 rdigal) dpudil) daal) Luaa

drs

Sl ety llagind e aas e Jaall 5t ealldl jeadll

Adlaa 258 050 daallal)l Caalsall ) Jsaasll s UaBiad) 5503 pauss

L e bl Bagag Adaa Al tdudliBY) CHLWE ddlad .




idagall as 1(Virtual Onboarding) &a)i8¥) 4 silly Galy) clles
Sopan eldl (493 ARijhg ASHA) AAE & vaal)
Oba a5 S ((Employer Branding) Jaad) cala 4uils Jéia
.dembe dae bl Sl Bgea o 2 0 sl

(copal) chlgall yshiig lasads e axy e daadl i saalidl jsadl
Lad)l cuyill liaic ke :(E-Learning) (g sty aladl) gad Jgadl)
chlgall gk 8
Jia) (oal iV Jaall hlga (Ao RSl rBasad) dgpail) lalia¥) saas
(N Jealsilly sl 5l
e Jalailly eV (ald e clall) i b pdially ehdall Cifylan jugha
el Jasll (3,8

Clasgailly oY) s e ae e Jaall 1 el jgadll

2l ang I ) aui (e Jeaill 1elaY) andil Aaad) (uplial)

.(OKR/KPISs) siaiall Calaals

Continuous Performance ) jaiuall ¢l )y dakf .

L Syinal) andill (e Y da)yeall daa)l) dpaanl) Ll :(Management




2l ualgall Jilea cabian of Cann Ja Tlally ciliaggetl) aaad ciliaas

¢ gihaall Jaall 1Sa e

Nly lasll Ll e s e Jaad) i sl psaal

ce Jandl LA i (o syl 2B s sLiallg &igpal) (o A0l
- sl Liagll g iy an

danll #lat & cpalagally 8)2Y) (o Adalgall 48 50 :(Trust) A& oLy
Ll el dransy s daan) Jualss g aladind : i) Jualgill Asanl
- ¥slly o LaiaY]

Lalall :aladl jeadl)




(Remote Work) asy oo Jeall Ll asaliall :Jg¥) jgal

Opall daadl (g 45 Bdlls a0 o Jand) a5 .1

Ton Jae zigad ) el :(Remote Work) s oo Jead) caaas

S Rl e 058 Le Wlle s ASHA0 (il Jaall e zla Janlls aidagall

I aleall Uaie 36K ey e dand) s L Sgae AT 1K (6 (50

L) angall b Vs Loy ] oSy
Jail mllias g8 (gyall dasll :(Flexible Work) ¢ all Jasd) o (480
sae g (LSad) slgyl Sl aliall ead) i) Jeadl s Hlas) dun Jady
K i an e gl €Al (e Jaadl Cpall Jasd) Jaidy a8 ¢ el cile L
Ol cBy e gpall Jaadl 3550 cdaall i) Ol e a8 Jand)
sl

LUzl sad Joatll s denll asgia sk .2

b cbisall s’ Tae e Lili Jaall IS ((S5all) (sali3 zagall)

o S OIS (S A plae 5 - Talia 9) "gpaaad) GlSAlly Gl

(dend) cle L) DA e 58l A8




Se iyl Hlinily dud)ll 5)5il) ae Joaall 18 ol 1) Jeadl)

2l e €5l muad (19-28 daila pe ol Jisie 381 5 cde jul)

Gl pal Jonill 138 L aill jgemal) (e Yoy (Outputs) cila aalls

el Sl aafgil) (ggan anidi ale) o sSall fin (5]l

2 e Jaadl el L3

Ladig dia i)d Llal) odag 2 e Jand) b e 2aat Aoy Jalail 2D asgy

sSall Al 3lsal) iy

(e @dls IS5 Jeay Calagall :(Fully Remote) JalS (<o s oo Jand)

L g Yy laill dandy Ciadagi bl 7 35eill 30 Cillaty i€l )8
LSl ol
Gl b legus SSYI 23saill sag :(Hybrid Model) cuagd) aliil
oo Al Teing Sl (8 gsanl) e Tea calagall (oas G (gl
ol el Glaad i Gus cdashall ) a Jaatl) 13a
gl HLaa) s Calisal) xia :(Flexible Scheduling) 4isal) dlgaal)
12 ke 38 L algall 5 leludl e dane axe las) oyl cJasd) olgily ey

a e deall ae ()il Jaail)




2as 0 Jaal) il Aot glgall

Llaal) dsally iyl (yslanll culgal 8 sl :dn ol gisil) 2 ) gl

Lialy USas ey e Janll cilea 3 (Cloud Computing)

(leoasl) (ISl cilalioe) 450 Juadal) CadlSs g :dgalai®y) ad)gl
cCpalagall Jaal) Cadlss kg
5Ly cAraddll slally daal) C Ol Gawat rdgindlfdse Laia) adlsl
(sl (59 yal) a1 e 2all ¢ sl Lia
Sl &l putias) (Jlanial Lopusd adlgs seda 1(Ahg¥) Jia) claj¥)
Ayl gyl gl 4ay 8 (Business Continuity)
Ayl 3lsal B0y casalall HUaY1s Akl claldaiall 1 SE gl
(Strategic HRM) s pu¥) 480l 3)lgall 8y)a) C&ilagg asgda -1
Calaaly alEY1 Byla) Jabad dayy dubee Wil Auasil a1 Ayl 3))gall Bla) Ciyad
rlld Ly cdaliia) e
(Al hlgall Jia) @llead) (e Dbiiall laliaVl gul sdagdadsl)
(Lalle Boaadl pussis Ling) Bond) (pa i€l Qi ridigilly i) o
sabadll whylge Jin) clyrall ASlgal Gatlagall )8 oliy 1 glailly il o

(A 1Y)




.bb:\.m.q .J:\.J;:ij g_,tkjd\ 2\:1!1.:3 u.n\:\é :C«‘J‘Y‘ e:\:\&. °

Alsally sl Al delua cilblSally claygdl) .

e Jsaill a8 Gans 3 declsall duaal 2

tan o Jenll maall = 35ail ae dupdal) Blgal) il aelgs o iy
Aupall Dlgal) B (A O il il GulE Gl e e Jaall IS 1Y)
saall e Y (OKR) Galaa¥) e adin o131 sl Laldas
Dlsall Blal sl o o ccialagil) Bl g 3 oo Jaall QIS 1)
Cr AR lon Sy ol ) 13 i) ) Cada il il Lyl
Aaahyall & 0 paaiall
(Agile HR) daui )l 45300 3))eall 8510) .3
Glabid) araad (8 aopud) CaSilly A yall o a8 dingie 98 taggiall
il 3lsalls Lalsll clelaYls
tte Bl Ayl 3lgall ABLE) et cam e Jeall Blaw (A r Gkl

.Q&M\A@@JM\ ajzo‘_gsi.a:uug;):qmd\sal o

cla Al (Sl (658 (<G oY) i cilgal s o




el il e LYy sdill lanl] dgaga sy gealyy sk o
Blad
o s 368 8 80 3 lsall ) e (s e Tsige Aala ) 25
oaled ) pe ol
s o el ilbliiey Lunglgi€al) Al 1B gadl

Jed ) Aial A llkia . ]

o dals daula Tpaie JLaiV) cildig sasa owd tJlal¥) A pug Baga o

A el e LaaWh alilly bl (e 8 liaS Jii Gle it ) 5<al)]
L) Adle
Upana gula o Cilasall Jgean Glava :dauliall Bgal) s
Lad jall mabyll ) ALY cdudlia) @il Alle Glealsa (Laptop)
algall Slasy 2o
aes Jlaxd Jla A JlaDl Al Llad 35ag tdahalia¥) Jlaiy) algd
(4B5i5all Jpanall Cilgl) S aladiind Jie) Lpnssh ) i iy

28 (lailly Juail) Claiag cilsal 2

pda ydgi :(Zoom sl MS Teams (Jie) dufsal) cilelaia¥) cilaia

A G el dealgill lacal Adladlly LY clgine el ciliaial




Bogtl daula gl :(Trello sl Asana Jia) aliall Bla) claia
O alas <% (Progress Tracking) asiil) adiig calgall maatg ¢ Jaal)
L (e Gapaally Gatha gl

cagll & sty il e Sl deadl Qe seljidial) adsil clssl
.Y alill cuasl (SharePoint i Google Docs (i) sl

L) yuaally L0iaY) culiaail) L3

O deadiaad) 5igal) el e A< A gue 1opiligall Sigal Alaa
g Al Ashsnd) Claagilly Bdl) Gl aa Jiial

Lald Lol el Kl aladiil §)9 i ((VPN[Zero Trust) oY) Jgasl)

cpabgadl o lacal (Zero Trust) " ecall 4V kel z 3 5 (VPN)

A, A b A 5% 05 Y Tihaa Cpaeidl

pae g dulual) Cilasteal) pa Jalaill o cuilasall Canysi s A o8l
Sadiaall gl 7 )la Sl
(Cloud Computing) dulaul) Zowgall 50 .4
Jgeasl (e Cpilagall duland) dugall (K8 1dguniyll AR J gl Jaadi
b p23all) SAP LUai (fie (ERP) Lwssall 3))5e Jardads dalail )

e (sl e 8eleSs el (A dbirially ALl Aadail g (Sl




Fubaall il op5atl Alad) Lo alae¥) : Jalia¥) geuilly ¢pujadl
st Jla 8 Jin JlaeY) il e Lea gl dplaliial feus cpalig
Aaas i) calhedl 3ea)]

2 oo Gl e a1 8 Ay el cbasall talyl) el

syl el ) Jeally 5yalad) LU gaaa tan e oY) 5] . 1
ddlye o 5,0l 5oyl 2 cam (e Jasll 3 rdpaanl) B gass
oo U ) e Ui gy Lae "ol aalgill' ol "Guglall cile L

Adlads Osleny cpilagall o

G e cBangid) Lo Yot (santll 1aa ol sclagiall ) Jgatl

Saial) bl (uldy (KPIS) dpani)l) o)) cilpdide e 5)aY) aa ¢
cad) Guld e Y (Outcomes) disall CilaaYls (Outputs)
el el 2ae e (Inputs)

ST S algal) G5 shaal e n e Jaall i &dlady (380

) Aaglial aliiall 8))a) lgal alasiiulg (Lilads 48




sl casall Jelill e Wle clSpall Aals J<am geial) Jolitl) qile &
Ol oda (Al aas e Jaad) L (GESal sgr sl Bgdl dalsinl )
g s A8l ol JB )
Jealst Slaslind slaie) 4,80 Ao cangi tagualiall Jualgill 4an]
delall le migail (Planned Communication) 4l ki g "agais
sl g Al ) Ll gl daeny e cilelaa) DA Ga bkl
e LYl oy )
iVl Hsrdll aalp ) ASHial G Caan s35 1 e¥sll Ao oyl
cdaally el (pabagall cadasll oYl (Ao 8yilie S35 e 58y

(staall Lolal) cllaall) 2as e iailly salall .3

ol "l o3 e paall A8 o quag t BN (e Yoy AR 5oL

A&l el 2y e 82kl Qllaw L (Coach and Facilitator) "mj u 1A

Adpal L) 90 dalge jlad) o Calagall 5y
Laad )l lea¥) alasnind 5lga Oy pmaall ey o Cans 1 a8l Jualgill i as
o (el @Hgll) (3o S 2l gardiin e A jrag dllady

L g laial die G Sy (apmall dialsill) doyedl) dajall () geadiig




n Y oA Cabhgall eay le ddjra (B e aeail) (gaa5 : jadadl) pamadd .
po ol Aije Jilsa g dnad il Cag ) agh lly sy luasy
el e daadl Gila s
algall auygiy (aadill cibaas 4
OS5 Y Ladie Slea¥) A ojlailly daalga i) dddlaial 2agi : lg) gouay .
Gllgguall a5ns algall Zoay Glaca BIAY) Ao an L aaly plSe & G4
ilage JSI

A lial) algall it Lig2a :(Task Dependencies) algall dansi B))a)

ki 8y} gl aladi) Gl 13a L AT Calige cilajiie o adias Al

LAl gty llad) Ju i dedkia

LeLaay) dlall gaai . 1
Bangll Calisall jsad ) el e delill Gle (g :Jlatiy) il
sdaad) dius 40y e Vs
Dl G e lia¥ly gl acall At Ajall Canal taeal) ASud Ciaia

b S8 Al Ol edIKaal Ja e 5,5l THRCRUN
9 °) I




e elany) Tl ol cihabie gasill s il 1ASAN g0
Gaa )l e "segdll lelaial' Cligl anadi ol dual ) cililedl)
(Work-Life Balance) duasill sbally Jdaall ¢ Ol .2
daluall o Jadl) ‘?A\)ysgm s e el Jia ragaad) JAlA .
alylls 5 daadal dalually Jeell Laiadll
bl cile L Jaall ) aas (e Osabasall Joa Lo UWile 1 J gl cilelud Jaall

LY (A aaliy Lae cdanaly " Al Gl

dgle ) Al Cllgine agaal (pdll (ppilagall dnlsy shulegl) ilige Cligra .

3 g Jeall Gilillie ( A3lsall 3 2300 Digaa (e LS 5l Jliksl
AAaliall Sl gsusall
Laally (Digital Burnout) Bl Blajy) daPlie .3
algill 5)5 s seill :(Always—On Culture) sucivall dilaiuy) 48
O (e lhsd ey (gl (8 (39 AN anally Ll e 3y cay) e
Ll gl sate e al e adl)
saaxiall (sl g dnsliag i sall il Lial) ol ial) agad) 52

bl Jelally 45 )lae (Zoom Fatigue) lieliae Liad faga




duigall Al daall ducal .4
Glodle ddhe dlggue dpad) Blsall Bla) (55 O g 1 dupdal) yigal) g0
coathagall G udil) axazally (3la Y
padEiy ¢ (pibagall Dpus ol acd Cileddg dliinl gralyy b :aeal) gl
Bladly daad) G agaall daaang 5l )la) Jsa dae Gl

i) g laind e aas e Jandl 51 peald) Headl

i) 85 aag -1
Jals cuilagall (e il s AS5al a3 o] tdgallall canlgall Jguasl
3l A (gl e daradiall Gl Qe i i (Gada ihaa Gl
el Baga Mhg ol jian La sag cdlg

g8 Adld She cpagll o 2o e deall HLA i L tdacdl Blae o
299 A O 2 S e O A ruan t4d O a

Agal e G Al Calsall Jumdl sl




Azl Y ) DLW dallad L2
call 4 pu e gadl) e DU 5558 (600 Jsn J3laall 1gaadl) o
DAl & jlie idjal) A82iag o(Soft SKills) duail) cilylgally
RPN
0o Oalgpaaally Cpnidpall i) 2SSy agally sl s i alady) Y .
ORI BA) 8 de g ccadagll
Al 58 Ll Lanad deacan (Ssl pud @lpal sk i) ]
(Virtual Onboarding) ol V) amsilly Gty Gl .3
Slsa¥ 1y Cilaglaally oasg 5ig 4S8N A paal) Cilagal) 2 led) dilac aggdall o
L oo JalS IS0 (Sl (o DU il
(ol paall Calasall Auliall 53gaY) Jlar) (o S : g<alf A cbiaadl)

Qe oo B3kl ) ) bl e 4wy

Alganes daliia ol V) GBlaTY) didee 05S5 of cang 1 JRAN (3lay) Aaa o

Al Ay 3ol 8wyl 2 leaiVly Com il Cilagall jgad (el
(Employer Branding) Jaall ciala il yii5e .4
A jial) Lol (o Linlid Teja 2mn e el JLs st s 1AagliS Ag pal) o

-(Employee Value Proposition) ik gl




IS ghpa o angd) denll ilubind oK) 5 55 0 9Sall Biga o
LS Lginila 3 jan Lee cuad) By 8 Zaalladl el yedail) CS)gs Faa g B3,

Aty LA

(wull) bleall sk Jahis e s e daall Sl alidl joadl
JS dilingiog aildlaie Cyirds dapdall Dlsall Bla) A dauls ddakay il 2
2 g deall Joaill Jaiy S
(E—Learning) g,—'wﬁ}” alaill gas Jgaiill L]
Glaie Jo alaey) Jdusdi ) an ge deall (ool :duad ) cilliaial) ddled

038 dallad (ae analh Cany L Galiiall a2y Galiiall ayilly ey e aladll

Laal) o jlgad) doatil Colhdl) (gginall jagn Jag ¢ <ol 4555 4 caliaid)

Azl
O by A jpeall Jals dagedtl Laad 1) ulsal) alasiiud 148 jaal) By10)
S Aigag Aaspea ) el djaall Jigads clihas cpeisall (uilasal

2x e Ll Jgeasl




Baaal) L yaill lalia¥l paas L2
tlgaal eyl laladd sana ciflas Al (g)9 pall (e il
cyiall e 38U gy Blal o cpilgall iy 1 38 Jaal) Clga
Gl laay) G didledy 4S)Laal) 43Sy aitall a8l ualsil) iylgas
Al Y|
Slebals bl ¥ Glabis Ao (8 upn i Ay bl o gl
Aiage e Adyie GlKad e Jeadl ol 4S50 Auluad) cibil) Ll
O pdally ehaall hlas yigha .3
G ) Gl z sy :(Virtual Leadership) duliéy) saldl
Jaad e Blaall 4S9 (mgung algall (ansiiy Al oy dwS o (ala
P oo GuAl

ool gl aladid e ehadl Cupn il Ao aadaal) oY) Guld

L) 8 Bpaiusag 5eliy daal) 030 4k 4Ky (OKRs (Jig) diasll ¢laY)

) i)
Clargailly ela¥) ann e ey e Jeall il jeadll

oY) vl Aaall Gunlaal) . 1




2e Jie) CORA and (e Jeaill aan e Jeall il sgdal) Jeadl)
.(OKR/KPIS) sjaiall Cilaallg milisll ans ) (Lgazaally Jand) cile L

maly IS CalaaY) ¢ L o sy :((SMART Goals) 45y Gilaal)
el ¥ e Yy cciliails el i e uad) el Galall s
aad il ale Lty

(Continuous Performance Management) <.l )1 5la) Akl L2

pal) Jagind g ¢ gasll Jo i) sl Dl 1A, 0al) daall) ksl uaal
8 Siag S daal) 4085 Sl o ading ¢ ain ool ] iy (gyind
el Sl e Calaga) elay (el (Check—ins)

e Laa gyt IS0 cibanilly chlady) 3isn MUl s s @ Gigdl)

) Algs 8 Vale Lo

Cllally ciliageall it cibaas L3
G da il Alae Jos a3l aay e Jeall mokay 1 Alral) i) .
oedh 8 Ldime RS I3 Ade (e 2 (e Jamy @3 Cilagall oaliy

F(0helal) il el S alae) olalisy (53l syl




oo deall Ao Ll e Gilos i o 500 AR el
Chla) sl daliie e Clana g gl e ) RIS Jagas Fia can
il

Ylly paadasl) Loajll e ey e daad) A tanlill oadll

abagall Loyl joian & ey e Jaal) digje daalise (520 sl 138 s

Agad elall 8 ane g dadaially
Liayllg &g yall pu A8l L1

D88 (e dagh sk Al wsag ) luball dlle j0in :gaphall Jaladl)
bl Lol ilgine g ilg (el allaill Aald) ey e Jaall il
Ay PR L calagall jads dua

(oasl) Janll agag By Jlin 8 aa e el aaliy dailigl) SLal) Baga
cale (<0 Calagall Bl Baga (s Las

(Trust) d&ll oy .2

e aa) aalgally B0y o Alalial) ZE Uy 22h iz lad uain$ AR

Aajiall LEN N (525 A8 Qlad o e Jaall 71

e¥slly Lyl Jigy Lea celilly (Micromanagement)




alas 2 oo Jealls dabeial) il clehaY) 0sS ol s 1 ABRAY 50

Blglusally Alaelly jomdll 3l ¢ paalh gall prand Banga
Jladl) Jualgill dreal .3

Jaall (e Laih al Jealsill @i aladinl iy e laia¥) T dll Jujal o
Al 58V 5gal) le Laial) dac Laaa ¥l Jaulg sl a3l Lad s cians
Aljal) AailSd (Tl e ile sandl)
i) I sl e g ) payas O g 1 (gab) Jualgil
L aly cpuiilly Lnall agills e QLD Cpilagall ae ainsas

oleall L8]

aaild

B Ao Wiy s e Jaadl cliaad s ) cada ) cdahyall sda cileags

Tuas Tadsas gt 38 ayl) Joaill of ) cagand) ol 4S50 8 A8 35l

Ayl ol bl el L2l o lsall colubid doyda delua sale) callaiy Jaall

il Ananll g Juad dasll abaadl) jelan 8




Ol Aalaial) el als (Aaailly Lpaadanill ibaatl) of duhall Sl el o
alal 350 @lall i ¢ i) aalall GE e bl Taraally 'slally Jaal) oy

ALK 5l aay e Jaad) gukad

Aoyl Dlsal) Ciillag e Lugalas Lulag) Tl an e Jaad) cial izl g
o Yy clajially m) e Lol maad oY) aait b el Jsatll Lo o
A il ey 85US a3t ) A8l cedlaad)

AElL aseadl ((Hybrid Model) guagll Jasd) allas o) ) bl (alas

Olaal Jia¥) z3saill g cCilagall dnadall dgoall ead ) daalgl) cilulandls

By das Ly 8 b)) Lially Aadipall Zaalis) e aliadly Jlae Y1 ) paia




Gl Juadl)




gl sy Aabl) Angia I Juadl

(Research Methodology) 4.l zga .1

s oo Jeadl Gadat cbaad e Capetl) ) Cangs 0 dudal desds e 2y

e bl chade) a8 CLagand) el A8 8 Lyl alsall 5)) e la il

.(Descriptive Analytical Approach) sl aagl) =gl

et WS Bl aa) e agh G ccluhall s Jiad ) zgial 138 ey
Areniall UL Jibat o5 e LiaSs LS Lgie yueilly Loy laiay Lgiagy <)
(Al 2)lsall Bla) camy e Jaall) Clpuiall Jasyg U jusdng geiliall adaiLy
Gl paa jalas .2
badl e (e g (Je AP lilnll aes S8 du)all iadiel
alal) @ilysally cciSlly cAalad) lua) daalie DA (e tdagilll) jalaal) .1
Jaally Jaall il dalaiall dpagand) 5<al)) 4$58 G syaball sl

-

- <)l
L) 312S (Questionnaire) Gluiud) o alacy) 2 :ddg¥) jaladl) 2

A1y bastll Jsa agihl g Y Al e (e Al bl gl




(Study Population) 4.}l axiss .3

¢ oSall ccmll) Lgnle Ul g oy Loagmand) oK)l 4S50 s daliial Tk

Slo Wle Badaiy Vs e deall’ Y Tlaig o(ailasall s all (y)aY1 cchlislaSy i)
aaaT Ayl aaiaa (lé ¢(Field Operations) syl dabadilly dulael) caillagl

PR LR

-~

cilaglaal) Ay cBailesal) Adly (Ay)ay) cloUadl) 8 cplalal) ol pall pas”

lesa s (chehl) Laagmed) sSalf LA ansil) el b pdll ylsall

Gaay caadyll Aadii¥lly ) ol aladiu) pgles dagds Ut (has cdunnd
" (WS 5l Liia) s oo Jard) Aslaal AR agudl ol gessle
adad (Laleall Qaaally seal) Jia) Asilasall Caillaghl il 2 tadisall 20s3 ) e
gandlys il 82 ey Las cJalS (S agile 3y e Jaall sghe Glbad
(Study Sample) dulyll e .4

Stratified ) Lib ddlsde Lie e S Al aadine ann 5l

ol clusgy ¢ pidage) A)aY) Cilginal A Jiia (laal (Random Sample

) cle Usally (2




3l (Osmsash Gain) Alales o 3Ly Ll aas 20a3 S :ddal) aan
5)ke (384) 0o dual) JB Y Cuns ¢ Flasy) JEa Glaal (nely L)
%5 Ui ialay %95 48 (sgiue Lo Jgeaall

(The Questionnaire) au),ll 5140 .5

sSal)) A8 ada sal dgagae duig 5] Al el 43 duhll Calaal (3aaail

oy elyal ADG (e 812V (sSy

Aaialaglly e sanll i) 1 Jg¥) o3l

Bl i 23 ¢ alagl) cansal ¢ alall Jagall ¢ panll ¢ uiall) rclpiie Jody

() Janl) s

(Jsal) paiall) 2y e deall Gudat Sbass : JGI gial)

Pemsladdl Sl i aladinly Gy ccbaanl) (el dae 8 jglas Bac (el
SV Al ign (JlaiV) saga) rdadl) duidly AuEl claadl) L]
(D)) Jeaalgill calgall mgaing Al Asgras) 1A laYly dpaidiiil) ciliaal) .2
Jagra lally daal) (Ol (Abiall) rdsudilly Ao laia¥) cbaadl) .3

(sl




(o) usiall) Loyl lsal) 5y} Ciillag Ao am e Jand) B g5all

e il Gl jslae anzing
(Al Y DLl cCadagill 8500 passt) 1l plaSH (ppmiy culbalind . 1
(P pis ) ganll and (e Jeaill) o)) a2
(o2 Y) el @ljlga ook ¢ g SN Cupaill) @ pughailly qupail) .3
Lligl) ¥glly Guiligall e .4

sy (ubiae
148)gall 4y vaail (Likert Scale) wledd) <Kl (bia aldiel &

52 35 (5)




(Validity and Reliability) s.Y) <:lis 31 .6

(el Grall) CueSadll 3aa —

L sbimel (e aeSaall (e degena o LY gjgea B BLEY) (ase s
S A8 e el ehadg By )s Ayl 3lgal) 8 Gaeanadtiall ()l
AU Dael) ehaly (el Wiaedles Chliall Zgiag Jsa agilandlas 3230
BN s~

xtll (Cronbach's Alpha) "¢ Lig S Wl Jalee alasiul 8181 cold (uld 2o

Cyolai 13 Lolian) gt dasdll ies Gua diliawy) chaal sl Lyl o

.(0.70)
Lilany) dalleddl cullid .7
«lildl Julanl (SPSS) e Laia¥) astell Alas! zeall) daja alaiiad) i
;A L) aladnly @t
aagl :(Percentages & Frequencies) 2\33.‘\.4\ vons | PRLA R S (g |
e geal) Aol A ailiad
Dslae Jsa Ausal) 2l Dlaind (s5iune ddjeal :(Mean) lual) Jaugial) .2

Ayl




Clblay) ciod g (wlal ((Standard Deviation) (glaall Cijaiy) .3

.‘z,’_il.u;j‘ L@.L.mj e

Gbass o Al ulal ((Pearson Correlation) ¢ gupn Jald) Jalas .4

Aopill 3yl slaly am e Jaal

il :(Simple Linear Regression) k) ball jlaai¥) jlad) .5

(U2 Claasd agag s GB) 2l Lo o) sl

(Study Limitations) du)all a5

'2\_;.:;}.4}45\ J}J;M 1

edadl) Gbaaill) "an e Jaall Glaat e giage Jolin Ao duhall st

Dlsall Byla Gljlas’ Ao ol Gulily e uiieS (Ldilly (Aol

A8 b s S (Lgkailly oyl colaY) and caldaginl) ")

oagaadl oSl

tdopdall agaal) .2




SSabl A5 sailiually dxidlly du)laY) CileUaill 8 calalad) cpilagall & i
B ke f‘:\f) Ay e Jazll eUas & ("él“’ z\.sg.da T ke U:’Jjb 43.:15}’..“5\

(el o aall e b aalg calaw ) Alasall dbaal) il l)

:AlSal) agaal) .

(Oehall) il el 8 Taanty Bpagead) Salif 458 e Ayl ks

aagmad) L el ASLeall Jas Lgd il dudi )l 4y)2Y) S)ally
40l agaall

Aladl DA g bl e g Aunlasal) dudpal) Gkt L o 3 a3l 5l

[:2025 = 22024 :] sDaall/ o

$Sall A b Apdal yisal) Bl o Wiy o Jaad) claal gl

L3 gl




ase anlsi Al (e laaWly dlayly dduill) cbasall aay ) 81 o2 Caags
iy o dusaill sda il sae ey (e (e daad) Gad vie Sl ASH8
(cda gl eyl cayll) oyl 3lgall 8l
(nliadl ey HLES) oay) Badaglly Lt sl UL <Yl
L rlgl) (pamall ]
Sl absa [] o
apdafand oy [] o

uA“u Bl paw[] o

ZJSA!)‘G.A 5adl) Cilgiw 23 .2

Gl 5 e B[] o
Gl 10 A5 e [T o
Gy 10 o ST o
td oo Jard) dujlas dagh .3
JalS U8 2 e deel [ 6
(30 0= + @snan) s ol deel [] 6

L Aale il b o oo clee [] 6




L pslaall e GlaY) cilode
Pmslad (ulite 339 LU Cljlal) o clidhlon Ay 2aaan oy
(Bado dlse e 1 | G8lse ye 12 | wlaa 3| G8se 24 | B2l 385a 25)

Agiail) Lly Ail) claaill L ]

Bylad)

oo ki) (9 algall Hlady A8IS Aadyie i) Aoy (sal jigm

oo (SAP (i) A<l ddalall daladl al) Jsdall & digaaa syl

cxp oo Aail) JSUAl A s Yol AS380 8 sdll el i,

D e Jeall Glllaie pe Canlin I Aaliall iyl 53aY)

A3l Auaatl) cilantl) .2

Bkl




(iall) padsll clslly Jaall iy o Joaidl) 8 digria 2a]

8Ll Cipdal) (e ol mgingy il Joall algay Cilasles

Ao jgemal) GileLaiaW A3jlie Jolal by Cayiius Lol i) cleLaay)

ASHa algall SlaY oDlaill g Gatill b Ligras sl

Soe LiaY g Al cilaaill L3

Bylad)

L oDays deall Ay pe Lelaa) gl yadl

cand) b Sl Aliag diala e iy

gl Jlgka (Onling) (saalss culi] 59 puial aski Jaiazmy e

Lyl dlgall Caillag e ae e Jeadl S5 :CullEl) jgadl)




2 e Jeall iligal Chatag Jale Jall oY) anis ol

Sead) Gle ! e ST el bl e (V) andl adie

J:_ﬂ\ (»;.(:J L;;‘\j djﬁ 8 yasa (FeedbaCk) a.aéb 2\:13::1 é&: dmi

PR\LON|

-

skally canyll .2

Bkl

(Gyganll Copnill e g Allad Kol 8 g pSIY) syl cliaie

L e Jeall diady Baas duad )y i Ciblge G|

Aygaally s e Galalall (golualy dabia du i) clygall mai ) m

Slasll Yl Cadagill .3

8ylad)

Aanslial) el laa) Al ducal 58V Ladagll 5Ll




ASAL gy bl gl e Ay 2 e el

e danll ol Jl 8 Lol dlisine dudidagl) sis of et

alal) Gl B i Liag aSiglatl <4




) Juadl)



lgiddlia g Ayl W Julady pae rpald) Juadl)

()2 ganal) Ull) Ayl A Gailiad Chiay 1Yyl

Ao ollg duadal) ulpaniall Uy Ayl due alil aysi (1) o) Jsaall mag

(100 = ) dubal die 2 2355 2(1) dsan

dall

o pdiafand

Seli sy paa




Gy 5 pe J

i 10 ) 5 e

Glgin 10 e 5S

JalS 3as e s

+ (Gypas) (s ala

(22 0o

a2y Jasdl panslar (%75) Aisadl G (paliadl Zadlal) o Jgandl (o sy

Jaally (€all Hpimall o e Al Dllad) €alf 358 Clubis ae il La sag

g yally Jlee Y1 A el (laal 2ay (e
SN R REAR I

Bl e 2Kl L ST Jalae s




dapdl) glaal Fluig S WA il cdlalea :(2) Jgaa

Ll Ao
253l
¢ ligs

Lal) Auallg Al laaal

A )Yy duedanl) il

sl e s g dead i

sl

JSS ALy

bl elae Julas : Tl

Agiail) Ladly Al clhasill L ]

AT 2t ALl cilihadyly dpluad) clagiall £(3) Jsas




ey g2l JigT
AAIS dalyie )

eleall Sy

Cilinally 836!
pe ol Aalid

REVRRERRIE

Yoo il el g

i) JSLaall s o

& dagra sl
LS ey Joaall

(SAP U




Cua ((3.76 daussic) dugh ooyl i (oal Al dganl) Al of ) bl s

Jsaall Lgma Ciela Loy ccnlapiill el e 532 jigis cui i) depe jla
(VPN) ams e Jsaall sy 5:S e Ja Las ¢(2.90) danigie o gias Zalaidl)
AL dalal)

4oy )y dsealanill cibaanl) L2

(radaitl) nll &Ll cildacy )y dpluadl cillacigial £(4) Joas

8yl
Ag)) Bl
Skl

3

da) ;Y] cile Laaly)
e Jokl Ty Cajns

sl Jandl iy oy

il

-




Janll algay Cilardes

o gy adl
c-‘)-o)'l\ &= M\

calgall sy

sl lal) Jacygial

il

"Glelaal) 8 caoll Galymal’ 8 Jiam daaly Ladat cibaad (salagall aalg

sl 138 3 3501 gl say (Auad sl slall ae dasl clisl Jala

Lo Laa Yy Al ilaatll .3

(o) 2} A jlral) ildai¥y dyluad) cilbagial) 1(5) Jsaa

RN
3kl
Skl

”




*I :.i

g2 lgi i) 5)g pual

.(Online)

el s
Ly (o dpelanl)

Dhajs Janl

Lol Jyie diy

. Jand)

0.92 3.50 | gaall alall Jauigial

Lyl lgall caillag e aen e Jeadl S5 2CullEl) jgadl)

A i) 3lsall Ciluplaa Ao s e Jaadl Y dplual) clbagial :(6) Jaa

S [ Gy | dasial

) (wadle) Bl
B | glaal) | bl

- -




'l de audll ddie

Vel Gle W e S

Jole el i ol

L.,Q».a.\.nj

3 e Jyand

.8y dxa))

2\:\3.33 ‘L’,\)LG-“ c._\\...u'.'aS\

-Baaa daad g

LAdled ‘5_1‘9‘):\55\;)_”

Gl (ajd SIS

(2 o/ grsnn)

Auzal V) = DLlad)

Allad




bl Ll sl

sl

Alagine Lidagll 3ginl

iiall alad) Jacugial)

@m\

il

Lsgiar B8 sl Slslen o am e Janll Laitiya Tla) 15T il gl

s Jeaall' 5 (4.45) "l chleall sk 4 5500 Y 0185 .(4.00) Hle
Al 3 lsall il CaaSs b oKal)) A58 e i Las ¢(4.30) "Bl anil
el Jeall gk 2a

(alay¥) Akl lgal sled,

Jalaw alazind 23 cola¥y cabaail) (a3 Joa duhall a5l e Lladl

. " (_.)‘9-5&‘):1-}” ‘LL}:U\

Jaydal) 3lgall BsliSy sy oo Jaad) cilband ¢y LYY Abshas (7) Jsa




Gl

-

s las 368 o "Auiil) Al 8aga Cpu Lilian) Ay gyl ABDe Sgny .1
Aallad caaly o) cabaaill culd) dail) @i WS gl ¢apall o )sall

pailly Gyl

Laa €' alad¥) AV 5 "dnsiilly dpaidanll cilaaill’ oy duSe ABS 35n .2

Loa )l L casela Gamleas) ) (5255 dljally Jaall Jagia 5005 of m

canil) dallady Jaudsll




Gl gilly dufyal) il

(Results) dulall it :Ysl

Al bl ) duhal)l cilia g ezl sy cabibad) dudas e 2l

tae (e Jead) cibaaty dabeial) ibull L

ilsa (sl Ban V) il Ail) bl of il < jelal 1 AR Ge

Seal A8 Jigg dgh dudd) diat Ay silagal) plialy G o oSl
AN (& )l Jeanll daadl il #las aSan Laa Bghaiie Cilimayg
aalsy s 5,1 asal o oo :(Work-Life Balance) ¢jlsil) (saas
N ALaYL "daad il slally daall cig fn daadl) digaa’ 9o (el gall
Ly Bla)) o Lea ¢ ypmally 5lae Gaal 58Y) cileLiinl) iy ok
-(Burnout)

§)3)44 u:\QL}Aj\ Lgﬂ K| J}:.CI: Agng (& z\.ub.ﬁ\ S ‘_.'!Adbé-.\-“ M\

oSl Jaadl (398 List Unica algs Laa el Jlsh "Dl aalgall culiy)

LAl el




Gl ddanigia Gligaa @llia G V) (Adal) 858 e a2l o i Bl LYY
A<us Hla e (SAP (i) Al LoD daaally (e Jsaall cilelyaly
A8,

1yl 3lsall ol o ams e deall 5l dabeiall il

b 8 Lalaly Ly Yoms aay e Jaall a1 o)) anis B J gl

Baga’ ) " gand) el e SN Ja) Cun ¢ sSall B el i
copthagall Gluainl (BY Le sap "aililly s Al 4aaSs

Aoml) 5elSll 2d) A Hdle JS5 20 e deall palu ilgal) ) gha
LS g S oyl e sl 5abyg ¢pids sall

Alad il docal V) daddaoll LA o dulyall codl cadagil) Alad
Al callsall dalsg Caalagill lilee apud 8 el

pllaill) Jasll 8 &3g5all J3g5 (568 (alal Lali)) angy 1 audagl) Lyl
ASA b Jaa) By e Liaylly kgl Vsl 83l G (e

(Recommendations) dulall iluas Ll

ok Loy Al s el i) ggin b




(@)Y sadatill Culall) Lagand) Salf 355 50y Slaagi -1

duliw 42 a3y 5 :(Right to Disconnect) 'Juadll b ol dulsw
VL) 5l g Y 2l e o)l aae el Calasall i daaly
Janl) ¢y sl Cppmenty (omskill ol i) el alpal) el s
-5kl
Clelaial) aaeg sae Jolid] Jalgun aag tdudal i) cilelaial) (pidd
(No—-Meeting Days) "cile Laa¥) (1o 44" saaas oLl sldic)y ¢l )
Adpend) algall e S5l e paihasa) (Sl
Glala gy (daigall dadill danall el Jonds 1 putil) aodl) Jujal
cans e Jaall Jagia ol Al (e Osilas o) Cpilagall AL

(elasl calall) upl) sl 88y Slaasi .2

o AS U8 adinil Loy el au wilsd Jaed 1"l sl dwala ©

opaall s (g (61 eladly cclayially (KPIS) Gt )l o1aY) <dise
g oo daadl i ) Callagl 8 CalalYly

Ot pdally ehyaall dgage Lan )T malyy pranald 1amy (8 Bl Qi gkl
BB e Vo B8 e SR pe a1 (33 53] A sa

ks il




gl Jaall ol ey & LVl Al pasi s cpagl) sl haiad
& b Al e andl Ll clelY) ¢lgnl aey s (Hybrid Model)
L bl Lalls daalisy)
sdalial) Coganll luagi L3
(5Sabl) i) g Uadll 3 aa e Jaall Gaals) o &5lke laly ¢lya)

(A draaal) cile Ul

cishl) (gad) o nsall SIS plal) e e e daadl il Al




(References) aaluall daild

Zoyad) aalyal) Yl

Jeall guksi clelgad .(2022) & .z wa el 5z anp oz )
Caps) Gl jUae 8 Gabdat Lbas Al sdaansl i) 5ol 8 ey o0
179-157 (1)18 cis)syls LslaiB) aglell (gyall dlaa 22021 sl

Janll 3 ans e deall Gkt Cadagi .(2020) -5 - o5 g el
Aiall lagss Uig )5 (g b dajl — dugaiil) dda il Ak Ay 1Y)
863 ¢(1)28 «oslilly (1Y) dlas

85 .(2024) a caia cambal 5T aie g LT celud)
aliadl $Slae e ddnda Ay tedlaall Ly Ao 2z e Jaall Gula
261 ¢(3)48 iylail) bl yall Ayl Alad) .4 7<)

topdll Jaall a3an A Baaaial) Z8lall H90 .(2024) L og cOlaand) .

436-404 46 il dlaa adsail Lo Lt tdoe jall adaging sagas




o 2 oo Jeall Gl 51.(2024) g -d sl 5 ep gl

Agaseadl Gy yel) ASLedlly bige 3558 e gl Auh gl SaY)
26-10 ¢(11)8 cdaelaa¥ly dxlusy! aslall dlas
H.(2024) .8 .o e s ed g ibla chz e e Gl e
0o de o daldan Ay @dally dasladll o aa o dasll Gk
280-264 (4)28 clabusy) = 5l Adhall laslad) 8 el
Al Slgall Ligpe 3 .(2024) & Ll ADLE 5 p ez o SLS

Lé:)‘d\ Asa JJ.».AS\ u.a.:.ﬁm ‘:,’A ‘?\3\\7 sy :2\:.\:'\1)1».»\;!\ Alanwy) Q\:\Lq.c

170141 ¢(2)20 ¢asy)syly Lolaidy) aslll
L) aaball Lty
1. Al-Radisi, S. M. A. H. (2023). Some features of the
administration and education systems and immigration in
Sudan .Al-Qalzam Journal of Geographical and
Environmental Studies.110-83 ,(13) ,
2. Boukhadra, M & ,.Boufas, C. (2020). Business process

reengineering and total quality management: Better together —




Case study: The Toyota production system .Economic and

Administrative Research.308-289 ,(3)14 ,

. Lassed, | & ,.Chems Eddine, B. C. (2024). The role of
administrative transparency in enhancing administrative
citizenship: A descriptive analytical study .Journal of the
Humanities.95-89 ,(2)35 ,

. Lazem, N. D. (2024). Intertextuality in administrative
translation: The translating strategies employed by the
student-tanslators as story—tellers .Lark Journal of

Philosophy, Linguistics, and Social Sciences.857-792 ,(2)16 ,




Ll (adla

aalg A (Lpiilly dpadanlly Asl) laatl) e CadSl) ) dulall o2e b
dopail) sda il Guldy e e Jeall plar ke vie daagand] oSl A8 Lilasa
silly Canytil) el aad) (b Abiaiall 48l 3 lsal 1) il jlas e

(sl Ylls Canla il

taagial

cﬁéj A 5lal< Ay Cuadiulg cg\;\\"“ gmAjl\ G.@.'\.d\ &s du)yall Cagiel
el 8 Baliudllg 2\.3)\3‘;21\ Cale Uadl) I Cneda gall ) yall — Jeadi caalilull

i)

o Al lboaal) Jea Lea o dog8 A dias Ay (Sal) 4S5 ellia .4

ostdagal) e Tyl JE)
Load sl slall ju Jeadll digra & Cpiligal) aals Al clasal) 5y .

-(Digital Burnout) ailall aalgill Jarias g2 illy "daleally




Jiai eyl 3l ciillag e aan e deall Wilias) Jla sl 51 2589 .6
bl e 23l anil) ) sl e S il e (gydal) Jeatll
Al adlh gall ljlga BaL s il Al

oty Aandil) dagacall (LB " Jeadl) 8 el claliw A0 8yg o Ayl Cucagl

Oangd) Jendl allas ks hhaind o 2t ae cdacal 58V cle LiaY) cldl
b slasl La il jjens iyl a8yl JiY) 5Lal) 434S (Hybrid Model)

48,50




Gkl

Sl Ay B Ay wlsall 1) Ao lagly s oo Jend) ciland 1ol

43 gl
POl alad) Cangl)
silage anlg A (GasLaa¥ly dy)aYly cduill) cbasil) aay ) 8 s3a Caags
Cillag Ao Al o3 5l ae (ulis 3 e anll Gl vie oSl A58
(radasil) eyl caniall) Aoyl 3 ))sall 8yl
(Lenliadl oY) Jlad) o y) Ladaslly Lpadil) bl Yl
ol gl (panall ]
S8l alasa [] o
Caplafond oy [0
el sl pa[] o
: 9Sa))] o Bl Clgin 220 2
Slgin 5 e A [] o

Glsie 10 A5 o [] o




g 10 o ST o
tan e Jaad) Ao jlas dah L3
alS U< 2 e el [] 6
(22 0 + Ssmn) G ol el [] 6
i Gl Sl s 0o ilee [
D slaall e BilaY) cilades

tomled (ubie (33g 40N Chlaall o clifilos dapy 2aa3 ooy
(5d Gilsa e 1| Gilse e 2| alae 13| 38se 14 | 52l 385a :5)

o Ge Jeadl Gulad Gibaan : JG eall

Agial) uidly Al claadll | 1

Bylad)

Uil (90 algall Sty AlS ASie i) A sl Ligh

oe (SAP i) A5l adalall dakadl V) Jsdall & Digran syl




cx oo Aail) ISl Ay Yol ASH80 8 sdll el i,

g e Jendl i g caslin J dalia) il lly SigaY)

Aol Aualanl) cibaail) .2

8ylal)

(iall) padsll Clslly Jaall g o Joaidl) 8 digria 2o

Ao jgemal) GleLaiaW U 43jlie Jolal by Cayiius Lol i) clelaay)

ASHa algall Sla oDlaill g Gaiill b Ligras sl

Lo Laallg Al clasill L3

Bylal)

L Dlads danll iy e Lo laa¥) Ajally

cdand) (& Sl duulieg dhola e day




.2igll Jsh (ONling) (saslss i) 5y il s Jataiay e

Lyl dlsall Caillag e dey e Jeall 5 :CullEl) jeadl)

2 e Jeall ibgal Crateg Jale Jall elal) auis ol

Sdeadl cleld e ST Saial) bl e (V) i) adiag

sl aey Aol Jsa 5yaie (Feedback) dealy 4330 e Joas|

PR\LON|

-~

psklly cayxll .2

Bylad)

(Gygas]l Copnill e ang Allad Sl 8 g pSIY) il ciliate

L e Jeall Jiads Baas diadyg 408 Clylge Cruis)

Appaally ae o Clelall (golually dalia dpp )yl ool o i) (g b




sl Yl Cadagil 3

Bylad)

Aasliall el st 8 Al dual i1 daidagll L)

AN Ny bl (slay e Ay am e el

s e Jeadl s O 3 Lelss ddigins dalagll JBgea o e

alal) Gl B i Liag aiglatl <4




University: MidOcean University
College: College of Administration
Department / Specialization:

Master of Human Resources Management

Research Title:

Challenges of Applying Remote Work and Its Impact on Human

Resources Management: A Case Study of Saudi Aramco Company

Prepared by the Student:

Huda Ali Mohammed almeghewli

Supervised by:

Dr. Al-Faisal Abdulhameed Mohammed

Dafaiez Ali Al-Jarrad

Academic Year:

2025




	ملخص الدراسة
	المحور الأول: المفاهيم الأساسية للعمل عن بعد
	المحور الثاني: المنطلقات النظرية والإطار المفاهيمي لإدارة الموارد البشرية
	المحور الثالث: البنية التكنولوجية ومتطلبات العمل عن بعد
	المحور الرابع: التحديات التنظيمية والإدارية في الإشراف على الفرق عن بعد
	المحور الخامس: التحديات الاجتماعية والنفسية للعمل عن بعد
	المحور السادس: أثر العمل عن بعد على استقطاب وتعيين الكفاءات
	المحور السابع: أثر العمل عن بعد على تخطيط وتطوير المهارات (التدريب)
	المحور الثامن: أثر العمل عن بعد على تقييم الأداء والتعويضات
	المحور التاسع: أثر العمل عن بعد على الرضا الوظيفي والولاء
	المحور العاشر:  الخاتمة
	المحور الأول: المفاهيم الأساسية للعمل عن بعد (Remote Work)
	1. تعريف العمل عن بعد والفرق بينه وبين العمل المرن
	2. تطور مفهوم العمل: التحول نحو النماذج اللامركزية
	3. أنماط العمل عن بعد
	4. الدوافع الرئيسية لتبني العمل عن بعد

	المحور الثاني: المنطلقات النظرية والإطار المفاهيمي لإدارة الموارد البشرية
	1. مفهوم ووظائف إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية (Strategic HRM)
	2. أهمية المواءمة الاستراتيجية في ظل التحول الرقمي
	3. إدارة الموارد البشرية الرشيقة (Agile HR)

	المحور الثالث: البنية التكنولوجية ومتطلبات العمل عن بعد
	1. متطلبات البنية التحتية الرقمية
	2. أدوات ومنصات الاتصال والتعاون الافتراضي
	3. التحديات الأمنية والسيبرانية
	4. دور الحوسبة السحابية (Cloud Computing)

	المحور الرابع: التحديات التنظيمية والإدارية في الإشراف على الفرق عن بعد
	1. إدارة الأداء عن بعد: صعوبة الرقابة المباشرة والتحول إلى قياس المخرجات
	2. تحديات بناء ثقافة الشركة الافتراضية
	3. القيادة والتحفيز عن بعد (الجدارات القيادية المطلوبة)
	4. تحديات التنسيق وتوزيع المهام

	المحور الخامس: التحديات الاجتماعية والنفسية للعمل عن بعد
	1. تحدي العزلة الاجتماعية
	2. التوازن بين العمل والحياة الشخصية (Work-Life Balance)
	3. متلازمة الإرهاق الرقمي (Digital Burnout) والضغط
	4. أهمية الصحة النفسية المهنية

	المحور السادس: أثر العمل عن بعد على استقطاب وتعيين الكفاءات
	1. توسيع دائرة الاستقطاب
	2. فعالية المقابلات الافتراضية
	3. عمليات الإلحاق والتوجيه الافتراضي (Virtual Onboarding)
	4. مؤشر جاذبية صاحب العمل (Employer Branding)

	المحور السابع: أثر العمل عن بعد على تخطيط وتطوير المهارات (التدريب)
	1. التحول نحو التعلم الإلكتروني (E-Learning)
	2. تحديد الاحتياجات التدريبية الجديدة
	3. تطوير جدارات المدراء والمشرفين

	المحور الثامن: أثر العمل عن بعد على تقييم الأداء والتعويضات
	2. أنظمة إدارة الأداء المستمر (Continuous Performance Management)
	3. تحديات تحديد التعويضات والمكافآت

	المحور التاسع: أثر العمل عن بعد على الرضا الوظيفي والولاء
	1. العلاقة بين المرونة والرضا
	2. بناء الثقة (Trust)
	3. أهمية التواصل الفعال


	خاتمة
	الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها
	1. منهج الدراسة (Research Methodology)
	2. مصادر جمع البيانات
	3. مجتمع الدراسة (Study Population)
	4. عينة الدراسة (Study Sample)
	5. أداة الدراسة (The Questionnaire)
	الجزء الأول: البيانات الديموغرافية والوظيفية
	الجزء الثاني: تحديات تطبيق العمل عن بعد (المتغير المستقل)
	الجزء الثالث: أثر العمل عن بعد على وظائف إدارة الموارد البشرية (المتغير التابع)

	6. صدق وثبات الأداة (Validity and Reliability)
	أ- صدق المحكمين (الصدق الظاهري):
	ب- ثبات الأداة:

	7. أساليب المعالجة الإحصائية

	حدود الدراسة (Study Limitations)
	استبيان: تحديات العمل عن بعد وأثرها على إدارة الموارد البشرية في شركة أرامكو السعودية
	أولاً: البيانات الشخصية والوظيفية (يرجى اختيار الإجابة المناسبة)
	تعليمات الإجابة على المحاور:
	المحور الثاني: تحديات تطبيق العمل عن بعد
	1. التحديات التقنية والبنية التحتية
	2. التحديات التنظيمية والإدارية
	3. التحديات النفسية والاجتماعية

	المحور الثالث: أثر العمل عن بعد على وظائف الموارد البشرية
	1. تقييم الأداء
	2. التدريب والتطوير
	3. التوظيف والولاء الوظيفي


	الفصل الرابع: عرض وتحليل نتائج الدراسة ومناقشتها
	أولاً: وصف خصائص عينة الدراسة (البيانات الديموغرافية)
	ثانياً: ثبات أداة الدراسة
	ثالثاً: تحليل محاور الدراسة
	المحور الثاني: تحديات تطبيق العمل عن بعد
	1. التحديات التقنية والبنية التحتية
	2. التحديات التنظيمية والإدارية
	3. التحديات النفسية والاجتماعية

	المحور الثالث: أثر العمل عن بعد على وظائف الموارد البشرية

	رابعاً: اختبار العلاقة (الارتباط)

	نتائج الدراسة والتوصيات
	أولاً: نتائج الدراسة (Results)
	1. النتائج المتعلقة بتحديات العمل عن بعد:
	2. النتائج المتعلقة بأثر العمل عن بعد على إدارة الموارد البشرية:

	ثانياً: توصيات الدراسة (Recommendations)
	1. توصيات لإدارة شركة أرامكو السعودية (الجانب التنظيمي والإداري):
	2. توصيات لإدارة الموارد البشرية (الجانب الوظيفي):
	3. توصيات للبحوث المستقبلية:


	قائمة المراجع (References)
	أولاً: المراجع العربية
	ثانياً: المراجع الأجنبية

	ملخص الدراسة
	استبيان: تحديات العمل عن بعد وأثرها على إدارة الموارد البشرية في شركة أرامكو السعودية
	أولاً: البيانات الشخصية والوظيفية (يرجى اختيار الإجابة المناسبة)
	تعليمات الإجابة على المحاور:
	المحور الثاني: تحديات تطبيق العمل عن بعد
	1. التحديات التقنية والبنية التحتية
	2. التحديات التنظيمية والإدارية
	3. التحديات النفسية والاجتماعية

	المحور الثالث: أثر العمل عن بعد على وظائف الموارد البشرية
	1. تقييم الأداء
	2. التدريب والتطوير
	3. التوظيف والولاء الوظيفي



