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اسةةة  يق تأ تأةة  ردةةةل در: أثةةة  يق تأةة  لثةةل الرقةةةعل ال ين ةةو ردةةل شرةةة  ا ةةعارد ال  ةة   المعنونةةة  ةةة( 2023العةة و خاوةةة خ  )دراسةة  
العامد  بد عا  رام خزارة الصق  خالسرا  ا ص    

  محةعر   ريتأسةتأ    ةا  هدفت هذه الدراس  إلى الرع ف ردل أث  الرقعل ال ين و ردةل شرة  ا ةعارد ال  ة     خينةد ي اخلةت الدراسة
يق تأة  –لتأةا  الرقةعل ال ين ةو ن ة   )الرقعل ال ين و : فتأه ا لثل كل بعد م  أبعاد كل مرغل ردل الآو   خيمثل ا رغل ا سر ل

 –   الع ةةلب ةةاف ف  ةة–يفةةع ا السةةدق  )شرةة  ا ةةعارد ال  ةة    :   خا رغةةل الرةةاب (خال ين  ةة يفعتأةةل ا عاة ةة  –الرقةةعل ال ين ةةو 

خلرق تأةةة  أهةةةداف خاسةةةر دم ال ااةةةج ا ةةة ه  الع ةةةفو .   خذلةةةت لرق تأةةة  الر تأةةة  ا اسسةةةو ة خزارة الصةةةق  خالسةةةرا (الرةةةدر  
معظفةا  (4923)الدراسة    الرق تأة  ا تأةدال ردةل العةامد  بةد عا  رةام خزارة الصةق  خالسةرا  ك ار ة  لددراسة   خا رةع  مة 

معظفا ة د عا  رام الةعزارة محةل الدراسة   خ  عة  رةدد (357)ردل رأ  الع ل  خ  يص تأم اسر ان  خيعز عها ردل رتأ   يندرها 
ة تحدتأةل ال تأةانا    (spss)اسر ارة اسر صاف  قتأق   خيند   اسر دام ب نام  ال زمة  احاصةايتأ  لدعدةعم امار ارتأة  ( 332)

.    خاعد رلاين  ذا  دمل  إاصايتأ  ب  الرقعل ال ين و خشر  ا عارد ال  :خيع دت الدراس  إلى العد د م  ال راي   أهمها

.بمتغيرات أخرى وعلاقتةالرقمىالدراسات المتعلقة بالتحول 
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:المعنونة  ة( (Liang& Tian,2024دراسة

The Impact of Digital Transformation on the High-Quality Development 

of Enterprises: An Exploration Based on Meta-Analysis

ة ظةةل بتأ ةة  ( ا رغةةل الرةةاب )ردةةل اةةعدة الر  تأةة  ا اسسةةتأ ( ا رغةةل ا سةةر ل)هةةدفت هةةذه الدراسةة  إلى ي تأةةتأم لثةةل الرقةةعل ال ين ةةو 
40لرقدتأل ك و م هاو لةة ( Meta-Analysis)ارر د  الدراس  ردل م ه  تحدتأل ا  اسلا  . الأر ال ال ين تأ  ا رسارر 

.  2022خ 2010دراس  تج   تأ  نُ    ب  رامو 

رعامةل م ي قة  :    لتأةا أظه   نراي  الدراس  أ  الرقعل ال ين و  اث  ب رل إيجابي ردل اعدة الر  تأ  ا اسسةتأ  مة  وةلال ثلاثة
   يع ةو الدراسة  بوة خرة خب افً ردل هذه ال رةاي. بامبررار  خرعامل م ي ق  بأداف ا اسس   خرعامل م ي ق  بأداف السعق ال أسمالي

.يع    الرقعل ال ين و ة ا اسسا  خيع    استرايتأاتأاتها ال ين تأ  لرق تأ  نمع مسردام

بمتغيرات أخرىوعلاقتةالرقمىالدراسات المتعلقة بالتحول 
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مصر التطبيق على قطاع الأسمنت في: المعنونة  ة تأثير التحول الرقمي على الثقافة التنظيمية( 2023متولى واخرون،)دراسة 

راسة  ذةذا    خاشةر دت مرغةلا  الدهدفت الدراسة  إلى الرق ة  مة  لثةل الرقةعل ال ين ةو ردةل الث افة  الر قتأ تأة  ة ينقةاجم الأسم ةت ة عهعر ة  مصة  الع بتأة
غتأةةل  ك ةةا   تحد ةةد الث افةة  اسةةر دام الرر علعاتأةةا  خنقةةم ا عدعمةةا   خاحاةة افا   خال ةةدرة ردةةل الر: ردةةل الرقةةعل ال ين ةةو خهةةع ا رغةةل ا سةةر ل خ ر ثةةل ة

 :غةةلا  اكاك ةة  خالةةل ير ثةةل ةال ةةدرة ردةةل امبررةةار  خالع ةةل اا ةةارو  خالررتأتأةةذ  إ ةةاف  إلى ذلةةت    تحد ةةد ا ر: الر قتأ تأةة  ك رغةةل وبةة  خ ر ثةةل ة

ة ردةل امبررةار  خل د ث ت  ق  الف  تأ  الأخلى  اتأج خاد أ  ه ةا  رلاينة  ة د ة  مع ع ة  بة  الرقةعل ال ين ةو خال ةدر .س عا  الخبرة  خالدرا  العظتأفتأ 
لاين  ب  الرقعل  ل اا ارو  خنفس العك ا ث رت نفس العلاين  ة كلاً م  الف  تأرا  الثانتأ  خالثالث  ة خاعد رلاين  ة د   مع ع   ب  الرقعل ال ين و خالع
دملة  إاصةايتأ  ل إلى خاةعد فة خق ذا  ال ين و خالررتأذ  ك ا   رفا الف  تأ  ال ابع  خفً ا لرأثل س عا  الخبرة  خلر    ين ةعل الف  ةتأ  الخامسة  خالةل ي ة

.م هم باورلاف الدرا  العظتأفتأ ا سر صللأبعاد أث  الرقعل ال ين و ردل الث اف  الر قتأ تأ  ي عاً لآراف 

.بمتغيرات أخرىوعلاقتةالرقمىالدراسات المتعلقة بالتحول 
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ني أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في التميز المؤسسي في ديوان الخدمة المدنية الأرد: المعنونة  ة( 2024 دير والشلبى،)دراسة 

لال أبعادهةةا   ةة    مةة  وةةهةةدفت الدراسةة  إلى مع فةة  أثةة  دارسةةا  إدارة ا ةةعارد ال  ةة    ة تح تأةة  الر تأةة  ا اسسةةو  اتأةةج   ينتأةةا  دارسةةا  إدارة ا ةةعارد ال
(   ة ي ديم الخدمة   شتأة  الع دتأةا الر تأ  ال تأادي  الر تأ)  فتأ ا   ينتأا  الر تأ  ا اسسو ر  ة    أبعاده (امسر قاو  الردر    ي تأتأم الأداف  الرعع ا)

لرقدتأةةل ال تأةةانا  خاور ةةار الف  ةةتأا   خيرةةع   ر ةة  Spss اسةةر دمت الدراسةة  ا ةة ه  الع ةةفو الرقدتأدةةو  ك ةةا اسةةر دمت بةة نام  اك مةة  احاصةةايتأ 
اسةر تأا   ( 165)معظفةا  خاسةر دمت امسةر ان  كةأداة ا ة  ال تأةانا   اتأةج   يعز ة  300الدراس  م  عتأ  العامد  ة د عا  الخدم  ا دنتأة  خرةددهم 

اسةر انا  يرةل  ةاك  لدرقدتأةل  ( 4)خ  اسةر عاد  (%95)اسر تأانه  ةاك  لدرقدتأةل احاصةايو مة    ةعجم امسةر انا  ب سة   م ع ة   (161)خ  ارر اد 
ا اسسةةو ة  تأةة  الر تأةة  خبعةةد إاةة اف ر دتأةة  الرقدتأةةل احاصةةايو أشةةار  نرةةاي  الدراسةة  إلى أ  ه ةةا  اثةة  ذخ دملةة  إاصةةايتأ    ارسةةا  ا ةةعارد ال  ةة    ة تح

مة  دخر ة تح تأة  الر تأة  ك ا أخ ت الدراس  أ قاو ال  ار ة د عا  الخدم  ا دنتأ  ب يادة امهر ام بم ارسا  ا عارد ال       ا لها. د عا  الخدم  ا دنتأ 
.ا اسسو  ك ا خأخ ت الدراس  بو خرة الع ل ا   د م  الأبحاث العد تأ  اعل مس  ا  الر تأ  ا اسسو

..بمتغيرات أخرىوعلاقتةالدراسات المتعلقة بأداء الموارد البشرية 
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يقية دراسة تطب: أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية عالية الأداء على مرونة الموارد البشرية: المعنونة  ة( 2024غليم واخرون،)دراسة 

 ض تح تأة  أهةداف الدراسة    دراسة  يق تأ تأة   خلغة: هدف ال قج إلى الرع ف ردل أث  دارسا  إدارة ا عارد ال      رالتأ  الأداف ردل م خن  ا عارد ال     
شة ك  ز ة  العة اق  شة ك  )اسر دام أداة ال قج خيص تأم اسةر ارة اسر صةاف خيعز عهةا ردةل رتأ ة  مة  ا ةعظف  العةامد  ة ينقةاجم اميصةام  خالةذي   ة ل

دانتأة   خذلةت نقة ا مرر ةارا  ة دخل  الع اق  ارر د ال ااج ردل أسدعو العتأ ا  خلتأس اكص  ال امل ة ع  ال تأانا  الخا   بالدراسة  ا تأ(  ستأا ستأل
ا  اميصةام  ة محافقةا  نق ا لق تأع  الع   الأمني اكالي ة الع اق خردم يندرة ال ااج ردل سق  رتأ   دثد  مة  عتأة  شة ك. العينت خااهد خالردف 

ت ارر ةد ال ااةةج ردةل أسةةدعو خب ةةاف ردةل ذلةة(.   محافقةة  نتأ ةع (دهةع   أربتأةةل  سةدتأ انتأ )محافقةة  بغةداد  محافقةة  ديالي  إيندةتأم ك دسةةرا  )معتأ ة  ير ثةل ة 
ثةل إيجةابي ردةل م خنة  اةاف  أهةم ال رةاي  هةع أ  دارسةا  إدارة ا ةعارد ال  ة    رالتأة  الأداف لهةا ل. العتأ   ا تأس ة خهو إاد  أنعاجم العتأ ةا  يرةل امار التأة 

رد ال  ة     خ ع ةو نة  ا ةعاا عارد ال      ة ال  كا  محال ال قج  اتأج كد ا زاد امهر ام بإبعةاد دارسةا  إدارة ا ةعارد ال  ة    رالتأة  الأداف تحسة ت م خ
.ال ااج ب يادة امهر ام بم خن  ا عارد ال      م  ولال يق تأ  دارسا  إدارة ا عارد ال      رالتأ  الأداف

..بمتغيرات أخرىوعلاقتةالدراسات المتعلقة بأداء الموارد البشرية 
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عةةم التحةةول دور العمةةم مةةن المنةةزل كتجاةةد الحداثةةات ااديثةةة في إدارة المةةوارد البشةةرية في د"المعنونةةة  ةةة( 2020)الطبةةال : دراسةةة
"دراسة ميدانية: الرقمي

ة تح تأ  الرقعل ال ين و هدفت الدراس  إلى  تحدتأل مفهعم الع ل م  ا   ل كأاد امتجاها  اكد ث  ة إدارة ا عارد ال      خدخره
تأاير  ف  ة  أساسةتأ   خينةد بالرق تأ  ردل أرواف هتأ   الردر س خمعاخنتأهم بجامعة  السةع س  خلرق تأة  هةذا الهةدف ف ةد ينةام ال ااةج بصة

مة  هةذا خينةد أسةف   نرةاي  الرقدتأةل احاصةايو لدفة خض. مفة دة233  اور ار  ق  هذه الفة خض ردةل رتأ ة  ر ةعايتأ  ة  تأة  ينعامهةا 
 تأةانا  الأخلتأة  بعةد ينتأةا  امسرعان  بالأسالتأ  احاصايتأ  ا  اس   لق تأع  بتأانا  الدراسة   خاسةر دام أسةدعو امسر صةاف كةأداة ا ة  ال

: ) ل الدراسة  خهةلر  خاعد رلاين  لثةل ينةعي خمع ةعي لأبعةاد الع ةل مة  ا  ة ل محةك خن اخ دق خث ا  ال اي   باسر دام معامل ألفا 
-لث ةةاة خالر قتأ ةةو الرغتأةةل ا: )ة درةةم الرقةعل ال ين ةةو( الةةدرم احداري-ي قةةتأم العينةةت -يةةعاز  الع ةةل خالأسة ة -سةارا  الع ةةل ا  نةة  

هةا ردةل درةم ر دتأة  الرقةعل   ختخردذ الأهمتأة  ال سة تأ  لأبعةاد الع ةل مة  ا  ة ل محةل الدراسة  ة لثل( ال ر ل اد د-أشره الع دتأا  
(.ي قتأم العينت-يعاز  الع ل خالأس ة -سارا  الع ل ا  ن  -الدرم احداري : )ال ين و

..بمتغيرات أخرىوعلاقتةالدراسات المتعلقة بأداء الموارد البشرية 
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ليلات نظريات وتح: سياسات القيادة السامة وتأثيرثا على الحلتزام التنظيمي"المعنونة  ة( 2024اسن،)دراسة 

سةةتأ   يع  ةة  الةةذا   احشةة اف ا سةةوف  ال تأةةادة امسةةر داد    ال  ا)هةةدفت الدراسةة  إلى الرعةة ف ردةةل أثةة  ال تأةةادة السةةام  بأبعادهةةا 
خاسةةر دمت .  بتأ ةة  الع ةةلة( املرةة ام العةةاةفو  املرةة ام امسةةر  اري  املرةة ام ا عتأةةاري)ردةةل املرةة ام الر قتأ ةةو بأبعةةاده ( الر دةة 

 ةدت نرةاي  الدراسة  إلى خيع. الدراس  ا  ه  الع فو الرقدتأدو  خيرعنت العتأ   م    عر  م  العامد  ة ا  ق ة  محةل الدراسة 
  ال تأةادة السةام   ةادي إلى خاعد رلاين  ررستأ  مع ع   ينع   ب  ال تأادة السام  خاملر ام الر قتأ و  اتأج ي   أ  اريفاجم مسرعيا

   يرةعاف  لةد هم سمةا  خأخ ت الدراسة  بوة خرة اورتأةار ال تأةادا  احدار ة  الةذ. انخفاض مسرعيا  املر ام الر قتأ و لد  العامد 
 ادل   خدرم ا صدق  العامة   ختح تأة  ال تأادة الفارد   خيع    ا  اخ الأولاينو احيجابي ة بتأ ا  الع ل  بما  سهم ة يع    الث   ا ر

.رفاهتأ  العامد  خا  ق ا 

..بمتغيرات أخرى وعلاقتةالتنظيمىالدراسات المتعلقة بالالتزام 
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 في الجامعات الدور الوسيط للالتزام التنظيمي  ين الدعم التنظيمي المدرك وإدراك الموظفين""  المعنونة  ة(Abideen et al., 2023)دراسة 
ااكومية

بةة  الةةدرم الر قتأ ةةو (  عتأةةارياملرةة ام العةةاةفو  املرةة ام امسةةر  اري  املرةة ام ا)هةةدفت الدراسةة  إلى الرعةة ف ردةةل الةةدخر العسةةتأت للالرةة ام الر قتأ ةةو بأبعةةاده 
قدتأدةو  خيرعنةت العتأ ة  مة  خاسر دمت الدراسة  ا ة ه  الع ةفو الر. ا در  خإدرا  ا عظف  لدسدع  يرل الأولاينو ا ا د لد  ق   ة ااامعا  اكرعمتأ 

رةبر ( الغ  ةتأ )  يرةل امار التأة  ف دًا م  العامد  ة ااامعا  اكرعمتأ  ة إيندتأ و الس د خبدعشسةرا   خ  عة  ال تأةانا  باسةر دام أسةدعو العتأ ة( 233)
(. لتأر  )اسر ان  م  تأ  ردل م تأا  خماسو 

ام الر قتأ ةةو تأةةج  عةة ز املرةة خيع ةةدت نرةةاي  الدراسةة  إلى أ  املرةة ام الر قتأ ةةو  دعةة  دخراً خسةةتأقاً مهً ةةا بةة  الةةدرم الر قتأ ةةو ا ةةدر  خإدرا  ا ةةعظف   ا
. لم  ةةرم إث ايةةهك رغةةلا  معدلةة العلاينة  بةة  الةةدرم ا ةةدر  خاحدرا  الةةعظتأفو ب ةةرل إيجةةابي  ك ةةا أظهةة   ال رةةاي  أ  لثةةل الأمةةا  الةةعظتأفو خالث ةة  الر قتأ تأةة 

حبةةداجم داوةةل   الأداف خزيادة اخأخ ةةت الدراسةة  بوةة خرة يع  ةة  بتأ ةة  الع ةةل الدار ةة   خالع ةةل ردةةل ي  تأةة  املرةة ام الر قتأ ةةو لةةد  ا ةةعظف  بمةةا  سةةهم ة تحسةة
.ااامعا  اكرعمتأ 

..بمتغيرات أخرى وعلاقتةالتنظيمىالدراسات المتعلقة بالالتزام 
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"الحت الجزائردراسة االة مؤسسة اتص: التحول الرقمي وأثره على أداء الموارد البشرية"المعنونة  ة( 2023)قرقط: دراسة

ية  خالرعة ف ردةل خاينة  هدفت هذه الدراس  إلى مع ف  أث  الرقعل ال ين و ردل أداف ا عارد ال      ة ماسسة  ايصةام  اا ا
قثتأة    يصة تأم اسةر تأا  الرقعل ال ين و ب بقه م  مسرع  أداف ا عارد ال      لد  هذه ا اسس   خلرق تأ  أهداف هةذه العرينة  ال 

رةةاملا بماسسةة  ايصةةام  اا ايةة   خ عااةة  ال تأةةانا 54لغةة ض عةة  ال تأةةانا  اللازمةة   خ  يعز عةةه ردةةل رتأ ةة  ر ةةعايتأ  يررةةع  مةة  
ختحدتأةل ي ةا   ( عتأةاريا رعسقا  اكسةابتأ   امرة اف ا )م ا تأس احاصاف الع فو : اسر دمت ردة أسالتأ  إاصايتأ  يو  ت

  ايصةام  اا اية  أ  مسةرع  الرقةعل ال ين ةو السةايد ة ماسسة: امردار ال ستأت  اتأج يع ةدت الدراسة  إلى رةدة نرةاي  أهمهةا
دةةةل أداف ا ةةةعارد م يفةةة  خكةةةذلت بال سةةة    سةةةرع  الأداف لةةةد  معاردهةةةا ال  ةةة     خاةةةعد أثةةة  ذخ دملةةة  إاصةةةايتأ  لدرقةةةعل ال ين ةةةو ر

.ة زيادة أداف ا عارد ال     %( 61)ال       اتأج فس  الرقعل ال ين و ب س   

أداء الموارد البشرية الرقمىالدراسات التي تناولت التحول 
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