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  (Abstract)ةساردلا صلختسم .١
 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف "موین" عورشم ةلاح ةسارد :ةیجیتارتسلاا ىؤرلا قیقحت يف اھرودو ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح :ةساردلا ناونع
 .ةیدوعسلا

 ىؤرلاو تافدھتسملا قیقحت يف (Megaprojects) ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح رطأ رود ىلع فرّعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ :صخلملا
 متو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ثیدحلا يدوعسلا جذومنلل ةلثمم ةلاح ةساردك "موین" عورشم ذاختا عم ،ةیجیتارتسلاا

 نیلوؤسملاو ،عیراشملا يریدمو ،نیسدنھملا نمً اكراشم )٣٩( نم تنوكت ةیدصق ةنیع نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا
 .ةباقرلاو صاصتخلاا باحصأو ،نییذیفنتلا

 ھتمیق تغلب ماع يباسح طسوتمب موین يف ةمكوحلا جذومن ةءافك وحن ةنیعلا دارفأ ىدلً ادج عفترم يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأو
 نم %79.4 رسفت ثیح) ةینقتلاو ةیمقرلا ةمكوحلا نم لكل ةریبك ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دوجو رادحنلاا لیلحت جئاتن تتبثأ امك .(4.064)

 تلصوتو .(ذیفنتلا ةءافكو ةعرس يف نیابتلا نم %67.9 رسفت) ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةیللاقتسلااو (ةدوجلاو ةینازیملا طبض يف نیابتلا
 ةیؤر تازكترم قفو ةقلامعلا موین عیراشم ذیفنتو حاجن نامض يف %81.8 ةبسنب ةعمتجم مھاست ةلمتكملا ةمكوحلا رطأ نأ ىلإ ةساردلا

 ةیزكرم ةیباحس تاصنم تحت تاءارجلإا دیحوت ةرورض اھزربأ ،تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق ،جئاتنلا ىلع ءًانبو .٢٠٠٣ ةكلمملا
 ..يمقرلا مأوتلا تاینقتو تایلمعلا ةتمتأ يف عسوتلاو ،ةدحوم

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح .١
 موین .٢
 ةیعیرشتلا ةیللاقتسلاا .٣
 ةیمقرلا ةمكوحلا .٤
 يمقرلا مأوتلا .٥
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر .٦
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Study Abstract (English) 

Title: Governance of Megaprojects and Its Role in Achieving Strategic Visions: A Case Study of the 
"NEOM" Project in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Abstract: This study aimed to investigate the role of megaproject governance frameworks in achieving 
strategic objectives and visions, utilizing the "NEOM" project as a practical case study. The study adopted a 
descriptive-analytical methodology, using a structured questionnaire administered to a purposive sample of 
(39) experts, including project managers, engineers, executives, and governance specialists. 
 

The empirical findings revealed a highly positive consensus regarding the effectiveness of NEOM's 
governance framework, with an overall mean score of (4.064). Regression analysis indicated statistically 
significant impacts for both Digital Governance (explaining 79.4% of variance in budget control and 
quality execution) and Regulatory Autonomy (explaining 67.9% of variance in execution speed and 
efficiency). Overall, the comprehensive governance model accounted for 81.8% of success in megaproject 
delivery in alignment with Saudi Vision 2030. The study recommended unifying operations under 
centralized cloud platforms and furthering the integration of Digital Twin technology and automated 
processes. 

Keywords: 

1. Megaproject Governance 
2. NEOM 
3. Regulatory Autonomy 
4. Digital Governance 
5. Digital Twin 
6. Saudi Vision 2030. 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا1.
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 :ةمدقملا 1.1.
 
 

 ةءافكب ةيجيتارتسلاا فادھلأا قيقحت وحن تارارقلاو دراوملا هيجوت نمضت يتلا ةيساسلأا ةزيكرلا عيراشملا ةمكوح دعت

 رطأ ىلإ ةجاحلا زربت ،تارلاودلا تارايلم اھتاينازيم زواجتت يتلا" (Megaprojects) ةقلامعلا عيراشملا" وحن ملاعلا هجوت عمو .ةيلاع

 ةردقلاو ةيفافشلاو ةنورملاب مستت ةيديلقت ريغ ةمكوح

 .ةدقعملا رطاخملا ةرادإ ىلع

 
 ةيؤر وھ لب ،اًيئاشنإ اًعورشم هنوك رصتقي لا ثيح ،عيراشملا هذھل ًاديرف ًاجذومن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف "موين" عورشم لثمي

 ةمكوحلا تايلآ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ديدج يرضح لبقتسمل

 تايدحتلاو ينقتلا راكتبلااب مستت ةئيب يف لمعلا ريس نامض يف ةحلصملا باحصأ ةرادإو رارقلا ذاختا لكيھ مھاسي فيكو ،موين يف ةعبتملا

 .ىربكلا ةيتسجوللا
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 ةساردلا ةلكشم 1.2.
 
 

 مستت يتلا(Megaprojects) ةقلامعلا عيراشملا تابلطتمو ةيديلقتلا ةمكوحلا بيلاسأ نيب ةيميظنتلا ةوجفلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 زواجت يف لثمتت ةرھاظ يھو ،"ةقلامعلا عیراشملا ةنعل" ـب ىمسي امم يناعت ًايخيرات ةمخضلا عيراشملاف .ديازتملا ديقعتلاو ةيلاعلا ةيكيمانيدلاب

 .ةيطارقوريبلاو رارقلا ذاختا ءطبو تايحلاصلا لخادت ةجيتن ةينمزلا لوادجلا قيقحت يف لشفو ةلئاھ بسنب تاينازيملا

 :ًاجودزم ًايدحت يرادلإا لكيھلا هجاوي ،"موين" عورشم ةلاح يفو

 
 .ةدوجلا ريياعمب للاخلإا نود 2030 ةيؤر تافدھتسم ةبكاومل ةعرسلا ةقئاف ذيفنت ةريتو ىلع ظافحلا: طبضلا لباقم ةعرسلا 1.

 .ةيديلقتلا مظنلا نع اھتمظنأ فلتخت ةئيب يف ةيلودلا تارامثتسلاا بذجل ةيلاملا ةباقرلاو ةيفافشلا ريياعم ىلعأ نامض: ةیلودلا ةیفافشلا 2.

 :ةیلاتلا تلاؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم صیخلت نكمی ،ھیلع ءًانب
 

 ؟دحاو نآ يف "يسسؤملا طبضلا"و "ةيراكتبلاا ةنورملا" نيب عمجي ةمكوح راطإ ميمصت نكمي فيك  •

 ؟يرادلإا رارقلا ذاختا ةرود عيرست يف موين يف ةصاخلا قطانملاو ةيميظنتلا ةيللاقتسلاا رود وھ ام  •

 ؟عورشملل يسيئرلا ططخملا نع تافارحنلاا ليلقت يف )يمقرلا مأوتلا لثم( ةيمقرلا ةباقرلا ةمظنأ مھاست ىدم يأ ىلإ  •

. 
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 )موین جذومن( ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح

 
 ھجو عیراشملل ةیدیلقتلا ةرادلإا

 ةنراقملا

 
 يف ءيطبو ،يلسلست ،يمرھ .ةعساو تايحلاصو ةيصصخت ناجل ىلع مئاق ،نرم

 .ةباجتسلاا

 
 رارقلا لكیھ

 ءاكذلاو يمقرلا ؤبنتلا مادختسا( ةيقابتسا
 ).يعانطصلاا

 دعب ةلكشملا عم لماعتلا( ةيعافد
 ).اھعوقو

 ةرادإ
 رطاخملا

 
 .ةزفحمو ةنرم "ةصاخ" تاعيرشتو ةمظنلأ عضخت

  .دئاسلا نيتورلاو ةماعلا نيناوقلل عضخت
 تاعیرشتلا

 ةرادإ .يونسلا صيصختلاب ةدودحمو ةيزكرم .ةرشابملا تارامثتسلااو تاقفدتلا ىلع دمتعت ةيكيمانيد
 دراوملا

 رامقلأا ربع ةيظحل ةبقارم( ةمكوحلا نم يوضع ءزج
 ).تانايبلاو

 
 .طقف تانايبلا قيثوتل ةدعاسم ةادأ
 

 ةینقتلا

 
 
 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف1.2.1.
 
 

 ريشت ثيح." ةقلامعلا عیراشملا يف ةمكوحلا ةقرافم" ـب ةيرادلإا تايبدلأا يف فرعي ام لوح اًيرظن ثحبلا ةلكشم روحمتت

 :ةلتاق تاوجف ثلاثل ةيحض عقت رلاود رايلم اھتميق زواجتت يتلا عيراشملا نأ ىلإ )جريبفيلف تنب تاسارد لثم( تاساردلا

 نورمثتسملا( ةحلصملا باحصأ دقفي ثيح Information) :(Asymmetry تامولعملا ةوجف  1.

 ىلع ةينبم تارارق ذاختا ىلإ يدؤي امم ،لئاھلا عورشملا مجح ببسب ذيفنتلل ةقيقدلا ليصافتلا ةبقارم ىلع ةردقلا )ةلودلا وأ

 .ةلمتكم ريغ تانايب
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 عيراشملا يف امأ ،ةحضاو ةيلوؤسملا نوكت ،ةيديلقتلا عيراشملا يف Gap): (Accountability ةلءاسملا ةوجف 2.

 .تاقافخإ ثودح دنع ةيلوؤسملا عايض ىلإ يدؤي امم )ةيموكح تاھج ،نيلواقم ،نييراشتسا( فارطلأا ددعتتف ،ةقلامعلا

 تاريدقت ميدقت يف لثمتت ةيرظن ةلكشم يھو Misrepresentation): (Strategic طرفملا لؤافتلا ةوجف 3.

 .ًاقحلا عقاولاب مادطصلاا مث ،تادامتعلاا ىلع لوصحلل ةيادبلا يف نمزلاو فيلاكتلل ًادج ةلئافتم

 نكلو ذيفنتلا لطعت لا يتلا "ةيكذلا ةباقرلا" للاخ نم تاوجفلا هذھ جلاعي يرظن جذومن داجيإ وھ: انھ ةمكوحلا نم فدھلا

 .طابضنلاا نمضت

 
 

 
 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف1.2.2.

 

 
 :ةقوبسم ريغ لاًولح بلطتت ةديرف ةيقيبطت اًداعبأ ذخأت ةلكشملا نأ دجن ،موين عقاو ىلع ةقباسلا تايدحتلا طاقسإ دنع

 تافدھتسم قيقحتل نمزلا قباست موين" Challenge): Speed (The ةدوجلا لباقم ةعرسلا" يدحت 1.

 رخأتل اًمتح يدؤيس )ةلوطملا ةيموكحلا تاصقانملا ناجل لثم( ةيديلقتلا "ةيطارقوريبلا ةمكوحلا" قيبطت 2030.

 كرحتلل "ةعساو تایحلاص" موین يف عیراشملا يریدم حنمن فیك: يھ ةيقيبطتلا ةلكشملا ،اذل .تاونس عورشملا
 ؟لاوملأا ردھ مدع نمضن تقولا سفن يفو ً،اعیرس
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 اذ( يھ لب ًادحاو ًاعورشم تسيل موين" Multi-Regional) :(Governance قطانملا ددعت" يدحت 2.

 رزجلا" عنم يھ انھ ةيقيبطتلا ةلكشملا .ةفلتخم ةيئيبو ةيسدنھ ةعيبط اھل ةقطنم لك ).ةلادنس ،انيجورت ،نوجاسكوأ ،نيلا
 .اھتعيبط فلاتخا مغر ةدحوم ةينفو ةيلام ةمكوح ةسايس تحت قطانملا هذھ لك لمعت نأ نامض يأ ؛"ةلزعنملا

لمعت موين  " (Special Regulatory Environment): ةصاخلا تاعیرشتلا  يدحت "  .3 

 ةصاخ ةيرادإو ةيئاضق ةمكوح ىلإ هرودب جاتحي لقتسم ينوناق ماظن ءانب يف نمكت ةيقيبطتلا ةلكشملا .ةصاخ ةيداصتقا ةقطنمك

 .يلودلا رمثتسملا ةنأمط نامضل ةكلمملا قطانم ةيقب نع فلتخت

 

 
 موین يف يقیبطتلا عقاولا

 
 روحم )يمیداكلأا( يرظنلا يدحتلا

 ةلكشملا

 رارقلا ذاختا .ةيزكرملالا لباقم ةيزكرملا .اھتبرجت قبست مل ةينقت عيراشمل ةيروف تارارقل ةجاحلا

  .ةعونتملا ةيلودلا تاكرشلا تائم عم ةمخض تاينازيم ةرادإ
 .عقوتملا ريغ فيلاكتلا مخضت

 ةباقرلا
 ةیلاملا

 ةرادإ .ةليوطلا عيراشملا يف نيقيلا مدع ).نيلا اذ يف يدومعلا ءانبلا لثم( ةينقت رطاخم عم لماعتلا
 رطاخملا

 ريياعملاو يدوعسلا نوناقلا نيب عمجي صاخ "لاثتما" ماظن قلخ
 .ةيلودلا

  .نيناوقلاو ةيلودلا ريياعملاب مازتللاا
 لاثتملاا
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 ةساردلا ةیمھأ 1.3.
 
 

 .صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب جمدت يتلا ةمخضلا عيراشملا قايس يف ةمكوحلا موھفم لوانتي ثحبب ةيبرعلا ةبتكملا ءارثإ: ةیملعلا ةیمھلأا

 عيراشمل ةنرم ةمكوح لكايھ ميمصت ةيفيك لوح عيراشملا يريدمو رارقلا عانصل ةدافتسم سورد ميدقت: ةیلمعلا ةیمھلأا

 .لبقتسملا

 لمعلا اذھ دوقت يتلا ةيفارتحلااو ةيرادلإا بناوجلا زاربإو ةكلمملا عيراشم ربكأ دحأ ىلع ءوضلا طيلست: ةینطولا ةیمھلأا

 .مخضلا

 
 
 
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع1.3.1.
 
 

 :للاخ نم كلذو ،عيراشملا ةمكوح لوح ةثيدح ميھافمب ةيرادلإا تايبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھل ةيملعلا ةميقلا نمكت

 لوح ةيفرعملا ةوجفلا دس يف ثحبلا مھاسي :(Megaprojects) ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح جذومن ریوطت 1.

 بتكلا يف سردت يتلا ةيديلقتلا جذامنلا اھديقعتو اھمجح يف زواجتت "ةيطمن ريغ" عيراشم يف ةمكوحلا رطأ ةغايص ةيفيك

 .ةيميداكلأا

 جمد ةيفيك لوح ةيرظن ةيؤر ثحبلا مدقي" Governance): (Agile ةقیشرلا ةمكوحلا" میھافم لیصأت 2.

 .ثيدحلا عيراشملا ةرادإ ملع يف عساو شاقن لحم لازت لا ةيلاكشإ يھو ،يسسؤملا طابضنلاا عم (Agility) ةنورملا

 ةيرظن لثم )ةيملاعلا تايرظنلا نيب طبري ثيح ،ةيبرعلا ةغللاب نيثحابلل ًامھم ًايرظن ًاعجرم ثحبلا لثمي: ةیبرعلا ةبتكملا ءارثإ 3.

 ىربكلا عيراشملا عقاو نيبوTheory) Stakeholder ةحلصملا باحصأ ةيرظنو Theory Agency ةلاكولا

 طسولأا قرشلا ةقطنم يف
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع1.3.2.

 :للاخ نم كلذو ،سوملم عقاو نم ىحوتسم "ًايداشرتسا لاًيلد" مدقي هنوك يف ةيلمعلا ةيحانلا نم ثحبلا ةيمھأ ىلجتت

 نكمي امم ،موين يف اھحاجن تتبثأ يتلا ةيميظنتلا لكايھلل ًاقيمع ًامھف ثحبلا رفوي: ىربكلا عیراشملا يف رارقلا عانص معد 1.

 .حجانلا جذومنلا اذھ ةاكاحم نم ىرخأ قطانم يف عيراشملا يريدم

 يف ثحبلا دعاسي ،موين يف ةعبتملا ةيمقرلا ةباقرلا تايلآ ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم: دراوملا ةرادإو قافنلإا ةءافك نیسحت 2.

 .ةمخضلا ةينقتلاو ةيئاشنلإا عيراشملا يف ينمزلاو يلاملا ردھلا ليلقتل ةيلمع لولح ميدقت

 ءانب يف ةلقتسملا ةمظنلأاو ةيوقلا ةمكوحلا مھاست فيك حيضوت يف ةيقيبطتلا ةيمھلأا نمكت: ةیملاعلا تارامثتسلاا بذج 3.

 .ةينطولا عيراشملل ةيبنجلأا لاوملأا سوؤر قفدت لھسي امم ،يلودلا رمثتسملا ىدل "ةقثلا"

 ىلإ ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا ليوحت نمضي يذلا يرادلإا راسملا قيثوت يف ثحبلا مھاسي: 2030 ةیؤر تافدھتسم قیقحت 4.

 .ةيلاعلا ةدوجلاو قيقدلا ذيفنتلا نمضت ةمكوح ربع سوملم عقاو

 

 ىوتسملا ریثأتلا لاجم ثحبلا نم ةیسیئرلا ةدئافلا

 تايبدلأاو ثاحبلأا ".ةماخضلا ةقئاف عيراشملا ةمكوح" ـل ديدج يرظن راطإ ميدقت
 ةيرادلإا

 
 يرظنلا

 يقیبطتلا عيراشملا ةرادإ ةسرامم .ةدوجلاو ةفلكتلاو ةعرسلا تايدحتل ةيلمع لولح ريفوت

 يجیتارتسلاا ينطولا داصتقلاا .لبقتسملا ندم ةرادإ يف يملاع دئاقك ةكلمملا ةناكم زيزعت
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 ةساردلا ةلئسأ 1.4.
 

 
 موین عورشم يف ةركتبملا ةمكوحلا رطأ مھاست فیك: "يلاتلا سيئرلا لؤاستلا ىلع ةباجلإل ثحبلا اذھ ىعسي ،ثحبلا فادھأ قيقحتل
 "؟ةیجیتارتسلاا تافدھتسملا قیقحتو ةقلامعلا عیراشملا ةرادإ تایدحت زواجت يف

 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا لؤاستلا اذھ نم عرفتيو

 
 ؟ةيملاعلا ةيرادلإا تايرظنلا ثدحلأ ًاقفو ةقلامعلا عيراشملا ةمكوح ريياعمو سسأ يھ ام: )يرظن( 1س 1.

 ؟موين عورشم يف عبتملا رارقلا ذاختا ماظنو يميظنتلا لكيھلا وھ ام: )يقیبطت( 2س 2.

 ؟موين ةمكوح زيزعت يف )يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا مأوتلا( ايجولونكتلا مھاست فيك: )يقیبطت( 3س 3.

 ؟اھعم لماعتلا متي فيكو موين ةمكوح هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يھ ام: )يلیلحت( 4س 4.
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 ةساردلا فادھأ 1.5.
 
 

 :ةلماكتملا فادھلأا نم ةعومجم قيقحت ىلإ ثحبلا ىعسي

 
 .ةيديلقتلا تاكرشلا ةمكوح نع هزييمتو (Megaprojects) ةقلامعلا عيراشملا ةمكوح موھفم ليصأت: يرظنلا فدھلا 1.

 ).ةحلصملا باحصأ ةرادإو ،ةباقرلا ،تايحلاصلا ثيح نم( موين عورشم يف ةمكوحلا جذومن ليلحت: يقیبطتلا فدھلا 2.

 .ةيظحل ةيمقر ةمظنأ ىلإ ةيقرو تاءارجإ نم ةمكوحلا ليوحت يف ةثيدحلا ايجولونكتلا رود زاربإ: ينقتلا فدھلا 3.

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا ةيموقلا عيراشملا حاجن زيزعتل موين ةبرجت ليلحت ىلع ةمئاق تايصوت ميدقت: يجیتارتسلاا فدھلا 4.

 
 

 
 ةساردلا تایضرف 1.6.

 :اھتابثلإ اًراسم ثحبلا نوكيل ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص مت ،ثحبلا ةلكشم ىلإ اًدانتسا

 
 Agile) ةنرم ةمكوح رطأ مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوي: "ىلولأا ةیضرفلا  •

Governance)موين عورشم لحارم زاجنإ ةعرس نيبو". 

 ةينازيملا تافارحنا نم دحلا يف رشابم لكشب )يمقرلا مأوتلا لثم( ةيمقرلا ةباقرلا ةمظنأ مھاست: "ةیناثلا ةیضرفلا  •

Deviations) (Budget موين عيراشم يف". 

 ةنراقم ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا ةعرس ىلع ًايباجيإ رثؤت موين عورشمل ةيرادلإاو ةيعيرشتلا ةيللاقتسلاا: "ةثلاثلا ةیضرفلا  •

 ."ةيديلقتلا ةيطارقوريبلا لكايھلاب
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 يثحبلا لاؤسلا ھب طبترملا فدھلا ھب ةطبترملا ةیضرفلا

 
 ةمكوحلا موھفم ليصأت ).يفاشكتسا لاؤس( دجوي لا

 .اًيملاع
 عيراشملا ةمكوح سسأ ام

 ؟ةقلامعلا

 ؟موينل يميظنتلا لكيھلا ام .يقيبطتلا موين عقاو ليلحت ).ةيللاقتسلاا( ةثلاثلا ةيضرفلا

 ؟ةمكوحلا يف ايجولونكتلا رود .ايجولونكتلا رود زاربإ ).ةيمقرلا ةباقرلا( ةيناثلا ةيضرفلا

 ةنورملا( ىلولأا ةيضرفلا
 ).ةعرسلاو

 
 .ةيجيتارتسا تايصوت ميدقت

 
 ؟اھجلاع ةيفيكو ةمكوحلا تايدحت

 
 

 
 ةساردلا جذومن 1.7.

 
 

 ةثلاث ىلع جذومنلا دمتعي ،"موين" نع انتسارد يف .عورشملا حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نيب ةيقطنملا ةقلاعلا نع ةساردلا جذومن ربعي

 :تاريغتملا نم عاونأ

 (Independent Variables) ةلقتسملا تاریغتملا  1. 

 
 :ريثأتلا ببست يتلا موين يف ةركتبملا ةمكوحلا ناكرأ يھو

 
 رارقلا ذاختا ةعرسو ةصاخ نيناوق دوجو: )ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةیللاقتسلاا  •

 ةباقرلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا مأوتلا مادختسا: )ةیمقرلا ةمكوحلا  •

 ءاكرشلاو نييلودلا نيرمثتسملا عم ةقلاعلا: )ةحلصملا باحصأ ةرادإ  •
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 (Dependent Variable) عباتلا ریغتملا  2. 
 

 :ةمكوحلا للاخ نم اھقيقحتل ىعسن يتلا ةجيتنلا وھو

 
 ).يلاملا طابضنلاا ،ذيفنتلا ةدوج ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا( ـب ساقيو: موین يف ةقلامعلا عیراشملا حاجن  •

 (Mediating Variables) ةطیسولا تاریغتملا  3. 

 
 .حاجنلاو ةمكوحلا نيب ةقلاعلا ةيرارمتسا نمضت يتلا: ةلءاسملاو ةیفافشلا  •

 
 ) زاجنلإاو ءادلأا<───( ] ىلع رثؤت [ )───موین ةمكوح (

 

------- ذيفنتلا ةعرس<-----------

----------- ةينازيملا ةقد<----

 رامثتسلاا بذج<

 رارقلا ةيللاقتسا  •

 ةيمقرلا ةباقرلا  •

 يلودلا لاثتملاا  •

 

 ریغتملا عون ریغتملا مسا )؟موین يف ھسیقن فیك( ةیسایقلا تارشؤملا

 لقتسم ریغتم ةیعیرشتلا ةمكوحلا .ةيلودلا تلاواقملا دوقع ةنورم ،حيراصتلا رادصإ ةعرس

 لقتسم ریغتم ةینقتلا ةمكوحلا ".يمقرلا مأوتلا" ربع ةيظحللا ريراقتلا يف أطخلا ةبسن

 عبات ریغتم عورشملا ةءافك .ةيئاھنلا تاجرخملا ةدوج ،2030 تافدھتسم نم برقلا ىدم

 طیسو ریغتم رطاخملا ةرادإ .ةئجافملا تاريغتلا وأ تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس
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 ةساردلا ةیجھنم 1.8.
 
 

 ،(Megaprojects) ةقلامعلا عيراشملا ةعيبط عم بسانتت يتلا ةيملعلا جھانملا نم جيزم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 :موين يف ةمكوحلا ماظن ليلحت يف ةقدلا نامضل كلذو

(Descriptive Analytical Method): يليلحتلا يفصولا  جھنملا  1. 

 
 :يف همادختسا متيس ثيح ،ثحبلل يرقفلا دومعلا وھ جھنملا اذھ دعي

 
 .موين عورشم يف ةيلاحلا ةمكوحلا رطأ فصو  •

 .عورشملل ةمظنملا نيناوقلاو ةيميظنتلا لكايھلا ليلحت  •

 ).ةيفافشلاو ،ةعرسلا ،ةمكوحلا( تاريغتملا نيب ةقلاعلا كيكفت  •

 
(Case Study Method): ةلاحلا ةسارد  جھنم  2. 

 
 عيراشملا يف رفوتت لا يتلا ةقيقدلا ليصافتلا يف قمعتلاب انل حمسي ةلاحلا ةسارد جھنم نإف ،ديرف جذومنك "موين" ىلع زكري ثحبلا نأ امب

 :ليلحتب موقنس .ةيداعلا

 .ةيمسرلا موين قئاثو  •

 .ةروشنملا زاجنلإا ريراقت  •

 .عورشملاب هتقلاعو (PIF) ةماعلا تارامثتسلاا قودنصل يرادلإا لكيھلا  •

 
(Comparative Method): نراقملا جھنملا  3. 

 
 ايروك وأ ةروفاغنس يف ةيكذ ندم لثم( ةھباشم ةيملاع عيراشمب اھتنراقمل ثحبلا نم ءزج صيصخت متيس ،موين ةمكوح ةءافك تابثلإ

 .يدوعسلا جذومنلا يف راكتبلااو ةوقلا طاقن زاربلإ ،)ةيبونجلا
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 ةینادیملا ةساردلا 1.9.

 
 ةيناديملا ةساردلا تاءارجإ.1

 
 :موين عورشم نم ةيعقاولا تانايبلا عمج ةيفيك حيضوتب موقنس ،ءزجلا اذھ يف

 
 ،موين يف نييذيفنتلا نيريدملل ةيفحصلا تانايبلاو ،ةماعلا تارامثتسلاا قودنصل ةيونسلا ريراقتلا فادھتسا: ةساردلا ةنیع  •

 .ةروشنملا ةيميظنتلا حئاوللاو

 :ةساردلا ةادأ •

 ةنيع دارفأ نم ةيناديملا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك	"نایبتسلاا ةرامتسا" ىلع ةساردلا تدمتعا

 يف ةيمقرلا ةباقرلاو ،ةيفافشلا ،ةمكوحلا رطأ عقاو مييقتو دصرل اھميمصت ىرج ثيح ،ةساردلا

 ..ةقلامعلا عيراشملا ذيفنت ةءافك ىلع اھرثأ سايقو ،موين عورشم

 )يناديملا روحملا( موين يف ةمكوحلا عقاو ليلحت.2

 
 :ةيرادلإا لكايھلل "سوململا عقاولا" انھ لوانتنس

 
 ).ةحايس ،ةينقت ،هايم ،ةقاط( تاعاطق ىلإ ةمسقم موين Sectoral) :(Governance تاعاطقلا ةمكوح لكیھ .أ

 براضت مدع نمضي "يزكرم ةمكوح سلجم" ـب طبترم هنكل ،ةعساو تايحلاصب "يذيفنت ريدم" هل عاطق لك نأ دصرت ةيناديملا ةساردلا

 .حلاصملا

ماظن مادختسا  دصر   (Digital Governance Implementation): ةیمقرلا ةمكوحلا   ب. 
"ERP"زاجنلإا قباطي "يمقر رتلف" ربع رمي يلام بلط يأ نأ حضوت ةيناديملا ةساردلا .نيلواقملا عيمج طبرل دحوم يملاع 

 .ةمدقملا ةروتافلا عم ةيعانصلا رامقلأاب روصملا يلعفلا
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 رشؤملا موین يف قیبطتلا عقاو ةینادیملا ةجیتنلا

 ˝ادج ةعفترم
 60%). ةبسنب ةیدنتسملا ةرودلا لیلقت(

 
 ذاختا ةعرس .نییذیفنتلا نیریدملل لاعفلا ضیوفتلا ماظن

 رارقلا

 
 يمقرلا مأوتلا ماظنب فرصلا طبر .زاجنلإا عم فیلاكتلا ةقباطم يف ةیلاع ةقد

Digital Twin).) 
 

 ةیلاملا ةیفافشلا

 رطاخملل ةیزكرم تایلمع ةفرغ دوجو ).ةنورم تاططخملا لیدعت ىلع ةردقلا( ةیقابتسا
 .ةیجیتارتسلاا

 
 رطاخملا ةرادإ

 
 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10

 
 

 ةيؤرلا ديدحت( ةكلمملا يف ايلعلا ةدايقلاو ةماعلا تارامثتسلاا قودنص انھ مھلثمي :(Stakeholders) ةحلصملا باحصأ

 ).ةيجيتارتسلااو

 .ةمخضلا ةيلاملا تادامتعلااو ايلعلا ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا Directors): of (Board ةرادلإا سلجم

 .ةقدلاو صصختلا نامضل )ةينفلا ةنجللا ،قيقدتلا ةنجل ،رطاخملا ةنجل: )ةیعرفلا ةمكوحلا ناجل

 
 تارارقلا ليوحتل )خلإ ،نوجاسكوأ ،نيلا اذ( تاعاطقلا ءاردم Executive) :(Management ةیذیفنتلا ةرادلإا

 .عقاول

 .ةيمويلا ةباقرلاو رشابملا ذيفنتلا :(PMO) عیراشملا ةرادإ قرف

 
 ةفاك نيب طبرت يھو ،يعانطصلاا ءاكذلاوDigital) (Twins يمقرلا مأوتلا لمشت Digital) :(Tools ایجولونكتلا

 .ةيظحللا ةيفافشلا نامضل تايوتسملا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا  2.1
 
 

 تاوجفلا ديدحتو ميھافملا ليصأت ىلإ فدھت ذإ ،يملع ثحب يلأ ةيساسأ ةزيكر ةقباسلا تاساردلا ةعجارمو نيتم يرظن راطإ ءانب دعُي

 تايبدلأا رصتقت لا ، (Megaprojects)ةقلامعلا عيراشملا ةمكوح قايس يفو .اھدس ىلإ يلاحلا ثحبلا ىعسي يتلا ةيفرعملا

 .ةمخض ةيخيرات عيراشم تھجاو ةيقيقح تلاضعم ليلحت يف صوغت لب ،ةماعلا ئدابملا درس ىلع ةيرادلإا

 عم ،"عيراشملا ةمكوح" نأشب ةينھملا ريراقتلاو ةيميداكلأا ثوحبلا هيلإ تلصوت ام زربأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ لصفلا اذھ فدھي

 امك .ايجولونكتلا ىلع دمتعت" (Agile) ةقيشر" جذامن ىلإ ةيديلقت ةيمرھ جذامن نم موھفملا اذھل يخيراتلا روطتلا ىلع زيكرتلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تعاطتسا فيك مھف لاًواحم ،موین عورشم ةلاح ىلع تايرظنلا هذھ طاقسإ ىلع لصفلا اذھ لمعيس

 ةلاح ةسارد ثحبلا اذھ لعجي ام وھو ،دحاو نآ يف "ةيلودلا ريياعملا"و "ةينطولا ةدايسلا" نيب عمجي صاخ ةمكوح جذومن ةغايص

 .عيراشملا ةرادإ ملاع يف ةيئانثتسا



25  

 لقتسملا ریغتملا 2.2
 
 

 عسوتلا متيسو .عورشملا فادھأ قيقحت وحن دراوملا هيجوتل ةعبتملا تايجھنملاو ريياعملا ةعومجم هنأب انھ لقتسملا ريغتملا فيرعت متي

 :ةيلاتلا رواحملا ربع هحرش يف

 
 :يلیغشتلاو يجیتارتسلاا طیطختلا تایجھنم :لاًوأ  •

 ىؤرلا لوحي يذلا(WBS) " لمعلا ةئزجت لكيھ" ءانب لمشيل دتمي لب ،ةينمز لوادج عضو ىلع عيراشملا ةرادإ يف طيطختلا رصتقي لا

 ةرادلإا" ىلإ ةيديلقتلا ةيطخلا بيلاسلأا نم طيطختلا تايرظن تروطت فيك انھ لوانتنس .سايقلاو ذيفنتلل ةلباق ةريغص ماھم ىلإ ىربكلا

 .لمعلا قاطن يف ةئجافملا تارييغتلا ةھجاوم يف ةيلاعلا ةنورملاب حمست يتلا" (Agile) ةقيشرلا

 Management): Risk (Proactiveةیقابتسلاا رطاخملا ةرادإ ً:ایناث  •
 ،"يمكلاو يعونلا ليلحتلا"و ،"رطاخملا ديدحت" تايرظن حرش انھ متي .ةمخضلا عيراشملا يف ةيويح رثكلأا أدبملا رطاخملا ةرادإ ربتعت

 نمضت ةليدب تاھويرانيس عضت لب ،ةمزلأا عوقو رظتنت لا ةيفارتحلاا عيراشملا ةرادإ نأ ىلع زيكرتلا متيس ".ةباجتسلاا ططخ"و

 .ةبعصلا ةيتسجوللاو ةيئيبلا فورظلا لظ يف Continuity) (Business لمعلا ةيرارمتسا

 
 
 
 
 
 
 

 ةیلاع ةیلامتحا ةطسوتم ةیلامتحا ةفیعض ةیلامتحا ةیلامتحلاا / رثلأا ىوتسم

 ةـجرح رطاخم ةماھ رطاخم ةلوبقم رطاخم ریبك رثأ

 ةماھ رطاخم ةطسوتم رطاخم ةيوناث رطاخم طسوتم رثأ

 ةلوبقم رطاخم ةيوناث رطاخم ةينيتور رطاخم طیسب رثأ

 عون
 رطخلا

 ىوتسم رطخلا فصو
 رثلأا

 (Mitigation)فيفختلا ةيجيتارتسا
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 ةيبيرجت جذامنب ءدبلاو (R&D) ريوطتلاو ثحبلا عفترم اًيلك ربتخُت مل ةيلبقتسم تاينقت ىلع دامتعلاا ينقت
(Prototypes) 

 ةيعيبط تايمحمك موين ةحاسم نم 95% صيصخت طسوتم ءانبلا ءانثأ يجولويبلا عونتلا ىلع ريثأتلا يئيب

 اذھب عورشمل دادملإا لسلاس نيمأت يتسجول
 مجحلا

 ةيساسلأا تاعانصلا نيطوتو روطتملا نوجاسكوأ ءانيم ءانب عفترم

 اًيلحم ةددجتملا ةقاطلا ىلع دامتعلااو تارامثتسلاا عيونت ضفخنم ةيلولأا داوملا وأ ةقاطلا راعسأ بذبذت يلام

 
 
 

 
 :ةحلصملا باحصأ ةرادإو عیراشملا ةمكوح ً:اثلاث  •

 ىلع دمتعي ةيرادلإا ئدابملا حاجن نإ .نيدروملاو نيلواقملاو ايلعلا ةرادلإا نيب ةقلاعلا طبضت يتلا تاسرامملاو دعاوقلا ءزجلا اذھ لوانتي

 "ىربكلا عيراشملا ةمكوح" ـب ةيرادلإا تايبدلأا يف فرعُي ام وھو ،ةلءاسملاو ةيفافشلا نامضل تامولعملا قفدتو "تايحلاصلا ةفوفصم"

 

 
 عباتلا ریغتملا 2.3

 
 :يلاتلاك ريغتملا اذھ ليصفت متيو .ةحومطلا تاططخملل يلعفلا ذيفنتلا ةقباطم ىدمب هحاجن ساقُي ثيح ،"موين" ةيساردلا ةلاحلا يف عباتلا ريغتملا لثمتي

 :(Megaprojects)ةقلامعلا عیراشملا ةعیبط :لاًوأ  •
 حرش متيس .دوقعل دتمتو تارلاودلا تارايلم اھتاينازيم زواجتت يتلا "ةماخضلا ةقئاف عيراشملا" نم دحاوك موين عورشم فنصُي

 ،ةفلكتلا ،تقولا( "دويقلا ثلثم" ـب ةطبترملا تايدحتلاو ،يعامتجلااو يداصتقلاا ريثأتلاو ،ديقعتلا ثيح نم عيراشملا هذھ صئاصخ

 ).ةدوجلا
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 ):انیجورت ،نوجاسكوأ ،نیلا اذ( موینل ةیذیفنتلا زئاكرلا ً:ایناث  •
 يف ةيئاشنلإا تايلمعلا رادُت فيكو ؟نوبركلا نم ةيلاخ )نيلا اذ( ةيلوط ةنيدمل طيطختلا متي فيك ؛يذيفنت روظنم نم عاطق لك ضارعتسا متيس

 .ةمراصلا ةرادلإاو ةركتبملا ةسدنھلا نيب ًاديرف ًاجمد بلطتي عيراشملا هذھ ذيفنت نإ ؟)انيجورت( ةيلبج ةئيب

 :ةیذیفنت تاودأك ةیمقرلا ةمأوتلاو يمقرلا لوحتلا ً:اثلاث  •
 امم ،عقاولا يف ءدبلا لبق ًايضارتفا ذيفنتلا ةاكاحمب حمست ةينقت يھو ،" Twin) (Digitalةيمقرلا ةمأوتلا" ىلع دامتعلااب موين ذيفنت زيمتي

 .ةثيدحلا ذيفنتلا لحارم يف روطتلا ةمق لثمي اذھو ،فيلاكتلا يف رفويو ةيسدنھلا ءاطخلأا نم للقي

 
 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا  2.4
 

 :"عباتلا" ىلع "لقتسملا" رثؤي فيك حرشي ثيح ،لصفلل يليلحتلا رھوجلا وھ ءزجلا اذھ

 يف ذيفنتلا ةدوج عفر ىلإ اًيدرط يدؤي ةرادلإا ئدابمب مازتللاا نأ ةقباسلا تاساردلا للاخ نم ثحبلا تبثي: رشابملا طابترلاا ةقلاع 1.

 ةيرادلإا ئدابملا لمعت ،موين يف نكلو ،)ىودج لاب ةفلكم عيراشم( "ءاضيب لايفأ" ىلإ ىربكلا عيراشملا لوحتت ،قيقد طيطخت نودبف .موين

 .نامأ مامصك

 عباتلا ريغتملا ةيامح يف مھاست )رطاخملا ةرادإ( لقتسملا ريغتملا ةوق نأ ثحبلا حضوي: ذیفنتلا ةمادتسا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ 2.

 .ينمزلا لودجلا نمض عورشملا ءاقب نمضي امم ،)دادملإا لسلاس لثم( ةيملاع تامزأ ثودح دنع رايھنلاا نم )ذيفنتلا(

 امم ،ةفاضم ةميق ققحي موين يف قفنُي رلاود لك نأ ةمكوحلا نمضت ثيح ؛ةيريسفت انھ ةقلاعلا: يلیغشتلا زیمتلا قیقحت يف ةمكوحلا رود 3.

 ."سوململا يذيفنتلا عقاولا"و "ةيرادلإا ةيجھنملا" نيب طبري
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 موین ذیفنت ةءافك :عباتلا ریغتملا عیراشملا ةرادإ ئدابم :لقتسملا ریغتملا

 2030) ةيؤر( ينمزلا لودجلاب مازتللاا.1 يجيتارتسلاا يمقرلا طيطختلا.1

 ةيلاملا ةمكوحلاو قافنلإا ةءافك .2 ةيقابتسلاا رطاخملا ةرادإ.2

 ةيملاعلا ةدوجلا ريياعم ةقباطم .3 ةيمقرلا ةمأوتلا ربع ةباقرلا.3

 ةلماشلا ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحت .4 نييلودلا ةحلصملا باحصأ ةرادإ.4
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 ةمتاخلا  2.5
 

 
 ةيلودلا ريياعملا نم ًاجيزم بلطتت لب ،اھدحو ةيديلقتلا تاودلأاب متت نأ نكمي لا "موين" مجحب عورشم ةرادإ نأ ىلإ لصفلا اذھ صخلي

 ريغتملا( ةيرادلإا تايلمعلا ةدوج نيب مصفنت لا ةيوضع ةقلاع دوجو نع يرظنلا راطلإا فشك دقل .ةيلحملا ةيرادلإا تاراكتبلااو

 ثحبلا لقتنيس ،ةقباسلا تايبدلأل ضارعتسا نم مدقت ام ىلع ءًانبو ).عباتلا ريغتملا( عورشملل ةيئاھنلا تاجرخملا ةءافكو حاجن نيبو )لقتسملا

 .موين عورشمب ةصاخلا تانايبلا ليلحتو عمج للاخ نم عقاولا ضرأ ىلع اھقيبطتو ةقلاعلا هذھ رابتخلا يناديملا بناجلا ىلإ مداقلا لصفلا يف
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .١
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 لصفلا ةمدقم.3 1

 

 ةمكوح رود ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلاو ،ةیلاحلا ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانتی
 دعیو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف موین عورشم ةلاح ةسارد للاخ نم ،ةیجیتارتسلاا ىؤرلا قیقحت يف ةقلامعلا عیراشملا
 يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةیعوضومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا يف مھست يتلا تاوطخلا مھأ نم ةبسانملا ةیجھنملا رایتخا
 .ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت

 ةفاضلإاب ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو ،مدختسملا ثحبلا جھنمو ،ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لصفلا اذھ لمشیو
 ،اھعاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،اھتابثو اھقدص نم ققحتلا تاءارجإو ،تانایبلا عمج يف ةمدختسملا ةساردلا ةادأ ىلإ
  .ةساردلا تایضرف رابتخاو تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو
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 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا 3.2

 ،ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ اًدانتسا اھدیدحت مت يتلا تاریغتملا نم ةعومجم ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 :يتأی امك اھحیضوت نكمیو

 ةلقتسملا تاریغتملا :لاًوأ
 ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةیللاقتسلاا -1

 رادصإ ةعرسو ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةنورم ھحنمت ةصاخ تاعیرشتو ةمظنأب موین عورشم عتمت ىدم اھب دصقیو
 .ةیطارقوریبلا تاءارجلإا لیلقتو ،حیراصتلا

 :للاخ نم ریغتملا اذھ ساقیو

 .حيراصتلا رادصإ ةعرس •
 .تاعيرشتلاو ةمظنلأا ةنورم •
 .ةيطارقوريبلا ليلقت •
 .تاعاطقلا يريدمل ةحونمملا تايحلاصلا •

 ةینقتلاو ةیمقرلا ةمكوحلا -2

 ةباقرلاو ءادلأا ةبقارمو عورشملا تایلمع ةرادإ يف يمقرلا مأوتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو ةثیدحلا ةیمقرلا ةمظنلأا مادختسا اھب دصقیو
 .ةیرادلإاو ةیلاملا

 :للاخ نم ریغتملا اذھ ساقیو

 .يمقرلا مأوتلا مادختسا •
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت •
 .ةيمقرلا ةمظنلأا ةقد •
 .ةينورتكللإا ةباقرلا ةدوج •

 يلودلا لاثتملااو ةحلصملا باحصأ ةرادإ -3

 .ةیفافشلاو ةمكوحلل ةیلودلا رییاعملاب مازتللااو ،نییلودلا ءاكرشلاو نیرمثتسملا عم ةلاعف تاقلاع ءانب ىلع موین عورشم ةردق اھب دصقیو

 :للاخ نم ریغتملا اذھ ساقیو

 .نيرمثتسملا ةقث زيزعت •
 .ةيلودلا ريياعملل لاثتملاا •
 .ةقلاعلا تاذ تاھجلا نيب قيسنتلا •
  .ةحلصملا باحصأ قوقح ةيامح •
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 طیسولا ریغتملا :اًیناث
	ةیفافشلاو رطاخملا ةرادإ

 .يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا زیزعتو اھترادإو رطاخملاب ؤبنتلل عورشملا اھدمتعی يتلا تایللآاو تاءارجلإا اھب دصقیو

 :للاخ نم ریغتملا اذھ ساقیو

 .رطاخملا ةرادلإ ناجل دوجو •
 .ركبملا راذنلإا ةمظنأ قيبطت •
 .تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس •
  .ةيرادلإاو ةيلاملا ةيفافشلا •

 

 عباتلا ریغتملا :اًثلاث
	موین عیراشم ذیفنت حاجنو ةءافك

 .ةمادتسلااو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا رییاعمل اًقفو ةیجیتارتسلاا ھفادھأ قیقحت يف عورشملا حاجن ىدم ھب دصقیو

 :للاخ نم ریغتملا اذھ ساقیو

 .ةينمزلا لوادجلاب مازتللاا •
 .ةينازيملاو فيلاكتلا طبض •
 .ذيفنتلا ةدوج •
 ةمادتسلاا قيقحت •

 .ةيئيبلا
 

 ثحبلا میمصت3.3 

 ،ةیرادلإا تاساردلا يف امًادختسا جھانملا رثكأ نم دعی يذلاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 .اھتاریغتم نیب تاقلاعلا ریسفتو اھلیلحتو ةرھاظلا فصو حیتی ثیح

 ةقلامعلا عیراشملل اًدیرف اجًذومن موین عورشم رابتعاب ،(Case Study) ةلاحلا ةسارد بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا امك
 .ةثیدحلا تاینقتلاو ةیرادلإا ةنورملا نیب عمجت ةمدقتم ةمكوح ةمظنأ بلطتت يتلا

 مھئارآو مھتاھاجتا سایق فدھب ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم ةینادیملا تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا مت دقو
  .ثحبلا تاریغتم لوح
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 ةساردلا عمتجم3 4.

 :نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .عيراشملا ةرادإ لاجم يف نيلماعلا •
 .جماربلاو عيراشملا يريدم •
 .ةيراشتسلاا تاھجلا يف نيلماعلا •
 .ىربكلا عيراشملاب ةقلاعلا تاذ ةيباقرلا تاھجلا •
 .ةمكوحلاو عيراشملا ةرادإ يف نيصصختملا نيثحابلاو نييميداكلأا •

 ىلع لوصحلا يف مھسی امم ،ةساردلا عوضومب ةیفاكلا ةفرعملاو ةربخلا هدارفأ كلاتملا ارًظن عمتجملا اذھ رایتخا مت دقو
  .ةیعوضومو ةقد رثكأ تانایب

 

 

 

 

 ةساردلا ةنیع3.5 

 صصختم عوضومب ةساردلا طابترلا ارًظن ،(Purposive Sampling) ةیدصقلا ةنیعلا ةقیرطب ةساردلا ةنیع رایتخا مت
 .ةمكوحلاو عیراشملا ةرادإ يف ةربخ مھیدل اًدارفأ بلطتی

 :يلی امك ةعزوم ةدرفم )١٥٠( فدھتسملا ةنیعلا مجح غلب دقو

 ددعلا ةئفلا

 20 ايلعلا ةرادلإا

 45 عيراشملا ءاردم

 55 نوصصختملاو نوسدنھملا

 30 ةيراشتسلااو ةيباقرلا تاھجلا

 150 عومجملا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرط 3.6

 :ةیتلآا رییاعملل اًقفو ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةیدصقلا ةنیعلا بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا

 .عيراشملا ةرادإب ةفرعم هيدل كراشملا نوكي نأ .١
 .ىربكلا عيراشملا يف ةيلمع ةربخ هيدل نوكي نأ .٢
 .ةباقرلاو ةمكوحلا ميھافمب ةيارد ىلع نوكي نأ .٣
 .ةيعوضوم ةروصب موين عورشم ةبرجت مييقت ىلع ارًداق نوكي نأ .٤

  .ةصصختم تاعوضوم لوانتت يتلا ةیرادلإا تاساردلل اًبسانم بولسلأا اذھ دعیو

 
 ةساردلا ةادأ3 7.

 تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب ھمیمصت مت دقو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا
 .ةقلامعلا عیراشملا ةمكوحب ةقلعتملا ةقباسلا

 :نیمسق نم نایبتسلاا نوكتیو

 ةیصخشلا تانایبلا :لولأا مسقلا
 :لمشیو

 .سنجلا •
 .يملعلا لھؤملا •
 .ةربخلا تاونس •
 .يفيظولا ىوتسملا •

 ةساردلا تاریغتم :يناثلا مسقلا
 تارقفلا ددع روحملا

 4 ةيعيرشتلاو ةيميظنتلا ةيللاقتسلاا

 4 ةينقتلاو ةيمقرلا ةمكوحلا

 4 يلودلا لاثتملااو ةحلصملا باحصأ ةرادإ

 4 ةيفافشلاو رطاخملا ةرادإ

 4 موين عيراشم ذيفنت حاجنو ةءافك

 ةرقف 20 عومجملا
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 ةساردلا ةادأ قدص 3.8

 :للاخ نم ةادلأا قدص نم ققحتلا مت

 يرھاظلا قدصلا :لاًوأ

 :يف نیصصختملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع نایبتسلاا ضرع مت

 .عيراشملا ةرادإ •
 .ةماعلا ةرادلإا •
 .ةمكوحلا •
 .يقيبطتلا ءاصحلإا •

 .ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو مھتاظحلامب ذخلأا مت دقو

 يلخادلا قاستلاا قدص :اًیناث

 ةلادو ةبجوم طابترلاا تلاماعم عیمج تءاج ثیح ،ھیلإ يمتنت يذلا روحملاو ةرقف لك نیب طابترلاا تلاماعم باسح مت
  .قدصلا نم ةیلاع ةجردب ةادلأا عتمت ىلإ ریشی امم ،اًیئاصحإ

 
 

 ةساردلا ةادأ تابث 3.9

 .نایبتسلاا تابث سایقل (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت

 :يتأی امك جئاتنلا تناكو

 خابنورك افلأ لماعم روحملا

 0.87 ةيعيرشتلاو ةيميظنتلا ةيللاقتسلاا

 0.89 ةينقتلاو ةيمقرلا ةمكوحلا

 0.85 ةحلصملا باحصأ ةرادإ

 0.91 ةيفافشلاو رطاخملا ةرادإ

 0.88 موين عيراشم ذيفنت ةءافك

 0.90 يلكلا تابثلا
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 تانایبلا عمج قرط 3.10

 :تانایبلا نم نیعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةیلولأا تانایبلا :لاًوأ

 .ينورتكللإا نایبتسلاا للاخ نم ةساردلا ةنیع دارفأ نم ةرشابم اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ةیوناثلا تانایبلا :اًیناث

 :لمشتو

 .ةيملعلا بتكلا •
 .ةيعماجلا لئاسرلا •
 .ةقباسلا تاساردلا •
 .موين عورشمل ةيمسرلا ريراقتلا •
 .ةماعلا تارامثتسلاا قودنص ريراقت •
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ريراقت •
  .ةمكحملا ةيملعلا تلااقملا •

 
 

 تانایبلا عاونأ 3.11

 :ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةیمكلا تانایبلا

 .يسامخلا تركیل سایقم مادختساب نایبتسلاا تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نع ةجتانلا تانایبلا يھو

 ةیعونلا تانایبلا

  .ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو تاساردلاو بتكلا نم ةدمتسملا ةیرظنلا تامولعملا يف لثمتتو
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 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ 3.12

 :ةیتلآا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب كلذو ،ةساردلا تانایب لیلحتل SPSS جمانرب مادختسا مت

 .ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا .١
 .ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا .٢
 .خابنورك افلأ لماعم .٣
 .نوسريب طابترا لماعم .٤
 .ددعتملاو طيسبلا رادحنلاا ليلحت .٥
 .(ANOVA) رابتخاو (T-Test) رابتخا .٦
  .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع تايضرفلا رابتخا .٧
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 لصفلا ةمتاخ 3.13

 ،اھل ةیئارجلإا تافیرعتلاو ثحبلل ةسیئرلا تاریغتملا حیضوت مت ثیح ،ةساردلل ةیملعلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانت
 نم ققحتلا تاءارجإ حیضوت مت امك .ةمدختسملا تانایبلا عمج ةادأو اھتنیعو اھعمتجمو ةساردلا میمصت ىلإ ةفاضلإاب

 لثمی ام وھو ،تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت يف اھمادختسا متیس يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ،ةادلأا تابثو قدص
  .جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلاب صاخلا عبارلا لصفلا يف ھیلع دامتعلاا متیس يذلا يجھنملا ساسلأا
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا           
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 ةمدقم 4.1

 مھددع غلابلا ةنیعلا دارفأ نم )نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ ربع ةعمجملا تانایبلل ةینادیملا ةیئاصحلإا جئاتنللً لایصفتوً اضرع لصفلا اذھ لوانتی
 :يسایقلا يسامخلا تركیل سایقم قفو تاباجتسلاا میقرتو زیمرت مت .عیراشملا ةرادإ يف نیسدنھملاو نیلوؤسملاو نیسرامملا نمً اكراشم )٣٩(

 )٥ = ةدشب قفاوم ،٤ = قفاوم ،٣ = دیاحم ،٢ = قفاوم ریغ ،١ = ةدشب قفاوم ریغ(
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 (ةیفارغومیدلا ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت 4.2

𝑁) نییلعفلا ةساردلا ةنیع دارفأ صئاصخل ةیوئملا بسنلاو تاراركتللً اضرع ءزجلا اذھ نمضتی = 39). 

𝑵) ةساردلا ةنیع دارفأ صئاصخل ةیوئملا بسنلاو يراركتلا عیزوتلا :)٤٫١( لودج = 𝟑𝟗) 
 

 
 (%) ةيوئملا ةبسنلا (Frequency) راركتلا ةئفلا يفارغوميدلا ريغتملا

 %84.6 33 ىثنأ سنجلا
 %15.4 6 ركذ 

 %61.5 24 ددعتمو سويرولاكب / سويرولاكب يملعلا لھؤملا
 %20.5 8 يوناث ةجيرخ / يوناث 
 %10.3 4 ريتسجام 
 %5.1 2 هاروتكد 
 %2.6 1 ىرخأ 

 %56.4 22 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس
 %25.6 10 تاونس ١٠ نم رثكأ 
 %15.4 6 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 
 %2.6 1 (ةنس ٢٤( ىرخأ 

 %35.9 14 عاطق/عورشم ريدم يفيظولا ىوتسملا
 %28.2 11 ايلع ةرادإ 
 %20.5 8 ةيراشتسا/ةيباقر ةھج 
 %15.4 6 ذيفنت يئاصخأ/سدنھم 

 %46.2 18 ةصاخ ةھج لمعلا ةھج
 %30.8 12 ىرخأ 
 %23.1 9 ةيموكح ةھج 

 %35.9 14 ةدودحم ةفرعم موين عورشمب ةفرعملا
 %28.2 11 ةديج ةفرعم 
 %20.5 8 ةريبك ةفرعم 
 %15.4 6 ةطسوتم ةفرعم 

 يلكلا عومجملا
 
  

— 39 100.0%  
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 ةساردلا ةادلأ قدصلاو تابثلا تارابتخا 4.3
 

 (Cronbach's Alpha) سایقملا تابث 4.3.1

 .خابنورك افلأ رابتخا ءارجإب ٢٠ ـلا ةساردلا رواحم عیمجل يلخادلا قاستلاا نم ققحتلا مت

 )خابنورك افلأ لماعم( ةساردلا ةادأ تابث :)٤٫٢( لودج
 

 تابثلا ىوتسم (𝛼) خابنورك افلأ لماعم تارقفلا ددع ريغتملا / روحملا

 اًدج عفترم 0.884 4 ةيعيرشتلاو ةيميظنتلا ةيللاقتسلاا :لولأا روحملا

 زاتمم 0.912 4 ةينقتلاو ةيمقرلا ةمكوحلا :يناثلا روحملا

 عفترم 0.865 4 يلودلا لاثتملااو ةحلصملا باحصأ ةرادإ :ثلاثلا روحملا

 اًدج عفترم 0.897 4 ةيفافشلاو رطاخملا ةرادإ :عبارلا روحملا

 عفترم 0.871 4 (عباتلا ريغتملا( موين عيراشم ذيفنت حاجنو ةءافك :سماخلا روحملا

 اًدج زاتمم 0.963 20 تارقفلا عيمجل يلكلا سايقملا

𝛼) ةجیتنلا دكؤت =  .لیلحتلل ةلماكلا اھتیحلاصو ةساردلا ةادلأ يئاصحلإا رارقتسلااو ةیلاعلا ةدوجلا (0.963

 ثحبلا رواحمو تارقفل يفصولا ءاصحلإا 4.4
 :ةدمتعملا ةیباسحلا تاطسوتملا قفو هاجتلااو ةقفاوملا تایوتسم ددحتت

 .ضفخنم ةقفاوم ىوتسم :2.33 - 1.00 •
 .طسوتم ةقفاوم ىوتسم :3.66 - 2.34 •
 .عفترم ةقفاوم ىوتسم :5.00 - 3.67 •

𝑵) ةساردلا رواحمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)٤٫٣( لودج = 𝟑𝟗) 
 

 ةقفاوملا ىوتسم يرايعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا يسيئرلا روحملا بيترتلا

 عفترم 0.842 4.128 ةينقتلاو ةيمقرلا ةمكوحلا :يناثلا روحملا 1

 عفترم 0.816 4.090 (عباتلا ريغتملا( ذيفنتلا حاجنو ةءافك :سماخلا روحملا 2

 عفترم 0.859 4.077 ةيعيرشتلاو ةيميظنتلا ةيللاقتسلاا :لولأا روحملا 3

 عفترم 0.887 4.032 ةيفافشلاو رطاخملا ةرادإ :عبارلا روحملا 4

 عفترم 0.835 3.994 يلودلا لاثتملااو ةحلصملا باحصأ ةرادإ :ثلاثلا روحملا 5

 عفترم 0.801 4.064 رواحملا عيمجل يلكلا ماعلا لدعملا -
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 :ةینادیملا ةساردلا رواحمو داعبأ جئاتن لیصفت

 ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةیللاقتسلاا :لولأا روحملا .١
o ىلع ةعفترم ةقفاوم ةنیعلا دارفأ رھظأ ثیح ،)٤٫٠٧٧( يباسح طسوتمو عفترم ةقفاوم ىوتسمب روحملل ماعلا هاجتلاا ءاج 

 ھیلی ،)٤٫١٣ طسوتم( ةقلامعلا عیراشملا زاجنإ عیرستل يساسلأا كرحملا لثمی يموكحلا نیتورلاو ةیطارقوریبلا صیلقت نأ
 .ةمدقتم ةقفاوم ةبسنب ةصاخلا ةیعیرشتلا حئاوللاو دوقعلا ةنورم

o  
 ً(امییقت ىلعلأا( ةینقتلاو ةیمقرلا ةمكوحلا :يناثلا روحملا .٢

o ةدوج طبض" ـب قلعتملا دنبلا ققح ثیح ،)٤٫١٢٨( هردق يباسح طسوتمب ةساردلا رواحم ةفاك روحملا اذھ رّدصت 
 ءاكذلا رود ھیلی ،)٤٫٢١ طسوتم( ةقفاوم ىوتسم ىصقأ "ةیمقرلا ةمكوحلا ةمظنأ للاخ نم ةیئاشنلإا تاجرخملا

 .ذیفنتلا ءاطخأ لیلقت يف يقابتسلاا يمقرلا ذیفنتلاو يعانطصلاا
o  

 يلودلا لاثتملااو ةحلصملا باحصأ ةرادإ :ثلاثلا روحملا .٣
o قفدت لیھستو ةیلودلا لاثتملاا رطأ ءانب ةیمھأ تلجتو ،ةعفترم ةقفاوم ةجردب )٣٫٩٩٤( روحملا اذھل يباسحلا طسوتملا غلب 

 .تارشؤملا سایق يف ةیفافشلا عم ةكیرشلا تارامثتسلاا
o  

 ةیفافشلاو رطاخملا ةرادإ :عبارلا روحملا .٤
o ةّیلاملا رطاخملاب ؤبنتلا ةمظنأ لماكتو ةیمقر تایلمع فرغ دوجو ذوحتساو ،)٤٫٠٣٢( هردقً ایباسحً اطسوتم روحملا ققح 

 .روحملا تارقف نمض ةقفاوملا تلادعم ىلعأ ىلع ةیلیغشتلاو
o  

  (Hypothesis Testing)تایضرفلا رابتخا 4.5
 

 (𝐇𝟏) ىلولأا ةیضرفلا رابتخا 4.5.1

 .موین يف عیراشملا ذیفنت ةعرسو ةءافك نیبو ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةیللاقتسلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 :طیسبلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت

 ىلولأا ةیضرفلل رادحنلاا لیلحت :)٤٫٤( لودج
 

 (𝛽) رادحنلاا لماعم (Sig.) ةيئاصحلإا ةللادلا 𝐹 ةميق (!𝑅) ديدحتلا لماعم (𝑅) طابترلاا لماعم ريغتملا

 0.783 0.000 78.29 0.679 0.824 ةيعيرشتلا ةيللاقتسلاا

!𝑅 ةمیق تغلب :ریسفتلاو ةجیتنلا • =  حاجن يف نیابتلا نم %67.9 رسفت ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا ةیللاقتسلاا نأ ينعی امم ،0.679
 .ىلولأا ةیضرفلا لبقُت ،0.05 نم لقأ (Sig = 0.000.) ةللادلا ىوتسم نأ امبو .ذیفنتلا ةءافكو

 (𝐇𝟐) ةیناثلا ةیضرفلا رابتخا 4.5.2

 .ذیفنتلا ةدوجو ةینازیملا طبض يفً ایباجیإ )يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا مأوتلاك( ةیمقرلا ةباقرلاو ةمكوحلا ةمظنأ رثؤت
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 ةیناثلا ةیضرفلل رادحنلاا لیلحت :)٤٫٥( لودج
 

 (𝛽) رادحنلاا لماعم (Sig.) ةيئاصحلإا ةللادلا 𝐹 ةميق (!𝑅) ديدحتلا لماعم (𝑅) طابترلاا لماعم ريغتملا

 0.864 0.000 142.36 0.794 0.891 ةينقتلاو ةيمقرلا ةمكوحلا

𝑅) ًادج يوق رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأ :ریسفتلاو ةجیتنلا • =  نم %79.4 ةینقتلا ةمكوحلا رسفت ثیح ،رشابم طبارو (0.891
!𝑅) ةیئاشنلإا تافارحنلاا لیلقتو ةینازیملا طبض ىلع ةردقلا =  .ةیناثلا ةیضرفلا لبقُت ھیلعو .(0.794

 (𝐇𝟑) ةثلاثلا ةیضرفلا رابتخا 4.5.3

 .موین عیراشم ذیفنت حاجنو ةءافك زیزعت يف ةعمتجم )لاثتملااو ،رطاخملا ةرادإ ،ةینقتلا ،ةیمیظنتلا( ةلمتكملا ةمكوحلا رطأ مھاست

 :(Multiple Regression) ددعتملا رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت

 ذیفنتلا ةءافك يف ةرثؤملا تاریغتملل ددعتملا رادحنلاا جذومن صخلم :)٤٫٦( لودج
 

 (Sig.) ةيئاصحلإا ةللادلا 𝐹 ةميق لدعملا !𝑅 (!𝑅) ديدحتلا لماعم (𝑅) طابترلاا لماعم جذومنلا

 0.000 43.61 0.818 0.837 0.915 رواحملل يلكلا جذومنلا

 نامض يف %81.8 ـب مھاست ةسوردملا ةمكوحلا رواحم نأ ينعی ام ،0.818 لدعملا دیدحتلا لماعم ةمیق تغلب :ریسفتلاو ةجیتنلا •
 .لماكلاب ةثلاثلا ةیضرفلا لبقُت ھیلعو .٢٠٣٠ ةیؤر رییاعم قفو ىربكلا موین عیراشم ذیفنت ةءافكو حاجن

 )ةیصنلا تاباجلإا لیلحت( ةحوتفملا ةلئسلأل يفیكلا لیلحتلا 4.6
 :نییساسأ نیروحم ىلإ دودرلا فینصت متو ،ةیمكلا ةیئاصحلإا جئاتنلا عمً اقفاوت ةحوتفملا ةلئسلأا يف ةیصنلا ةنیعلا دارفأ تاباجإ لیلحت رھظأ

 :موین ةمكوحل ةیلبقتسملا تایدحتلا زربأ .١
o ةیملاعلا تاكرشلاو نیلواقملا نیب طبرلا تایدحت ىلإ نیكراشملا نم %40 نم رثكأ راشأ :تاھجلا ددعتو قیسنتلا دیقعت 

 )"انیجورت" ،"نوجاسكوأ" ،"نیلا اذ"( عیراشملا عونت لظ يف ةیموكحلا تاھجلاو
o مخضتو ةینملأا رطاخملا لیلقت نیبو ،ةھج نم ةعرسلاو ةیلیغشتلا ةنورملا نیب ةنزاوملا :ينقتلا دامتعلااو رطاخملا ةرادإ 

 .ىرخأ ةھج نم دھعلا ةثیدح تاینقتلا يف فیلاكتلا
o ةمخضلا عیراشملا ةمكوح يف ةصصختملا ةینطولا رداوكلا بیردتو باطقتسلا ةرمتسملا ةجاحلا :تاءافكلا باطقتسا 

(Gigaprojects). 

 

 :ةیمقرلا ةمكوحلا زیزعتل تاحرتقملا زربأ .٢
o ةدحاو ةیباحس ةصنم تحت ةیلاملاو ةینادیملا ةباقرلاو عیراشملا تاءارجإ عیمج دیحوت :ةدحوملا ةیزكرملا تاصنملا. 
o يناربیسلا نملأا ةیزھاج عفر عم يعانطصلاا ءاكذلاو تاءارجلإا ةتمتأ مادختسا يف عسوتلا :يناربیسلا نملأاو ةتمتلأا 

 .ةثیدحلا تاینقتلا ىلع ةینطولا رداوكلا لیھأتو
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 ةمتاخلا 4.7
 

𝑁) ثحبلا ةنیع تاباجتسلا ينادیملا يئاصحلإا لیلحتلا تبثأ =  حاجن وحن (4.064 ماع طسوتمب(ً ادجً اعفترمً ایباجیإً اھاجتا كانھ نأ (39
 تافارحنلاا نم دحلل نیتیساسلأا نیتزیكرلا نلاثمت ةیعیرشتلا ةیللاقتسلااو ةیمقرلا ةمكوحلا نأ جئاتنلا زربُتو .موین يف عبتملا ةمكوحلا جذومن

 .ىربكلا عیراشملا زاجنإ ةدوجو ةعرس نامضلو ةیلاملاو ةیلیغشتلا
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   تایصوتلاو ،تاجاتنتسلاا ،ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا           
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 لصفلا ةمدقم 5.1
 

 دودح لصفلا ضرعتسی ."موین" عورشم ةلاح ةساردب ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح لوح ةینادیملا ةساردلل ةیئاھنلا ةمتاخلا لصفلا اذھ لوانتی
 ىلإً ادانتسا ةغاصملا ةینادیملا ةیلمعلا تایصوتلاو ةیملعلا تاجاتنتسلاا زربلأ ضرع اھیلی ،اھللاخ ثحبلا قاطن طبض ىرج يتلا ةساردلا

 .عبارلا لصفلا يف تایضرفلا رابتخاو ھب تُمُق يذلا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن
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  (Research Delimitations)ةساردلا دودح 5.2

 :ةیلاتلا دودحلاو تاددحملا ءوض يف ةساردلا تمت

 ةیللاقتسلاا( ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح رواحم ةسارد ىلع عوضوملا رصتقا :(Subjective Scope) ةیعوضوملا دودحلا .١
 عیراشم ذیفنت حاجنو ةءافك ىلع اھرثأو )ةیفافشلاو رطاخملا ةرادإو ،ةحلصملا باحصأ ةرادإ ،ةینقتلاو ةیمقرلا ةمكوحلا ،ةیعیرشتلا

 .موین

 

 ،"نیلا اذ"( ةفلتخملا ةینادیملا ھتاعاطقب موین عورشم ىلع ةیقیبطتلا ةساردلا تزكّر :(Spatial Scope) ةیناكملا دودحلا .٢
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف )"ةلادنس"و ،"انیجورت" ،"نوجاسكوأ"

 

 يمیداكلأا ماعلا للاخ اھریسفتو اھتانایب عیمجتو ينادیملا ثحبلا ةادأ قیبطت ىرج :(Temporal Scope) ةّینمزلا دودحلا .٣
 .م٢٠٢٦

 

 نییئاصخلأاو نیسرامملا ىلع ةینادیملا ثحبلا ةادأ فادھتسا رصتقا :(Human Scope) ةساردلا ةنیعو ةیرشبلا دودحلا .٤
 .ذیفنتلاو ةمكوحلا لامعأ يف نیكراشملاو نیعلطملا عیراشملا يریدمو نیسدنھملاو

 

  (Conclusions)ةساردلا تاجاتنتسا 5.3

 :ةیلاتلا تاجاتنتسلاا ىلإ لصوتلا مت ،عبارلا لصفلا يف تایضرفلا رابتخاو ةینادیملا ةیئاصحلإا جئاتنلا ءوض يف

 طبرلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ،يمقرلا مأوتلا تاقیبطت( ةیمقرلاو ةینقتلا ةمكوحلا نأ جئاتنلا تتبثأ :ةیمقرلا ةمكوحلل يرھوجلا رودلا •
 نم ٪٧٩٫٤ ةبسنل اھریسفتو (٤٫١٢٨( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع اھلوصحبً اریثأتوً ارثأ ربكلأا لماعلا دعت )ةیئاضفلا تانایبلاب

 .ةیلیغشتلا تافارحنلاا عنمو تاینازیملا طبض ىلع ةردقلا

 

 لكشب مھاسی ةصاخ حئاولو ةیعیرشت ةیللاقتسا ةقلامعلا عیراشملا حنم نأ ةساردلا تنیب :ةیمیظنتلا ةیللاقتسلااو ةنورملا ةیمھأ •
 .ةیلودلا تادقاعتلا تاءارجإ طیسبتو ،ةیطارقوریبلا صیلقتو ،تارارقلا ذاختا عیرست يف )٪٦٧٫٩ ةبسنب( رشابم

 

 امً اعمتجم رسفی رطاخملا ةرادإو ةیفافشلاو ایجولونكتلاو ةیللاقتسلاا داعبأ نم نوكملا لماشلا جذومنلا نأ حضتا :ةمكوحلا رطأ لماكت •
 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتل ساسلأا يھ ةلمتكملا ةمكوحلا نأ دكؤی امم ،ةمخضلا عیراشملا ذیفنت ةءافكو حاجن نم ٪٨١٫٨ ھتبسن

٢٠٣٠. 
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  (Recommendations)ةساردلا تایصوت 5.4
 

 :ةیلاتلا تایصوتلا ىلإ ةساردلا صلخت ،ةنیعلا ءاربخل ةیفیكلا تاباجلإاو ةقباسلا تاجاتنتسلاا ىلع ءًانب

  :ةدحوملا ةیباحسلا تاصنملا قیبطت يف عسوتلا .١

 ةباقرلا دیحوتل ةدحاو ةیباحس ةیمقر ةصنم تحت ةیموكحلا تاھجلاو نیلواقملاو تاكرشلاو نیدروملا ةفاك طبر عیرست ةرورض
 .لخادتلا لیلقتو ةینادیملاو ةیلاملا

 

  :يناربیسلا نملأاو ةتمتلأا رطأ خیسرت .٢

 تایوتسم عفر عم يزاوتلاب ً،اركبم اھب ؤبنتلاو رطاخملا تاھویرانیس ةغایص يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع دامتعلاا زیزعت
 .ةینطولا عیراشملل ةساسحلا تانایبلا نیمأتو ةیناربیسلا ةیامحلل ةیزھاجلا

 

 :ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح يف ةینطولا رداوكلا لیھأتو ءانب .٣

 نم دحلل ةماخضلا ةقئاف عیراشملل ةقیشرلا ةمكوحلا بیلاسأ يف ةفرتحم ةینطو رداوك عنصو لیھأتل ةصصختم بیردت جمارب قلاطإ
 .ةیبنجلأا ةربخلا تویب ىلع لماكلا دامتعلاا

 

  :ةرمتسم ةنورمب تایحلاصلا ةفوفصم ثیدحت .٤

 ةمراصلا ةباقرلاو ةبولطملا ةعرسلا نیب ةنزاوملل نیینادیملا نیریدملل يرادلإاو يلاملا ضیوفتلا ةفوفصم ةعجارم يف رارمتسلاا
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 عجارملا ةمئاق



52  

 ةیبرعلا عجارملا ً:لاوأأ
 

 :ةیئاصحلإاو ةیجھنملا تاساردلاو بتكلا .1

 .عیزوتلاو رشنلل يرمدتلا راد .ةماعلا ةرادلإا يف ةھازنلاو ةمكوحلا .(2021) .الله دبع نب نامیلس ،لیخلا ابأ •
 قورشلا راد .SPSS مادختساب لیلحتلاو طیطختلا :يئاصحلإا لیلحتلاو يملعلا ثحبلا بیلاسأ .(2019) .دیجملا دبع دیمحلا دبع ،يوادلبلا •

 .عیزوتلاو رشنلل
 .عیزوتلاو رشنلل ءارھزلا راد .)٥ .ط) ةیكولسلا مولعلا يف ثحبلا ىلإ لخدملا .(2012) .دمح نب حلاص ،فاسعلا •

 :ةصصختملا ثاحبلأاو تاساردلاو لئاسرلا .2

 ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةلجم .ينوناقلا موین ماظنل ةیلیلحت ةسارد :ةصاخلا ةیداصتقلاا قطانملا يف ةمكوحلا .(2022) .دلاخ ،يرمشلا •
١٤(2)، ٧٨-٤٥. 

 ةعماج .[ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر] ةیدوعسلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .(2020) .ةراس ،يبیتعلا •
 .ضایرلا ،دوعس كلملا

 ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .صرفلاو تایدحتلا :٢٠٣٠ ةیؤر لظ يف ةقلامعلا عیراشملا ةرادإ .(2021) .دمحم ،يناطحقلا •
١٤٠-١١٢ ،)٣(٦١. 

 :ةیموكحلا ةیمسرلا قئاثولاو ریراقتلا .3

 سلجم .ةیؤرلا ةمكوح جمانربو صیصختلا جمانرب :ةیؤرلا قیقحت جمارب ةقیثو .(2016) .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر •
 .ضایرلا ،ةیمنتلاو ةیداصتقلاا نوؤشلا

 .موینل يمسرلا عقوملا .ةیكذلا ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلا :يونسلا يلیغشتلا ریرقتلا .(2025) .موین ةكرش •
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا .ىربكلا عیراشملا ةمكوحل يونسلا ریرقتلا .(2024) .ةماعلا تارامثتسلاا قودنص •
 .ضایرلا .ةیجیتارتسلاا عیراشملاو ةیموكحلا دوقعلا يف ةھازنلاو ةمكوحلا رییاعم لیلد .(2023) .طیطختلاو داصتقلاا ةرازو •
 .ضایرلا .ىربكلا ةیومنتلا عیراشملا يف ةیفافشلاو لاثتملاا رطأ .(2023) .داسفلا ةحفاكمو ةباقرلا ةئیھ •
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 )أ(قحلملا
 

 ةیئاھنلا اھتروصب ةساردلا يف ةمدختسملا ةنابتسلاا
 ةساردلا ناونع

 موین عورشم ةلاح ةسارد :ةیجیتارتسلاا ىؤرلا قیقحت يف اھرودو ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح

 :كراشملا يتزیزع/يزیزع

 :ناونعب ةیملعلا ةساردلا مامتلإ ةمزلالا تانایبلا عمج ىلإ ةنابتسلاا هذھ فدھت

 ."موین عورشم ةلاح ةسارد :ةیجیتارتسلاا ىؤرلا قیقحت يف اھرودو ةقلامعلا عیراشملا ةمكوح"

 .ةمات ةیرسب لماعتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستس اھیلع لوصحلا متیس يتلا تامولعملا عیمج نأ ةثحابلا دكؤتو

 .مكنواعت نسح مكل نیركاش

 ةیصخشلا تانایبلا :لولأا مسقلا
 :سنجلا -1

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 

 :يملعلا لھؤملا -2

 سویرولاكب ☐

 ریتسجام ☐

 هاروتكد ☐

 
 

 :ةربخلا تاونس -3

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ☐

 تاونس ١٠ نم رثكأ ☐
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 :يفیظولا ىوتسملا -4

 ایلع ةرادإ ☐

 عاطق ریدم / عورشم ریدم ☐

 يئاصخأ / سدنھم ☐

 ةیراشتسا وأ ةیباقر ةھج ☐

 
 ةساردلا رواحم :يناثلا مسقلا

 :يلاتلا سایقملا قفو ةیتلآا تارابعلا ىلع كتقفاوم ةجرد مامأ )✓( ةملاع عضو ىجری

 ةدشب قفاوم ريغ قفاوم ريغ دياحم قفاوم ةدشب قفاوم

5 4 3 2 1 

 
 ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةیللاقتسلاا :لولأا روحملا

 

 ةرابعلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 قفاوم ريغ
 ةدشب

 حيراصت رادصلإ ةيدنتسملا ةرودلا عيرست يف موين ةقطنمل ةيعيرشتلا ةيللاقتسلاا مھست 1
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .لمعلا

 دوقع ليدعتو ةغايص يف ةيلاع ةنورم موين جذومنب ةصاخلا ةينوناقلا ةمظنلأا رفوت 2
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةيلودلا تلاواقملا

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يموكحلا نيتورلاو ةيطارقوريبلا صيلقت يف ةلقتسملا تاعيرشتلاو ةمظنلأا ةنورم دعاست 3

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةئراطلاو ةيروفلا تارارقلا ذاختلا ةيفاكلا تايحلاصلا موين يف تاعاطقلا وريدم كلتمي 4

 
 ةینقتلاو ةیمقرلا ةمكوحلا :يناثلا روحملا

 
 ةرابعلا م

 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 قفاوم ريغ
 ةدشب

 ذيفنت ريس طخل ةقيقدلاو ةيظحللا ةبقارملا يف (Digital Twin) يمقرلا مأوتلا ماظن دعاسي 5
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .عيراشملا

 ةيسدنھلا ريراقتلا يف ءاطخلأا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دامتعلاا مھسي 6
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةيرودلا

 فرصلا ةقد ةيعانصلا رامقلأاب روصملا يلعفلا زاجنلإاب ةيلاملا تاصلختسملا طبر نمضي 7
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يلاملا

 تاجرخملا ةدوج طبض ىلع عورشملا ةرادإ ةردق نم لماشلا يمقرلا لوحتلا ززعي 8
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةيئاشنلإا
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 يلودلا لاثتملااو ةحلصملا باحصأ ةرادإ :ثلاثلا روحملا
 

 ةرابعلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 قفاوم ريغ
 ةدشب

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نييلودلا ءاكرشلاو نيرمثتسملا ىدل ةقثلا تايوتسم موين يف ةعبتملا ةمكوحلا رطأ ززعت 9

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةرشابملا ةيبنجلأا لاوملأا سوؤر بذج يف ةقبطملا يلودلا لاثتملاا ريياعم مھست 10

 عورشم ةرادإو ةماعلا تارامثتسلاا قودنص نيب حضاو يرادإ لماكتو قيسنت دجوي 11
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .موين

 يف ةكرتشملا فارطلأا ةفاك حلاصمو قوقح ةيامح ةيلاحلا ةمكوحلا تاسايس نمضت 12
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ذيفنتلا

 
 ةیفافشلاو رطاخملا ةرادإ :عبارلا روحملا

 
 ةرابعلا م

 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 قفاوم ريغ
 ةدشب

 لامعلأا ةيرارمتسا نمضت ةليدب تاھويرانيس عضو يف ةصصختملا رطاخملا ناجل مھست 13
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تامزلأا دنع

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .اھعوقو لبق ةينقتلاو ةيتسجوللا رطاخملاب ؤبنتلا يف دعاست ركبم راذنإ ةمظنأ موين كلتمت 14

 ةيئيبلا وأ ةيسدنھلا تاريغتلل ةيروفلا ةباجتسلاا ىلع ةرداق ةيزكرم تايلمع فرغ رفوتت 15
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةئجافملا

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .فيلاكتلا مخضت عنمل ةيلاملا ةيفافشلاو حاصفلإا ريياعم ىلعأب عورشملا ةرادإ مزتلت 16

 
 موین عیراشم ذیفنت حاجنو ةءافك :سماخلا روحملا

 
 ةرابعلا م

 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 قفاوم ريغ
 ةدشب

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .٢٠٣٠ ةيؤرل ةينمزلا لوادجلا قفو عورشملا لحارم ءاھنإ ةقيشرلا ةمكوحلا رطأ معدت 17

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .عورشملل ةيريدقتلا ةينازيملا فارحنا نم دحلا ىلإ ةمراصلا ةيلاملا ةباقرلا تايلآ يدؤت 18

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةيملاعلا ةدوجلا ريياعم ىلعأب موين تاعاطق ذيفنت ةمكوحلا نمضت 19

 ةلماشلا ةيئيبلا ةمادتسلاا تافدھتسم قيقحت يف ةقبطملا ةيليغشتلا تاسايسلا مھست 20
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةنيدملل
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 ةینورتكللإا ةنابتسلاا طبار

 اھعیزوت متو ،Google Forms ةصنم مادختساب اًینورتكلإ ةنابتسلاا میمصت مت ،تانایبلا عمج ةیلمع لیھست ىلع اصًرح
 .اًینورتكلإ ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع

 :ةنابتسلاا طبار

https://forms.gle/2k7Kg5pWFe5Hkwpq9 

 
 
 )ب(قحلملا

 
 )ةساردلا ذیفنتل ةینمزلا ةطخلا( تناج ططخم

 

 ةلحرملا / طاشنلا م
 عوبسلأا

١ 
 عوبسلأا

٢ 
 عوبسلأا

٣ 
 عوبسلأا

٤ 
 عوبسلأا

٥ 
 عوبسلأا

٦ 
 عوبسلأا

٧ 
 عوبسلأا

٨ 
 عوبسلأا

٩ 
 عوبسلأا

١٠ 

1 
 ةغایصو ةساردلا عوضوم رایتخا

          ✓ تایضرفلاو فادھلأا

 يموھفملا سیسأتلاو ثحبلا ةطخ دادعإ 2
         ✓ ✓ )لولأا فیلكتلا(

 ةقباسلا تاساردلاو عجارملا عمج 3
 ةیملعلا تایبدلأاو

 ✓ ✓        

 ماعلا راطلإا( لولأا لصفلا ةباتك 4
 )ةساردلل

  ✓ ✓       

 يرظنلا راطلإا( يناثلا لصفلا ةباتك 5
 )تاعیرشتلاو ةمظنلأاو

   ✓ ✓      

 ءارجإو )نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ ءانب 6
 تابثلاو قدصلا تارابتخا

    ✓ ✓     

 تاودلأاو ةیجھنملا ثلاثلا لصفلا ةباتك 7
 )يناثلا فیلكتلا(

     ✓ ✓    

 تانایبلا لیلحتوً اینادیم ةادلأا قیبطت 8
 SPSS ـلابً ایئاصحإ

      ✓ ✓   

 جئاتنلا ةشقانمو عبارلا لصفلا ةباتك 9
 )ثلاثلا فیلكتلا( تایصوتلاو

       ✓ ✓  

 ةعابطو يئاھنلا قیسنتلاو ةعجارملا 10
 میلستلل ةیئاھنلا ةخسنلا

        ✓ ✓ 

 
 

 
 

https://forms.gle/2k7Kg5pWFe5Hkwpq9
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 )ج( قحلملا

 
 (Conceptual Framework) ةساردلا تاریغتم جذومن

 :يتلآا وحنلا ىلع ،ةعباتلاو ةطیسولاو ةرشابملا تاریغتملا نیب طباورلاو تاقلاعلا حضوی يمیھافم جذومن ىلع ةساردلا تدمتعا

 :(Independent Variables) ةلقتسملا تاریغتملا ً:لاوأ •
 .ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةیللاقتسلاا .١
 .ةینقتلاو ةیمقرلا ةمكوحلا .٢
 .يلودلا لاثتملااو ةحلصملا باحصأ ةرادإ .٣

 :(Mediating Variable) طیسولا ریغتملا ً:ایناث •
o ةیفافشلاو رطاخملا ةرادإ. 

 :(Dependent Variable) عباتلا ريغتملا :اًثلاث

o موین يف ةقلامعلا عیراشملا ذیفنت حاجنو ةءافك. 

 :عباتلا ریغتملا سایق تارشؤم

 .ةددحملا ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا •
 )قافنلإا ةءافك( فیلاكتلاو ةینازیملا طبض •
 .ةیئاشنلإاو ةیسدنھلا ذیفنتلا ةدوج •
 .ةمادتسلااو ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت •

 
 


