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 : الدراسة قدمةم

يلى زيللللادة والمشلللللللللللللروعللللات  الحوكملللللة أحللللد الأنظملللللة التي تحمي وتعزز أداء الشلللللللللللللركللللات  تمثلللللل ، حيلللللث تؤد  

تنافسللياها، وج ب الاسللتثمار، وفتح أسللواق جديدة، وحماية مصللالا أوللحاب الأموال من أخطاء الإدارة، وتحسللين  

 على أداء الشللركات في الاقتصللاد العام، حيث ،  العلاقة بين الشللركات وأوللحاب المصلللحة
ً
وه ا بدوره ينعكس ييجابا

، وهو ب لك يمثل هدف أسللللاسلللل ي من  تؤد  الشللللركات دورها الاسللللتثمار  بشللللكل أفيللللل، وتسللللتمر في النمو والتطور 

 (1)م؛ لتعزيز الكفاءة والشفافية والمساءلة وتطور الشركات.2030أهداف رؤية المملكة 

عد حوكمة الشللللركات  
ُ
التي  مجموعة من المبادئ والممارسللللات  (   (Governance Corporateاو المشللللروعات  ت

 ه الممارسللات باهتمام مايايد في السللنوات الأخيرة، خاصللة بعد هتحدد كيفية يدارة الشللركات ومراقباها وقد حظي  

ي، وتعاظم الاهتمام بها في  ول في التسللللعينيات من القرن الما لللل سلللللسلللللة الأزمات المالية التي حدث  في العديد من الد

وروسللليا، اللاتينية    وأمريكاالمتقدمة والناشلللفة في العديد من الشلللركات في دول شلللرق أسللليا  العديد من الاقتصلللاديات  

للرقابة  افتقارها  وسلوء الإدارة و بالمشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة بشلكل خا ،  والتي فجرها الفسلاد المالي والإدار   

 (2)المشروعات.والخبرة والمهارة، بالإضافة الى نقص الشفافية بتلك 

  على ثلاثلللة محلللاور وتي المجتمع الحيو  والاقتصللللللللللللللللاد المزهر والوطن الطموح  2030تعتملللد رؤيلللة المملكلللة   

بشلللللكل كامل على النفط كمصلللللدر دخل لابد من ييجاد بيفة جا بة وليصلللللبح اقتصلللللادنا اقتصلللللاد مزدهر غير معتمد  

يتطلب زيادة المشللللللللاريع  وتعزيز التنافسللللللللية، والتحول من الاسللللللللاهلال الى الإنتا ، و لك للاسللللللللتثمار وزيادة الإنتاجية  

الصلللللللللللللنللاعللة والاركيي على قطللا ي  وتحفيي الابتكللار والإبللداع فع الشلللللللللللللبللاب لريللادة الأعمللال دالصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطللة و 

 (3) التجارية.اريع المحلية للمجالات شوالتكنولوجيا بدلا من اتجاه كافة الم

حظيلل  الأسلللللللللللللواق المللاليللة في العصلللللللللللللر الحللديللث، وخللاصللللللللللللللة بعللد العولمللة، بمكللانللة عظيمللة، ي  تمثللل يحللدى  

وجيهها نحو تمويل والخارجية، وتالقنوات الاقتصللللللللللادية الهامة في اسللللللللللتيعاب أكبر قدر ممكن من المدخرات المحلية  

 
، دراسة مقارنة بين نظام 2030مسعود يونس عطوان عطا، دور الحوكمة في استدامة الشركات وتحقيق رؤية المملكة  (1)

كلية الشريعة والقانون، جامعة الأزهر، طنطا، العدد الثالث والثلاثون،  الشركات السعودي الجديد والشريعة الإسلامية، مجلة 

 . 1819، ص2018الجزء الرابع، 
بدرالدين محمد خليل، محمد بن عدنان الدبيان، حوكمة الشركات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية، مركز دراية   (2)

 . 5، ص2016للدراسات والمعلومات، إدارة التسويق،  
، في ضوء  والمأمولالعربية السعودية بين الواقع   المملكةفي  والمتوسطةالصغيرة   المشروعاتعلي نجاح علي منصور،   (3)

، المجلد  والقانونية  والإدارية  الاقتصاديةــ مجلة العلوم   الأبحاثالمجلة العربية للعلوم ونشر ، دراسة تطبيقية  -م 2030رؤية 

 . 5، ص 2020الرابع، العدد التاسع،  
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تلعب الأسلللللللللللواق المالية دورًا مهمًا في تمويل المشلللللللللللروعات، حيث توفر آليات وأدوات متنوعة  ت، و مختلف المشلللللللللللروعا

لتنميللة  لجلل ب المللدخرات وتوظيفهللا في المشلللللللللللللروعللات النللاشلللللللللللللفللة والصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطللة، ممللا  سللللللللللللللاهم في تحقيق ا

مع ما تعرفه من اسلللللللللللللتخلدام كبير  و في ظل التحولات التي  عيشلللللللللللللهلا النظلام المالي، ل،  الاقتصلللللللللللللادية وخلق فر  العمل

للإعلام والاتصللللللللال، برز دور الابتكار المالي في تمويل المشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة، حيث سللللللللاهم  الابتكارات  

، الى جانب ممارسللللللة  المالية، مثل الأدوات المالية المشللللللتقة، في زيادة فر  تمويل ه ه المشللللللروعات وتحسللللللين كفاءتها

 (4).يدة بتلك المشاريعأساليب الحوكمة الرش

عد  
ُ
صللللمام الأمان لجميع  وفي ضللللوء ما سللللبق يتمثل المبرر الأسللللاسلللل ي لاختيار  لك الموضللللوع في أن الحوكمة ت

بشلللكل    هاو لك بتأثير   ومحفزة للاسلللتثمار فيها، وتجن ها الفشلللل المالي والإدار  ومرتكز أسلللاسللل ي لإنجاحها    المشلللروعات

عد أدوات ضرورية في عصرنا الحالي لييجابي على أدوات الابتكار المالي 
ُ
،  تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي ت

 نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة.بما يؤد  الأمر الى 

 مشكلة الدراسة:  

عد  
ُ
تسلللللللللللهم في دعم التنمية  لمشلللللللللللاريع الصلللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللطة ركيية أسلللللللللللاسلللللللللللية للاقتصلللللللللللاد الوط ي، ف ي  ات

الاقتصلادية والاجتماعية، وخلق فر  عمل جديدة، وزيادة الصلادرات، وفتح أسلواق عمل جديدة، وتنويع مصلادر  

ونظرًا له ه الأهمية، فقد قرر مجلس الوزراء في المملكة العربية السلللللللللللللعودية ،  الدخل، وتوسللللللللللللليع القاعدة الإنتاجية

م، بهلدف مراجعلة الأنظملة واللوائح ولزاللة  2015ينشللللللللللللللاء الهيفلة العلاملة للمنشلللللللللللللل ت الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطلة في علام  

ويل،  العوائق، وتنظيم قطاع المنشللللللللل ت الصلللللللللغيرة والمتوسلللللللللطة، ودعم وتنمية رعايته، وتسلللللللللهيل الحصلللللللللول على التم

 (5).ومساعدة الشباب المبدعين في تسويق أفكارهم ومنتجاتهم

ضلللللللللللللغو  و نظرًا للانهيلارات الكبيرة والأزملات الملاليلة التي أصلللللللللللللابل  العلديلد من المؤسلللللللللللللسلللللللللللللات والشلللللللللللللركلات،   

والتي كان السلللللبب الرئيهللللل ي لها هو نقص الخبرات  ،  ، وخاصلللللة صلللللناديق المعاشلللللاتالمايايدة  المسلللللتثمرين المؤسلللللسلللللين

والكفللاءة، وعللدم توافر يدارات كفؤة تتمتع بخبرة ومهللارات مميية، وعللدم الالايام بمبللدأ الحكم الرشللللللللللللليللد، فقللد أدى 

 
المالية دراسة   الأسواقالمالي ومنتجات الهندسة المالية في تنشيط  الابتكارأهمية عبد الصمد سعودي، بن الخضر مسعودة،   (4)

، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد  المتقدمة الاقتصاديةجملة البحوث ، التجربة الكويتية لعقود خيار فرصة

 . 117، ص 2017الثاني، 
 ،  3.، ص مرجع سابق ذكره علي نجاح علي منصور (5)
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كما أن من اللاف   ا،  السللوقية، وتجميد أنشللطاه لك يلى يعلان الإفلاس والانهيار له ه المؤسللسللات، وتراجع حصللاها 

ناتج عن تأخر وقصللللللللللور من  مة المشللللللللللاريع الصللللللللللغيرة والمتوسللللللللللطة في الناتج المحلي الإجمالي  هللنظر أن ضللللللللللعف مسللللللللللا

وبنلاءً على  للك، فقلد أولل   الجهلات المعنيلة بتشلللللللللللللريع أنظملة وقوانين تنظم عملهلا وتخلق بيفلة اسلللللللللللللتثملاريلة جلا بلة،  

الكثير من الجهات والمؤسلللللللللللللسلللللللللللللات الدولية اهتمامًا مايايدًا للحوكمة، خاصلللللللللللللة بعد الدور المتنامي والتوسلللللللللللللع الهائل  

 (6).للقطاع الخا  في الحياة الاقتصادية، وال   أصبح له دور مهم وأساس ي في تنمية اقتصاديات البلدان

من خلال تأثيرها على   للحوكمة بالمشللللللروعات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة  ييبرز الدور الرئيهلللللل ومن  لك المنطلق 

 للمشللللللللللروعاتدورًا مهمًا في دعم الابتكار المالي من خلال توفير بيفة آمنة وفعالة    تلعب الحوكمةالابتكار المالي، حيث 

وتشلللللللللللللملل الحوكملة الملاليلة مجموعلة من السللللللللللللليلاسلللللللللللللات والإجراءات التي   ،لتجربلة واختبلار منتجلات وخلدملات جلديلدة

ينشلاء مجلس ، مثل  تهدف يلى حماية حقوق أولحاب المصللحة، وتعزيز الشلفافية والحوكمة الجيدة، ومنع المخاطر

، والتحفظ من الأزمات المالية  ر المالي؛ للمسلللللللللاهمة في نجاح تلك المشلللللللللروعاتتطوير اسلللللللللاراتيجية للابتكا،  يدارة قو  

ف المشللللاريع والشللللركات مسللللتقبلا
لم
 الكامن حاليا  ، والحد من جميع أوجه الفسللللاد المالي والإدار  التي قد تصلللليب مختل

 (7) .بالمملكة العربية السعودية

  المشاريع  نجاح فيما أثر دور الحوكمة  التالي وفي ضوء ما سبق تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيه ي  

 ؟المالي للابتكار الدور الوسيطالسعودية في ضوء  العربية بالمملكة الحجم والمتوسطة الصغيرة

 عدة تساؤلات فرعية متمثلة في:ويندر  من  لك التساؤل الرئيه ي 

 ؟بالمملكة العربية السعودية بالمشروعات الصغيرة والمتوسطةدورها وما هو الحوكمة ماهية  ▪

 بالمملكة العربية السعودية؟ ماتي طبيعة ومتطلبات نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة ▪

المملكة العربية للابتكار المالي في نجاح المشلللللروعات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة بما هو الدور الوسللللليط  ▪

 السعودية؟

 
، الحوكمة دليل عمل للإصلاح المالي والمؤسسي، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد السابع،  صادق راشد الشمري (6)

 . 115، ص2008
، كلية العلوم  المالية  للأوراقفي سوق أبو ظبي   الإداري الابتكاردور الحوكمة في تفعيل سياسات عمر مطر جمعه النيادي،  (7)

 . 3، ص2019الإنسانية والاجتماعية، جامعة الإمارات العربية المتحدة، 
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في  لمشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة بالمملكة العربية السللللعوديةنجاح اما هو الطرح المسللللتقبلي ل ▪

 ؟م2030ضوء رؤية 

 أهداف الدراسة:

  والمتوسللللللللطة  الصللللللللغيرة  المشللللللللاريع  نجاح دور الحوكمة فيالكشللللللللف عن  يتمثل الهدف الرئيهلللللللل ي للدراسللللللللة في 

 .المالي للابتكار السعودية في ضوء الدور الوسيط العربية بالمملكة الحجم

 ويندر  من  لك الهدف عدة أهداف فرعية متمثلة في:

 العربيلة  بلالمملكلة  والمتوسلللللللللللللطلة  الصلللللللللللللغيرة بلالمشلللللللللللللروعلات دورهلا  على  والتعرف  الحوكملة ملاهيلة على التعرف ▪

 .السعودية

 .طبيعة ومتطلبات نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعوديةالتعرف على  ▪

 .الدور الوسيط للابتكار المالي في نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعوديةيبراز  ▪

في ضوء رؤية   الطرح المستقبلي لنجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعوديةالتنبؤ ب ▪

 .م2030

 أهمية الدراسة:

 أولا: الأهمية العلمية:

علد الحوكملة من الموضلللللللللللللوعلات الهلاملة ال ▪
ُ
المؤسلللللللللللللسللللللللللللللات  أعملال تي أصلللللللللللللبحل  تفرض نفسلللللللللللللهلا على جلدول  ت

 والمنظمات الدولية والحكومات.

م من خلال 2030المشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة في تحقيق رؤية المملكة العربية السللللللللعودية تسللللللللاهم   ▪

 ، وتحقيق التنمية المستدامة.المساهمة في رفع نسبة الناتج المحلي الإجمالي وتخفيض معدلات البطالة

تعزيز النمو  و   زيلللادة الكفلللاءةحيلللث  سلللللللللللللللاهم في    أهميلللة كبيرة للاقتصلللللللللللللللاد والمجتمع و  الملللالي    الابتكلللارُ علللد   ▪

 .تعزيز الشمول الماليو  تحسين الوصول يلى الخدمات الماليةو  الاقتصاد 

 ثانيا: الأهمية العملية:
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البحث في الوسللللللللائل  كونها تركز على  عمال بالمملكة العربية السللللللللعوديةأوللللللللحاب ورجال الأ تفيد الدراسللللللللة   ▪

عد أسللللللللاس  جلة التقدم في المجتمعات في  التي تسللللللللاعد في نجاح  
ُ
المشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة التي ت

 .الحاليعصرنا 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ينشاءع قوانين وأحكام تفيد الدراسة الجهات المنظمة والمختصة بوض ▪

 ل لك المجال كونه يمثل يضافة قوية في المكتبات. والدارسينتفيد الدراسة الباحثين  ▪

 الدراسات السابقة:

الدراسللللات السللللابقة الى ثلاثة أقسللللام تبعا للمتغيرات المتواجدة بالبحث فالقسللللم الأول خا  يتم تقسلللليم  

بالدراسلللات المرتبطة بالحوكمة والقسلللم الثاني خا  بالدراسلللات المرتبطة بنجاح المشلللروعات الصلللغيرة والمتوسلللطة  

 ويمكن توضيحهم كما يلي:والقسم الثالث خا  بالدراسات المرتبطة بالابتكار المالي، 

 أولا: الدراسات المرتبطة بالحوكمة:

يهدف البحث الحالي الى تحديد دور الحوكمة بصفاها أداة رقابية في تعزيز (:  2017دراسة )ثابت، عيس ى،   .1

أداء المؤسلسلات المالية من خلال دراسلة ميدانية على عينة من المؤسلسلات المالية العراقية، وتتجلى أهمية  

 للدراسلللللللللة والبحث، وأنه محاولة    أنهاالبحث في 
ً
 خصلللللللللبا

ً
  لاسلللللللللتقراءتعالج أحد المواضللللللللليع التي لا تزال حقلا

البحث تم   ولتحقيق أهدافمدى يمكانية قياس دور الحوكمة في تعزيز أداء المؤسللللللسللللللات المالية العراقية.  

الأدوات الإحصللللللائية    اسللللللتخداملغرض جمع البيانات من أفراد العينة، وقد تم    اسللللللتبيان  اسللللللتمارةتطوير 

كمللة ودورهللا في تعزيز أداء ى الى يضلللللللللللللللافللة معرفيللة لموضلللللللللللللوع الحو ، كمللا  سللللللللللللل  الاسلللللللللللللتبيللانلتحليللل بيللانللات  

 في  ، المؤسلللللللللللللسلللللللللللللات المالية
ً
 كبيرا

ً
لقد توصلللللللللللللل الباحثان الى عدة نتائج كان أهمها هو أن الحوكمة تلعب دورا

الأجنبية، ومازال  في    الاسللتثماراتتعزيز الأداء للمؤسللسللات المالية العراقية ولكذها  ات تأثير ضللعيف على  

ولقد أوصلل ى الباحثان بوجوب تب ي جميع المؤسللسللات المالية في العراق لإطار حوكمة منظم  ،  طور التكوين

تمرات لغرض نشلللللللللللللر ثقافة قابل للتطبيق في البيفة العراقية، مع ضلللللللللللللرورة يقامة العديد من الندوات والمؤ 

 .اقيةلحوكمة في المؤسسات المالية العر ا

التعريف بحوكملة الشلللللللللللللركلات ولييلللللللللللللاح أهمياهلا حيلث ثبل  أنها  يهلدف البحلث الى (:  2018)عطةا،  دراسةةةةةةةةةةةةة   .2

وأثب  البحث شللللرعية نظام   صللللمام الأمان لها وتي المحفزة للاسللللتثمار فيها، وتجنفش ها الفشللللل المالي والإدار  
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الحوكمة لاشللللتمال نصللللو  القرآن والسللللنة على قواعدها والتي تعد مخالفاها يفسللللاد في الأرض وهو من ي  

عنه ، وتبين من خلال البحث حر  المنظم السللللللللللعود  على تحقيق الحوكمة في نظام الشللللللللللركات الجديد  

مرحلة هلللللللللللل بداء من  ٢٢/٢/١٤٣٧، والمنشور في هلللللللللللل٢٨/١/١٤٣٧بتاريخ  (  ٣الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/

، ولنقا  وزيادة والتحول ومرورا بإدارة الشلللللللركة وبالتغيرات التي تعاريها في حياتها من الاندما   التأسللللللليس  

وكان لكل الشلللللللللركات نصللللللللليب وافر من    ، وفي فارة التصلللللللللفيةاتهارأس المال والرقابة على الشلللللللللركات أثناء حي

 .تطبيق الحوكمة حتى في شركة المحاصة المستارة

ة  مللهللدفلل  الللدراسللللللللللللللة الى بيللان مفهوم حوكمللة الشلللللللللللللركللات و بيللان أهميللة حوك  (:2019دراسةةةةةةةةةةةةةة )البق ي،  .3

الشللللللركات و بيان أهداف حوكمة الشللللللركات و بيان المبادئ الخاصللللللة بتطبيق حوكمة الشللللللركات في المملكة  

القانوني لحوكمة الشلركات في المملكة العربية السلعودية وتطوره، ولقد   الإطارالعربية السلعودية ومعرفة  

والتحليلي والوصلللللللفي وتوصلللللللل  الدراسلللللللة الى عدة نتائج مذها انها    الاسلللللللتقرائياسلللللللتخدم  الدراسلللللللة المن ج  

و حوكمة الشللركات تيللمن حماية حقوق حملة   الاسللتثماراتتسللاعد حوكمة الشللركات الى تدعيم وج ب  

و ان حوكمة الشللللركات تسللللاهم في محاربة الفسللللاد   الإدارةالفصللللل بين السلللللطة وملكية  خلالمن    الأسللللهم

 .خلية في الشركات السعوديةارسة بيرورة تطبيق اليات الحوكمة الداالد أوص و  والإدار  المالي 

المالي في البنول    داءالأ الحوكمة على    أثرهدف البحث الى معرفة    (:2020دراسةة )الجعيد، عبد الرحمن،   .4

غير    الأعيلللللللللللللللاءالتنفيللل يين وعللدد    الأعيلللللللللللللللاءوعللدد  الإدارة  حيلللث تم دراسلللللللللللللللة حجم مجلس  ،  السلللللللللللللعوديللة

لجنللة المراجعللة وعللدد اجتمللاعللات لجنللة المراجعللة، ولتحقيق اهللداف البحللث    أعيلللللللللللللللاءالتنفيلل يين، وعللدد  

المفرطة بين يدارة    الاسللللللتقلالية، وتوصللللللل  الدراسللللللة الى أن  اسللللللتخدم  الباحثة المن ج الوصللللللفي التحليلي

كلملا كلانل  لجنلة المراجعلة كبيرة كلملا ازدادت  ، كملا أنله الملالي الأداءقلد تؤثر على   الإدارةالشلللللللللللللركلة ومجلس  

  أوصلللللللللللللل وقلد  ،  الملالي داءالأ وظلائف المراقبلة والرقلابلة على العمليلات المحلاسلللللللللللللبيلة والملاليلة مملا ينعكس على  

عن   فصلللللاحوالإ دعم وتعزيز الجهود المب ولة للتطبيق الحوكمة    أهمهاالباحثتان بعدد من التوصللللليات من  

 .خطاءالأ المطبقة و لك لمراجعة المستمرة واكتشاف  الآليات

 وسطة:ثانيا: الدراسات المرتبطة بنجاح المشروعات الصغيرة والمت
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يهلدف البحلث الى توضللللللللللللليح تجربلة المملكلة العربيلة السلللللللللللللعوديلة في هل ا المجلال،    (:2013دراسةةةةةةةةةةةةة )رشةةةةةةةةةةةةيةد،   .1

ولمكانية الاسلتفادة مذها للذهوض بواقع الصلناعات الصلغيرة والمتوسلطة في العراق، اسلتطاع  المملكة من  

خلال الاسلللللللللللللاراتيجيللة الوطنيللة من دعم الصلللللللللللللنللاعللات الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطللة لتعزيز قللدرتهللا التنللافسللللللللللللليلة  

في مواجهة المنافسلللة الدولية الناجم عن انيلللمام المملكة الى منظمة التجارة العالمية، كما أن  ومسلللاعدتها  

 معظم مصانع المملكة العربية السعودية تي من نوع الصناعات الصغيرة.

  عمالالأ في دعم رواد    الأعمالتسلللللللللللل ى ه ه الدراسللللللللللللة لتحديد دور حاضللللللللللللنات  (:  2015دراسةةةةةةةةةةةة )اله ا ي،   .2

والمشلللللللللللللر وعات الصلللللللللللللغيرة و تحديد الصلللللللللللللعوبات التي تواجه تلك الحاضلللللللللللللنات وتحول دون تحقيق الدعم  

الباحثة بتصللللميم  المطلوب للخرو  برؤيا لكيفية مواجهة تلك الصللللعوبات ح لتحقيق هدف الدراسللللة قام   

عمال ودليل مقابلة لمدراء الحاضللللللللللنات بمدينة الرياض وتبين من نتائج الدراسللللللللللة اتفاق  لأ اسللللللللللتبانة لرواد ا

لتتجللللاوز  عمللللال  لأ اومللللالي لرواد    ولدار  وجهللللات النظر لعينللللة الللللدراسللللللللللللللللة ان الحللللاضلللللللللللللنللللات تقللللدم دعم ف ي  

التي قد تواجه  لاتالمشلللكلمسلللاهمة الحاضلللنة في القيلللاء على  بالإضلللافة  الانطلاقمرحلة   أعباءمشلللاريعهم  

المشللللللللاريع أثناء تنفي ها وأن الصللللللللعوبات التي تواجه الحاضللللللللنات تي الحصللللللللول على ممولين وغياب ثقافة 

الفكر الرياد  بين الشلللللللباب في المجتمع والروتين وتعقد يجراءات الحصلللللللول على تراخيص وعدم حصلللللللول 

 .و  بتوصيات لمواجهة تلك الصعوباتتم الخر الحاضنة على الدعم من المجتمع المحلي و 

والمتوسلطة   سل ى البحث الحالي يلى التعرف على خصلائص المشلروعات الصلغيرة (:  2020دراسةة )حسةن،   .3

الجلديلد، للكشلللللللللللللف عن التحلديلات، التي تواجله  الواد المنطقلة الصلللللللللللللنلاعيلة لملدينلة الخلارجلة بمحلافظلة   في

المشلللللللروعات الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة له ه المنطقة، وتم اسلللللللتخدام اسلللللللتبيان من ي عداد الباحثة مكون من  

المشلروعات الصلغيرة   أولحابمفردة من   (30)فقرة لقياس تلك المحاور، وتكون  عينة الدراسلة من    (41)

جهود اللدوللة للدعم وتعلللللللللللللجيع الى أن  أمكن التوصلللللللللللللل   الاسلللللللللللللتبيلاننتلائج تطبيق   خلالوالمتوسلللللللللللللطلة، ومن 

وضلع سلياسلة  ، وأوصل  الدراسلة بالأهميةعلى درجة عالية من  قد حازت  المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة  

ة لتنميللة المشلللللللللللللروعللات الصلللللللللللللغيرة التي تعللاني من نمو ليس من حيللث العللدد فقط و لكن من حيللث متكللامللل

التأكيد على أن تدريب أولللللللحاب   اليلللللللرور  من  ة، كما أنه  يفعو توفير فرع عمل ضللللللل  الإنتا مسلللللللاهماها في 

المشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة والمتوسلللللللللطة على أنشلللللللللطة المشلللللللللروعات الخاصلللللللللة ومتطلباتها يجب أن يتم فى نفس 

 .ومجالاتهاالمشروعات 
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اسلاهدف  الدراسلة تسلليط اليلوء على المعوقات التمويلية التي تواجه (:  2020عقيل،  اوصةيلة،  )   دراسةة .4

المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة في ليبيا والتي تعيق نموها وتطورها والتعرف على أثر المعوقات التمويلية  

التي تواجه المؤسللللللللسللللللللات المالية في قطاع المشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة على أدا ها الاقتصللللللللاد  ولقد 

الدراسة المن ج الوصفي التحليلي وتمثل مجتمع الدراسة في موظفي النواف  الإسلامية بالمصارف انت ج   

التجلاريلة في ملدينتي الخمس وزليان، وأظهرت النتلائج أن هنلال معوقلات داخلل النوافل  الإسللللللللللللللاميلة تحول  

علدد الموظفين المؤهلين والملدربين في مجلال  دون تمويلهلا للمشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطلة أهمهلا قللة  

التمويل الإسللللامي للتعامل مع المشلللروعات الصلللغيرة والمتوسلللطة، وأوصللل  الدراسلللة بيلللرورة ينشلللاء مراكز  

للمعلومات بين النواف  الإسللامية بالمصلارف والمشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة لتبادل المعلومات وتحديد 

 وعات والتأكد من سلاماها وجدارتها للحصول على التمويل.مدى الجدوى الاقتصادية له ه المشر 

 ثالثا: الدراسات المرتبطة بالابتكار المالي:

يهللدف البحللث الى دراسللللللللللللللة وتحليللل يدارة الابتكللار وتللأثيرهللا على الأداء المللالي   (:2016دراسةةةةةةةةةةةةةة )الشةةةةةةةةةةةةعي ي،  .1

مصللللللنعا من قطاع المنتجات الكيميائية السللللللعود  بمختلف  278للمصللللللانع وقد شللللللارل في ه ه الدراسللللللة  

% 80أحجلامهلا في المنلاطق الرئيسللللللللللللليلة الثلاثلة وتي مكلة المكرملة، والريلاض والشلللللللللللللرقيلة، ووجلد البلاحلث أن 

عينة الدراسلللللللة تعتمد على مصلللللللانع وشلللللللركات خار  المملكة العربية السلللللللعودية في عملية ابتكار  تقريبا من  

% فقط تقوم بعملية 11.15% فقط شللللللللللارل مصللللللللللانع وشللللللللللركات خارجية، بينما وجد أن 4السلللللللللللع وحوالي  

س لديها أ  نشللللللللا  في  % من عينة الدراسللللللللة لي6.12ابتكار السلللللللللع منفردة، ومن الجانب الأخر ات للللللللا أن  

عملية ابتكار السلع وأشارت الدراسة الى أهم العوامل الداخلية والخارجية التي تساهم في عملية الابتكار  

ومذهللا تكثيف عمليللة البحللث والتطوير وتقنيللة المنتج على التوالي، وقللد توصلللللللللللللللل البللاحللث الى وجود علاقللة 

 ع.ييجابية بين يدارة الابتكار والأداء المالي للمصان

  الهندسللللةومنتجات   المالي  الابتكار  أهميةتوضلللليح   يلىه ه الدراسللللة    هدف   مسةةةةعودة(:دراسةةةةة )سةةةةعود ،  .2

و آليات مالية مبتكرة  التمويل عن طريق تصلللللللللللميم وتطوير أدوات    لمشلللللللللللاكلحلول يبداعية   ييجاد في  المالية

عنصللر السلليولة   يرتوف فيمما  سللاعد    المخاطرالتقليدية السللائدة أدوات تسللهل نقل   الأدوات  يرجديدة، غ

  الهندسلللللةأحد أهم أنواع أدوات    المالية  الخيارات، وتعد المالية  المشللللللتقات  في  والمتمثلة ،  السللللللوق الثانو  في
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 يلى، و لك عن طريق نقلها  لهايتعرض   التي  المخاطرفيها فرصلللللللللللة مهمة لنقل    المسلللللللللللتثمرتعطي   تيوال  المالية

اثب  من    المالية  للأوراقأن سلوق الكوي     يلىتوصلل  الدراسلة   المخاطر، و  لمواجهة  أكبرالقدرة    لهاأطراف  

 يلىالعربيلة اللجوء   الملاليلة  الأسلللللللللللللواق  فيللمسلللللللللللللتثمرين   يمكنفرصلللللللللللللة انله   الخيلاربعقود    الاسلللللللللللللتثملار خلال

 .المخاطرومحايته من  الماليأساليب استثمار مبتكرة وحديثة لتنشيط السوق 

تلأتي هل ه اللدراسلللللللللللللة كمحلاوللة لاعتملاد موجهلات لكيفيلة الاسلللللللللللللتفلادة من تحلد     (:2020دراسةةةةةةةةةةةةة )جمةال،  .3

الابتكلللار الملللالي لمعلللالجلللة تحلللد  الاسلللللللللللللتلللداملللة من خلال ابتكلللار منتجلللات التمويلللل المسلللللللللللللتلللدام في المصلللللللللللللللارف  

الإسللللللللامية. تهدف الدراسلللللللة يلى بيان مفهوم الابتكار المالي والاسلللللللتدامة، ولييلللللللاح أهمية الابتكارات المالية  

نسللللبة للصللللناعة المالية الإسلللللامية، كما تقوم الدراسللللة بدراسللللة حالة المصللللارف الإسلللللامية في دولة قطر بال

ا   للوقوف على تطبيقللاتهللا المتعلقللة بموضلللللللللللللوع الاسلللللللللللللتللدامللة ومنتجللاتهللا، وفي الأخير تقللدم الللدراسلللللللللللللللة مقارحللً

اسللللتخدام المن ج الوصللللفي في ه ه الدراسلللة    للموجهات العامة لنمو   التمويل المسللللتدام المبتكر؛ وقد تم

مع الاسلللتعانة بالمن ج التحليلي في بعض جزئياتها. وقد خلصللل  الدراسلللة يلى جملة من النتائج والتوصللليات  

ي البيفة التنظيمية المحفزة   مذها الأهمية البالغة للابتكار المالي بالنسلبة للمؤسلسلات المالية الإسللامية، وتميش

أهداف التنمية المسلتدامة، وضلرورة الاهتمام بشلكل أكبر بتطوير منتجات التمويل  في دولة قطر لتحقيق  

 .مع المقاصد الشرعية الداعمة لمتطلبات الاستدامة يتواءمالإسلامي بما 

المفاهيمي للمفاهيم الحديثة    الإطارسلة القيام بالتأصليل النظر  و راحاول  الد  (:2022الغا ي، دراسةة )  .4

  الأكاديميةبمجموعة من المفاهيم    الإحاطة  خلالالمالية خاصة من    والأنظمةعامة    الاقتصاد في القطاع  

و محلاوللة    والأداءفي التكنولوجيلا الملاليلة والشلللللللللللللمول الملالي    والابتكلارالملالي   الابتكلارالمرنلة التغيير والمتمثللة في 

المتواجد بيذها باسلللللتخدام مجموعة من المؤشلللللرات والمقاييس والمحددات لقياسلللللها و   والأثرمعرفة العالقة 

عامل في مجموعة من المؤسسات المالية الجزائرية كعينة   790يبراز نتائجها، حيث تم استخدام عينة من  

،وكللانلل  أهم النتللائج   (AMOS) و( SPSS) للللدراسلللللللللللللللة، تم القيللام بمعللالجللة البيللانللات بللاسلللللللللللللتخللدام برنللامج

، كما توجد الأداءفي التكنولوجيا المالية بدرجة متوسلللطة موافقة لمسلللتوى    الابتكارالمتوصلللل يليها: أن واقع 

يضللللللللللللللافلة يلى عواملل وهو ملا  سلللللللللللللتوجلب على مختلف   الأداءفي التكنولوجيلا الملاليلة على   للابتكلارعلالقلة أثر 

في التكنولوجيلللا المللاليللة   بتكلللارالا المؤسلللللللللللللسلللللللللللللللات والهيفلللات المللاليلللة في الجزائر بتب ي واعتملللاد وتطوير مفهوم  

 والريادة الأرباحبمتطلبات الخاصة ب لك من أجل تطوير أدا ها وتحقيق  والاهتمام
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 التعليق على الدراسات السابقة:

 الدراسات السابقة المرتبطة بالحوكمة: التعليق على أولا:  

الى تحديد دور الحوكمة بصللللفاها أداة رقابية في تعزيز أداء الدراسللللات السللللابقة المرتبطة بالحوكمة    هدف 

التعريف بحوكمة الشلللللللللللركات لى هدف  ا(، كما  2017  مثل ما جاء في دراسلللللللللللة )ثاب ، عيهللللللللللل ى،،  المؤسلللللللللللسلللللللللللات المالية

مثل ما  ،  تجنفش ها الفشل المالي والإدار  و وليياح أهمياها حيث ثب  أنها صمام الأمان لها وتي المحفزة للاستثمار فيها، 

أن البعض الآخر  ، لكذها اختلف  فيوتي ب لك جاءت متفقة مع أهداف تلك الدراسلة(،  2018جاء في دراسلة )عطا، 

حيث أن÷ في الدراسللللللللة الحالية   المالي في البنول السللللللللعودية  الأداءالحوكمة على   أثرمعرفة   من الدراسللللللللات هدف الى

قياس أثرها على أداء وليس   الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة  سلللللللتقوم الباحثة بالبحث في أثر الحوكمة على نجاح المشلللللللروعات

 (.2020الجعيد، عبد الرحمن، دراسة )، مثل ما جاء في البنول والمؤسسات المالية

 ثانيا: التعليق على الدراسات المرتبطة بنجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

التعرف على   لبحلث فيح المشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطلة مهتملة بلاجلاءت اللدراسللللللللللللللات المرتبطلة بنجلا

الجديد،    المنطقة الصلللللللللللناعية لمدينة الخارجة بمحافظة الوادى  والمتوسلللللللللللطة فيخصلللللللللللائص المشلللللللللللروعات الصلللللللللللغيرة 

، مثل ما ورد في دراسلللة )حسلللن، الصلللغيرة والمتوسلللطة له ه المنطقة  للكشلللف عن التحديات، التي تواجه المشلللروعات

حيلللث أن من خلال الكشلللللللللللللف عن التحلللديلللات التي تواجللله (، وتي بللل للللك متفقلللة مع اهلللداف تللللك اللللدراسلللللللللللللللة  2020

وهو ما تركز عليه الدراسلللللة  المتوسللللللطة سلللللليتم التوصللللللل الى الحلول التي تسللللللاهم في نجاحها،  المشللللللروعات الصللللللغيرة و 

يمكللانيللة الاسلللللللللللللتفللادة مذهللا للذهوض بواقع الصلللللللللللللنللاعللات الحللاليللة، والبعض الأخر من الللدراسللللللللللللللات ركز على البحللث في  

الصلللغيرة والمتوسلللطة في العراق، اسلللتطاع  المملكة من خلال الاسلللاراتيجية الوطنية من دعم الصلللناعات الصلللغيرة 

حديد دور ت  ، كما سلع  الدراسلات الىتنافسلية ومسلاعدتها في مواجهة المنافسلة الدوليةوالمتوسلطة لتعزيز قدرتها ال

التي تواجه تلك الحاضللللللللنات   وتحديد الصللللللللعوباتوالمشللللللللر وعات الصللللللللغيرة    الأعمالفي دعم رواد    الأعمالحاضللللللللنات  

مثل ما ورد في دراسللللللللللة )الهزاني،    وتحول دون تحقيق الدعم المطلوب للخرو  برؤيا لكيفية مواجهة تلك الصللللللللللعوبات

البحث في سبل وعوامل  وتي ب لك جاءت متباينة مع اهداف الدراسة الحالية كون ه ه الدراسة تركز على  (، 2015

 نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
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 راسات المرتبطة بالابتكار المالي:ثالثا: التعليق على الد

مثل ما ورد في دراسللللة   يدارة الابتكار وتأثيرها على الأداء المالي للمصللللانع  اهتم  الدراسللللات السللللابقة بتحليل

تهدف أييللللللللا الى حيث أن ه ه الدراسللللللللة  جاءت متفقة مع طبيعة الدراسللللللللة الحالية  (، وتي ب لك 2016)الشللللللللعي ي،  

تلك المشلللللروعات، لكن البعض المشلللللروعات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة للمسلللللاعدة في نجاح    يطاردراسلللللة الابتكار المالي في  

كيفية الاستفادة من تحد  الابتكار  كونها جاءت موجهة بالبحث في  في جاءت مختلفة ومتباينة    الأخر من الدراسات

، حيث أنها ب لك المالي لمعالجة تحد  الاسلتدامة من خلال ابتكار منتجات التمويل المسلتدام في المصلارف الإسللامية

باعتبارها مؤسللللللللللللسللللللللللللات مالية بالدولة المتواجدة فيها، بينما  ركزت دراسللللللللللللة الابتكار المالي على المصللللللللللللارف الإسلللللللللللللامية  

 ا ي.من وجهة نظر الجانب الصنالدراسة الحالية تركز على دراسة الابتكار المالي 

 الفجوة البحثية:

ان الفجوة البحثية للدراسلللللللة الحالية    سلللللللابقة نجدفي ضلللللللوء اسلللللللتعراض مشلللللللكلة الدراسلللللللة والدراسلللللللات ال

جمعلل  بين الثلاثللة متغيرات في دراسللللللللللللللة واحللدة وجللاءت لا توجللد دراسللللللللللللللات   _على حةةد علم البةةاحثةةة_تتمثللل في انلله  

في ضلللللللوء الدور الوسللللللليط للابتكار  الى البحث في أثر الحوكمة على نجاح المشلللللللروعات الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة    متطرقة

الدراسلللات جاءت مركزة اهتمامها بالمؤسلللسلللات كما أن   بدراسلللة كل متغير على حدة،الدراسلللات  حيث اهتم    ي،المال

الملاليلة دون القطلاع الصلللللللللللللنلا ي الل   تهتم بله اللدراسللللللللللللللة الحلاليلة، وهو ملا يميي تللك اللدراسللللللللللللللة عن بلا ي اللدراسللللللللللللللات  

على نجاح المشللروعات الصللغيرة لحوكمة  ل، حيث تهتم تلك الدراسللة باكتشللاف الدور الإيجابي  والأطروحات السللابقة

 والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية في ضوء الدور الوسيط للابتكار المالي.

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 نظرية الوكالة:

علد نظريلة الوكلاللة من أهم وأقلدم النظريلات 
ُ
التي أسلللللللللللللسلللللللللللللل  لملا ُ عرف الآن بعلم حوكملة الشلللللللللللللركلات وقلد ت

عرف بلللأنهلللا العقلللد الللل   في المجلللالات الأكلللاديميلللة  اسلللللللللللللتخلللدمللل  على نطلللاق واسلللللللللللللع من قبلللل العلملللاء  
ُ
المختلفلللة وكملللا ت

تاب ال ين  سلللللللللتخدم بين ملال الشلللللللللركة ومدراءها  
ُ
التنفي يين وال   ينتج عنه فوائد لكلا الطرفين، ومن أوائل الك

التي تربط المسلللللللللللللاهمين أو الملال بمجلس تحلدثوا عن نظريلة الوكلاللة آدم سلللللللللللللميلث الل    كر أهميلة تقنيين العلاقلة 
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ن  التنفي ية )الوكيل(، وأشللار آدم سللميث الى أن المدراء التنفي يين في شللركات المسللاهمة )الوكلاء( م الإدارة والإدارة  

 (8)لعخصية.أو االمحتمل ألا  عتنوا بالشركة وأموالها بقدر اهتمامهم بشركاتهم وأموالهم الخاصة 

 Jensen et mekling"جنس وماكلين" )ويعود الفيل في تطوير نظرية الوكالة الى الاقتصاديين الأمريكيين  

الإدارة وتحديد الى أ  حد   مسللللللؤوليةم الل ان جدد التسللللللاؤل بشللللللأن 1976اب جائزة نوبل للاقتصللللللاد سللللللنة  ( أوللللللح

تمثل يدارة الشللللركة مصللللالا الملال أو أ ه ه الإدارة سللللوف تسلللل ى الى تحقيق مصللللالحها الخاصللللة حتى ولو كان  لك 

، حيللث قللدمللا تعريفللا لنظريللة الوكللالللة على أنهللا تعللاقللد بين عللدة أطراف وفيلله يتعللارض مع مصلللللللللللللللالا الملال )الموكلين(

أو الأصلللللللللللليل )الموكل( يوكل أو يفوض اطراف آخرين )موكلين( من أجل تنفي  المهام، وبالتفويض تصللللللللللللبح لهم  المالك  

في المؤسلللسلللة بانها مجموعة من العلاقات التعاقدية وأن وجود المؤسلللسلللة    ، كما وصلللف  نظرية الوكالةسللللطة القرار

الموارد  ر من ه ه العقود الاتفاقية وان عقود الاسللتخدام ما تي الا أدوات لتخصلليص  يتحقق من خلال واحد أو أكث

ووصلللف الغرض من نشلللا  المؤسلللسلللة وبالتالي يمكن دراسلللة سللللول المؤسلللسلللة عن طريق تحليل الخصلللائص العامة  

 لعقود التوظيف الخاصة بها.

وعليه فالملال أو المسلاهمون سلوف يقومون بايويد المدراء التنفي يين بالأموال وهؤلاء المدراء التنفي يون  

بدورهم سلوف يقومون بالاسلتثمار ومحاولة ج ي العوائد الاسلتثمارية من أموال المسلاهمين أو الملال وبالتالي سلوف 

 .المدراء التنفي يين )الوكلاء(يقع هؤلاء المساهمون أو الملال من غير أدنى شك تح  رحمة 

في حالة المشللللاريع الصللللغيرة والمتوسللللطة، يكون الموكل هو المسللللاهمون أو  يت للللا لنا أنه  في ضللللوء ما سللللبقو

يمكن أن يؤد  عللدم وجود الحوكمللة القويللة يلى صلللللللللللللراعللات بين الموكلل  ة،  أولللللللللللللحللاب المصللللللللللللللحللة، والوكيللل هو الإدار 

يمكن أن يؤد   لك يلى   ،والوكيل، حيث قد  سل ى الوكيل يلى تحقيق مصلالحه الخاصلة على حسلاب مصلالا الموكل

يمكن أن  سلللاعد  ل، كما  اتخا  قرارات غير مناسلللبة، أو يلى سلللوء يدارة الموارد، أو يلى فقدان الثقة بين الموكل والوكي

الابتكار المالي في تعزيز الحوكمة في المشلللللاريع الصلللللغيرة والمتوسلللللطة من خلال تقديم أدوات وأنظمة جديدة يمكن أن  

على سلللللبيل المثال، يمكن اسلللللتخدام التكنولوجيا المالية  ، و ولدارة المخاطر  تسلللللاعد في تحسلللللين الشلللللفافية والإشلللللراف

  ،لتوفير الوصللللللللللول يلى المعلومات المالية في الوق  الفعلي، مما يمكن أن  سللللللللللاعد المسللللللللللتثمرين في مراقبة أداء الإدارة 

 
، جامعة الشهيد حمة والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم ، محاضرات مقياس حوكمة الشركات خليدة عابي،  (8)

 . 33، ص2020لخضر، الوادي، الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، 
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ا اسلللللللللتخدام التكنولوجيا المالية لإنشلللللللللاء أنظمة تصلللللللللوي  يلكارونية، مما يمكن أن  سلللللللللاعد أولللللللللحاب  و  يمكن أييلللللللللً

 .المصلحة في المشاركة في صنع القرار

بشلللكل عام، يمكن أن  سلللاعد الابتكار المالي في تعزيز الحوكمة في المشلللاريع الصلللغيرة والمتوسلللطة من خلال 

 بما يؤد   لك،  يمكن أن تسللاعد في تحسللين الشللفافية والإشللراف ولدارة المخاطر  ، كماتوفير أدوات وأنظمة جديدة

 .يلى تحسين أداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وزيادة فر  نجاحها

 فروض الدراسة: 

الحوكمة ونجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة  لا توجد علاقة  ات دلالة يحصللائية بين    الفرض الرئيسةة ي الأول:

 بالمملكة العربية السعودية.

 ويندر  من  لك الفرض عدة فروض فرعية متمثلة في:

جاح المشلللللللللللروعات الصلللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللطة بالمملكة ون المسلللللللللللاءلةبين  لا توجد علاقة  ات دلالة يحصلللللللللللائية   .1

 .العربية السعودية

جاح المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة بالمملكة العربية ون  العدالةلا توجد علاقة  ات دلالة يحصلائية بين   .2

 .السعودية

  بالمملكة والمتوسطة  الصغيرة المشروعات  ونجاح الشفافية  بين يحصائية  دلالة  ات  علاقة توجد لا .3

 .السعودية العربية

  العربية بالمملكة المالي والابتكار  الحوكمة بين يحصائية  دلالة  ات علاقة توجد لا  الفرض الرئيس ي الثا ي:

 .السعودية

 ويندر  من  لك الفرض الرئيه ي عدة فروض متمثلة في: 

 . السعودية العربية بالمملكة والابتكار المالي المساءلة  بين يحصائية  دلالة  ات  علاقة توجد لا .1

 . السعودية العربية بالمملكة والابتكار المالي العدالة  بين يحصائية  دلالة  ات  علاقة توجد لا .2

 .السعودية العربية بالمملكة  والابتكار المالي  الشفافية  بين يحصائية  دلالة  ات  علاقة توجد لا .3
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ونجاح المشروعات الصغيرة  الابتكار الماليلا توجد علاقة  ات دلالة يحصائية بين  الرئيس ي الثالث:الفرض  

 والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية. 

ونجاح  حوكمة الشركات بين لا توجد علاقة  ات دلالة يحصائية غير مباشرة   الفرض الرئيس ي الرابع:

 خلال الابتكار المالي. المشروعات الصغيرة والمتوسطة من 

 ويندر  من  لك الفرض عدة فروض فرعية متمثلة في:

  العربية بالمملكة نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة و  المساءلة  بين يحصائية  دلالة  ات  علاقة توجد لا .1

 .المالي الابتكار من خلال   السعودية

 العربية  بالمملكة والمتوسطة الصغيرة المشاريع ونجاح  العدالة  بين يحصائية  دلالة  ات  علاقة توجد لا .2

 .المالي الابتكار   خلال من السعودية

 العربية بالمملكة والمتوسطة  الصغيرة المشاريع  ونجاح الشفافية  بين يحصائية  دلالة  ات  علاقة توجد لا .3

 .المالي الابتكار   خلال من السعودية

 نموذج الدراسة: 

 

 

 

 

 

 

نجاح المشروعات 

 الابتكار المالي الصغيرة والمتوسطة 

 المتغير المستقل: الحوكمة

 العدالة 

 المساءلة

 الشفافية

 المتغير التابع المتغير الوسيط 
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  منهجية الدراسة:

وصلللللللللف ظاهرة أو مشلللللللللكلة بحثية بدقة فمن خلاله يمكن لمن ج الوصلللللللللفي التحليلي  على اتعتمد الدراسلللللللللة  

ار النظر  الخا   طجمع البيانات وتكوين الإ من خلال الطلاع على الدراسلللللللللات والأطروحات السلللللللللابقة ل  وشلللللللللمولية،

 من خلال الاعتماد على   هاتفسللللللللللير ه ه الظاهرة أو المشللللللللللكلة، وتحديد أسللللللللللبابها ونتائجبالدراسللللللللللة،  لك الى جانب 

 للوصول الى النتائج بكل دقة ووضوح. SPSSوبرامج التحليل الإحصائي مثل برنامج الأساليب الإحصائية 

 الأساليب الإحصائية:

تم جمعها، سلوف يتم اسلتخدام الأسلاليب الإحصلائية المناسبة  لتحقيق أهداف الدراسلة وتحليل البيانات التي  

 (:SPSS Version26باستخدام البرامج الإحصائية )

للتللأكللد من صللللللللللللللدق الاتسللللللللللللللاق الللداخلي  (   Pearson Correlation Coefficientمعللامللل ارتبللا  بيرسلللللللللللللون ) .1

 للاستبيان.

جثملان  ( للتجزئلة النصلللللللللللللفيلة المتسللللللللللللللاويلة، ومعلادللة  Spearman-Brownمعلاملل ارتبلا  سلللللللللللللبيرملان براون ) .2

 للتأكد من ثبات أداة الدراسة. للتجزئة النصفية غير المتساوية معامل ألفا كرونباخ

( و لك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اسللللللللللتجابات أفراد الدراسللللللللللة عن كل Meanالمتوسللللللللللط الحسللللللللللابي ) .3

 عبارات متغيرات الدراسة الأساسية.

( للتعرف على مللللدى انحراف اسلللللللللللللتجللللابللللات أفراد Standard  Deviationاسلللللللللللللتخللللدام الانحراف المعيللللار  ) .4

 عبارات متغيرات الدراسة ولكل بُعد من أبعادها الرئيسية عن متوسطها الحسابي. الدراسة لكل عبارة من  

 ( One sample T test( لمتوسط عينة واحدة )Tاستخدام اختبار ) .5

لمعرفللة أثر كللل بُعللد من أبعللاد   Analysis Regression  Linear Simpleتحليللل الانحللدار الخطي البسللللللللللللليط   .6

 )المتغير المستقل( على )المتغير التابع(.

( لمعرفة أثر أبعاد )المتغير المسللللللتقلRegression  Multiple  (Stepwise  )تحليل الانحدار المتعدد التدريجي  .7

 على )المتغير التابع(.
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 مجتمع وعينة البحث: 

 .الرياض المنطقة الصناعية بمدينةالمشاريع الصغيرة والمتوسطة بفي يتمثل مجتمع البحث  مجتمع البحث:

ورجال الأعمال    مفردة من أوللللحاب المشللللاريع الصللللغيرة والمتوسللللطة 30في يتمثل حجم عينة الدراسللللة  عينة البحث:  

 (2020حسن، و لك استنادا الى دراسة )والمدراء 

 أدوات الدراسة:

أولللللللللحاب المشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة أداة الاسلللللللللتبانة كأداة رئيسلللللللللية في جمع البيانات من  سلللللللللتعتمد الدراسلللللللللة على 

 والمتوسطة ورجال الأعمال والمدراء كعينة للدراسة وستتألف الاستبانة من أربعة محاور، و لك على النحو التالي:

ب المشلللللللللروعات  على الخصلللللللللائص العلللللللللخصلللللللللية والوظيفية لأولللللللللحا  سللللللللليتيلللللللللمن ه ا المحور   المحور الأول: ▪

الصللللغيرة والمتوسللللطة ورجال الأعمال والمدراء عينة الدراسللللة والمتمثلة في )النوع الاجتما ي، العمر، المؤهل  

 العلمي، عدد سنوات الخبرة...الخ(

نجاح المشللللروعات   في ودورهابقياس الحوكمة  الأسللللفلة المرتبطة  سلللليتيللللمن ه ا المحور على    المحور الثا ي: ▪

 العربية السعودية.الصغيرة والمتوسطة بالمملكة 

المرتبطللة بقيللاس أثر الحوكمللة على الابتكللار المللالي سللللللللللللليتيلللللللللللللمن هلل ا المحور على الأسلللللللللللللفلللة    المحور الثةةالةةث: ▪

 .بالمملكة العربية السعودية

 صدق أداة البحث: 

العرض على عدد من أوللللللللللللحاب المشللللللللللللروعات الصللللللللللللغيرة سلللللللللللليتم التأكد من صللللللللللللدق الاسللللللللللللتبانة من خلال  

 بشكل أولي ثم يجراء التعديلات اللازمة وفقا لوجهة نظر المحكمين.والمتوسطة ورجال الأعمال والمدراء 

 ثبات الأداة: 

، و لك ( (Cronbach Alpha سللللتقوم الباحثة بقياس ثبات أداة الدراسللللة باسللللتخدام معامل كرونباخ ألفا

وبناءً على نتائج الاختبار،  خر، ل متغير ولكل بُعد مسللتقل عن الآ بهدف تقييم الاتسللاق الداخلي لأسللفلة الاسللتبانة لك

 .ستتأكد الباحثة من صلاحية أداة الدراسة للتحليل الإحصائي، و لك من حيث وحة وصدق وثبات الأداة
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 حدود الدراسة: 

 العربية بالمملكة الحجم والمتوسطة الصغيرة المشاريع نجاح في الحوكمة دور  الموضوعية:الحدود  ▪

 2023 الحدود ال منية: ▪

 تطبق الدراسة في منطقة الرياض بالمملكة العربية السعودية. الحدود المكانية: ▪

أوللللحاب المشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة ورجال شللللخص   30توزيع الاسللللتبيانات على   الحدود البشةةةةرية: ▪

 السعودية، والممثلين لحجم العينة.الأعمال والمدراء بالمملكة العربية 

 : الدراسة المقترحتقسيم  

 الإطار التمهيد  للدراسة. الفصل الأول:

 الإطار النظر . الفصل الثا ي:

 الدراسة الميدانية. الفصل الثالث:

 مناقشة النتائج. الفصل الرابع:

 قائمة المراجع والمصادر.
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 تمهيد:

عد حوكمة
ُ
المهمة لجميع الشركات المحلية العالمية في عصرنا الحاضر، ي  أن  من الموضوعات    الشركات  ت

وتركز أنظمة  الأزمات المالية التي عانى بسب ها الاقتصاد العالمي وضع  مفهوم حوكمة الشركات ضمن الأولويات  

وقوانين الحوكمة في العالم على الحد من استخدام السلطة الإدارية في غير مصالا المساهمين وتعمل على تفعيل  

ومتابعة تنفي  الاساراتيجيات وتحديد الأدوار  أداء مجالس الإدارة في تلك الشركات، وك لك تعزيز الرقابة الداخلية  

وأوحاب التنفي ية  والإدارة  الإدارة  ومجلس  المساهمين  من  لكل  أهمية    والصلاحيات  تأكيد  على  المصالا، علاوة 

ج يصلاحي وآلية عمل جديدة من شأنها ترسيخ نزاهة المعاملات  ، حيث أن مفهوم الحوكمة من  الشفافية والإفصاح

 (9)المالية بوضع محددات تخدم المصالا العامة والحقوق الخاصة للمساهمين.

تعتبر الحوكمة من المفاهيم الحديثة التي حظي  باهتمامات كبيرة في السنوات الأخيرة عبر استخدامها  و 

الأداء، ف ي تمثل مجموعة من القوانين والنظم والقرارات التي تهدف يلى تحقيق الجودة  في تحقيق الجودة والتميي في  

 (10). ةالة لتحقيق خطط وأهداف المؤسسوالتميي في الأداء عن طريق اختيار الأساليب المناسبة والفع

أصبح الايام الدول بفكرة الحوكمة أمرًا في غاية الأهمية، و لك لأن الحوكمة تعمل على تنسيق الأدوار  

في   تتمثل  ممييات  من  توفره  ما  الخا ، من خلال  والقطاع  المدني  المجتمع  الحكومة ومؤسسات  بين  ما  وتكاملها 

ال ورسم  المسؤولية  تحمل  في  والمشاركة  والمساءلة  والشفافية  المشاركة  النياهة  القانون،  سلطة  وتعزيز  سياسات 

المواطنين في صنع القرار ليتس ى من خلال  لك تحقيق طموحات المواطنين بالتنمية المستدامة، من خلال العناية  

بتحقيق تنمية الموارد البشرية ولداماها والعناية بالتنمية الاجتماعية بشكل عام ل ا  عد تب ي مفهوم الحوكمة في  

 ضروريا لمواجهة حالات الفساد المالي والمحاس ي، ولاسيما ما يتصل بإعداد التقارير  القطاع الحك
ً
ومي السعود  أمرا

القياس والإفصاح المحاس ي كما تشهد المملكة العربية    المالية الشفافة ولتباع معايير  ات جودة عالية في مجال 

الدو  يدارة شؤون  في  الأفراد  مشاركة  وتعزز  تدعم  ولدارية  تنظيمية  تحولات  الوط ي  السعودية  المستويين  على  لة 

 (11) .والمحلي

 
 السوق المالية، حوكمة الشركات، المملكة العربية السعودية. هيئة  (9)
تطبيق مبادئ الحوكمة في كليات وأقسام التربية الرياضية في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية"،   ، مدىالقاسم  نضال عمر  (10)

 . 2019،  ، الأردن٤٦مجلة دراسات العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، مج 
(،  11دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة، مجلة الاقتصاد الصناعي، المركز الجامعي في الحواس، مج )  ليلى غضبان،  (11)

 . 2021،  (، الجزائر2ع )
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 الشركات:مفهوم حوكمة أولا: 

لقد تعددت الأراء بين مختلف الكتاب والباحثين في التعبير عن مفهوم أو تعريف حوكمة الشركات و لك 

للحوكمة  هؤلاء الكتاب والباحثين، ولكن يمكن عرض مجمل التعريفات الم كورة بتعدد اهتمامات وتخصصات 

 (12) من خلال المنظمات الدولية والدراسات والمراجع كما يلي: 

بأنها: "النظام ال   تستخدمه المنشأة في عملية   OECDعرفاها منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية 

والمسؤوليات على  أنها تمثل النظام ال   يتم من خلاله توزيع الحقوق الإشراف والرقابة على عملياتها، كما  

والمديرين وحملة الأسهم وأوحاب المصالا الأخرى، كما  مختلف الأطراف في المنشأة، بما في  لك مجلس الإدارة 

 ( 13) الخاصة باتخا  القرارات التي تتعلق بالمنشأة.أنها تحقق القواعد والإجراءات  

والهيكل ال   يتم من خلاله يدارة وتيسير  على أنها: النظام فعرفاها   IFCأما منظمة التمويل الدولية 

 (14) .الشركات ومراقباها ومتابعة العلاقات بين جميع الأطراف وأوحاب المصالا

وتوجيهها وتشتمل  يُقصد بحوكمة الشركات القواعد التي يتم من خلالها قيادة الشركة وفي ضوء ما سبق 

لتنظيم العلاقات المختلفة بين مجلس الإدارة والمديرين التنفي يين والمساهمين وأوحاب المصالا،  على آليات 

لتسهيل عملية اتخا  القرارات ولضفاء طابع الشفافية والمصداقية عليها بغرض  و لك بوضع يجراءات خاصة 

 (15) .والشفافية في السوق وبيفة الأعمالهمين وأوحاب المصالا وتحقيق العدالة والتنافسية حماية حقوق المسا

 كمة الشركات: أهمية وفوائد حو ثانيا: 

 (16)تكمن أهمية حوكمة الشركات في جوانب متعددة من أهمها:

 
أمجد حسن عبد الرحمن محمد، دراسة تحليلية للعلاقات بين تطبيق آليات الحوكمة في الشركات العائلية المصرية وجودة   (12)

التقارير والمعلومات المالية وإمكانية طرح أسهم هذه الشركات في سوق الأوراق المالية دراسة ميدانية، مجلة الفكر  
 . 2019المحاسبي، كلية التجارة، جامعة عين شمس، 

 . 2019، مرجع سابق ذكره،  أمجد حسن عبد الرحمن محمد (13)

 . 2019، مرجع سابق ذكره،  أمجد حسن عبد الرحمن محمد  (14)

 السوق المالية، مرجع سابق ذكره.هيئة   (15)
 هيئة السوق المالية، مرجع سابق ذكره.  (16)
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سهم حوكمة الشركات في رفع مستوى كفاءة الاقتصاد لما لها من أهمية في المساعدة على  الاقتصاد: .1
ُ
ت

ورفع مستوى الشفافية وج ب الاستثمارات من الخار  والداخل على حد  استقرار الأسواق المالية 

 سواء، بالإضافة الى تقليص حجم المخاطر التي تواجه النظام الاقتصاد .

ين تطبيق مبادئ الحوكمة  ساعد الشركات على خلق بيفة عمل سليمة تعين الشركة على   الشركات: .2

ول ا تكون القيمة الاقتصادية للشركة أكبر، بالإضافة الى  تحقيق أداء أفيل مع توافر الإدارة الجيدة 

أن الحوكمة الرشيدة تساعد الشركات على الوصول الى أسواق المال والحصول على التمويل اللازم  

 أقل مما  عيذها على التوسع في نشاطها، وتقليل المخاطر، وبناء الثقة مع أوحاب المصالا. بتكلفة 

تهدف حوكمة الشركات الى حماية الاستثمارات من التعرض للخسارة  المستثمرون وحملة الأسهم: .3

بسبب سوء استخدام السلطة في غير مصلحة المستثمرين وترمي أييا الى تعظيم عوائد الاستثمار  

الايام الشركة  وحقوق المساهمين والقيمة الاستثمارية علاوة على الحد من حالات تيارب لمصالا؛ ي  أن 

الحوكمة يُفعل دور المساهمين في المشاركة في اتخا  القرارات الرئيسية المتعلقة بإدارة  بتطبيق معايير  

 الشركة ومعرفة كل ما يرتبط باستثماراتهم. 

تس ى الحوكمة الى بناء علاقة وثيقة وقوية بين يدارة الشركة والعاملين بها   أصحاب المصالح الآخرين: .4

المتعاملين للإسهام في رفع مستوى  جميع ومورديها ودائينيها وغيرهم فالحوكمة الرشيدة تعزز مستوى ثقة  

 أداء الشركة وتحقيق أهدافها الاساراتيجية. 

 :الشركات أهداف حوكمةثالثا: 

ومزايلللا علللديلللدة، جعلللل  الكثير من الوحلللدات الاقتصلللللللللللللللاديلللة واللللدول تسللللللللللللل ى يلى تتمتع الحوكملللة بلللأهلللداف  

يلى تحقيق رفع الكفلاءة أداء   الأهلداف خلالحيلث تسللللللللللللل ى الحوكملة من ،  هلا، ووضلللللللللللللعل  التشلللللللللللللريعلات اللازملةتطبيق

الكفيلة بتخفيف أو تقليل الغش وتيللارب المصللالا ووضللع أنظمة للرقابة على أداء تلك   الأنظمةالمؤسللسللات ووضللع 

المتعلقة بسللير العمل    والإجراءاتالمؤسللسللات ووضللع هيكل يحدد توزيع كافة الحقوق والمسللؤوليات وتحديد القواعد  

 (17) :وتسعى الحوكمة من خلال أهدافها إلى تحقيق ما يلي  ة،داخل المؤسس

 
حسام أحمد علي حمادة، حوكمة الشركات لتحقيق التمييز المؤسسي وتحسين الأداء المالي، مجلة البحوث التجارية، كلية   (17)

 . 2023التجارة، جامعة الزقازيق، المجلد الخامس والأربعين، العدد الثاني، 
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 .تحقيق الشفافية والعدالة وحماية حقوق المساهمين في الشركة .1

 .يدارية تيمن حقوق المساهمين في الشركةييجاد ضوابط وقواعد وهياكل  .2

 .وزيادة قيماها الاقتصاديةتحسين القدرة التنافسية للوحدات  .3

 .بالقوانين والمبادئ والمعايير المتفق عليها الالايام .4

 .التشغيلي والمالي والنقد  الأداءضمان مراجعة  .5

 .وتعظيم الربحية وليجاد فر  عمل جديدة الاستثماراتالعمل على تنمية  .6

 .زيادة ثقة المستثمرين في أسواق المال .7

 .أو المحلية الأجنبيةسواء  الاستثماراتج ب  .8

 .أمام المساهمين الإدارةمحاسبة  خلالالمالي الجيد من  الأداءالعمل على  .9

نمو   معللدلاتوتحقيق    الاسلللللللللللللتثمللار  معللدلاتالقومي بمللا  سلللللللللللللللاهم في رفع    الاقتصلللللللللللللللادزيللادة الثقللة في أدارة   .10

 .مرتفعة

  الإداريةعلى بناء يسللللاراتيجية متطورة تخدم الكفاءة    الإدارةمسللللاعدة أوللللحاب القرار كالمديرين ومجالس   .11

 .والمالية للشركة

 قواعد حوكمة الشركات:رابعا: 

لتحقيق أهداف الحوكمة، يجب توافر قواعد تسلاهم في يقامة نظام سلليم  سلاعد الشلركات على النجاح  

وتحسللللللين أدا ها. ل لك، وضللللللع  منظمة التعاون الاقتصللللللاد  والتنمية مجموعة من المعايير، تعرف باسللللللم "قواعد 

لة. وأصلبح تطبيق ه ه القواعد  حوكمة الشلركات"، بالاشلارال مع الحكومات الوطنية والمنظمات العالمية  ات الصل

وتنقسلم القواعد  و،  أثرت على الأداء الاقتصلاد  والنموسليلة لتعزيز الثقة في الشلركات والحد من الفسلاد، وبالتالي 

 OECD والتنمية  الاقتصادىالخاصة بالحوكمة الشركات يلى سل  مجموعلات رئيسية كما وصفاها منظمة التعاون  

 (18) :ح  كل قاعدة وتي كما يليوتندر  مجموعة من القواعد ت

افر إطةار فعةال للحوكمةة (أ  الشلللللللللللللفلافيلة  مسلللللللللللللتوى  رفع  في  سلللللللللللللهم الشلللللللللللللركلات  لحوكملة  فعلال  يطلار  وجود :تو

  ويتحقق.  القانون   بتطبيق  الجميع  وللزام  والرقابة،  الإشلللللراف  عن  بوضلللللوح  المسلللللؤوليات وتحديد  والكفاءة،

 
 .2006، ، مصر الإسكندرية دار الجامعية، ، الوالإداري الي الم  الفساد ومعالجة الشركات حوكمة،  سليمان مصطفىد محم (18)
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 أو  الجزئي  المستوى  على  سواء  الأداء،  على تأثيرها  مراعاة مع  الشركات  حوكمة  هيكل  تطوير  خلال  من  لك

  والرقابية  القانونية  بالمتطلبات  الالايام  يتم  الأسواق، ولكي  في  والكفاءة  النياهة  تحقيق  يلى  بالإضافة  الكلي،

  المختلفة  الأطراف  بين  المسلللؤوليات  تقسللليم  على بوضلللوح  التشلللريعات  تنص  أن  يجب  الحوكمة،  ممارسلللة في

  المسلؤولة  والرقابية  الإشلرافية  الهيفات  تتمتع  أن  يجب  كما. العملاء  مصلالا  تحقيق  ضلمان  مع  الشلركة، في

  مهنيلللللة  بطريقلللللة  بواجبلللللاتهلللللا  للقيلللللام  اللازملللللة  الموارد  توفر  وأن  والنياهلللللة،  بلللللالسللللللللللللللطلللللة  القلللللانون   تنفيللللل   عن

 (19) .وموضوعية

المسللللللللللاهمين من خلال مجموعة من  تركز قواعد الحوكمة على حماية حقوق    :حماية حقوق المسةةةةةةةةةاهمين (ب

اليلللللللللللللوابط والآليلات التي تيلللللللللللللمن لهم التمتع بحقوقهم الملكيلة، وحصلللللللللللللولهم على المعلوملات الكلافيلة عن 

وك لك أ  عملية غير  ة، اركة في القرارات الجوهرية للشلللللللركالشلللللللركة، وممارسلللللللة حقوق التصلللللللوي  والمشللللللل

عن هيكل رأس المال الشركة والارتيبات التي تمكن   والإفصاحللشركة،   الأساسيةالبنيللللللللللللة   تؤثر علىعادية 

الحصللللللول على قدر من التحكم ال   يؤثر على سللللللياسللللللة الشللللللركة، ك لك يعطا هم    المسللللللاهمين منبعض 

 (20).الاستغلالفى الموضوعات المتعلقة بحقوق ملكياهم لمنع سوء  الاستشارات لتبادلالفرصة 

أسلللللللاسللللللل ي من مبادئ  تعتبر المسلللللللاواة في معاملة جميع المسلللللللاهمين تي مبدأ    :المعاملة العادلة للمسةةةةةةاهمين ( 

يجلب أن  علاملل جميع المسللللللللللللللاهمين، بغض النظر عن حجم حصلللللللللللللصلللللللللللللهم أو ة، حيلث  الحوكملة الرشللللللللللللليلد

جنسللللللللياهم، على قدم المسللللللللاواة. كما يجب أن يحصللللللللل المسللللللللاهمون على تعوييللللللللات كافية في حالة تعرض 

 (21).حقوقهم للمخاطر

يلعب أولللللللللللللحاب المصلللللللللللللالا دورًا مهمًا في    :أصةةةةةةةةةةةةحاب المصةةةةةةةةةةةةالح بالكسةةةةةةةةةةةةبة للقواعد المنظمة للحوكمةدور  (د

استمرارية الشركات، سواء من الناحية المالية أو الإدارية. يمكذهم المساهمة في ييجاد طرق مختلفة لتأمين  

تدفق رأس المال الخلاريي والداخلي يلى الشلللللللللللللركات، سلللللللللللللواء في شلللللللللللللكلل حقوق ملكيلة أو ائتملان. كملا يمكذهم  

ولكي يتم تحقيق  ا،  استمرارية الشركات السليمة ماليً وظائف وتوفير  التعاون الفعال مع الشركات لخلق ال

 لك، يجب احارام حقوق أولللللللحاب المصلللللللالا كما تي محددة في القوانين الداخلية والخارجية للشلللللللركات.  

 
  الإصلاحول حوكمة الشركات ودورها في  ح الأول العلمي، المؤتمر الاقتصادية دور حوكمة الشركات في التنمية  ناور حداد،   (19)

 . 2008، ، جامعة دمشق الاقتصادي 
 . 2006محمد مصطفى سليمان، مرجع سابق ذكره،  (20)
معة  المالية، جا  للأوراقفـي سوق فلسطين  المدرجة  للشركاتالمبالي   الأداء  على المؤسسية الحوكمة فاعليةر أثقباحة،   دنانع (21)

 . 2008ا،  عمان العربية للدراسات العلي 
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فيما يلي بعض الإجراءات التي يمكن ا، و لفعال بين الشركات وأوحاب المصالكما يجب تعجيع التعاون ا

 (22):اتخا ها لتحقيق  لك

ضللللللرورة احارام حقوق أوللللللحاب المصللللللالا التي يحميها القانون، مثل حق الملكية وحق الحصللللللول   ▪

 .على المعلومات وحق المشاركة في صنع القرار

 .يتاحة الفرصة لأوحاب المصالا للحصول على تعويض مناسب عن اناهال حقوقهم ▪

على تطوير آليات مشاركة العاملين في تحسين الأداء، مثل لجان العمال أو ممثلي العمال  العمل   ▪

 .في مجلس الإدارة

توفير المعلومات  ات الصلة وبالقدر المناسب لها بأسلوب دور  ومنظم وفي التوقي  المناسب،   ▪

 .مثل المعلومات المالية والتشغيلية

السلللماح ل و  المصلللالا بالاتصلللال بحرية بمجلس الإدارة للتعبير عن مخاوفهم تجاه التصلللرفات  ▪

 .غير القانونية والمنافية لأخلاقيات المهنة

 .تصميم هيكل فعال كفء للحماية من الإعسار والتطبيق الفعال لحقوق الدائنين ▪

تبرز أهمية الإفصلللللللللاح المحاسللللللللل ي للقواعد المنظمة لحوكمة الشلللللللللركات في الفهم    :والشةةةةةةةةفافية  الإفصةةةةةةةةاح  (ه

واللدقيق للأمور الملاديلة للشلللللللللللللركلة، بملا في  للك الموقف الملالي والأداء وحقوق الملكيلة والرقلابلة على السلللللللللللللريع 

 سللاعد الإفصللاح والشللفافية المسللاهمين على ممارسللة حقوقهم على أسللس مدروسللة، مما يؤد    ،الشللركة

على العكس من  لك، فإن ضللللللعف الإفصللللللاح المحاسلللللل ي  ة، و لثقة بين المسللللللاهمين ومجلس الإدار يلى زيادة ا

زيد من التكلفة ويؤثر على والشللللللفافية يؤد  يلى غياب نزاهة السللللللوق وممارسللللللة سلللللللول غير أخلا ي، مما ي

ويجب ألا يقتصللللللللللر الإفصللللللللللاح على المعلومات الجوهرية فقط، بل يجب أن  شللللللللللمل النتائج المالية  ح،  الأربا

عيللللللللللللاء مجلس الإدارة  والتشللللللللللللغيلية للشللللللللللللركة وأهدافها وملكية الأسللللللللللللهم وحقوق التصللللللللللللوي ، ومكاف ت أ

والملديرين التنفيل يين، والمعلوملات الخلاصلللللللللللللة بمؤهلاتهم وآليلات اختيلارهم وملد  اسلللللللللللللتقلالهم عن مجلس 

 (23) .يدارة الشركة

 
ر، راجعين المصرية، العدد السادس عش ن والمبيحوكمة الشركات، مجلة المحاسب، جمعية المحاس ، ف رق يوساد طممح (22)

2003 . 
ـوث التجارية، كلية التجارة، جامعة في إطار حوكمة الشركات، مجلة الدراسات والبح  الإداري  المحاسب، دور خليل  دمحم (23)

 .2003بنها، العدد الثاني، 
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لتحللديللد مللدى مسلللللللللللللؤوليللة مجلس الإدارة، تتطلللب قواعللد الحوكمللة وضلللللللللللللع  :الإدارةمسةةةةةةةةةةةة وليةةات مجل     (و

 (24) :تنطو  على المهام التاليةمجموعة من الإرشادات لتطبيق المسؤوليات، والتي 

أن  عملوا على أساس من المعلومات الكافية، وبللل ل العنايلللة الواجبة    الإدارةعلى أعياء مجلس  ▪

 .بما يحقق أفيل مصلحة للشركة والمساهمين

 .كافة المساهمين بطريقة عادلة الإدارةأن  عامل مجلس   ▪

 .عالية وأن يأخ  بالحسبان مصالا أوحاب المصالا أخلاقيةتطبيق معايير   ▪

  والإشرافأن ينجز المهام المطلوبة مثلللللللللل عملللللللللل خطلللللللللة يسلللللللللاراتيجية شلللللللللاملة    الإدارةعلى مجلس   ▪

عن كافة   والإفصاحليمان نزاهلللللللة حلللللللسابات اللللللللشركة    ، و لكاللازمةوالمراقبة ولجراء التغيرات  

 .المعلومات المتوفرة والصحيحة وفى الوق  المناسب

 درجة على  المجلس أعيللللللللاء  يكون   أن  أ   الإدارة،  مجلس  تشللللللللكيل  في  النوعية عنصللللللللر  مراعاة  يجب وعليه،

  سلللللللللللللليملة قرارات اتخلا  ييلللللللللللللمن وهل ا.  الشلللللللللللللركلة أداء على  تؤثر  التي  المختلفلة  المجلالات  في والكفلاءة  المهلارة من علاليلة

من    يتبين،  المخللاطر  وتقييم  الأداء  ومراجعللة لتقييم  فعللال  نظللام  خلال  من والمسللللللللللللللاءلللة المتللابعللة  على القللدرة  وتحقيق

  الأنظملة هلل ه  وبين  والللداخليللة،  الخللارجيللة الأنظمللة  بين  التفللاعللل  ييجللاد  تتطلللب  الحوكمللة  قواعللد أن  خلال مللا سلللللللللللللبق

 بكافة  والجمهور   المسللللتثمرين وتزو   والإفصللللاح،  الشللللفافية توفير  الشللللركة  على يجب  كما. الصللللادرة  المهنية  والمعايير

  هامًا دورًا  القواعد  له ه فإن  لك،  على علاوة.  الاسللتثمارية  قراراتهم اتخا   عند  يحتاجونها  التي  اليللرورية المعلومات

 (25) .حدوثها المتوقع الأزمات مواجهة في المهنية من عالية بدرجة والعمل الرقابة تحقيق في

 : الشركات متطلبات وآليات تطبيق حوكمةخامسا: 

 (26)تتمثل تلك المتطلبات فيما يلي:  تطبيق الحوكمة:متطلبات  ( أ

 
شبكة    مقالة ، هم؟ لأسل وحملة ااق الموعلـى س ، حوكمة الشركات.. ماذا تعني؟ وما انعكاساتهاالعبد  جلال (24)

 .www.4eqt.com ،  2006اقتصاديات
 . 2015، 1، العدد 15 ، المجلدLemanger  المالي الأداء دور حوكمة الشركات في تحسين ، حابي أحمد، زبيدي البشير  (25)
طالب بن علي بن عبد الله المنذري، أثر أبعاد الحوكمة على الأداء المؤسسي في القطاع الحكومي في سلطنة عمان، كلية إدارة   (26)

 . 2022الأعمال، جامعة الشرقية، 
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  الأطراف  من  طرف كل  واختصللللاصللللات  المسللللاهمين  حقوق  القانوني  الإطار  يحدد: القانو ي  الإطار  ▪

  والمسلللاهم  للمسلللاهمين  العمومية  والجمعية  المؤسلللسلللين  لك في  بما  بالشلللركة،  المعنية  الأسلللاسلللية

 .الحسابات ومراقب الرئيسية ولجانه الإدارة ومجلس الفرد

 لعمل  المنظمة  والرقابية  الحكومية  المؤسللللللللسللللللللات  المؤسللللللللهلللللللل ي  الإطار يتيللللللللمنالمؤسةةةةةةةسةةةةةةة ي:    الإطار  ▪

  والهيفات  المركزية،  والبنول للدولة،  المالية والرقابة  المال،  لسللللللوق  العامة  الهيفة  مثل  الشللللللركات،

  الجمعيات  مثل للشلللللللركات، المسلللللللاندة  الحكومية  غير  المؤسلللللللسلللللللات يتيلللللللمن  كما. الأخرى   الرقابية

 للربح. الهادفة الحكومية غير والمؤسسات الأهلية، والجمعيات والعلمية، المهنية

. لها  التنظيمي  والهيكل  للشلللللللللركة  الأسلللللللللاسللللللللل ي النظام  التنظيمي  الإطار  يتيلللللللللمن:  التنظي ي  الإطار  ▪

  والمللللديرين  الإدارة  مجلس  وأعيللللللللللللللللاء  المسللللللللللللللللاهمين  وواجبللللات  حقوق   الأسللللللللللللللللاسللللللللللللل ي  النظللللام  يحللللدد

 .ومسؤولياتهم السلطات علاقات التنظيمي الهيكل يوضا. التنفي يين

  المصللللللللللللللحلللة  على  والحر   والاجاهلللاد  والجلللد  الانيلللللللللللللبلللا   في  الحوكملللة  روح  تتمثلللل:  الحوكمةةةة  روح ▪

  تحسلللللللللين في الفعالة  المسلللللللللاهمة على  الشلللللللللركة في  العاملين  جميع تعلللللللللجيع  يجب. للشلللللللللركة  العامة

  في   الحوكمة ثقافة  نشللللر خلال  من  لك  تحقيق  يمكن.  التنافسللللية  وقدراتها  قيماها وتعظيم  أدا ها

 .الإمكان بقدر تفعيلها على والعمل الشركة

 آليات تطبيق الحوكمة: (ب

عد
ُ
 المؤسلللللسلللللات في  والفاعلية الكفاءة  تحقيق في  تسلللللاهم  التي  العوامل  أهم  من  الحوكمة  مبادئ ت

  ومهام  أدوار تحديد  المساءلة  تقتض ي  حيث  والمحاسبية،  المساءلة  المبادئ  ه ه  أهم  ومن. وغيرها  الحكومية

 على  القادة  صللللاحيات  بين الفصلللل  ييلللمن  بما  وصلللريح،  واضلللا  بشلللكل  والموظفين العليا  الإدارة  وصللللاحيات

  ومهام  الإدارة  مجالس  وصللاحيات  مهام  بين  والفصلل  المؤسلسلة،  في  التنفي    والمسلتوى   السلياسل ي  المسلتوى 

  والعاملين  العامة  والقطاعات  المؤسللللسللللات  مسللللؤولية  المسللللاءلة  تقتضلللل ي  كما.  التنفي ية  الإدارة  وصلللللاحيات

ا  المسلللللللللللللللاءلللة  وتوفربهللا،    يقومون   التي والنشلللللللللللللللاطللات الأعمللال  وعن قراراتهم  عن  فيهللا  العلاقللة  للل و    فرصلللللللللللللللً

 وجود  حال الوق ، نفس وفي. ثغرات  أية وجود يلى  لك يؤد   أن دون   العمل  لمراقبة  المصللللللللللحة  وأولللللللللحاب

 أو  تقصلللللليره على  ومحاسللللللبته  المسللللللؤولية  محل في  من  كل  ومسللللللاءلة  الحال واقع  بيان  المسللللللاءلة  تتيح ثغرات،

 والسلجلات  والإجراءات  والأنظمة  القوانين  من  مجموعة  فهو  المحاسل ي،  النظام  أماوجد،   ين  الأداء ضلعف
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 دورية  بتقارير  الإدارة  وتزويد  وتصللنيفها،  المالية  العمليات  يثبات  في  المؤسللسللة  عليها تعتمد  التي  والمسللتندات

 (27)الإنفاق. عن موثقة معلومات على تحتو  

تتيللللمن الشللللفافية الإفصللللاح الكامل عن جميع القرارات والنشللللاطات المؤسللللسللللية، بما في  لك و 

يتم تقللديم هلل ه المعلومللات والحقللائق اللازمللة لفهم تنفيلل  الإجراءات ونتللائج ومخرجللات الأعمللال. يجللب أن  

أما النياهة ف ي مبدأ أسللللللللاسلللللللل ي في الإدارة الرشلللللللليدة،   ، ت بطريقة واضللللللللحة وشللللللللاملة وبشللللللللكل دور المعلوما

ويع ي الالايام بالصللللللللدق والأمانة وتحقيق الصللللللللالا العام. يجب على المؤسللللللللسللللللللات الحكومية وضللللللللع مدونة 

سللول وظيفية، ولجراءات مؤسلسلية داخلية تيلمن قيام جميع العاملين بتعامل ممي وموضلو ي وأخلا ي 

 .ستغلال المنصب بطريقة غير شرعيةمع الآخرين وأوحاب العلاقة، وعدم ا

 ،العامدارة المال  ول السلللللللطة  ممارسللللللة  في  والمسللللللاواة  نصللللللافالإ   تحقيق  الة بمدىمبدأ العديتعلق 

  أ   بعدالة لتجنب  الأخرى فراد والموظفين والمؤسلللسلللات  لأ افة ال تعامل المؤسلللسلللات الحكومية مع ك من خلا

 (28)الآخرين. حقوق  مراواحا اعاراف مع ،المفاضلة أو التحيي أو التمييي أشكال من شكل

أخيرًا، ُ علد مبلدأ المشلللللللللللللاركة من أهم مبلادئ الحوكملة، حيلث يُتيح الفرصلللللللللللللة للمواطنين والآخرين  

المعنية للمشللللللللللاركة في صللللللللللنع السللللللللللياسللللللللللات التنظيمية والتشللللللللللريعات والجمعيات الأهلية، وجميع الأطراف  

والاسلللللللللاراتيجيات والإجراءات المناسلللللللللبة، ووضلللللللللع قواعد العمل المختلفة لمختلف مجالات ونشلللللللللاطات ه ه 

المؤسللللللللسللللللللات. ويعود  لك يلى الأثر الكبير ال   ياركه ه ا المبدأ في صللللللللياغة الاسللللللللاراتيجيات وتطبيقها على 

بالإضلللللللافة يلى ما سلللللللبق، تعد الحوكمة نظامًا من خلاله ت، و واقع، وطرق وأسلللللللاليب تقديم الخدماأرض ال

يتم توجيله أنشلللللللللللللطلة المنظملة ومراقباهلا على أعلى مسلللللللللللللتوى لتحقيق أهلدافهلا والوفلاء بلالمعلايير اللازملة بكلل 

مسللللللللللؤولية ونزاهة. وتي تتيللللللللللمن سللللللللللياسللللللللللات محددة ولجراءات عملية لتوجيه تنفي  تلك السللللللللللياسللللللللللات،  

صللللللللللاحيات والرقابة والإدارة السلللللللللليمة، بما في  لك بناء العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة  وممارسلللللللللة ال

 (29)ة.راف  ات العلاقة على أسس مؤسساتيالتنفي ية والأط

 
ة،  الدولية الخاص مركز المشر وعات  المصرية:أبو العطا، حوكمة الشركات سبيل التقدم مأ إلقاء الضوء عمى التجربة نرمين  (27)

2007 . 
ين لالعام والأكاديمية داريةالإ الهيئتينواقع تطبيق الحوكمة من وجية نظر أعضاء العريني، ي  لالعزيز بن ع  بنت عبدمنال  (28)

 . 2014الإسلامية، بن سعود  محمدمام لإجامعة ا  في:
 . 2022، مرجع سابق ذكره، طالب بن علي بن عبد الله المنذري (29)
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   :بالمملكة العربية السعودية كسبيل لتع ير الحوكمة الرقابة على الأسواقسادسا:  

على   يضللللللللافيةعن معلومات   بالإفصللللللللاحالمرخص لهم    الأشللللللللخا هيفة السللللللللوق المالية السللللللللعودية ألزم   

المؤسسللللللللللات الماليلللللللللة  )المرخص لهم    الأشخا أصللللللللللدر مجلللللللللللس هيفة السللللللللللوق المالية قرارا يلزم   الإلكارونيةمواقعهم  

بتطبيق متطلبات يضافية في يطار تحسللللللللللللللللللين  (  المالية  الأوراقالمرخصة من هيفة السللللللللللللللللللوق المالية للعمل في نشللللللللللللللللللا   

وتسللللللللاهدف هلللللللل ه المتطلبات رفع  ،2016من أبريل    الأول لديهم، على أن يتم العمل بها اعتبارا من    الإفصاحمسللللللللتوى  

  الأشخا مسللللللللللللتوى الشللللللللللللفافية في السللللللللللللوق المالية وتعزيللللللللللللز حماية المسللللللللللللتثمرين. وفي ه ا الجانللللللللللللب، وجه  الهيفة  

وتطوير سياسات    اللازمةوالسياسات    الأنظمةالمرخص لهم بتأسلللللللللليس البنية التحتية للحوكمللللللللللة، والمتمثلة في وضع 

عليها ومراقبة مدى فاعلياها وتعديلها عند الحاجة،    الإشلللللللرافالحوكمة الخاصلللللللة بالعلللللللخص المرخص له ولجراءات  

وتكوين   الإداراتتفعيل أداء مجالللللللللللللللللس  ليشللللللللللللللللمل أعياء مستقلين بهدف    الإدارةومن  لك يعادة تشللللللللللللللللكيل مجالس  

يلى يصلدار تقرير سلللللللللللللللللللللللللللللللنو  عن أعمال السلنة المالية   بالإضلافةلجان خاصلة بالمراجعة والارشللللللللللللللللللللللللللللللليحات والمكاف ت،  

المرخص لها كل   الأنشلللللللللللطةالمرخص لهم تبين    بالأشلللللللللللخا قائمة   الإلكارونيووضلللللللللللع  الهيفة على موقعها  ،  المناهية

شلخص، و لك بهدف تجنيب المسلتثمرين في السلوق المالية والعامة التعامل مع مؤسلسلات أو أشلخا  غير مرخص  

 (30).لهم

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 2015اتحاد هيئات الأوراق المالية العربية، حوكمة الشركات الفرص والتحديات، أخبار الاتحاد،  (30)
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 خلاصة الفصل الثا ي: 

حوكمة الشللللللللللركات تي يطار تنظيمي يحدد العلاقة بين أوللللللللللحاب المصلللللللللللحة في    انفي الختام، يمكن القول  

الشللللللركة، ويهدف يلى حماية حقوقهم ومصللللللالحهم. وتلعب حوكمة الشللللللركات دورًا مهمًا في تحقيق أهداف الشللللللركة،  

 .يلأداء المالي والتشغيلوتعزيز ثقة المستثمرين والشركاء، وتحسين ا

حوكمة الشلللللركات تي يطار تنظيمي يحدد العلاقة بين أولللللحاب المصللللللحة في الشلللللركة، ويهدف يلى حماية ف

وظفين، والعملاء، والمجتمع  حقوقهم ومصللالحهم. وتشللمل أوللحاب المصلللحة في الشللركة المسللاهمين، والمديرين، والم

ا في تحقيق أهلداف الشلللللللللللللركلة، وتعزيز ثقلة المسلللللللللللللتثمرين والشلللللللللللللركلاء، وتحسلللللللللللللين الأداء الملالي ي، و المحل تلعلب دورًا مهملً

والتشغيلي. فعندما تكون حوكمة الشركات فعالة، فإنها تساعد الشركة على اتخا  قرارات حكيمة، ولدارة المخاطر  

يمكن أن تسلللاهم في تحقيق التنمية الاقتصلللادية والاجتماعية في الدول  ة،  فعال، وتعزيز الشلللفافية والمسلللاءل  بشلللكل

الشلللللللللللركات محكومة بشلللللللللللكل جيد، فإنها تكون أكثر فاعلية في توليد الوظائف، وخلق القيمة    فعندما تكون ،  العربية

 .الاقتصادية، وتعزيز العدالة الاجتماعية

ي يتم الالايام  وتختلف حوكمة الشللللللللللللركات من دولة يلى أخرى، ولكن هنال مجموعة من المبادئ العامة الت

حيلث ى،  أهميلة من أ  وقل  مضللللللللللللل شلللللللللللللركلات أكثر  حوكملة الل  في ظلل العولملة المايايلدة، أصلللللللللللللبحل، فبهلا في معظم اللدو 

أصبح  الشركات متعددة الجنسيات تنشط في العديد من الدول، وتؤثر على حياة الملايين من الناس. ول لك، من  

المهم أن تكون ه ه الشلللللركات خاضلللللعة لحوكمة قوية تحمي حقوق المسلللللاهمين وأولللللحاب المصللللللحة الآخرين، وتعزز 

 .الشفافية والمساءلة، وتيمن الاستدامة المالية
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 تمهيد:

 ومعرفة لسرد  المنظمات  بها  اهتم   التي  الاستطلاعات  يحدى  والمتوسطة الصغيرة  المشروعات  نجاح  يمثل

  المشلللللللللللللروعللات  تواجلله  التي التحللديللات  بتنللاول  البحللث  اهتم  حيللث المشلللللللللللللروعللات،  أداء  تعوق   أن  يمكن  التي التحللديللات

 عن  عبللارة  التحللديللات  هلل ه  كللانلل   حيللث  النللاةحللة  الللدوليللة  التجللارب  ظللل  فى  مواجهاهللا  وطرق   والمتوسلللللللللللللطللة  الصلللللللللللللغيرة

، ويعد قطاع المشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة دور وتسللللللللويقية  ولدارية تمويلية  وغيرها  وقانونية  تنظيمية تحديات

مهم فى دعم التنمية الاقتصلللادية بما  عكسللله من زيادة فى القيمة الميلللافة ونمو الناتج المحلى الإجمالي وتنويع هيكل  

الاقتصلللللللاد كما تمثل المشلللللللروعات الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة داعم هام فى اكتسلللللللاب فر  عمل للشلللللللباب وتسلللللللاعد رواد  

ختلفللة وتحويلهللا الى مشللللللللللللللاريع على ارض الواقع نفيلل  وتحقيق أفكللارهم التي تللدور حول عللدة أعمللال مالأعمللال على ت

وبالرغم من  لك فالمشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة تعاني من عدم قدرتها على الاختلا  بالأسللللللللواق وعدم معرفة 

الخبرات التي يجب ان تكتس ها للحصول على المهارات التنافسية لتمويل منتجاتها بالطريقة اللازمة وه ا لا يمنحهم  

 (31)فسية سواء محليا أو خارجيا.الميية التنا

وعليه اهتم  المؤسلللللللللسلللللللللات بإيجاد طرق ومصلللللللللادر جديدة للنمو بالمشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة والمتوسلللللللللطة وتتسلللللللللم ه ه 

المصللللللللللللادر بالعديد من المتغيرات المرتبطة بالعولمة وتحرير السللللللللللللوق وزيادة حدة المنافسللللللللللللة واتجه  نحو التحسللللللللللللين  

ان تهتم بلالعلديلد من الابتكلارات فى   المسلللللللللللللتمر فى مواجهلة تللك الظروف المتغيرة و للك فى ظلل تللك المنلافسللللللللللللللات بلدأت

الإنتا  والخدمات وأييللا فى الإجراءات الإدارية والفنية اللازمة، والاتجاه على معرفة المتغيرات العامة التي اختلف   

عن النظرة التقليلللديلللة والتي تتمثلللل فى العنصلللللللللللللر البشلللللللللللللر  وبلللانللله يتلقى المتطلبلللات ويقوم بتنفيللل هلللا وعليللله اهتمللل   

 (32)ر سلوكه وخصائصه وتمكنه من اكتساب المهارات التي تدعم المشروعات.المؤسسات بتطوي

 

 
، المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة، 2019حلمي سلامة محمود قنديل، تحديات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وسبل مواجهاها فى ضوء التجارب الدولية،   (31)

 جامعة الأزهر، معهد الجزيرة العالي للحاسب الآلي ونظم المعلومات الإدارية، العدد الحاد  والعشرون. 

، جامعة  2020 م ى صابر فاضل حسن، المشروعات الصغيرة والمتوسطة الخصائص والممييات والتحديات، دراسة ميدانية فى المنطقة الصناعية لمدينة الخارجة،  (32)

 (. 76الواد  الجديد، كلية الآداب، العدد )
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 الصغيرة والمتوسطة:  هوم المشاريعمف أولا: 

أصللللبح  المشللللاريع الصللللغيرة تسللللاعد فى تقديم فر  العمل وتحسللللين الدخل وزيادة التنمية على الصللللعيد 

الفرد  وعلى الصلللللللللللللعيللللد الجمللللا ي وكي تزدهر هلللل ه المشلللللللللللللللللاريع وتكون  ات قيمللللة عمللللل  جميع الجهللللات  

 .الحكومية والمنظمات الغير حكومية والقطاع الخا  على توفير البنية التحتية للمشاريع الصغيرة

 عرف مفهوم المشلللللللللروع الصلللللللللغير بانه يختلف من مكان لأخر ومن مجال لأخر وه ا على حسلللللللللب النشلللللللللا   

ال   يندر  تحته العمل سلللللللللواء كان ه ا النشلللللللللا  صلللللللللنا ي أو تجارى أو حرفي، وأييلللللللللا يختلف من حيث 

ت اللدول المتقلدملة واللدول النلاميلة، حيلث تتيلللللللللللللمن ثلاثلة عنلاصلللللللللللللر أسلللللللللللللاسللللللللللللليلة وتي: )الموارد الملاديلة كلالآلا 

مورد الربح وه ا يتحقق عند تجاوز الأموال الواردة    -الموارد البشلللللللرية وتي المهارات العلللللللخصلللللللية  -والمعدات

 (33)الى المشروع الموال الصادرة عنه(.

وتندر  مفاهيم المشللللللروعات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة فى الجهاز المركز  للتعبفة العامة والإحصللللللاء حيث يتم 

 50التمييي بين المؤسلسلات الصلغيرة والمتوسلطة حسلب عدد العاملين بها فالمشلروعات الصلغيرة تيلم حتى 

 عامل فى المنشأة. 50عامل بينما المشروعات المتوسطة ف ي تيم أكثر من 

 الصغيرة والمتوسطة: المشاريعأهمية ثانيا: 

تعتبر المشللللللروعات الاقتصللللللادية تي المحرل الأسللللللاسلللللل ي للتنمية والتطور الاقتصللللللاد  فى جميع الدول ل لك تعد 

المشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة والمتوسلللللللللطة لها دور حيو  كبير فى ينشلللللللللاء الناحية الاقتصلللللللللادية حيث أن المشلللللللللروعات  

ورات الاقتصلللللللادية و لك الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة تمثل نسلللللللبة فى بناء الإحصلللللللائيات التي تعمل على تحسلللللللين التط

 بالرغم من اختفا ها الملحوظ بسبب عمليات الإفلاس التي تمر بها وأييا لها عدة مزايا مذها:

 سهولة تكويذها و لك لانخفاض الاحتياجات المالية لتمويلها. .1

 استقلالية الإدارة و لك لأنها تختص ملكية فردية أو عائلية أو عدد محدود لانخفاض رأس المال. .2

 عدالة التنمية الاقتصادية لقدرتها على الانتشار الواسع بين الولايات والأقاليم. .3

 خلق فر  عمل جديدة وبالتالي تقليل البطالة. .4

 
لبحث العلمي، جامعة محمد قلمامن م ى، دور التفكير الاساراتيجي فى نجاح المشاريع الصغيرة، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وزارة التعليم العالي وا  (33)

 خيير بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير. 
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خدمة المؤسللللللللللسللللللللللات الكبيرة وتنمياها حيث أن المشللللللللللروعات الصللللللللللغيرة والمتوسللللللللللطة تعمل على خفض  .5

تكاليف الإنتا  وزيادة القيمة الميللافة من خلال تدريب العمال ولكسللابهم المهارات وانتقالهم لخدمة  

 المشاريع الكبيرة.

 ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية. .6

الفعالية فى التسللللللللليير حيث ان المشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة والمتوسلللللللللطة تتميي بسلللللللللهولة هيكلاها التنظيمية   .7

البسلللللللللليطة وسللللللللللرعة الاتصللللللللللال المباشللللللللللر وأييللللللللللا عملية اتخا  القرارات التي توفر المعلومات وسللللللللللرعة  

 وصولها والفعالية فى الاستخدام واستخدامها لكافة أساليب التسيير الحديثة.

الكفاءة الاقتصلللللللللللادية اسلللللللللللتخدام التقنيات الحديثة فى عملية الإنتا  وتكون المشلللللللللللروعات الصلللللللللللغيرة  .8

والمتوسلللللللللطة قادرة على تقديم الخدمات المميية وتوصللللللللليل منتجاتها للمسلللللللللاهلكين بشلللللللللكل أفيلللللللللل من  

 (34)منافسيها الكبار.

 الصغيرة والمتوسطة: المشاريعخصائص وسمات ثالثا: 

 تتمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى عدة خصائص وتي كالاتي:

معظم    وهو الل   يتلاءم مع رغبلة المسلللللللللللللتثمرين فىانخفةاض رأ  المةال المطلوب للبةدء فى المشةةةةةةةةةةةةرو :   .1

الدول النامية وه ا  سللاعد فى سللرعة دوران رأس المال ولمكانية اسللارداده فى وق  قصللير مما  سللاعد 

 على التمكن فى الدخول والخرو  من السوق بطريقة أسهل.

لا يتوجلللللب وجود تعقيلللللدات يداريلللللة فى طريقلللللة تنظيمهلللللا مثلللللل مجلس الإدارة  طبيعتهةةةةةا التنظيميةةةةةة:   .2

والتنظيمللات الإداريللة الأخرى التي لابللد من وجودهللا فى المشلللللللللللللروعللات الكبيرة و لللك لان معظمهللا يتخل   

 شكل ملكية فردية أو عائلية أو شركات أشخا .

معظم الأحيان تعتمد المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة   فىالاعتماد على مسةتل مات الإنتاج المحلية:   .3

على الخللامللات المحليللة وهلل ا يجعللل حجم الاسلللللللللللللتيراد منخفض وينعكس ييجللابيللا على المييان التجللار   

 ويجعل التأثيرات السلبية قليلة و لك من حيث التغير فى سعر الصرف.

 
 ت -را س حدة، دور تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فى تطبيق نظام الحوكمة دراسة حالة الجزائر، جامعة محمد خيير بسكرة، ب  (34)
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تسللللتطيع المشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة  المرونة العالية وسةةةةرعة الاسةةةةتجابة لحاجيات السةةةةوق:   .4

التكيف مع التغيرات الخلارجيلة والمرونلة فى عمليلة الإنتلا  سلللللللللللللواء فى الكم أو النوع وهل ا يجعلهلا أكثر  

 استجابة لاحتياجات السوق.

تتميي المشلللللللروعات الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة بتنوعها وتزايد تسةةةةةةهم بشةةةةةةكل كبير فى الحياة الاقتصةةةةةةادية:   .5

أعدادها وسللرعة انتشللارها فى كافة الجوانب الاقتصللادية وه ا  عكس مدى مسللاهماها فى زيادة نسللبة  

 (35)التشغيل وفى الناتج المحلى الإجمالي.

  :الصغيرة والمتوسطة  المشاريعأنوا  رابعا: 

 حسب طبيعة ملكيتها القانونية:أولا: أنواعها  

الرسمية التي يمنحها القانون  كل مؤسسة صغيرة أو متوسطة تأخ  شكل قانوني وه ا على حسب الهوية  

للمشللللللللللللروع و لك من خلال منح الاعتمادات والرخص ووضللللللللللللع القوانين التي تحدد الحقوق والوجبات من  

خلال تنظيم العلاقات مع كافة الأطراف التي تتعامل معها وتي المؤسلسلات الصلغيرة والمتوسلطة العمومية  

 والخاصة.

 حسب طبيعة توجهها:ثانيا: أنواعها  

يمكن تقسليم المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة على عدة معايير وتي المهن والحرف التقليدية والمؤسلسلات  

 الصغيرة والمتوسطة الموجهة للمؤسسات الكبرى.

 حسب طبيعة منتجاتها:    هاأنواعثالثا:  

يمكن تقسللللللللللللليم المشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطلة على علدة معلايير وتي المشلللللللللللللروعلات المنتجلة للسللللللللللللللع 

 الاساهلاكية، والمشروعات المنتجة للسلع الوسيطة، والمشروعات المنتجة لسلع التجهيي.

 حسب طبيعة  شاطها:  هاأنواعرابعا:  

  تنقسم المشروعات الصغيرة والمتوسطة كالاتي:

 
 . 2019حلمي سلامة محمود قنديل، مرجع سابق،   (35)
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 (36))المشروعات الصناعية، والمشروعات الخدماتية، والمشروعات التجارية والمشروعات الاستثمارية(.

 الصغيرة والمتوسطة:المشاريع   العقبات التي تواجهخامسا:  

التمويل من اهم العقبات الرئيسللللللية التي تواجهها المشللللللروعات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة ويعد ه ا من عوائق  

المسللللللوحات الميدانية ويعود  لك على المصللللللارف التي تمول المشللللللاريع و لك نظرا لان المشللللللروعات الصللللللغيرة 

يلادة التمويلل يؤدى والمتوسلللللللللللللطلة تنطو  عليهلا مخلاطر أعلى وأغلى بلالنسلللللللللللللبلة للخلدملات المقلدملة لهلا فعنلد ز 

 لك زيادة فى التكاليف على المشلللروعات الصلللغيرة والمتوسلللطة وه ا  عود باليلللعف للمنافسلللة فى الأسلللواق  

 ويؤثر بالسلب على مواضعها ومركزها المالي.

تواجللله المشلللللللللللللروعلللات الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطلللة عقبلللات من نلللاحيلللة بيفلللة الأعملللال التجلللاريلللة و للللك من حيللث  

)اليلللللللللرائب والتنظيم، والت لللللللللخم، والفسلللللللللاد، وجرائم الشلللللللللوارع(، وقد تواجه أييلللللللللا ضلللللللللعف فى المهارات  

فى    والكفاءات وه ا يجعل المشروعات الصغيرة والمتوسطة غير قابلة للنمو ولكن تس ى لان تظل مستمرة

 (37)سوق المنافسة وه ا لاغ يتطلب مهارات كبيرة.

 الصغيرة والمتوسطة:  المشاريعبعض تجارب الدول الأخرى فى دراسة عوامل نجاح سادسا: 

 التجربة اليابانية: أولا:  

اعتمدت بدرجة كبيرة فى نهوض المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة وكان  أول نقطة اهتم  بها هو وضلع تعريف 

واضا ومحدد للمشروعات الصغيرة والمتوسطة واهتم  بنوع النشا  الاقتصاد  التي تقوم عليه المشروعات  

 (38)وعمل  على وضع برنامج تعتمد عليه فى تنمية المشروعات وهو كالاتي: 

 
 التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية الواد ، لخير حمة الشهيد جامعة الجزائر، فى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات استدامة يشكالية ناصر،  (36)

2017 

حافظة كربلاء  حيدر عباس الجنابي، المشاريع الصغيرة والمتوسطة بين الواقع والطموح، دراسة ميدانية على مجموعة من المشاريع الصغيرة والمتوسطة فى م (37)

 . 2019المقدسة، جامعة كربلاء، كلية الإدارة والاقتصاد،  

 . 2019حلمي سلامة محمود قنديل، مرجع سابق،  (38)
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فكلانل  المشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطلة تحظى بتعلدد مصلللللللللللللادر التمويلل فكلانل    مجةال التمويةل .1

البنول التجلللاريلللة تقوم بتمويلللل جزء كبير من القروض اللازملللة وكللل للللك هيفلللات التمويلللل الحكوميلللة  

 المتخصصة.

حيث قاموا بإنشللللللاء نظام خا  للدعم الف ي للمشللللللروعات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة ويتم   الدعم الفني .2

تقديم الخدمات الإرشللللادية اللازمة وتشللللرف عليه هيفة تنمية المشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة مثل  

دراسللللللة المواقع المناسللللللبة لإنشللللللاء المشللللللروعات والرد على اسللللللتفسللللللارات أوللللللحاب المشللللللروعات وتقييم  

ا وكيفيلة التغللب على العقبلات التي قلد تواجههلا وعملل برنلامج لتحسلللللللللللللين الإنتلاجية  الوضلللللللللللللع القلائم لهل

 للمشروعات.

وضلللللللللللع  الحكومة لديهم برامج تقوم على أسلللللللللللس تدريبية خاصلللللللللللة بالمشلللللللللللروعات الصلللللللللللغيرة التدريب   .3

والمتوسللللللللللللطة حيث يقدم ه ا المعهد برامج تدريبية للمديرين أنفسللللللللللللهم لرفع مسللللللللللللتوى وعيهم الإدار   

 وبرامج تدريب فنية أخر  لرفع مستو  مهارة العمال.

المشللللللروعات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة على عزو الأسللللللواق  تعمل هيفات الحكومة على تعللللللجيع  التسةةةةةةويق   .4

 الدولية بمنتجاتها من خلال توفير معلومات عن اتجاهات الأسواق الخارجية واللوائح اليابطة لها.

تم تنفي  بعض الإجراءات اليللللللللريبية لتعللللللللجيع المشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة على الضةةةةةةةةرائب   .5

الاسللللللللللتمرار والمنافسللللللللللة مثل الإعفاء من ضللللللللللريبة العمل وضللللللللللريبة العقارات وتخفيض اليللللللللللريبة على 

الدخل وعلى الأرباح الموزعة ووضلع نظام ضلري ي  علجع على يدخال التكنولوجيا الحديثة وعلى يقامة  

 يرة فى المناطق النائية.المشروعات الصغ

تم وضللع عدد من النظم لحماية المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة من الإفلاس الحماية من الإفلا    .6

مثل نظام ضللللللمات الائتمان المرتبط بالإفلاس وال    عمل على تقديم مسللللللاعدات للمشللللللروعات التي  

 تعاني من  لك.

بغرض توفير مرونة أكبر لاسلللللللللللللللللللللللتخدام المللللللللللللللللللوارد المالية لبناء قدرات البحث    :التحول نحو اللامرك ية .7

 .والتطوير بالمنش ت الصغيرة والمتوسطة

 الجنوبية:تجربة كوريا ثانيا: 
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 تم تصنيف سياسات دعم وتنمي المشروعات الصغيرة والمتوسطة الى ثلاثة ففات وتي:

والتي تتيلللللمن برامج ودورات تثقيفية لمنظمي المشلللللاريع ووضلللللع برنامج لتعلللللجيع   سةةةةةياسةةةةةات الدعم العامة .1

الففات المختلفة لبدء ينشللللاء مشللللاريع أخر ، وتم تقديم الدعم المالي والتدريب لأوللللحاب المشللللاريع وتوفير 

على   نظام تقييم مستمر لأثر اللوائح والنظم على المنش ت القائمة، وتم ينشاء يدارة للشكاوى التي تساعد

 حل مشاكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

تتيللمن تلك البرامج توفير دعم المرتفع  برامج دعم وتنمية المشةةروعات الصةةغيرة والمتوسةةطة ذات الأداء   .2

حيث أن البحث والتطوير هو   مالي للبحوث والتطلللللللللللللللوير التكنولوجيلللللللللللللللة للمشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة

العامل الرئيهلللللللل ي والأكثر أهمية فى زيادة القدرة التنافسللللللللية للمشللللللللروعات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة وعليه تم 

وضلللللللع عدة برامج لتحقيق ه ا الهدف مذها: )برنامج الابتكار التكنولويي، ينشلللللللاء بنية تحتية رقمية، توفير 

المنتجلللللات الجلللللديلللللدة ميلللللللللللللمونلللللة الشلللللللللللللراءدعم جزئي للبحلللللث والتطوير،   برنلللللامج تطوير  ،  برنلللللامج تطوير 

 (.يا تسويق المنتجاتتوفير الدعم المالي لتكنولوج، تكنولوجيا بيفة الإنتا  المبتكلرة

تم تطبيق مجموعة من السللياسللات التي تسللاهدف دعم   سةةياسةةة عولمة المشةةروعات الصةةغيرة والمتوسةةطة .3

 ومن ه ه السياسات:صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وزيادة تدويلها 

دعم العثور على مشللللللللللارين، وتوجيه عمل  الحكومة على تقديم الدعم مثل    سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة الترويج: ▪

المشلللارين لشلللراء منتجات ه ه المشلللروعات، والتدريب على طرق ا لتسلللويق وممارسلللات التصلللدير 

خدمات اسلللللتشلللللارية   وتقديم  عللللللللللللللللللللى الإنارن ، ولرسلللللال الوفود التجارية، وعقد المعارض بالخار 

، وقدم  وكالة التجارة الدولية  متنوعة من خلال مجموعة ملللللللللللللللللللللللن المتخصللللللللللصللللللللللين في التصللللللللللدير

 الدولية والفر  التجارية بالخار .معلومات عن التجارة 

تم تنفي  عملية التمويل لتدويل المشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة وتم عمل    سةةةةياسةةةةة التمويل: ▪

تسللللهيلات مختلفة لتمويل صللللادرات المشللللروعات الصللللغيرة والكبيرة للتغلب على نقص رأس المال  

 المتاح للتصدير.

و لللك من خلال بنللاء القللدرات وعليلله قللدملل  الللدولللة دعم مللالي لتحسلللللللللللللين    سةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةة التةةدويةةل: ▪

الإنتاجية للمشلللللروعات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة والتي اعتمدت فى عملية ينتاجها على محركات نمو 



44 
 

جلللللديلللللدة ومسلللللللللللللتوى تكنولوجيلللللا متقلللللدم وتم توفير القروض اللازملللللة للمشلللللللللللللروعلللللات الصلللللللللللللغيرة 

 والمتوسطة.

 :مفهوم الابتكار المالي سابعا: 

تعريف الابتكار المالي وال   كان  شمل الأدوات والتقنيات وأييا المؤسسات والأسواق   قد توسع بعض الباحثين فى

وتم تعريف الابتكار المالي على أنه عملية ينشاء وتعميم أدوات مالية جديدة وك لك التقنيات والمؤسسات والأسواق  

 المالية الجديدة.

وفى ضللللللللوء ما سللللللللبق يت للللللللا أن مفهوم الابتكار المالي  ع ي ييجاد ولللللللل يء غير مسللللللللبوق من منتج أو خدمة أو عملية أو 

 كيان مالي وقد يكون ه ا الإيجاد بتطوير ما أصله موجود.

 أهمية الابتكار المالي: ثامنا: 

تعلددت وجهلات النظر نحو الابتكلارات الملاليلة من النلاحيلة الإيجلابيلة أو السللللللللللللللبيلة وتم الاتفلاق بين الجميع على ملد   

وكلان هل ا محلل الاركيي للدراسلللللللللللللة    2008أهميلة الابتكلارات الملاليلة وتم الاركيي عليهلا بعلد الأزملة الملاليلة العلالميلة فى علام 

لابتكارات المالية والتي كان  تعتبر السللللللبب الرئيهلللللل ي وراء ه ه الأزمة  جميع الجوانب الإيجابية والسلللللللبية الخاصللللللة با

المالية وتم تصللللنيف الابتكار المالي على أنه من ضللللمن المخاطر الرئيسللللية فى بعض المؤسللللسللللات،  سللللاعد الابتكار المالي 

كفاءة   فى رفع كفاءة المؤسلللللللللسلللللللللات المالية وتحقيق قيمة ميلللللللللافة لها ويسلللللللللاهم  لك فى أن تصلللللللللبح المؤسلللللللللسلللللللللات  ات

اسللتمرارية والنمو السللريع فى ظل الأسللواق التنافسللية الحالية و لك من خلال تقديم منتجات وخدمات  ات جودة 

 (39)عالية تسد احتياجات السوق.

 
، ع  2020دراسة حالة المصارف الإسلامية فى دولة قطر، مجلة الاقتصاد والعلوم الإدارية، يبراهيم حسن جمال، الابتكار المالي كمدخل نحو التمويل المستدام  (39)

 (. 26) (، مج 121)
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دور الحوكمة في نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالمملكة العربية السعودية تاسعا: 

 من خلال الدور الوسيط للابتكار المالي: 

لال  في المملكة العربية السعودية، من خ (SMEs) تلعب الحوكمة دورًا مهمًا في نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 (40) ، التي يمكن استعراضها كالآتي: يللابتكار المالالدور الوسيط 

و لك من خلال توفير ة،  لمالي للمشلللللاريع الصلللللغيرة والمتوسلللللطيمكن أن تسلللللاهم الحوكمة في تعزيز الابتكار ا .1

يطار تنظيمي ييللللمن شللللفافية ومسللللؤولية الشللللركات، مما  عزز الثقة بين الشللللركات والمسللللتثمرين، ويسللللهل 

 .التمويل اللازم للابتكارحصول الشركات على 

على سللللللللبيل المثال، يمكن أن تسللللللللاعد الحوكمة الشللللللللركات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة على تطوير خطط مالية  

كما يمكن أن    ،واضلحة وقابلة للتنفي ، ولدارة المخاطر بشلكل فعال، وتعزيز الشلفافية في الأنشلطة المالية

 .تساعد الحوكمة الشركات على بناء علاقات قوية مع المستثمرين، وج ب التمويل اللازم للابتكار

و لك من خلال توفير ة،  مة في المشللاريع الصللغيرة والمتوسللطيمكن أن  سللاهم الابتكار المالي في تعزيز الحوك .2

أدوات وحلول مللاليللة جللديللدة يمكن أن تسللللللللللللللاعللد الشلللللللللللللركللات على يدارة المخللاطر بشلللللللللللللكللل أفيللللللللللللللل، وتعزيز 

 .الشفافية، وتحسين المساءلة

يمكن أن  سلللاعد الابتكار المالي الشلللركات الصلللغيرة والمتوسلللطة على تطوير أدوات لإدارة    ،على سلللبيل المثال

كما يمكن أن  سللللللللاعد الابتكار    ،المخاطر المالية، مثل أدوات يدارة المخاطر السلللللللليبرانية ومخاطر السلللللللليولة

الملالي الشلللللللللللللركلات على تطوير حلول ملاليلة مبتكرة لتعزيز الشلللللللللللللفلافيلة، مثلل حلول التكنولوجيلا الملاليلة التي  

 .تسهل الوصول يلى المعلومات المالية

يمكن أن يؤد  دور الحوكمة الوسليط للابتكار المالي يلى تحقيق عدة فوائد للمشلاريع الصلغيرة والمتوسلطة   .3

 :ومن ه ه الفوائد .في المملكة العربية السعودية

زيادة فر  الحصلللللللللللول على التمويل: حيث  سلللللللللللاعد الابتكار المالي في تعزيز الثقة بين الشلللللللللللركات  ▪

 .والمستثمرين، مما  سهل حصول الشركات على التمويل اللازم للنمو والابتكار

 
ة، المجلة العلمية للبحوث  دراسة مقارن علياء البدر  خلف صالا، دور الهندسة المالية في التمويل المؤسه ي في يطار النظام الاقتصاد  الإسلامي (40)

 . 2023المجلد السابع والثلاثون، والدراسات التجارية، 
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تحسللللين الأداء المالي والتشللللغيلي: حيث  سللللاعد الابتكار المالي الشللللركات على يدارة المخاطر بشللللكل   ▪

أفيلللللللل، وتعزيز الشلللللللفافية، وتحسلللللللين المسلللللللاءلة، مما يؤد  يلى تحسلللللللين الأداء المالي والتشلللللللغيلي  

 .للشركات

خلق فر  العمل وتعزيز النمو الاقتصللللللللاد : حيث تسللللللللاعد المشللللللللاريع الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة في  ▪

خلق فر  العمل وتعزيز النمو الاقتصلللللللاد ، وبالتالي فإن تحسلللللللين نجاحها من خلال الحوكمة  

 .والابتكار المالي  ساهم في تحقيق ه ه الأهداف
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 خلاصة الفصل الثالث: 

ومن خلال ما تم عرضللللللللللله فى الفصلللللللللللل تم التعرف على مدى أهمية المشلللللللللللروعات الصلللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللطة فى  

تحقيق التنمية الاقتصللادية والاجتماعية وحازت المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة اهتمام كبير من قبل الدول  

بصللللللللللورة مباشللللللللللرة وغير    والتي حازت على اهتمام من جميع النواحي التنظيمية والقانونية والتي كان  تسللللللللللاهدف

مباشللللللللللرة لتيسللللللللللير الإجراءات و لك من خلال عمل برامج واتخا  يجراءات ومبادرات مختلفة تسللللللللللاعد على نمو 

المشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة، وتعتبر المشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة تي العامل الأسللللاسلللل ي لاقتصللللاد أ   

شلروعات الصلغيرة والمتوسلطة تعمل على زيادة فر  دولة سلواء كان  دولة متقدمة أو دولة نامية و لك لان الم

العملل للتقليلل من البطلاللة أ  كلانل  طبيعلة عملل الأفراد لان المشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللللطلة لا تتطللب 

توظيف العمالة  ات الخبرات العالية فقط يمكن أن تكون العمالة مؤهلة بشلكل نسل ي أو لا يكون لديهم خبرة 

رة والمتوسللللللطة تعتمد على تدريب العمالة بشللللللكل جيد ف ي تسللللللاعد على يعطا هم  حيث أن المشللللللروعات الصللللللغي

جميع الخبرات التي قد تسللللللللاعدهم على التوظيف فى أماكن المشللللللللروعات الكبيرة، وعلاوة على  لك لا تحتا  الى 

 رأس مال كبير وتكون بداية ينشاء النشا  من خلال رأس مال منخفض نسبيا.

ومن خلال ما توصلللللنا اليه أييللللا أن الحوكمة تؤثر بشللللكل كبير على المشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة من  

حيث حركة الاقتصلللللللللاد العالمي وأنها عامل أسلللللللللاسللللللللل ي لتحقيق الاسلللللللللتدامة واسلللللللللتمرارية المشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة 

شلللللللروعات الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة والتي تحدد مدى نجاح المشلللللللروع التجار  القائم من خسلللللللائره ومدى كفاءة الم

 والمتوسطة فى سد احتياجات السوق المحلي عن غيرها ومد  تأثير منتجاتها على الأسواق الخارجية.

الحوكمة والابتكار المالي يلعبان دورًا مهمًا في نجاح المشاريع الصغيرة   انوبناءً على ما سبق، يمكن القول  

وتعزيز ه ا الدور الوسيط يمكن أن  ساهم في تحقيق عدة فوائد   ،والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

 .للشركات وللاقتصاد الوط ي ككل
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الوظيفي، المؤهل العل ي، إجمالي سةةةةةنوات    التحليل الوصةةةةةفي للمتغيرات الديمو رفية ) النو ، العمر، المسةةةةة ي

 الدراسة، حجم الشركة ( 

يتم دراسلللللة البيانات العلللللخصلللللية )الديموجرافية( و لك باسلللللتخدام التكرارات والنسلللللب المفوية والرسلللللوم البيانية     

 و لك كما يلي:

 متغير 
ً
 النو : أولا

 ( يوضح توزيع العينة طبقا للجك 1جدول )

 الجك 

 النسبة  التكرار   

 63.3 19  كر 

 36.7 11 أنثى 

 100.0 30 الإجمالي  

 :الجدول يوضا توزيع العينة طبقا لمتغير الجنس لمجموعة معينة من الأفراد. وفقًا للجدول 

علللللللللللى أوللللللللللحاب المشللللللللللاريع   توزيللللللللللع العينللللللللللة المدروسللللللللللةلتظهللللللللللر النتللللللللللائج الإحصللللللللللائية بخصللللللللللو  الجللللللللللنس  -أ 

بمدينللللللللللللة الريللللللللللللاض )المملكللللللللللللة العربيللللللللللللة  بالمنطقللللللللللللة الصللللللللللللناعيةالصللللللللللللغيرة والمتوسللللللللللللطة ورجللللللللللللال الأعمللللللللللللال 

ا للجلللللللللنس. يُلاحلللللللللظ أن علللللللللدد الللللللللل كور فلللللللللي العينلللللللللة بلللللللللل   السلللللللللعودية(. فلللللللللردًا، وهللللللللل ا يمثلللللللللل نسلللللللللبة  19وفقلللللللللً

% ملللللللن يجملللللللالي علللللللدد الأفلللللللراد المشلللللللمولين فلللللللي الدراسلللللللة. بالتلللللللالي، يبلللللللدو أن الللللللل كور يمثللللللللون النسلللللللبة 63.3

ملللللللن العينلللللللة، حيلللللللث الأصلللللللغر ملللللللن الجلللللللدير بالللللللل كر أن الإنلللللللاث يملللللللثلن نسلللللللبة  .الأكبلللللللر فلللللللي عينلللللللة الدراسلللللللة

 % من يجمالي عدد الأفراد في العينة.36.7فردًا فقط، ما يمثل نسبة  11يبل  عددهن 

 ( يوضح توزيع العينة طبقا للجك 1شكل )
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 متغير العمر: 
ً
 ثانيا

 ( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير العمر 2جدول )

 العمر

 النسبة التكرار  

 6.7 2 سنة  30أقل من  

 13.3 4 سنة  40- 30من 

 33.3 10 سنة  50- 40من 

 46.7 14 سنة  50أكبر من 

 100.0 30 الإجمالي

 

أوللللللللللللللللحاب المشلللللللللللللللاريع الصللللللللللللللللغيرة النتلللللللللللللللائج الإحصللللللللللللللللائية بخصلللللللللللللللو  العمللللللللللللللللر تعكلللللللللللللللس توزيللللللللللللللللع الأعملللللللللللللللار  -أ 

 بمدينللللللللللة الريللللللللللاض )المملكللللللللللة العربيللللللللللة السللللللللللعودية(. والمتوسللللللللللطة ورجللللللللللال الأعمللللللللللال بالمنطقللللللللللة الصللللللللللناعية

 :ال ين شملاهم الدراسة. دل  ه ه النتائج على التالي

  .مشللللللللللارل  2من العينة، حيث تمثل  النسللللللللللبة الأقل  %(: يظهر أن ه ه الففة العمرية تشللللللللللكل  6.7سللللللللللنة ) 30أقل من  

%(:نسللللبيًا،  شللللارل 33.3سللللنة ) 50-40مشللللارل، ويليها العمر من   4%(: ويشللللمل 13.3سللللنة )  40-30ويليها العمر من  
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%(: تظهر ه ه الففة النسللللبة الأكبر من المشللللاركين، حيث يبل  46.7سللللنة ) 50الأكبر من   أفراد. ويليها العمر 10فيها 

 من العينة. 14عددهم 
ً
 مشاركا

 ( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير العمر 2شكل )

 

 ثالثاً متغير المسمي الوظيفي:  

 المس ي الوظيفي( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير 3جدول )

 المسمي الوظيفي

 النسبة التكرار  

 20 6 صاحب مشروع

 40 12 رجل أعمال 

 40 12 مدير مشروع

 100.0 30 الإجمالي

 سميات وظائفهم ه ا الجدول يقدم لنا نظرة شاملة حول توزيع المشاركين وفقًا لم

مشاركين وتي أقل نسبة. نسبة مسمي   6% ، البال  عددهم 20الوظيفي لصاحب مشروع   جاءت النسبة المسمي

% . ونسبة المسمي الوظيفي  40مشارل. نسبة المسمي  الوظيفي لمدير مشروع  12%  البال  عددهم 40رجل أعمال  
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. ونلاحظ تساو  نسبة المسمي الوظيفي لرجل أعمال مع المسمي الوظيفي  12% ، البال  عددهم 40لمدير مشروع 

 لمدير مشروع، وه ه النسبة ضعف المسمي الوظيفي لصاحب مشروع. 

 س ي الوظيفي الم( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير 3شكل )

 

 

 

 رابعاً متغير المؤهل الدراسي: 

 دراس يالمؤهل ال( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير 4جدول ) 

 مؤهل الدراسي ال

 النسبة التكرار  

 36.7 11 بكالوريويس/ ليسانس 

 33.3 10 ماجسيتر 

 30 9 دكتوراه 

 100.0 30 الإجمالي

 ه ا الجدول يقدم لنا نظرة شاملة حول توزيع المشاركين وفقًا لمستويات تعليمهم 
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مشارل ، ويليها   11% وبل  عددهم 36.7حيث جاءت أعلي نسبة مشاركين هم حملة البكالوريوس أو الليسانس  

% البال   30مشارل. وجاءت أصغر نسبة مشاركة تى حملة الدكتوراه  10% البال  عددهم 33.3حملة الماجستير 

 مشارل. 9عددهم 

 

 دراس يالمؤهل ال( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير 4شكل )

 

 

  

 خامساً متغير سنوات الخبرة:

سنوات الخبرة ( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير 5جدول )  

 سنوات الخبرة 

 النسبة التكرار  

 6.7 2 سنوات  6-3من 

 46.7 14 سنوات   9-6من 

 46.7 14 سنوات فأكثر 10
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 100.0 30 الإجمالي

 

مشاركة. وجاءت  مشارل وتي أقل نسبة  2% البال  عددهم 6.7سنوات  6-3جاءت نسبة من لديهم خبرة أقل من 

سنوات فأكثر   10. وجاءت نسبة من لديهم خبرة 14% البال  عددهم 46.7سنوات   9-6نسبة من لديهم خبرة من 

سنوات مع من لديهم خبرة من    9-6مشارل. ويلاحظ تساو  نسبة من لديهم خبرة من  14% البال  عددهم 46.7

سنوات.   6-3سنوات فأكثر وه ه النسبة ضعف نسبة من لديهم خبرة من   10  

 

 تغير سنوات الخبرة ( يوضح توزيع العينة طبقا لم 5شكل )

 

 

 

 متغير حجم الشركة: 
ً
 سادسا

 حجم الشركة ( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير 6جدول )

 حجم الشركة

 النسبة التكرار  
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 23.3 7 (  49 -  6صغير ) 

 40 12 (  249 – 50متوسط ) 

 36.7 11 (  250كبير ) أكثر من 

 100.0 30 الإجمالي

 لحجم الشركة: ه ا الجدول يقدم لنا نظرة شاملة حول توزيع المشاركين وفقًا 

مشاركين، ونسبة   7%  وبل  عددهم  23.3( أصغر نسبة وتى   49 – 6حيث كان  نسبة حجم الشركة الصغير ) 

مشارل، ونسبة حجم   12% وتى أعلي نسبة مشاركة وبل  عددهم 40( تي  49  – 50حجم الشركة المتوسط ) 

 مشارل.  11% البال  عددهم 36.7( تي  250الشركة الكبير )أكثر من 

 

 حجم الشركة( يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير 6شكل )

 

 

 

 تصحيح الأداة: 

 لقيا  تقديرات أفراد العينة على فقرات الاستبانة تم استخدام مقيا  ليكرت الخماس ي: 
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 )موافق بشدة(، )موافق (،)محايد( ، ) لا أوافق (، ) لا أوافق بشدة (

 وعليه تم إعطاء أوزان لإجابات عينة الدراسة لقيا  درجة التقدير وذلك على النحو التالي: 

 "(0"، لا أوافق بشدة "1"، لا أوافق "2"، محايد "3"، موافق "4)موافق بشدة "

كل   وعلى  الاستبانة  فقرات  من  فقرة  كل  على  الدراسة  عينة  أفراد  لتقديرات  الحسابية  المتوسطات  ولتفسير 

 مجال من مجالاتها، فقد تم احتساب المعادلة التالية: 

طول الف ة =  
 الحد  الأعلى −الحد  الأدنى ( للأوزان )

 عدد  الففات  المفارضة 
   =

𝟎−𝟒

𝟑
  =1.333 

 لذلك تم اعتماد المعيار التالي: المستوى المنخفض =  
ً
،  2.66  –  1.34، والمستوى المتوسط =  1.33  -0واستنادا

 ( يبين ذلك: 2المعيار والجدول )  4– 2.67والمستوى المرتفع = 

 لتفسير المتوسطات الحسابية لفقرات الاستبانة ومتغيراتها (: المعيار الإحصائي 7الجدول )

افقة  المتوسط الحسابي  درجة المو

 بدرجة منخفية 1.33  اقل من – 0من 

 بدرجة متوسطة  2.67أقل من   – 1.33من 

 بدرجة مرتفعة  4.00  – 2.67من 

 

 التحليل الوصفي لمحاور الدراسة : 

 المحور الاول: حوكمة الشركات 
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 حوكمة الشركات التحليل الوصفي للمحور الأول: ( 8جدول)

الوسط   العبارات  م

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

افقة   المو

 المساءلةالبعد الأول: 

عد من متطلبات تقييم الأداء المؤسس ي وعامل   1
ُ
تعتقد أن المساءلة ت

 أساس ي في نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم. 

بدرجة   0.983 3

 مرتفعة

تساعد المساءلة في تحديد مدى الالتزام باللوائح والقوانين ومن ثم   2

كيفية الوصول الى الكفاءة والفعالية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 الحجم. 

بدرجة   0.944 2.93

 مرتفعة

ترى أن المساءلة تعتبر قيمة جوهرية في الحوكمة الرشيدة وبدونها لا   3

 بالرشاد.يمكن وصف الحوكمة 

بدرجة   0.691 2.267

 متوسطة

تساهم المساءلة في تقديم تفسير أو تبرير وقبول المسؤولية عن أعمال   4

 تمت في المؤسسات. 

بدرجة   0.828 3.06

 مرتفعة

تساهم المساءلة في تجنب وإدارة المخاطر التي تواجه المشاريع مما يؤد   5

الأمر الى تحقيق الانضباط المالي والإدار  وينصب ذلك كله على تع ي   

 عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم. 

بدرجة   1.105 3.13

 مرتفعة

 البعد الثا ي: العدالة 

من وجهة نظرك الشخصية: ترى أنه من خلال مبدأ العدالة يتمكن   1

 الموظفون من الدفا  عن حقوقهم ومصالحهم. 

بدرجة   0.971 2.766

 مرتفعة
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تظن أن العدالة تمثل اطار مرجعي وقانو ي وقضائي عادل وحياد   2

بالمشروعات كافة كما يمثل أداة وعامل هام في نجاح المشاريع الصغيرة  

 والمتوسطة الحجم. 

بدرجة   0.845 3.1

 مرتفعة

ترى أن امتثال المشاريع الصغير والمتوسطة الحجم يهيئ الفرصة لإسهام   3

 الموظفين إسهاما كاملا في تحقيق النمو الشامل بتلك المشاريع. 

بدرجة   1.031 2.8

 مرتفعة

تطبيق العدالة دليل قو  على تحقيق المشاريع للنزاهة في الحقوق   4

 والمسؤوليات بين كل أفراد المشرو .

بدرجة   0.909 3

 مرتفعة

افر العدالة بكافة المشاريع الصغيرة والمتوسطة نتائج   5 يترتب على عدم تو

 بما يؤد  الى فشل تلك المشاريع. سلبية 

بدرجة   0.949 2.83

 مرتفعة

 البعد الثالث: الشفافية 

تساعد الشفافية في الوصول السريع و ير المقيد للمعلومات الضرورية   1

حول أفعال الحكم وتصرفات المسؤولين بما يساهم في تع ي  سُبل نجاح  

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

بدرجة   1.028 2.90

 مرتفعة

يضمن مبدأ الشفافية حق الموظفين باالمشروعات في اتخاذ القرارت   2

افع الكامنة ورائها.   والدو

بدرجة   0.718 2.96

 مرتفعة

تعتقد أن الشفافية تساعد في  شر وتوضيح القواعد التي يستند اليها   3

متخذو القرارات في صناعة قرارتهم الخاصة بنجاح المشاريع الصغيرة  

 والمتوسطة الحجم. 

بدرجة   0.776 3.13

 مرتفعة
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من وجهة نظرك الشخصية: ترى أن الشفافية تعمل على ت ويد الجهات   4

المسؤولة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالأدوات الضرورية  

اقبة الحوكمة.   والضرورية لمر

بدرجة   1.033 2.63

 متوسطة

المقدمة بالمشروعات الصغيرة تع ز الشفافية وضوح المعلومات  5

والمتوسطة الأمر الذ  يؤد  الى تحسين القرار الادار  وزيادة الانتاجية  

 ومنها نمو تلك المشروعات. 

بدرجة   0.913 2.83

 مرتفعة

 

 

: نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالمملكة العربية السعوديةالمحور الثا ي   

 نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالمملكة العربية السعودية( التحليل الوصفي للمحور  الثا ي:  9جدول)

الوسط   العبارات  م

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

افقة   المو

من وجهة نظرك: أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم تختلف   1

 لاختلاف إمكانياتها الاقتصادية 
ً
والاجتماعية ومستوى التقةدم  وفقا

 الفنةي بهةا. 

بدرجة   0.889 2.96

 مرتفعة

تساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم في اتاحة فرص العمل   2

 والحد من مشكلة البطالة. 

بدرجة   0.661 2.90

 مرتفعة

يمثل المشرو  الصغير والمتوسط الحجم نواة رئيةسية لمشرو  كبير في   3

 المستقبل. 

بدرجة   0.897 2.43

 متوسطة
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تساعد المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في خفض تكاليف الانتاج   4

 وزيادة الفيمة المضافة للمشروعات. 

بدرجة   0.819 2.86

 مرتفعة

عد برامج دعم وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ذات الأداء   5
ُ
ت

المرتفع تتضمن تلك البرامج توفير دعم مالي للبحوث والتطةوير  

التكنولوجيةة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة العامل الرئيس ي والأكثر  

أهمية فى زيادة القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 الحجم. 

بدرجة   884 2.90

 مرتفعة

 

 

 

 

 

 المحور الثالث: الابتكار المالي 

 الابتكار المالي ( التحليل الوصفي للمحور  الثالث: 10جدول)

الوسط   العبارات  م

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

افقة   المو

تعتقد أن الابتكار المالي يمثل مجموعة الإجراءات والتدابير التي مؤداها  1

المالية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، سواء  تلبية الحاجات 

ات بديلة،  بإعادة تأهيل منتجات قائمة، أو بتطويرها، أو بتصميم منتج

 تكون قابلة للتنفيذ والتحقق مما تساهم نجاح تلك المشاريع. 

بدرجة   1.082  3

 مرتفعة
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المتعاملين  في رأيك أن المشتقات المالية هي وسيلة لتحويل المخاطر بين   2

في السوق الأمر الذ  يساعد في نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 المتواجدة بذلك السوق. 

بدرجة   1.033 2.967

 مرتفعة

تظن أن الابتكار المالي  يساعد فى رفع كفاءة المؤسسات المالية وتحقيق   3

 قيمة مضافة لها. 

بدرجة   0.912 2.83

 مرتفعة

تعتقد أن الابتكار المالي يساعد في أن تصبح المؤسسات ذات كفاءة  4

استمرارية والنمو السريع فى ظل الأسواق التنافسية الحالية من خلال  

 تقديم منتجات وخدمات ذات جودة عالية تسد احتياجات السوق. 

بدرجة   0.678 3.23

 مرتفعة

المالي يُعد أحد مقايي    من وجهة نظرك كمحاسب ترى أن  الابتكار  5

الأداء والميزة التنافسية للمؤسسات من أجل البقاء والنمو والاستمرار في  

 السوق. 

بدرجة   0.897 2.76

 مرتفعة

 

 صدق وثبات الأداة: 

 للتأكد من صلاحية أداة الدراسة لقيا  متغيرات الدراسة تم القيام بعدة إجراءات وهي:

: الصدق الظاهر  
ً
 للأداة: اولا

 الخصائص السيكومترية لمحاور استبيان الدراسة:

 - الثبات والصدق: 

أسفلة   من  عليها  نحصل  التي  الإجابات  أن  حيث  جيد  بشكل  المدروس  للمجتمع  تمثيله  الاستبيان  ع ى  صدق 

ي ا   يننا  فيع ى  الاستبيان  ثبات  أما  الأسفلة.  لأجلها  وضع   التي  المعلومات  تعطينا  ه ا  الاستبيان  توزيع  أعدنا 

الاستبيان على عينة أخرى من نفس المجتمع ونفس حجم العينة فإن النتائج ستكون مقرابه للنتائج التي حصلنا  

 عليها من العينة الأولى وتكون النتائج بين العينتين متساوية باحتمال  ساوى معامل الثبات. 
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الأسفلة   ثبات  مدى  عن  قيمته  تعبر  والتي  كرونباخ  الفا  معامل  باستخدام  الاستبيان  وثبات  صدق  اختبار  ويتم 

وصدقها في التعبير عن المؤشر التي وضع  لقياسه وتاراوح قيم الفا كرونباخ بين الصفر والواحد الصحيح.. حيث  

ات أداة القياس والاستمارة أقوى )وقد جرى بين  الصحيح كلما كان ثب   1أنه كلما اقارب مقياس كرو نباخ الفا من  

 . فأكثر كقيمة مقبولة له ا المعامل 0.7الإحصائيين اتخا  قيمة 

 كرونباخ، و لك على النحو التالي: –تم تقدير ثبات المقياس باستخدام ألفا 

 - )ثبات محاور عناصر الدراسة(:  

 ( يوضح معامل الفا كرونباخ لثبات الاستبانة ككل ومحاورها 11جدول )

 المحور 

معامل 

الفا 

 كرونبخ

عدد 

 العبارات 

 15 0.887 حوكمة البيانات 

 5 0.710 نجاح المشروعات الصغيرة 

 5 0.837 الإبتكار المالي

 25 0.933 الاستبيان ككل

الخاصللللة ب بات محاور عناصللللر الدراسللللة أن الاسللللتبانة التي تم اسللللتخدامها لقياس   تظهر نتائج اختبار الفا كرونباخ

المتغيرات المختلفة تبدو  ات ثبات جيد. القيم الم كورة لمعامل الفا كرونباخ تشير يلى مدى اتساق الأسفلة الموجودة 

، وه ا  0.887" لديه معامل الفا كرونباخ قدره    حوكمة البيانات  المحور "  .في كل محور على حدة وفي الاسلللتبانة ككل

 .في الاسللللتبانة تعطي نتائج متقاربة ومتسللللقة عندما يتم قياسللللها معًا بحوكمة البيانات   شللللير يلى أن الأسللللفلة المتعلقة 

، وه ه القيم تشللير يلى أن جميع 0.837و   0.710بالإضللافة يلى  لك، معاملات الفا كرونباخ لبقية المحاور تاراوح بين  

من الثبللات ومن ثم يمكننللا القول أن هلل ا المقيللاس يتسلللللللللللللم بللدرجللة ثبللات مرتفعللة ويمكن   عللاليللةالمحللاور لللديهللا درجللة  

بناءً على ه ه  .الاعتماد عليه. عمومًا،  عتبر أن معاملات الفا العالية تشلللللللللللير يلى زيادة في مسلللللللللللتوى الثبات والموثوقية

 لعوامل الم كورة في الدراسة والتوصل يلى نتائج دقيقة وموثوقة.النتائج، يمكن الاعتماد على الاستبانة لقياس ا
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 الاتساق الداخلي  -

تم تقللدير الاتسللللللللللللللاق الللداخلي لعبللارات المقيللاس من خلال حسللللللللللللللاب معللامللل الارتبللا  بين عبللارات المقيللاس والأبعللاد 

 .الفرعية

المساءلة: صدق الاتساق الداخلي لبعد   

 الداخلي لبعد المساءلةصدق الاتساق ( يوضح 12جدول )

  
الاستقلالية 

 والموضوعية

عد من متطلبات تقييم الأداء المؤسس ي وعامل أساس ي في  
ُ
تعتقد أن المساءلة ت

 نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم. 

 **733. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

الالتزام باللوائح والقوانين ومن ثم كيفية  تساعد المساءلة في تحديد مدى 

 الوصول الى الكفاءة والفعالية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم. 

 **807. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

ترى أن المساءلة تعتبر قيمة جوهرية في الحوكمة الرشيدة وبدونها لا يمكن  

 بالرشاد. وصف الحوكمة 

 **534. معامل ارتباط بيرسون 

 0.002 مستوى المعنوية

 30 العدد 

تساهم المساءلة في تقديم تفسير أو تبرير وقبول المسؤولية عن أعمال تمت في  

 المؤسسات. 

 **596. معامل ارتباط بيرسون 

 0.001 مستوى المعنوية

 30 العدد 

المخاطر التي تواجه المشاريع مما يؤد  الأمر  تساهم المساءلة في تجنب وإدارة 

الى تحقيق الانضباط المالي والإدار  وينصب ذلك كله على تع ي  عوامل نجاح  

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم. 

 **735. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 صدق الإتساق الداخلي لبعد العدالة: 

 صدق الاتساق الداخلي لبعد العدالة( يوضح 13جدول )

  
الاستقلالية 

 والموضوعية

من وجهة نظرك الشخصية: ترى أنه من خلال مبدأ العدالة يتمكن  

 الموظفون من الدفا  عن حقوقهم ومصالحهم. 

 **827. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

مرجعي وقانو ي وقضائي عادل وحياد   تظن أن العدالة تمثل اطار 

بالمشروعات كافة كما يمثل أداة وعامل هام في نجاح المشاريع الصغيرة  

 والمتوسطة الحجم. 

 **708. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

ترى أن امتثال المشاريع الصغير والمتوسطة الحجم يهيئ الفرصة لإسهام  

 الموظفين إسهاما كاملا في تحقيق النمو الشامل بتلك المشاريع. 

 **556. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

تطبيق العدالة دليل قو  على تحقيق المشاريع للنزاهة في الحقوق  

 والمسؤوليات بين كل أفراد المشرو .

 **675. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 المعنويةمستوى  

 30 العدد 

افر العدالة بكافة المشاريع الصغيرة والمتوسطة نتائج   يترتب على عدم تو

 سلبية بما يؤد  الى فشل تلك المشاريع. 

 **824. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 صدق الإتساق الداخلي لبعد الشفافية : 

 صدق الاتساق الداخلي لبعد الشفافية( يوضح 14جدول )

  
الاستقلالية 

 والموضوعية

تساعد الشفافية في الوصول السريع و ير المقيد للمعلومات الضرورية حول  

نجاح المشاريع  أفعال الحكم وتصرفات المسؤولين بما يساهم في تع ي  سُبل 

 الصغيرة والمتوسطة. 

 **722. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

يضمن مبدأ الشفافية حق الموظفين باالمشروعات في اتخاذ القرارت  

 افع الكامنة ورائها. و والد 

 **576. معامل ارتباط بيرسون 

 0.001 مستوى المعنوية

 30 العدد 

الشفافية تساعد في  شر وتوضيح القواعد التي يستند اليها متخذو  تعتقد أن 

القرارات في صناعة قرارتهم الخاصة بنجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

 الحجم. 

 **499. معامل ارتباط بيرسون 

 0.005 مستوى المعنوية

 30 العدد 

الجهات  من وجهة نظرك الشخصية: ترى أن الشفافية تعمل على ت ويد 

المسؤولة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالأدوات الضرورية  

اقبة الحوكمة.   والضرورية لمر

 **760. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 
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تع ز الشفافية وضوح المعلومات المقدمة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة  

القرار الادار  وزيادة الانتاجية ومنها نمو تلك  الأمر الذ  يؤد  الى تحسين 

 المشروعات. 

 **775. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

الداخلي لنجاح المشروعات الصغيرة   صدق الإتساق  

 صدق الاتساق الداخلي للنجاح المشروعات الصغيرة ( يوضح 15جدول )

  
الاستقلالية 

 والموضوعية

  
ً
من وجهة نظرك: أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم تختلف وفقا

 لاختلاف إمكانياتها الاقتصادية والاجتماعية ومستوى التقةدم الفنةي بهةا. 

 **690. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

تساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم في اتاحة فرص العمل والحد  

 من مشكلة البطالة. 

 **666. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

 **713. معامل ارتباط بيرسون  رئيةسية لمشرو  كبير في المستقبل. يمثل المشرو  الصغير والمتوسط الحجم نواة  
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 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

تساعد المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في خفض تكاليف الانتاج وزيادة 

 الفيمة المضافة للمشروعات. 

 **493. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

عد برامج دعم وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ذات الأداء المرتفع  
ُ
ت

تتضمن تلك البرامج توفير دعم مالي للبحوث والتطةوير التكنولوجيةة  

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة العامل الرئيس ي والأكثر أهمية فى زيادة  

 القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم. 

 **739. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 صدق الإتساق الداخلي ل الإبتكار المالي 

صدق الاتساق الداخلي ل الإبتكار المالي ( يوضح 16جدول )   

  
الاستقلالية  

 والموضوعية 

 **870. معامل ارتباط بيرسون 
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الابتكار المالي يمثل مجموعة الإجراءات والتدابير التي مؤداها تلبية  تعتقد أن 

الحاجات المالية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، سواء بإعادة تأهيل 

منتجات قائمة، أو بتطويرها، أو بتصميم منتجات بديلة، تكون قابلة للتنفيذ  

 والتحقق مما تساهم نجاح تلك المشاريع. 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

في رأيك أن المشتقات المالية هي وسيلة لتحويل المخاطر بين المتعاملين في  

اح المشاريع الصغيرة والمتوسطة المتواجدة  السوق الأمر الذ  يساعد في نج 

 بذلك السوق. 

 **762. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

تظن أن الابتكار المالي  يساعد فى رفع كفاءة المؤسسات المالية وتحقيق قيمة  

 مضافة لها.

 **782. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

تعتقد أن الابتكار المالي يساعد في أن تصبح المؤسسات ذات كفاءة استمرارية  

والنمو السريع فى ظل الأسواق التنافسية الحالية من خلال تقديم منتجات  

 وخدمات ذات جودة عالية تسد احتياجات السوق. 

 **650. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

من وجهة نظرك كمحاسب ترى أن  الابتكار المالي يُعد أحد مقايي  الأداء  

 والميزة التنافسية للمؤسسات من أجل البقاء والنمو والاستمرار في السوق. 

 **823. معامل ارتباط بيرسون 

 0.000 مستوى المعنوية

 30 العدد 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 الفصل الخام  

 ومناقشتها النتائجختبار ا
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 الفرضية الرئيسية الأولي:

الحوكمة ونجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة  بين    (     (α≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  )"  

 "بالمملكة العربية السعودية

 الرئيسية الأولى  ( للفرضيةSimple linear Regressionتباين الانحدار البسيط )(: نتائج اختبار  17الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.767 0.589 0.574 

5.180 1 5.180 
40.118 

 
 

.000b 3.615 28 0.129 

8.795 29   

صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  يظهر من الجدول السللللللابق  

( وتي تشير يلى علاقة قوية ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  0.767( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتبا  )

%( 58.9تفسللللر ما نسللللبته )( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن  0.589( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.574 عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة بلغلل  )

𝑅2 .بسيط جدا ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 

 

( 40.118)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج
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 ي الرئيسية الأول للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 18الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.634 0.350  1.811 0.006 

 0.000 6.334 0.767 0.116 0.737 الحوكمة 

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشلروعات الصلغيرة أثر ييجابي دال يحصلائيا بشلكل منفرد على ا  له  أن الحوكمةيظهر من الجدول السلابق  

( لهلا t، وبلغل  قيملة )(0.737( غير المعيلاريلة )Beta( حيلث بلغل  قيملة )0.05عنلد مسلللللللللللللتوى اللدلاللة )والمتوسلللللللللللللطلة 

 (، وعليه0.05( أقل من )0.00ة )لالجدولية وبمستوى دلا ( أعلى من قيماها6.334)

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

 X1 (0.737+ )0.634=  والمتوسطةنجاح المشروعات الصغيرة 

نجللاح المشلللللللللللللروعللات الصلللللللللللللغيرة ( وحللدة في  0.737( يؤد  يلى زيللادة بمقللدار )الحوكمللة)  أ  أن زيللادة وحللدة واحللدة في

 والمتوسطة.

 

 الفرضية الفرعية الأولي:

الصغيرة والمتوسطة  المساءلة ونجاح المشروعات  بين    (     (α≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  )"  

 "بالمملكة العربية السعودية
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 الأولىلفرعية ا ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )19الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.548 0.300 0.275 

2.642 1 2.642 
12.021 

 
 

.0002b 6.153 28 0.220 

8.795 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

ومقبولة، كما ويظهر من  متوسللللللللللطة  ( وتي تشللللللللللير يلى علاقة 0.548( بين المتغيرات المسللللللللللتقلة والتابعة )Rالارتبا  )

( أ  أن المتغيرات المسللللللتقلة اسللللللتطاع  أن تفسللللللر ما نسللللللبته  0.300( معامل التحديد بل  )𝑅2قيمة )الجدول أن  

نجاح المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة بالمملكة العربية السلعودية %( من التغيرات الحاصللة في المتغير التابع 30)

( وأن الفرق بيذهلللا وبين 0.3والبلللا ي  عزى لمتغيرات أخرى، كملللا ويلاحظ أن قيملللة معلللاملللل التحلللديلللد المعلللدللللة بلغللل  )

 بسيط ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع. 𝑅2قيمة 

( 12.021)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( ممللا يللدل على صللللللللللللللاحيللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.002أعلى من قيماهللا الجللدوليللة عنللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 يالأولفرعية ال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 20الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.341 0.433  3.098 0.004 

 0.002 3.467 0.548 0.138 0.478 المساءلة

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
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نجاح المشللروعات الصللغيرة أثر ييجابي دال يحصللائيا بشللكل منفرد على ا  لهأن المسللاءلة يظهر من الجدول السللابق  

( لهلا t، وبلغل  قيملة )(0.478( غير المعيلاريلة )Beta( حيلث بلغل  قيملة )0.05عنلد مسلللللللللللللتوى اللدلاللة )والمتوسلللللللللللللطلة 

 (، وعليه0.05( أقل من )0.002ة )لالجدولية وبمستوى دلا ( أعلى من قيماها3.467)

 التنبؤ كالآتي:تكون معادلة 

 X1 (0.478+ )1.341=  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة

نجلاح المشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة ( وحلدة في  0.478( يؤد  يلى زيلادة بمقلدار )المسلللللللللللللاءللة)  أ  أن زيلادة وحلدة واحلدة في

 والمتوسطة.

 الفرضية الفرعية الثانية:

العدالة ونجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة  بين    (     (α≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  )"  

 "بالمملكة العربية السعودية

 ثانيةالفرعية ال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )21الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.736 0.541 0.525 

4.759 1 4.759 
33.022 

 
 

.000b 4.035 28 0.144 

8.795 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  قوية  ( وتي تشير يلى علاقة 0.736المتغيرات المستقلة والتابعة )( بين  Rالارتبا  )

%( 52.5( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.525( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.525 عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة بلغلل  )

𝑅2 .بسيط ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 
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( 33.022)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 فرعية الثانيةال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 22الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.071 0.311  3.442 0.002 

 0.000 5.746 0.736 0.105 0.601 العدالة 

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشلللروعات الصلللغيرة أثر ييجابي دال يحصلللائيا بشلللكل منفرد على  ا  لهأن العدالة  يظهر من الجدول السلللابق  

( لهلا t، وبلغل  قيملة )(0.601المعيلاريلة )( غير  Beta( حيلث بلغل  قيملة )0.05عنلد مسلللللللللللللتوى اللدلاللة )والمتوسلللللللللللللطلة 

 (، وعليه0.05( أقل من )0.000ة )لالجدولية وبمستوى دلا ( أعلى من قيماها5.746)

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

 X1 (0.601+ )1.071=  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة

نجللاح المشلللللللللللللروعللات الصلللللللللللللغيرة ( وحللدة في  0.601( يؤد  يلى زيللادة بمقللدار )العللدالللة)  أ  أن زيللادة وحللدة واحللدة في

 والمتوسطة.

 

 

 الفرضية الفرعية الثالثة:
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مستوى  )"   عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الصغيرة  بين    (     (α≤ 0.05لا  المشروعات  ونجاح  الشفافية 

 "والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية

 فرعية الثالثةال ( للفرضيةSimple linear Regressionالبسيط )(: نتائج اختبار تباين الانحدار 23الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.788 0.621 0.607 

5.460 1 5.460 
45.837 

 
 

.000b 3.335 28 0.119 

8.795 29   

اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   

ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  قوية  ( وتي تشير يلى علاقة 0.788( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتبا  )

%( 62.1نسللللبته )( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما  0.621( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.607 عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة بلغلل  )

𝑅2 .بسيط ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 

( 45.837)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 فرعية الثالثةال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 24الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.746 0.312  2.395 0.024 
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 0.000 6.770 0.788 0.106 0.714 لشفافيةا

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشروعات الصغيرة أثر ييجابي دال يحصائيا بشكل منفرد على  ا  لهأن الشفافية  يظهر من الجدول السابق  

( لهلا t، وبلغل  قيملة )(0.714غير المعيلاريلة )( Beta( حيلث بلغل  قيملة )0.05عنلد مسلللللللللللللتوى اللدلاللة )والمتوسلللللللللللللطلة 

 (، وعليه0.05( أقل من )0.000ة )لالجدولية وبمستوى دلا ( أعلى من قيماها6.770)

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

 X1 (0.714+ )0.746=  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة

نجاح المشللللللللللللروعات الصللللللللللللغيرة ( وحدة في 0.714بمقدار )( يؤد  يلى زيادة  الشللللللللللللفافية) أ  أن زيادة وحدة واحدة في

 والمتوسطة.

 

 الفرضية الرئيسية الثانية:

مستوى  )"   عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  العربية  بين    (     (α≤ 0.05لا  بالمملكة  المالي  والابتكار  الحوكمة 

 " السعودية

 

 

 

 

 الثانيةالرئيسية  ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )25الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.801 0.641 0.629 9.771 1 9.771 50.103 .000b 
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5.461 28 0.195  
 

15.232 29   

الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار  

( وتي تشير يلى علاقة قوية ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  0.801( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتبا  )

%( 64.1( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.641( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي  عزى لمتغيرات أخرى، كما  الابتكار المالي بالمملكة العربية السعودية من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع  

بسللللليط جدا ما يدل على  𝑅2( وأن الفرق بيذها وبين قيمة  0.629ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغ  )

 قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع.

( 50.103)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 الثانيةالرئيسية  للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 26الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -0.033  0.430  -0.77  0.939 

 0.000 7.078 0.801 0.143 1.012 الحوكمة 

a. Dependent Variable: الابتكار المالي 

عند مسللتوى  الابتكار المالي  أثر ييجابي دال يحصللائيا بشللكل منفرد على ا  له  أن الحوكمةيظهر من الجدول السللابق  

 أعلى من قيماهللا(  7.078( لهللا )t، وبلغلل  قيمللة )(1.012( غير المعيللاريللة )Beta( حيللث بلغلل  قيمللة )0.05الللدلالللة )

 (، وعليه0.05( أقل من )0.00ة )لالجدولية وبمستوى دلا

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:
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 X1 (1.012+ )0.33-=  الابتكار المالي

 الابتكار المالي.( وحدة في 1.012( يؤد  يلى زيادة بمقدار )الحوكمة) أ  أن زيادة وحدة واحدة في

 

 الفرضية الفرعية الأولي:

مستوى  )"   عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  العربية  بين    (     (α≤ 0.05لا  بالمملكة  المالي  والابتكار  المساءلة 

 " السعودية

 فرعية الأوليال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )27الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.568 0.322 0.298 

4.909 1 4.909 
13.316 

 
 

.000b 10.323 28 0.369 

15.232 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

ومقبولة، كما ويظهر من    متوسللللللللللطة( وتي تشللللللللللير يلى علاقة 0.568والتابعة )( بين المتغيرات المسللللللللللتقلة  Rالارتبا  )

( أ  أن المتغيرات المسللللللتقلة اسللللللتطاع  أن تفسللللللر ما نسللللللبته  0.322( معامل التحديد بل  )𝑅2الجدول أن قيمة )

والبا ي  عزى لمتغيرات  الابتكار المالي بالمملكة العربية السلللللللعودية  %( من التغيرات الحاصللللللللة في المتغير التابع  32.2)

بسللللللللللللليط ملا   𝑅2( وأن الفرق بيذهلا وبين قيملة  0.298أخرى، كملا ويلاحظ أن قيملة معلاملل التحلديلد المعلدللة بلغل  )

 يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع.

( 13.316)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج
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 يالأولرعية للف Coefficientsجدول ال  (: 28الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.954 0.561  1.700 0.1 

 0.001 3.649 0.568 0.179 0.651 المساءلة

a. Dependent Variable: الابتكار المالي 

عند مسللتوى  الابتكار المالي  أثر ييجابي دال يحصللائيا بشللكل منفرد على ا  له  أن الحوكمةيظهر من الجدول السللابق  

 ( أعلى من قيماهللا3.649( لهللا )t، وبلغلل  قيمللة )(0.651( غير المعيللاريللة )Beta( حيللث بلغلل  قيمللة )0.05الللدلالللة )

 (، وعليه0.05( أقل من )0.001ة )لالجدولية وبمستوى دلا

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

 X1 (0.651+ )0.954=  الابتكار المالي

 الابتكار المالي.( وحدة في 0.651( يؤد  يلى زيادة بمقدار )المساءلة) أ  أن زيادة وحدة واحدة في

 

 الفرضية الفرعية الثانية:

مستوى  )"   عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  العربية  بين    (     (α≤ 0.05لا  بالمملكة  المالي  والابتكار  العدالة 

 " السعودية

 فرعية الثانيةال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )29الجدول )
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R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.788 0.620 0.607 

9.450 1 9.450 
45.757 

 
 

.000b 5.782 28 0.207 

15.232 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

ومقبولة، كما ويظهر من الجدول    قوية( وتي تشير يلى علاقة 0.788والتابعة )( بين المتغيرات المستقلة  Rالارتبا  )

%( من  62( أ  أن المتغيرات المسلتقلة اسلتطاع  أن تفسلر ما نسلبته )0.620( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبلا ي  عزى لمتغيرات أخرى، كما  الابتكلار المالي بالمملكلة العربيلة السلللللللللللللعودية  التغيرات الحلاصلللللللللللللللة في المتغير التلابع  

بسليط ما يدل على قدرة  𝑅2( وأن الفرق بيذها وبين قيمة  0.607ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغ  )

 المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع.

( 45.757)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 فرعية الثانيةال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 30الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.504 0.372  1.355 0.186 

 0.000 6.764 0.788 0.125 0.847 العدالة 

a. Dependent Variable: الابتكار المالي 
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عند مسللتوى  الابتكار المالي  أثر ييجابي دال يحصللائيا بشللكل منفرد على ا  له  أن الحوكمةيظهر من الجدول السللابق  

 ( أعلى من قيماهللا6.764( لهللا )t، وبلغلل  قيمللة )(0.847( غير المعيللاريللة )Beta( حيللث بلغلل  قيمللة )0.05الللدلالللة )

 (، وعليه0.05( أقل من )0.000ة )لالجدولية وبمستوى دلا

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

 X1 (0.847+ )0.504=  الابتكار المالي

 الابتكار المالي.( وحدة في 0.847( يؤد  يلى زيادة بمقدار )العدالة) أ  أن زيادة وحدة واحدة في

 

 الفرضية الفرعية الثالثة:

عند مستوى  )"   إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  العربية  بين    (     (α≤ 0.05لا  بالمملكة  المالي  والابتكار  الشفافية 

 " السعودية

 فرعية الثالثةال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )31الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.805 0.647 0.635 

9.862 1 9.862 
51.427 

 
 

.000b 5.370 28 0.192 

15.232 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

ومقبولة، كما ويظهر من الجدول    قوية( وتي تشير يلى علاقة 0.805والتابعة )( بين المتغيرات المستقلة  Rالارتبا  )

%( 64.7( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.647( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي  عزى لمتغيرات أخرى، كما  الابتكار المالي بالمملكة العربية السعودية من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع  
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بسليط ما يدل على قدرة  𝑅2( وأن الفرق بيذها وبين قيمة  0.635ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغ  )

 المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع.

( 51.427)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 فرعية الثالثةال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 32الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.182 0.396  0.460 0.649 

 0.000 7.171 0.805 0.134 0.960 الشفافية

a. Dependent Variable: الابتكار المالي 

عند مسللتوى  الابتكار المالي  أثر ييجابي دال يحصللائيا بشللكل منفرد على ا  له  أن الحوكمةيظهر من الجدول السللابق  

 ( أعلى من قيماهللا7.171( لهللا )t، وبلغلل  قيمللة )(0.960( غير المعيللاريللة )Beta( حيللث بلغلل  قيمللة )0.05الللدلالللة )

 (، وعليه0.05( أقل من )0.000ة )لالجدولية وبمستوى دلا

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

 X1 (0.960+ )0.182=  الابتكار المالي

 الابتكار المالي.( وحدة في 0.960( يؤد  يلى زيادة بمقدار )الشفافية) أ  أن زيادة وحدة واحدة في

 

 الفرضية الرئيسية الثالثة:
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عند مستوى  )"   إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الصغيرة  بين    (     (α≤ 0.05لا  المشروعات  ونجاح  المالي  الابتكار 

 "والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية

 ثالثةالرئيسية ال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )33الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.869 0.755 0.746 

6.639 1 6.639 
86.227 

 
 

.000b 2.156 28 0.077 

8.795 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

( وتي تشير يلى علاقة قوية ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  0.869المتغيرات المستقلة والتابعة )( بين  Rالارتبا  )

%( 75.5( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.755( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.746 عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة بلغلل  )

𝑅2 .بسيط جدا ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 

( 86.227)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 ثالثة الرئيسية ال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 34الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.859 0.216  3.969 0.000 
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 0.000 9.286 0.869 0.071 0.660 الابتكار المالي

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشلللللللللللروعات  أثر ييجابي دال يحصلللللللللللائيا بشلللللللللللكل منفرد على ا  لهأن الابتكار المالي يظهر من الجدول السلللللللللللابق  

، وبلغ  قيمة (0.660( غير المعيارية )Beta( حيث بلغ  قيمة )0.05عند مسللللللتوى الدلالة )الصللللللغيرة والمتوسللللللطة  

(t( لها )أعلى من قيماها9.286 ) (، وعليه0.05( أقل من )0.00ة )لالجدولية وبمستوى دلا 

 تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

 X1 (0.660+ )0.859=  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة

نجاح المشللللروعات الصللللغيرة ( وحدة في 0.660يؤد  يلى زيادة بمقدار )  الابتكار المالي( ) زيادة وحدة واحدة فيأ  أن  

 والمتوسطة.

 الفرضية الرئيسية الرابعة:

الحوكمة ونجاح المشروعات الصغيرة  بين    (     (α≤ 0.05عند مستوى     ير مباشرة   لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية )"  

 "والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية من خلال الابتكار المالي 

 

 

 

 

 

 الرابعةالرئيسية  ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )35الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.877 0.769 0.752 6.764 1 3.382 44.980 .000b 
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2.030 27 0.075  
 

8.795 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

ويظهر من الجدول  ( وتي تشير يلى علاقة قوية ومقبولة، كما  0.877( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتبا  )

%( 76.9( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.769( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.752 عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة بلغلل  )

𝑅2 .بسيط جدا ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 

( 44.980)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 رابعة الرئيسية ال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 36الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.652 0.267  2.439 0.022 

 0.000 4.591 0.709 0.117 0.539 الابتكار المالي

 0.207 1.292 0.200 0.148 0.192 الحوكمة  

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشلللللللللللروعات  أثر ييجابي دال يحصلللللللللللائيا بشلللللللللللكل منفرد على ا  لهأن الابتكار المالي يظهر من الجدول السلللللللللللابق  

، وبلغ  قيمة (0.539( غير المعيارية )Betaبلغ  قيمة )( حيث  0.05عند مسللللللتوى الدلالة )الصللللللغيرة والمتوسللللللطة  
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(t( لها )أعلى من قيماها4.591 ) ونلاحظ أنه عدم وجود تأثير (،  0.05( أقل من )0.00ة )لالجدولية وبمسللللللللللللتوى دلا

 (.0.05( أكبر من )0.207معنو  مباشر للحوكمة علي نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة عند مستو  دلالة )

 

 الفرضية الفرعية الاولي:

المساءلة ونجاح المشروعات الصغيرة  بين    (     (α≤ 0.05عند مستوى     ير مباشرة  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية)"  

 "والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية من خلال الابتكار المالي 

 فرعية الأوليال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )37الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.871 0.759 0.741 

6.678 1 3.339 
42.588 

 
 

.000b 2.117 27 0.078 

8.795 29   

البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي  

( وتي تشير يلى علاقة قوية ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  0.871( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتبا  )

%( 75.9( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.759( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.741 عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة بلغلل  )

𝑅2 .بسيط جدا ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 

( 42.588)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج
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 يالأولالفرعية  للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 38الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.745 0.272  2.743 0.011 

 0.000 7.175 0.823 0.087 0.625 الابتكار المالي

 0.487 0.705 0.081 0.1 0.071 المساءلة 

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشلللللللللللروعات  أثر ييجابي دال يحصلللللللللللائيا بشلللللللللللكل منفرد على ا  لهأن الابتكار المالي يظهر من الجدول السلللللللللللابق  

، وبلغ  قيمة (0.625( غير المعيارية )Beta( حيث بلغ  قيمة )0.05عند مسللللللتوى الدلالة )الصللللللغيرة والمتوسللللللطة  

(t( لها )أعلى من قيماها7.175 ) ونلاحظ أنه عدم وجود تأثير (،  0.05( أقل من )0.00ة )لالجدولية وبمسللللللللللللتوى دلا

( أكبر من    0.487معنو  مباشلللللللللر للمسلللللللللاءلة علي نجاح المشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة والمتوسلللللللللطة عند مسلللللللللتو  دلالة )

(0.05.) 

 الفرضية الفرعية الثانية:

العدالة ونجاح المشروعات الصغيرة  بين    (     (α≤ 0.05عند مستوى     ير مباشرة   لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية)"  

 "السعودية من خلال الابتكار المالي والمتوسطة بالمملكة العربية 

 فرعية الثانيةال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )39الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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0.873 0.762 0.744 

6.700 1 3.350 
43.176 

 
 

.000b 2.095 27 0.078 

8.795 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

( وتي تشير يلى علاقة قوية ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  0.873( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتبا  )

%( 76.2( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.762معامل التحديد بل  )( 𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.744بلغلل  ) عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة  

𝑅2 .بسيط جدا ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 

( 43.176)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 فرعية الثانيةال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 40الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.778 0.236  3.304 0.003 

 0.000 5.001 0.762 0.116 0.579 الابتكار المالي

 0.383 0.886 0.135 0.125 0.110 العدالة  

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشلللللللللللروعات  أثر ييجابي دال يحصلللللللللللائيا بشلللللللللللكل منفرد على ا  لهأن الابتكار المالي يظهر من الجدول السلللللللللللابق  

، وبلغ  قيمة (0.579( غير المعيارية )Beta( حيث بلغ  قيمة )0.05عند مسللللللتوى الدلالة )الصللللللغيرة والمتوسللللللطة  
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(t( لها )أعلى من قيماها5.001 ) ونلاحظ أنه عدم وجود تأثير (،  0.05( أقل من )0.00ة )لالجدولية وبمسللللللللللللتوى دلا

 (.0.05( أكبر من ) 0.383معنو  مباشر للعدالة علي نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة عند مستو  دلالة )

 

 

 

 الفرضية الفرعية الثالثة:

دلالة إحصائية)"   ذو  أثر  يوجد  مباشرة  لا  المشروعات  بين    (     (α≤ 0.05عند مستوى     ير  ونجاح  الشفافية 

 "الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية من خلال الابتكار المالي 

 فرعية الثالثةال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط )41الجدول )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.882 0.777 0.761 

6.836 1 3.418 
47.102 

 
 

.000b 1.959 27 0.073 

8.795 29   

يظهر من الجدول السللللللابق صلللللللاحية نمو   اختبار الانحدار الخطي البسلللللليط لتفسللللللير الظاهرة حيث بل  معامل  

تشير يلى علاقة قوية ومقبولة، كما ويظهر من الجدول  ( وتي  0.882( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتبا  )

%( 77.7( أ  أن المتغيرات المسللللتقلة اسللللتطاع  أن تفسللللر ما نسللللبته )0.777( معامل التحديد بل  )𝑅2أن قيمة )

والبا ي نجاح المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة بالمملكة العربية السللعودية من التغيرات الحاصلللة في المتغير التابع  

( وأن الفرق بيذهللا وبين قيمللة 0.761 عزى لمتغيرات أخرى، كمللا ويلاحظ أن قيمللة معللامللل التحللديللد المعللدلللة بلغلل  )

𝑅2 .بسيط جدا ما يدل على قدرة المتغيرات التي تم قبولها في النمو   على التنبؤ بقيم المتغير التابع 
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( 47.102)الإحصللائية للأبعاد مجتمعة والتي بلغ   Fكما ويظهر من الجدول السللابق وبالاعتماد على قيمة ودلالة  

( مملللا يللدل على صللللللللللللللاحيلللة نمو   اختبللار  0.05( أقللل من )0.00أعلى من قيماهلللا الجلللدوليلللة عنلللد مسلللللللللللللتوى دلالللة )

 الاختبار: الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضا نتائج

 فرعية الثالثةال للفرضية Coefficientsجدول ال  (: 42الجدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.654 0.244  2.679 0.012 

 0.000 4.355 0.666 0.116 0.506 الابتكار المالي

 0.111 1.646 0.252 0.139 0.228 العدالة  

a. Dependent Variable:  نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

نجاح المشلللللللللللروعات  أثر ييجابي دال يحصلللللللللللائيا بشلللللللللللكل منفرد على ا  لهأن الابتكار المالي يظهر من الجدول السلللللللللللابق  

، وبلغ  قيمة (0.506( غير المعيارية )Betaبلغ  قيمة )( حيث  0.05عند مسللللللتوى الدلالة )الصللللللغيرة والمتوسللللللطة  

(t( لها )أعلى من قيماها4.355 ) ونلاحظ أنه عدم وجود تأثير (،  0.05( أقل من )0.00ة )لالجدولية وبمسللللللللللللتوى دلا

( أكبر من    0.111معنو  مباشلللللللللر للشلللللللللفافية علي نجاح المشلللللللللروعات الصلللللللللغيرة والمتوسلللللللللطة عند مسلللللللللتو  دلالة )

(0.05.) 
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 النتائج:

توضلللللا نتائج التحليل الاحصلللللائي أنه الحوكمة لها تأثير ييجابي على نجاح المشلللللاريع الصلللللغيرة والمتوسلللللطة،   ▪

، حيث أنه يوجد أثر  و دلالة الفرضية البديلةوقبول  الأولى  قودنا  لك الى رفض الفرضية الصفرية  مما ي

على نجاح المشلللاريع الصلللغيرة والمتوسلللطة عند بأبعادها المسلللاءلة والعدالة والشلللفافية  يحصلللائية للحوكمة  

بلللللللللللللللللللللللللللأبعلادهلا المسللللللللللللللاءللة والعلداللة د أثر  و دلاللة يحصللللللللللللللائيلة للحوكملة  جل، ولا يو (0.05مسلللللللللللللتوى اللدلاللة )

 .(α≤ 0.05) مستوى  والشفافية على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة عند

أثر ييجابي دال يحصللللائيا ا  لهبلللللللللللللللللأبعادها المسللللاءلة والعدالة والشللللفافية    كما أوضللللح  النتائج أن الحوكمة ▪

، مما تؤكد تلك النتيجة على رفض الفرضلللية  (0.05عند مسلللتوى الدلالة )الابتكار المالي بشلللكل منفرد على  

، حيث أنه لا يوجد أثر  و دلالة يحصللائية للحوكمة بللللللللللللللللأبعادها  وقبول الفرضللية البديلة  الثانيةالصللفرية 

 .(α≤ 0.05) مستوى  المساءلة والعدالة والشفافية على الابتكار المالي عند

أثر ييجابي دال يحصلللللائيا بشلللللكل منفرد على  لهوفيللللللا عن  لك أوضلللللح  النتائج أييلللللا أن الابتكار المالي    ▪

مما يؤكد  لك الأمر على رفض ،  (0.05عند مسلللللللللللتوى الدلالة )نجاح المشلللللللللللروعات الصلللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللطة  

لا يوجد أثر ييجابي للابتكار المالي على نجاح  الفرضلللللللللية الصلللللللللفرية الثالثة وقبول الفرضلللللللللية البديلة، حيث  

 .(α≤ 0.05) مستوى  المشروعات الصغيرة والمتوسطة عند

بين  (0.05مسلتوى الدلالة )عند    غير مباشلرة  يوجد أثر  و دلالة يحصلائية  أنهأييلا كما أوضلح  النتائج   ▪

العربية الحوكمة بأبعادها المسلاءلة والعدالة والشلفافية ونجاح المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة بالمملكة  

السلللللللللللعودية من خلال الابتكار المالي، مما أدى الى رفيلللللللللللنا للفرضلللللللللللية الصلللللللللللفرية الرابعة وقبول الفرضللللللللللية  

الحوكمللة  بين    (α≤ 0.05) مسلللللللللللللتوى   عنللد غير مبللاشلللللللللللللرة أثر  و دلالللة يحصللللللللللللللائيللةالبللديلللة، حيللث لا يوجللد  

والمتوسلللللللللللللطلة بلالمملكلة العربيلة  بلأبعلادهلا المسلللللللللللللاءللة والعلداللة والشلللللللللللللفلافيلة ونجلاح المشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة  

 .السعودية من خلال الابتكار المالي
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 التوصيات:

وفقا لنتائج الدراسلللللللللللللة يوصللللللللللللل ي الباحث بعدد من التوصللللللللللللليات الهامة التي يجب وضلللللللللللللعها في الحسلللللللللللللبان والتي يمكن 

 توضيحها من خلال ما يلي:

المستدامة، بما في  لك المساءلة تعجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تطبيق مبادئ الحوكمة  ▪

 .والعدالة والشفافية، و لك من أجل تعزيز نجاحها ونموها

دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جهودها للابتكار المالي، و لك من خلال تقديم الحوافز والبرامج   ▪

 التدريبية اللازمة. 

التمويلية، و لك من أجل تسهيل وصولها  تعزيز التعاون بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والجهات   ▪

 يلى التمويل اللازم لممارسة أنشطاها.

 .تطوير منظومة قانونية وتنظيمية داعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ▪

 .توفير التدريب والخدمات الاستشارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ▪

 .تعزيز الو ي بأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساهماها في الاقتصاد الوط ي ▪
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  للأوراق   ظ ي  أبو  سوق   في  الإدار    الابتكار  سياسات  تفعيل  في  الحوكمة  دور   النياد ،  جمعه  مطر   عمر ▪

 .2019 المتحدة، العربية الإمارات جامعة والاجتماعية، الإنسانية  العلوم  كلية المالية،

  الديمقراطية  الجزائرية الجمهورية   الصغيرة، المشاريع نجاح فى الاساراتيجي التفكير  دور  م ى، قلمامن ▪

 الاقتصادية العلوم  كلية بسكرة، خيير محمد  جامعة العلمي،  والبحث العالي  التعليم  وزارة الشعبية

 . التسيير علوم قسم  التسيير وعلوم والتجارية

المركز الجام ي في   مجلة الاقتصاد الصنا ي،  دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة،   ليلى غيبان، ▪

 . 2021، (، الجزائر2(، ع )11مج ) الحواس،

  دراسة ،2030 المملكة  رؤية وتحقيق  الشركات استدامة في الحوكمة  دور  عطا،  عطوان يونس مسعود ▪

 والقانون،  الشريعة كلية  مجلة الإسلامية، والشريعة الجديد  السعود  الشركات  نظام بين مقارنة

 . 2018 الرابع، الجزء والثلاثون،  الثالث  العدد طنطا، الأزهر،  جامعة

  العدد المصرية،  والمراجعين المحاسبين  جمعية المحاسب، مجلة الشركات، حوكمة  يوسف، طارق  محمد  ▪

 . 2003 عشر،  السادس

  كلية التجارية،  والبحلوث  الدراسات مجلة  الشركات، حوكمة  يطار في الإدار   المحاسب   دور  خليل، محمد  ▪

 . 2003 الثاني، العدد بذها، جامعة التجارة،
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  الجامعية،  الدار والإدار ،  المالي  الفساد  ومعالجة الشركات حوكمة سليمان،  مصطفى محمد  ▪

 . 2006 مصر،  الإسكندرية،

والتحديات دراسلللللللة    والممييات  الخصلللللللائص  والمتوسلللللللطةة  ير الصلللللللغ  المشلللللللروعات،  م ى صلللللللابر فاضلللللللل حسلللللللن ▪

كليلة الآداب، جلامعلة الواد  الجلديلد، العلدد السلللللللللللللادس  ،  الخلارجلة  لملدينلةالصلللللللللللللنلاعيلة    المنطقلة  فيميلدانيلة  

 .2020والسبعون، 

  الإدارية الهيئتين  أعياء نظر وجية من الحوكمة تطبيق  واقع العري ي،  علي بن  العزيز عبد بن  منال  ▪

 . 2014 الإسلامية، سعود بن  محمد الإمام جامعة : في العاملين  والأكاديمية

  دراسة والتحديات، والممييات الخصائص والمتوسطة  الصغيرة المشروعات  حسن، فاضل صابر  م ى ▪

 .76 العدد  الآداب، كلية الجديد،  الواد   جامعة ،2020 الخارجة، لمدينة الصناعية  المنطقة  فى ميدانية 

، الابتكار في التكنولوجيا المالية ودوره في تطوير أداء المؤسلللسلللات المالية من خلال مولود  عبد الغللللللللللللللللللللللللللللللللاني ▪

منظومة الشللمول المالي: دراسللة عينة من المؤسللسللات المالية الجزائرية، كلية العلوم الاقتصللادية والتجارية  

 .2022وعلوم التيسيير، جامعة أحمد دراية، أدرار، 

  لخير حمة الشهيد  جامعة الجزائر، فى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  استدامة يشكالية  ناصر، ▪

 . 2017 التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم  كلية الواد ،

 الشركات حوكمة حول  الأول  العلمي المؤتمر الاقتصادية، التنمية  في الشركات حوكمة  دور  حداد، ناور  ▪

 . 2008 دمشق،  جامعة  الاقتصاد ، الإصلاح  في ودورها

  المشر مركز :  المصرية التجربة عمى اليوء  يلقاء  مأ التقدم  سبيل  الشركات حوكمة  العطا، أبو  نرمين ▪

 .2007 الخاصة،  الدولية وعات

تطبيق مبادئ الحوكمة في كليات وأقسام الاربية الرياضية في مؤسسات التعليم   ، مدىالقاسم  نيال عمر  ▪

 .2019، ، الأردن٤٦الجامعة الأردنية، مج دراسات العلوم الاربوية،  العالي الفلسطينية"، مجلة

تطبيقية على  المالي )دراسة الأداءالحوكمة على  ، أثريبراهيم عبد الرحمن  ، نجلاءنوال محمد الجعيد ▪

، مجلة الدراسات الجامعية للبحوث الشاملة، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة الملك  ) السعوديةالبنول 

 . 2020عبد العزيز، المملكة العربية السعودية، المجلد الأول، العدد الثاني، 

 .السعودية  العربية  المملكة الشركات،  حوكمة المالية،  السوق   هيفة ▪
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 استمارة الاستبيان

دور الحوكمة في نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالمملكة العربية السعودية: الدور  

 الوسيط للابتكار المالي.

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته........ 

والمتوسطة دور الحوكمة في نجاح المشاريع الصغيرة   نقوم بإجراء دراسة علمية تهدف إلى معرفة

 الحجم بالمملكة العربية السعودية: الدور الوسيط للابتكار المالي.

، لذا نرجو التكرم بالإجابة على  تعد الإجابة في غاية الأهمية بهدف التوصل لنتائج هذه الدراسة 

دور الحوكمة في  لمعرفة مجموعة من التساؤلات من منظور عملك لدراسة بعض الأمور الخاصة 

نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالمملكة العربية السعودية: الدور الوسيط للابتكار  

 المالي.

نضع بين أيديكم هذه الاستبانة كوسيلة لجمع البيانات والمعلومات اللازمة   ولتحقيق أهداف الدراسة

الاستبانة بأقسامها واختيار مستوي استجابتهم   علىللدراسة، لذا نرجو من سيادتكم التكرم بالاطلاع 

على كل فترة حسب ما يتفق مع وجهات نظر سيادتكم من خلال العمل علي أرض الواقع )الإجابة  

(  ✓تكون طبقاً لتقييمك للوضع الحالي، وليس لما يجب أن يكون( وذلك من خلال وضع علامة )

 علي الإجابة التي تلائم وجهة نظركم. 

ونتعهد لكم بأن جميع البيانات المذكورة سوف يتم الاعتماد عليها في أغراض البحث العلمي فقط 

 وتخضع للأمانة العلمية. 

 شاكرين ومقدرين لدعمكم وتعاونكم 
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 أولا: الأسئلة الديموغرافية 

 الجنس:    -1

 . ذكر -

 . أنثى -

 العمر:  -2

 . سنة 30- 25أقل من  -

 .سنة 40-30من  -

 .سنة 50-40من  -

 . سنة 50أكبر من   -

 المسمى الوظيفي:   -3

 صاحب مشروع.  -

 رجل أعمال. -

 مدير مشروع. -

  المؤهل العلمي: -4

 . دكتوراه  -

 .ماجستير -

 .بكالوريوس/ ليسانس -

 .دبلوم -

  إجمالي سنوات الخبرة: -5

 سنوات.  3أقل من  -
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 سنوات.  6- 3من  -

 سنوات.  9- 6من  -

 سنوات.  10من   ثرأك -

 Firm Size حجم الشركة -6

            .(49- 6صغيرة )  -

       .(249-50متوسطة ) -

       .(250كبيرة )أكثر من   -

 ثانيا: محور الدراسة 

  م
 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 

 
 أوافق بشدة 

 
 أوافق 

 
 محايد

 
 ارفض 

ارفض  
 بشدة

 حوكمة الشركاتالأول:  المحور
 البعد الأول: المساءلة

1. 
 

ــاءلة تطعد من متطلبات تقييم    أن  تعتقد الأداء المســـــــ
ــاريع  ــي في نجاح المشــ ــاســ ــي وعامل أســ ــســ المؤســ

 الصغيرة والمتوسطة الحجم.

     

تســـــاعد المســـــاءلة في تحديد مدب الالتئام باللوائ    .2
ــاءة   الكفـ الى  ــة الوصـــــــــول  والقوانين ومن ثم كيفيـ

 والفعالية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم.

     

الحوكمة  ترب أن المســــاءلة تعتبر  يمة جوهرية في    .3
 الرشيدة وبدونها لا يمكن وصف الحوكمة بالرشاد.

     

تســاهم المســاءلة في تقديم تفســير أو تبرير و بول    .4
 المسؤولية عن أعمال تمت في المؤسسات.

     



104 
 

ــاءلة في تجنخ وردارة المخا ر التي   .5 ــاهم المســــ تســــ
تحقيق   ــا يؤد  الأمر الى  ممـ ــل المشــــــــــــاريع  تواجـ

ــبال المالي  والإدار  وينصــــــخ هلع كلل على  الانضــــ
تعئيئ عوامل نجاح المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة  

 الحجم.

     

 البعد الثاني: العدالة
من وجهة نظرك الشـخصـية: ترب أنل من للال مبدأ   .1

العــدالــة يتمكن الموظفون من الــدفــاق عن حقو هم  
 ومصالحهم.

     

و ــــانوني    .2 مرجعي  إ ــــار  تمثــــل  ــدالــــة  العــ أن  تظن 
و ضـائي عادل وحياد  بالمشـروعات كافة كما يمثل  
ــغيرة  أداة وعـامـل هـام في نجـاح المشــــــــــاريع الصـــــــ

 والمتوسطة الحجم.

     

ترب أن امتثال المشـاريع الصـغير والمتوسـطة الحجم    .3
يهيئ الفرصـــة لإســـهام الموظفين إســـهاما كاملا في  

 الشامل بتلع المشاريع.تحقيق النمو 

     

تطبيق العـدالـة دليـل  و  على تحقيق المشــــــــــاريع    .4
للنئاهــة في الحقوو والمســـــــــؤوليــات بين كــل أفراد 

 المشروق.

     

ــاريع   .5 يترتـخ على عـدم توافر العـدالـة بكـافـة المشــــــــ
الصـــــغيرة والمتوســـــطة نتائج ســـــلبية بما يؤد  الى 

 فشل تلع المشاريع.

     

 الثالث: الشفافيةالبعد 
تســاعد الشــفافية في الوصــول الســريع وغير المقيد   .1

للمعلومات الضـــرورية حول أفعال الحكم وتصـــرفات  
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بل نجاح  ــط المســــــــؤولين بما يســــــــاهم في تعئيئ ســــــ
 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

يضــمن مبدأ الشــفافية حق الموظفين بالمشــروعات   .2
 الكامنة ورائها.ت والدوافع افي اتخاه القرار 

     

تعتقد أن الشــــــفافية تســــــاعد في نشــــــر وتو ــــــي     .3
ــتنـــد اليهـــا متخـــذو القرارات في   القواعـــد التي يســـــــ
صــناعة  رارتهم الخاصــة بنجاح المشــاريع الصــغيرة 

 والمتوسطة الحجم.

     

من وجهة نظرك الشـخصـية: ترب أن الشـفافية تعمل    .4
ــغيرة   ــاريع الصـ ــؤولة بالمشـ على تئويد الجهات المسـ
والمتوســطة الحجم بالأدوات الضــرورية والضــرورية 

 لمرا بة الحوكمة.

     

ــات المقــدمــة    .5 ــة و ـــــــــوح المعلوم ــافي ــف تعئز الشـــــــ
بالمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة الأمر الذ  يؤد  

ــين   القرار الادار  وزيادة الانتاجية ومنها  الى تحســـــ
 نمو تلع المشروعات.

     

 نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بالمملكة العربية السعودية  الثاني:المحور 
أن  .1 نظرك:  ــة  ــغيرة   من وجهـ الصـــــــ ــات  ــروعـ المشـــــــ

ــطة   وفقاً لالتلاف إمكانياتها الحجم تختلف  والمتوســ
ــي الا تصادية   ــدم الفنــــــ والاجتماعية ومستوب التقــــــ

 .بهـا

     

تسـاهم المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة الحجم في    .2
 اتاحة فرص العمل والحد من مشكلة البطالة.

     

ــغير يمثل    .3 ــروق الصـــــ ــط الحجم  المشـــــ نواة والمتوســـــ
 مستقبل.رئيـسية لمشروق كبير في ال
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ــغيرة    .4 ــاريع الصـ ــاعد المشـ ــطة الحجم في  تسـ والمتوسـ
ــافـة  لفض تكـالي  الانتـاو وزيـادة الةيمـة المضــــــــ

 للمشروعات.

     

ــغيرة  تطعــد    .5 ــروعــات الصـــــــ برامج دعم وتنميــة المشـــــــ
والمتوسـطة هات الأداء المرتفع تتضـمن تلع البرامج 
ــة  ــوير التكنولوجيــــــ توفير دعم مالي للبحوث والتطــــــ
للمشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة العامل الرئيســـي 

ــة   أهميــ ــة    فيوالأكثر  ــيــ ــافســـــــ التنــ ــدرة  القــ ــادة  زيــ
 الحجم. للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

     

 الابتكار الماليالثالث:  المحور
مجموعة الإجراءات  يمثل الابتكار المالي تعتقد أن   .1

 حاجات الماليةالوالتدابير التي مؤداها تلبية  
، سواء بإعادة  للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

تأهيل منتجات  ائمة، أو بتطويرها، أو بتصميم  
مما  حقق  منتجات بديلة، تكون  ابلة للتنفيذ والت

 تساهم نجاح تلع المشاريع.

     

المشتقات المالية هي وسيلة لتحويل  ي رأيع أن ف  .2
الأمر الذ   المخا ر بين المتعاملين في السوو 

يساعد في نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة  
 المتواجدة بذلع السوو.

     

رفع كفاءة   فيالابتكار المالي يساعد تظن أن   .3
 . المؤسسات المالية وتحقيق  يمة مضافة لها

     

تصب   تعتقد أن الابتكار المالي يساعد في أن   .4
  فيالمؤسسات هات كفاءة استمرارية والنمو السريع  
ظل الأسواو التنافسية الحالية من للال تقديم 
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 شكرًا جئيلًا لو تع وتعاونع في الإجابة على هذا الاستبيان

 رابط الاستبيان:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfAm8ICN9bOfV6Me9Zo

5MLQ/viewform?usp=sf_link-WCC4D4qz8NGvLeebqZ8Brh31R 

 

  

 

 

 

 

 

 

منتجات ولدمات هات جودة عالية تسد احتياجات 
 .السوو 

الابتكار المالي من وجهة نظرك كمحاسخ ترب أن   .5
أحد مقاييس الأداء والميئة التنافسية  يطعد 

البقاء والنمو والاستمرار في  للمؤسسات من أجل 
 .السوو 

     

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfAm8ICN9bOfV6Me9ZoWCC4D4qz8NGvLeebqZ8Brh31R-5MLQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfAm8ICN9bOfV6Me9ZoWCC4D4qz8NGvLeebqZ8Brh31R-5MLQ/viewform?usp=sf_link
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 المستخلص 

  نجاح  في  والكشللللللللف عن مسللللللللاهماها الفعالة  دور الحوكمةهدف  ه ه الدراسللللللللة الى تسللللللللليط اليللللللللوء على 

، و لك من  المالي  للابتكار  السلللعودية في ضلللوء الدور الوسللليط  العربية بالمملكة  الحجم  والمتوسلللطة الصلللغيرة  المشلللاريع

 العربيلللة  بلللالمملكلللة  والمتوسلللللللللللللطلللة  الصلللللللللللللغيرة  بلللالمشلللللللللللللروعلللات  دورهلللا  على  والتعرف  الحوكملللة  ملللاهيلللة  على  التعرفخلال  

التعرف على طبيعة ومتطلبات نجاح المشللللللروعات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة بالمملكة العربية ، بالإضللللللافة الى  السللللللعودية

والمتوسلللللللللللللطلة بلالمملكلة العربيلة لبراز اللدور الوسللللللللللللليط للابتكلار الملالي في نجلاح المشلللللللللللللروعلات الصلللللللللللللغيرة  ، و السلللللللللللللعوديلة

التنبؤ بالطرح المسلللللللللللتقبلي لنجاح المشلللللللللللروعات الصلللللللللللغيرة والمتوسلللللللللللطة بالمملكة العربية ،  لك الى جانب السلللللللللللعودية

، حيث قام الباحث  الوصلفي التحليلي، واعتمد الباحث في تلك الدراسلة على المن ج  م2030السلعودية في ضلوء رؤية 

بسلللللللللللللرد الإطار النظر  من خلال الاطلاع على الدراسلللللللللللللات والاطروحات السلللللللللللللابقة، كما قام بجمع بيانات الدراسلللللللللللللة  

في المشللاريع الصللغيرة   الدراسللةمجتمع   الميدانية من خلال الاعتماد على أداة الاسللتبانة كأداة رئيسللية للدراسللة وتمثل

مفردة من   30في عينة الدراسللللللللللللة الممثلة ل لك المجتمع  ، وتكون  والمتوسللللللللللللطة بالمنطقة الصللللللللللللناعية بمدينة الرياض

للتحليل الاحصلللائي    SPSS، وتم الاعتماد على برنامج أولللحاب المشلللاريع الصلللغيرة والمتوسلللطة ورجال الأعمال والمدراء

 لتحليل البيانات التي تم جمعها والتوصل الى نتائج منطقية أكثر دقة.

بللأبعلللادهللا المسلللللللللللللللاءلللة والعلللدالللة  وتوصلللللللللللللللل البلللاحللث الى مجموعللة من النتلللائج تتمثلللل أهمهلللا في أن الحوكملللة 

والشلللللفافية لها دور ييجابي في تأثيرها على نجاح المشلللللروعات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة بالمملكة العربية السلللللعودية، كما  

ريع الصللللغيرة والمتوسللللطة بالمملكة العربية السللللعودية، كما  أن للابتكار المالي دور فعال في المسللللاهمة على نجاح المشللللا

أهدافها وتتمثل  لحل مشللللللللكلة الدراسللللللللة وبالتالي تحقيق    أنها مناسللللللللبةتوصللللللللل الباحث الى عدد من التوصلللللللليات ويرى 

بما في  لك المسللللللاءلة    ،تعللللللجيع المؤسللللللسللللللات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة على تطبيق مبادئ الحوكمة المسللللللتدامةأبرزها في 

توسللللللللطة في جهودها  دعم المؤسللللللللسللللللللات الصللللللللغيرة والم، و والعدالة والشللللللللفافية، و لك من أجل تعزيز نجاحها ونموها

تعزيز التعاون بين المؤسلللسلللات الصلللغيرة ، و للابتكار المالي، و لك من خلال تقديم الحوافز والبرامج التدريبية اللازمة

 .والمتوسطة والجهات التمويلية، و لك من أجل تسهيل وصولها يلى التمويل اللازم لممارسة أنشطاها
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Abstract 

This study aims to highlight the role of governance and reveal its effective contribution to 

the success of SMEs in Saudi Arabia in light of the intermediary role of financial innovation s role in 

SMEs in Saudi Arabia, In addition to recognizing the nature and requirements of SME success in 

Saudi Arabia and highlighting the intermediary role of financial innovation in the success of SMEs 

in Saudi Arabia, This is in addition to predicting the future progress of SMEs in Saudi Arabia in the 

light of Vision 2030 and the researcher relied on the analytical descriptive curriculum, where the 

researcher listed the theoretical framework by reviewing previous studies and theses. and collected 

field study data by relying on the identification tool as the main tool for study and representing the 

study community in small and medium enterprises in the industrial zone of Riyadh, the sample of 

the study representing that community consisted of 30 individuals from SMEs, entrepreneurs and 

managers and the SPSS statistical analysis program was used to analyze the data collected and 

arrive at more accurate logical results. 

The researcher reached a set of findings, the most important being that governance with its 

dimensions of accountability, justice and transparency has a positive role to play in its impact on 

the success of SMEs in Saudi Arabia. and financial innovation is instrumental in contributing to the 

success of Saudi Arabia's SMEs, the researcher has also reached a number of recommendations and 

considers it appropriate to solve the study's problem and thus achieve its objectives. The most 

important of these is to encourage SMEs to apply the principles of sustainable governance. 

including accountability, justice and transparency, in order to enhance their success and growth 

and support small and medium-sized enterprises in their financial innovation efforts through 

incentives and training programmes and to promote cooperation between small and medium-sized 

enterprises and financing agencies in order to facilitate their access to finance for their activities. 
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