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 مقدمة ال

لً   اتلا تح فيمتق تا  اللا اء قلصالًق تح ولًل تًأهههههههفصلً ء   تح    أههههههه م   ام   لً ا نهههههههلًموا  متساا
ا
يشهههههههلم تحولًح  قميً

 ه  تلمحرولًق تحرئينهههههلا ح فيدر تالمتل تا وههههه هههههة   توادا تحلممم تح صلًلنهههههالا اء اد ة، تحلفلًولًق تًت  هههههلًلم لا  ً  

ث تغايرتق جيهردلا اء  وهههلًحاح قمةال تح الً لًق   رلمتمم  وهههاسلً تحلفلًلم تا هههراءأ  تم  وهههلس  ه ت تح لصالًق اء  امت

جههههلًًقتههههلًهههههلًق تانههههههههههههه ل ةاههههلا   لمو  ا دهههه ف تحلرتم ا      قيلير اوةياههههلًق لمتالههههلا  اء تحيتهههه   تلمخههههلًور   تح ب   

وًترتقاتالا  كفلًلتهلً   .تاصلًوح  تاار تح ف تنوكس ولى جيلمم تحلرتمتق ت

لً   لً اء ق ذ  قلصالًق تح ولًل تًأههههفصلً ء تن هههه لًاا
ا
ت انحيت  اء تاسةكلا تحوربالا تحنههههويلم لا  يشههههلم تحلفلًلم تا ههههراء قفيما

جً  لًم  2030اع انهههههتهمللًق ملمدلا تاسةكلا    تح   قركا ولى تح مي  تحرتم    ملع كفلًلم تا وهههههنهههههلًق تالًحالا   توادا ت

وًهههههههههه بسلًم اء قف اللًق تح ولًل تًأههههههههههفصلً ء اء اتلًًق  اء تلخمالًق تا ههههههههههرلالاأ  تم تقتل  تح صي  تحنههههههههههويلم  لا  لى ت

اً الً    قمةال وةي  تحوس ل    ظ  لمو  تحلرتم   ا وملمم  ابل تح مةا ق تح ب  دلا   رلمتمم تلمخلًور   تك شلًف ت

وًترتقاتالا   .جسلً ينل  اء ملع كفلًلم تالمتل تا و ة   قمنين جيلمم تحلرتمتق تلإلمتمدلا  ت

 مغ  تًه سلًم تاتزت م جممتوهههههلا قف اللًق تح ولًل تًأهههههفصلً ء اء تحلفلًلم تا هههههراء  لتن اوظ  تحممتوهههههلًق مكاق ولى 

 ثر هه ت تح لصاهلًق اء تالمتل تاهلًلء      لمتمم تلمخهلًور     جيلمم تاوةياهلًق تلمحهلًوهههههههههههههلاهلا  جيصسهلً ً قات  تحهممتوهههههههههههههلًق تح    

لمت ل    فعالية اتخاذ القرارات الاســـــتراتيجيةتًأهههههفصلً ء اء   قصلً ح  ج هههههيمم ا لًثهههههرم  ثر توههههه دمتم قلصالًق تح ولًل

  .تح صي  تحنويلم لا امم لمم   هي الً يشير  لى  جيلم لتيم جمبالا تن مق تحممتولا  تح مةال

لً ا  لحه   تنهههههههههههههإى هه ت تحهممتوهههههههههههههلا  لى قمةاهل  ثر توههههههههههههه دهمتم قلصاهلًق تحه وهلًل تًأهههههههههههههفصهلً ء اء لوهلًحاهلا تقدهلًل  
ا
 ت ف ته

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  ا      لممتولا قف الالا ولى تحولًاةين اء تحلفلًلم تا راء  جسلً ينل    تحلرتمتق ت

وًهههههههههه فلًلمم ا  قلصالًق  اء  ثرتل تالمجالًق تحوةسالا   قلم     لًئج  قيأههههههههههالًق  سك    ن قمو  ا د ف تحلرتم اء توادا ت

وًترتقاتالا  .تح ولًل تًأفصلً ء ح ملاق  همتف تح صي  ت
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 مشكلة الدراسة 

لً  مي ق ذ  قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء اد ة، وسةالًقه   لح  بهمف    ا نلًموا
ا
يشلم تحلفلًلم تا راء قميً

وًترتقاتالاأ  تم   ح    قمنين تحكفلًلم تح شغاةالا   توادا تحلممم تح صلًلنالا   لمو  وسةالا تقدلًل تحلرتمتق ت

ت ج ف اق ه ت تح لصالًق اء  ولً لً اتزت ما م جرتاج تح مي  تحرتم   ملمدلا تاسةكلا تحوربالا  تح صي  تحنويلم لا ته سلًاا

وًترتقاتالا  2030تحنويلم لا  وً فلًلمم تحفوةالا ا  قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لمو  تحلرتمتق ت    ً  ن ان يى ت

 أ ً  ات  جملًجلا  لى لممتولا  قلاا    لًألا اء تل ت   ف ان يدلًق ق ذ  ه ت تح لصالًق جين تح صي 

ت انهلً مكا ولى  ت امم لما  ولى تحرغ  ا  قات م تحممتولًق تح   قصلً ح  تح ولًل تًأفصلً ء اء تحلفلًلم تالًلء   ً  ن وملما

وًترتقاتالا لمت ل تح صي  تحنويلم لا    لممتولا  ثر تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

لً ا  لح   ق سبل اش ةلا تحممتولا اء تح ورف ولى   أممتولااسلً  برز  جيلم لتيم جمبالا تن م ء تاادم ا  تح
ا
 ت ف ت

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  أ ثر تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

 

 الً ان يى تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء تح صي  تحنويلم لا؟  أ 1

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا؟  أ 2  الً ان يى لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

وًترتقاتالا  أ 3 وً دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت هل  يجم  ثر ل  لمًحلا  ا لًئالا 

 اء تح صي  تحنويلم لا؟  

ل قد ة، آمتل  لرتلم واصلا تحممتولا جلً   ف تا غيرتق تحم سيغرتلالا )تل بس  تحوسر  تا هل تحوةم   وصيتق  هأ 4

 تلخبرم  تانمى تحيتافي(؟ 
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 أهمية الدراسة 

 

 :أ( الأهمية العلمية

تن سم ه ت تحممتولا  هساتهلً تحوةسالا ا  قصلً حللً  ام تايضيولًق تلحم بلا تح   اظا  جلًه سلًم اتزت م اء تالمجالًق  

وًترتقاتالاأ كسلً تنإى  تلإلمتمدلا   تا سبل اء تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء  لم مهلً اء لمو  تحلرتمتق ت

تح ولًل تًأفصلً ء اء تحلفلًلم تا راء  ا      لممتولا   تحممتولا  لى  ثرتل تالمجالًق تحوربالا تا وةللا ج ف اللًق

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لاأ   تحو تلا جين تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء  لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

وًترتقاتالا  جسلً ينل لً  تسع جين افلًها  تح ولًل تًأفصلً ء  تلإلمتمم ت ت  ظردا    ضلًللا  لى لح   قلمم تحممتولا  ولًما

اء وم جلً ح ا  تحفتيم تح مبالا اء ه ت تلم لً    لًألا اء تح يئلا تحنويلم لاأ  تشير تالمجالًق تلحم بلا  لى قصلًاي  

تًه سلًم جم م تح ولًل تًأفصلً ء اء قمنين جيلمم تاوةيالًق  لمو  تحلرتمتق لمت ل تا ونلًق تالًحالا  اع تو سرتم 

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لاتلحلًجلا  لى اادم ا  تحممتولًق تح   قربط ه ت تح لصالً  .ق جلًحلرتمتق ت

 :ب( الأهمية التطبيقية

وً فلًلمم ا    لًئتللً ا  ت ل  لمتمتق تح صي  تحنويلم لا اء قفيدر   قكس  تاهسالا تح ف الالا حةممتولا اء  ا لً الا ت

وًترتقاتالا   قمنين جيلمم تحلرتمتق   آحالًق قيتا، قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء حمو  وسةالا تقدلًل تحلرتمتق ت

ا د ف تحلرتم ولى قمم م تل يت ح تح   قم لًج  لى  وروتهلً  لمتتهلًأ كسلً  سك   ن تنل    لًئج تحممتولا اء انلًومم 

وً فلًلمم ا  قف اللًق تح ولًل تًأفصلً ء  جسلً  مو  جليلم تح مي  تحرتم   يواز تحلممم   قفيدر ح وظا  ت

لً اع قيجللًق ملمدلا تاسةكلا تحوربالا تحنويلم لا   .2030تح صلًلنالا حةلفلًلم تا راء تحنويلمف  تن  لًاا
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 أهداف الدراسة 

 

 :الهدف العام

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  .تح ورف ولى  ثر تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

 :الأهداف الخاصة

 . ورف ولى ان يى تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء تح صي  تحنويلم لاأ تح1

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  أ2  .تالًس ان يى لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

وًترتقاتالا  أ3   .قمةال  ثر تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

تح ورف ولى اههلً  لت وههلً هه  قيجههم لر ل لتق لمًحههلا  ا ههههههههههههههلًئاههلا اء آمتل  لرتلم واصههلا تحههممتوههههههههههههههلا تواى حنخ ههههههههههههههلًئ     أ4

  .تحم سيغرتلالا )تل بس  تحوسر  تا هل تحوةم   وصيتق تلخبرم  تانمى تحيتافي(

قلهم   اتسيوهلا ا  تح يأهههههههههههههاهلًق تح   تنهههههههههههههل  اء توادا توههههههههههههه دهمتم قلصاهلًق تحه وهلًل تًأهههههههههههههفصهلً ء حهمو  تحلرتمتق    أ5

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  .ت

 تساؤلات الدراسة

 الً ان يى تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء تح صي  تحنويلم لا؟ أ 1

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا؟ أ 2  الً ان يى لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا؟  أ 3  الً  ثر تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

هل قيجم لر ل لتق لمًحلا  ا هههلًئالا اء آمتل  لرتلم واصلا تحممتوهههلا اي   ثر توههه دمتم قلصالًق تح ولًل تًأهههفصلً ء  أ 4

وًترتقاتالا تواى حنخ لًئ  تحم سيغ  رتلالا؟اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت
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 فروض الدراسة 
 

 الفرضية الرئيسية: 

وًترتقاتالا اء   وً دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت  يجم  ثر ل  لمًحلا  ا لًئالا 

 .تح صي  تحنويلم لا

 

 :الفرضيات الفرعية

H1:  وًترتقاتالا وً دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء قمنين جيلمم تحلرتمتق ت  . يجم  ثر ل  لمًحلا  ا لًئالا 

H2: وًترتقاتالا وً دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء ورولا تقدلًل تحلرتمتق ت  . يجم  ثر ل  لمًحلا  ا لًئالا 

H3: وًترتقاتالا وً دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لمتلا تحلرتمتق ت  . يجم  ثر ل  لمًحلا  ا لًئالا 

H4:   وًترتقاتالا حة صي وً دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء قملاق تاهمتف ت  يجم  ثر ل  لمًحلا  ا لًئالا 

 .تحنويلم لا
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 الدراسات السابقة 

 

 الدراسة الأولى 

 ثر قف اللًق تح ولًل تًأفصلً ء اء  لمتمم تلمخلًور اء تح صي  تحنويلم لا    (2025) قصلً ح  لممتولا تحنللًط  تحنللًف

 همل   لى قمةال ان يى ق ذ  قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء  تالًس  ثرهلً اء قمنين  لمتمم تلمخلًور  تقدلًل تحلرتمتق  

لً اء وملم  350تارق فلا بهلًأ  تو سمق تحممتولا ولى تاصهج تحيأفي تح مةالء   تو دما  تو  لً لا ُ زو  ولى  ايتفا

وً دمتم قلصالًق تح ولًل   ا  تح صي  جسم صلا جممأ   تلرق تحص لًئج  جيلم  ثر   تلًبي لف لمًحلا  ا لًئالا 

تًأفصلً ء اء قمنين  لمتمم تلمخلًور  لمو  تحلرتمتق تا وةللا بهلً  كسلً   أ  تحممتولا ج يواع قف اللًق تح ولًل  

لا جسيضيلم تح مث تلحلًلء ا  ااث قصلً حللً تحلفلًلم  تًأفصلً ء لمت ل تح صي  تحنويلم لاأ  قرق ط ه ت تحممتو

وًترتقاتالا ج يمم   تا راء تحنويلمف   ً  نهلً مكاق ولى  لمتمم تلمخلًور  ح  ق صلً   لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

 هأ ا لًثرم   هي الً تنإى تحممتولا تلحلًحالا  لى اولًل  

 الدراسة الثانية

 لى قمةال  ثر قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء جيلمم تاوةيالًق تلمحلًولالا  للًوةالا تحلرتمتق   (2026) همل  لممتولا جرولًق

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لاأ  تو دما  تحممتولا تاصهج تحيأفي تح مةالء   تو سمق ولى تو  لً لا   تح سيدةالا ت

 ل  ولى 
ُ
لً اء تلإلمتمتق تالًحالا  تلمحلًولالا جلًح صي  تحنويلم لاأ   تلرق تحص لًئج  جيلم و تلا  250 حكتر  الا و

ايتفا

  تلًجالا تيدلا جين تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء  قمنين جيلمم تاوةيالًق تلمحلًولالا  كسلً جاب   ن جيلمم  

وًترتقاتالاأ  ق شلًجه ه ت تح ممتولا اع تحممتولا تلحلًحالا اء قصلً حللً  تاوةيالًق تنل  اء ملع كفلًلم تحلرتمتق تح سيدةالا ت

تح ولًل تًأفصلً ء  تحلفلًلم تا راء تحنويلمف   ً  نهلً تت  رق ولى تحلرتمتق تح سيدةالا  جيصسلً  ركا تح مث تلحلًلء 

وًترتقاتالا بش ل ولًم لمت ل تح صي  تحنويلم لا  .ولى لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت
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 الدراسة الثالثة 

وًترتقاتالا اء  امى  (2024)  جرق تحنةسلًن لممتولا همل   لى تو كشلًف  ثر تح ولًل تًأفصلً ء اء تقدلًل تحلرتمتق ت

 150تل لًاولًق تحنويلم لاأ  تو سمق تحممتولا ولى تاصهج تلمخ ةط )تحكم   تحصي ء(  ا      تو  لً لًق  اللًج ق اع  

لً ا  تحلالًلمتق تاولًلم سالا  تلإلمتمدلا  تحولًاةين اء قلصالا تاوةيالًقأ   تلرق تحص لًئج  ن تح ولًل تًأفصلً ء ينل  اء 
ا
اشلًمو

وًترتقاتالا   تنريع وسةالا تقدلًل تحلرتم   توادا كفلًلم قد ا  تايتملم  اع تلإثلًمم  لى  قمنين جيلمم تحلرتمتق ت

ى تحكفلًلتق تح لصالاأ  قفام ه ت تحممتولا تح مث تلحلًلء اء قيضاح  جيلم قمم لًق ق وةق جلًلخ يأالا  تلحلًجلا  ل

وًترتقاتالا   ً  نهلً  جرد  اء تفلًلم تح وةا   حيس اء تحلفلًلم تا راء  اسلً   تحو تلا جين تح ولًل تًأفصلً ء  تحلرتمتق ت

 . برز تلحلًجلا  لى لممتولا ه ت تحو تلا اء تح صي  تحنويلم لا

 الدراسة الرابعة

 لى قفيدر  ولًم لوي تلًجل حة فنير حمو  تقدلًل تحلرتمتق   (2024)  آ ر ن Abbaspour Onariهمل  لممتولا 

وًترتقاتالا اء تا ونلًق تالًحالا جلًو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء  تح وة  تلآلءأ  تو سمق تحممتولا ولى ق سا   ت

ئً سلً الا جلًا ونلًق تالًحالاأ   تلر  ق تحص لًئج  ن  ولًم قمةالء تلًئ  ولى تح الً لًق اع ت   لًم وسلء اء اتلً  تحلرتمتق ت

تو دمتم تح ولًل تًأفصلً ء تحللًجل حة فنير ينل  اء ملع جيلمم تحلرتمتق   زدلًلمم ثفلًلالا وسةالا تقدلًل تحلرتم   

 قمنين ثللا ا د ف تحلرتم اء ادرجلًق تا ظسلا تح كالاأ  قرق ط ه ت تحممتولا جسيضيلم تح مث تلحلًلء ا  ااث  

تق لمت ل تا ونلًق تالًحالا   ً  نهلً مكاق ولى جصلًل  سيلج قلذ   ح  قركيزهلً ولى لم م تح ولًل تًأفصلً ء اء لمو  تحلرتم 

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  .ق صلً    ثر تو دمتم ه ت تح لصالًق ولى لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت
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 الدراسة الخامسة 

تح ولً ن جين تلإننلًن  تح ولًل تًأفصلً ء اء تلحم ا  تح  لً   اء تحلرتمتق   (2024)  آ ر ن Sachanقصلً ح  لممتولا  

لمت ل تا ونلًق تالًحالا   همل   لى جالًن  ثر لماج تلخبرم تحلشردلا اع   ظسلا تح ولًل تًأفصلً ء اء قمنين جيلمم  

ئً سلًنأ  تو سمق تحممتولا ولى جالً لًق لوةالا ا  ا ونلا توسل ا ء اتلً  تح سيدل  تحلرتمتق تا وةللا جلًح سيدل  ت

وً سلًلم   لً  لمتلا اللًم لا جلً
ا
  تلرق تحص لًئج  ن تح  لًال جين تح ولًل تًأفصلً ء  تلخبرم تحلشردلا   لمف  لى ترتمتق  كثر تتنلًت

ولى  ف انهسلً ج يمم اصفرلممأ  قفام ه ت تحممتولا تح مث تلحلًلء اء  جرتز  هسالا تح ولًل تًأفصلً ء اء لمو  تحلرتم   ً  

وًترتقاتالا نهلً مكاق ولى تحل ئً سلً الا  كثر ا  قركيزهلً ولى تحلرتمتق ت  .رتمتق تح شغاةالا  ت

 الدراسة السادسة

وًترتقاتالا   (2024)  آ ر ن Csaszarهمل  لممتولا   لى قمةال قأثير تح ولًل تًأفصلً ء اء وسةالا تقدلًل تحلرتمتق ت

وًترتقاتالا  قلااسللًأ  لمت ل تا ونلًق   بالًن تممم  سلًلج تح ولًل تًأفصلً ء تلحم بلا ولى لمو  أالًغلا تح متئل ت

 ً وترتقاتالا   لمو     ضح  تحص لًئج  ن تح ولًل تًأفصلً ء ينل  اء قمنين ورولا تح مةال   ملع جيلمم تح متئل ت

تام رد  اء اولًل لا كسالًق ك يرم ا  تح الً لًق  اع تح أكام ولى تو سرتم  هسالا تلحك  تحلشرف اء تقدلًل تحلرتم تحنهلًئيأ 

 قرق ط ه ت تحممتولا ا لًثرم جسيضيلم تح مث تلحلًلء   ً  نهلً قصلً ح  ا ونلًق ا صيولا  ح  قركا ولى تحلفلًلم تا راء  

 .متولا تلحلًحالا  لى اولًل  هتحنويلمف   هي الً تنإى تحم
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 تحليل الدراسات السابقة

  ضح ا  تحممتولًق تحنلًجللا  جيلم تقفلًل ولًم ولى  ن تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء ينل  اء قمنين جيلمم  

تحلرتمتق   تنريع اولًل لا تح الً لًق   توادا كفلًلم تالمتل لمت ل تا ونلًق    لًألا اء تحلفلًلم تالًلء  تا راءأ كسلً  

لً اء اصلًه للً تح مبالا  ااث تو سمق  غةبهلً ولى تاصهج تحيأفي تح مةالء  اء اين تو دما     تلرق تحممتولًق قصيوا

بوض تحممتولًق ق ساسلًق قف الالا    اد ةفلا حممتولا لم م تح ولًل تًأفصلً ء اء لمو  تحلرتمأ  مغ  ه ت تًقفلًل  

للم ت  ةف  تحممتولًق اء و اولا تا غيرتق تح لًبولا   ل مكا بوضللً ولى  لمتمم تلمخلًور  جيصسلً قصلً ح  لممتولًق   رى  

وًترتقاتالا ج يمم  ئً سلً الا  اء اين مكا وملم امم لم انهلً ولى تحلرتمتق ت جيلمم تاوةيالًق تلمحلًولالا    تحلرتمتق ت

 .ولًالا

 الفجوة البحثية 

ا      ارتجولا تحممتولًق تحنلًجللا    ضح  ن اوظ  تحممتولًق قصلً ح  قف اللًق تح ولًل تًأفصلً ء اء اتلًًق 

ئً سلً الا   تالمتل تالًلء اء تحلفلًلم   امملمم  ابل  لمتمم تلمخلًور   قمنين جيلمم تاوةيالًق تلمحلًولالا   تحلرتمتق ت

وًترتقاتالا اء تفلًولًق غير  تا راء  جيصسلً مكاق لممتولًق   رى ولى لم م تح ولًل تًأفص لً ء اء لمو  تقدلًل تحلرتمتق ت

ا رلالاأ  دُ اظ  جيلم  ل  اء تحممتولًق تح   قتسع جين ا غيرف تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء  لولًحالا تقدلًل  

وًترتقاتالا لمت ل تح صي  تحنويلم لا   هي الً  سبل لتيم جمبالا تنإى تحممتولا تلحلًحالا  لى اولًل ته  .لًتحلرتمتق ت

جرد  اء جيئلًق جغرتلالا اد ةفلا    اء تفلًولًق غير تحلفلًلم 
ُ
كسلً  تلرق ارتجولا تالمجالًق  ن  غةح تحممتولًق  

تا راء تحنويلمف  اسلً  مم ا   ا لً الا توسا    لًئتللً ولى تح صي  تحنويلم لا   لًألا اء تل تح فيم تا نلًملم تح ف  

 .2030يشلمت تحلفلًلم تا راء اء تاسةكلا اء  ولًم ملمدلا تحنويلم لا 
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 ا  جلً ح آ ر  تو سمق اوظ  تحممتولًق تحنلًجللا ولى تاصهج تحكم    مكا وملم انهلً ولى واصلًق امم لمم    ولى 

جصي     ا ونلًق بوانهلً  تاار تح ف ين م ء  جرتل لممتولا اامت الا تشسل واصلا   وع ا  تحولًاةين اء تح صي   

  لمتلا
ا
 .تحنويلم لا  جسلً ينل  اء قلم     لًئج  كثر ثسيً

 بصلًلا ولى لح   ق سبل تحفتيم تح مبالا اء تلحلًجلا  لى لممتولا  ثر تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل  

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  ا      لممتولا قف الالا تنل  اء  ثرتل تالمجالًق تحوةسالا  قلم     لًئج   تحلرتمتق ت

وً فلًلمم انهلً اء لمو  ا د ف تحلرتم وًترتقاتالا اء تحلفلًلم تا راء  سك  ت  . قفيدر اسلًمولًق تلإلمتمم ت

 

 المنطلقات النظرية للدراسة 

 

:  ظردلا ت ي  تح كصيحيجالً
ا
 ً  (Technology Acceptance Model - TAM) 

وم  ظردلا ت ي  تح كصيحيجالً
ُ
لً اء قفنير ق ذ  تح لصالًق تلحم بلا لمت ل  (TAM) ت ا   كثر تحصسلًلج تو دمتاا

تا ونلًقأ  قفترض  ن ترتم تالرتلم    تا ونلًق جلًو دمتم تح كصيحيجالً   أثر بش ل مئيس جسمى  لممتكل   

ن دمم تحصظردلا ح فنير امى ق ذ  تحولًاةين اء تح صي   
ُ
حفلًئمتهلً  وليحلا تو دمتاللًأ  اء ه ت تحممتولا  ت

وًترتقاتالاأ  تم توُ دما  تحنو  يلم لا ح لصالًق تح ولًل تًأفصلً ء   تنو لًس لح  ولى لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

TAM ولى  فلًل  توع اء لممتولًق ق ذ  تح ولًل تًأفصلً ء اء تحلفلًلم تالًلء  تا راء. 

لً:  ظردلا تايتملم  تحلممتق   (Resource-Based View - RBV) ثلً اا

قرى  ظردلا تايتملم  تحلممتق  ن قملاق تايزم تح صلًلنالا يو سم ولى تا    تاصظسلا ايتملم  تممتق   وح قلةامهلًأ 

لً ينل  اء قمنين جيلمم تاوةيالًق   لمو    ت توترتقاتاا وم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء ايملما
ُ
 اء ه ت تحممتولا ت

وًترتقاجء حة صي أ  وةاه  ل وً بسلًم اء تح ولًل تًأفصلً ء  سبل تممم قصظاسالا  سك  تحلرتمتق   توادا تالمتل ت تن ت

وًترتقاتالا لً ولى لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت  . ن قصوكس   تلًجا
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 تطبيق النظريات على الدراسة الحالية 

تحويتال تح   تش ع ولى   (TAM) تو سم تحممتولا تلحلًحالا ولى لماج تحصظرد ين؛  ل قفنر  ظردلا ت ي  تح كصيحيجالً

كا،  سك  حل ت  (RBV) تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء لمت ل تح صي   جيصسلً قفنر  ظردلا تايتملم  تحلممتق

وًترتقاتالا  قملاق تاسلا   لً   ن تنل  اء توادا لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت ت توترتقاتاا تح لصالًق  جيأفللً ايملما

 .قصلًلنالا حة صي  تحنويلم لا

 المنهجية وطرق البحث

 :الدراسة نوع

توم ه ت تحممتولا ا  تحممتولًق تح ف الالا لتق تحفلًبع تح فنيرف  ااث تهمف  لى لممتولا  ثر تو دمتم قلصالًق 

وًترتقاتالا اء تح صي  تحنويلم لا  .تح ولًل تًأفصلً ء اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

 من

 :هج الدراسة

تو سم تحممتولا ولى تاصهج تحكم  جلًو دمتم تاصهج تحيأفي تح مةالء   لح  ا لا ه حف اولا تحممتولا  ااث  

وًترتقاتالا  ينل  اء  أ، تلًهرم تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء  قمةال  ثرهلً اء لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

لً وً  لً لا  قمةاةللً  ا لًئاا  .ا      جسع تح الً لًق جيتوفلا ت
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 :خطة تنفيذ الدراسة

  .ارتجولا تالمجالًق  تحممتولًق تحنلًجللا لتق تحو تلا أ1

  .جصلًل تلإولًم تحصظرف  أالًغلا تحفرضالًق أ2

وً  لً لا  قمكاسللً أ3   .ق سا  ت

وً  لً لا ولى واصلا تحممتولا أ4   .قيزيع ت

  .قمةال تح الً لًق جلًو دمتم تحبرتاج تلإا لًئالا تاصلًو لا أ5

  .اصلًتشلا تحص لًئج  قلم   تح يأالًق أ6

 أدوات الدراسة 

وً  لً لا جيأفللً تالمتم تحرئينلا ل سع تح الً لًق   لح  ا لاتهلً حف اولا تحممتولا  قملاق  ت و سم تحممتولا ولى ت

 . همتلللً

 : ق  ين ا  ث ثلا  جاتل

 :تح الً لًق تحم سيغرتلالا   تشسل :الجزء الأول 

  .تل بس •

  .تحوسر •

  .تا هل تحوةم  •

  .وصيتق تلخبرم •

  .تانمى تحيتافي •
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 .تالًس ان يى تو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء اء تح صي  تحنويلم لا :الجزء الثاني

وًترتقاتالا :الجزء الثالث  .تالًس لولًحالا تقدلًل تحلرتمتق ت

 وي   تو دمتم الالًس حاكرق تلخسلًسة  حلالًس تو تلًجلًق  لرتلم تحواصلا  كسلً وي   تح ملق ا  أمل تالمتم  

 . ث لًتهلً جلًو دمتم أمل تلمحكسين  اولًال كر   لًخ  حفلً

 الدراسة  حدود

 

 :أ( المجال البشري 

ايتفي تح صي  تحنويلم لا  اع تحتركيز ولى تحلالًلمتق تلإلمتمدلا   ملمولًل تاتنلًم   تاشرلين   تايتفين ل ف  

وًترتقاتالا  .تحو تلا جلًو دمتم قلصالًق تح ولًل تًأفصلً ء    تاشلًمكلا اء تقدلًل تحلرتمتق ت

 :ب( المجال المكاني

 .  تح صي  تحولًاةلا اء تاسةكلا تحوربالا تحنويلم لا
 
 

 

 :ج( المجال الزمني

صف  لاه تحممتولا
ُ
 .وي   جسع تح الً لًق     تحف ل تحممتسة  تح ف ق
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 المراجع

 

تحردلًض  تاسةكلا تحوربالا   .2024تح لردر تحنصيف  .(2024) .تح ص  تاركاف تحنويلمف  أ1

 .تحنويلم لا

وًترتقاتالا تحيوصالا   .(2024) .تحلائلا تحنويلم لا حة الً لًق  تح ولًل تًأفصلً ء )ومت لً( أ2 ت

 .تحردلًض  تاسةكلا تحوربالا تحنويلم لا  .حة الً لًق  تح ولًل تًأفصلً ء

قلردر تح مي  تحرتم  اء تاسةكلا تحوربالا   .(2024) . زتمم تًق لًًق  قلصالا تاوةيالًق أ3

 .تحردلًض  تاسةكلا تحوربالا تحنويلم لا .تحنويلم لا

 .2030 ثاللا ملمدلا تاسةكلا تحوربالا تحنويلم لا  .(2023) .2030ملمدلا تاسةكلا تحوربالا تحنويلم لا  أ4

 .تحردلًض  تاسةكلا تحوربالا تحنويلم لا
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