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      Advanced project Management 
 
Instructions:  

 

=>  ٢٠٢١-٠٥-٢٠٨  س4مخلا موي  وه م-لس+لل دعوم رخا ●
 .ءًاسم ٩ ةعاسلا مامت <

 .ةNO=Pلجنلاا ةغللاH ة-ملعلا تاحلطصملا نوكت نأ ةاعارم عم ة-TUعلا ةغللا وأ ةNO=Pلجنلإا ةغللاH ةحاتم ةHاجلإا ●
=> عوàملا م-لس_ متي ●

 .يرخأ تادن+سم يأ لmقت نلو ةعماجلا جذومن ما=Nhللاا عم pdf . فلم ةغ-ص <
● qلا ماسقأ ةاعارم بجmةمدقم( ة-س4ئرلا ثح Introduction، اس ة-ملع تاساردHةق Literature Review، طTPلا ةقmثح 

Methodology ،ةشقانملاو جئاتنلا Results and Discussion  ، خأوNOعجارملا  �ا References . تاقحلم كانه نا� ناو 
Appendices اهتفاضإ متي( 

● qللاا بجNh=ما Hـ Theme ام� دحّوم q >: 
 .١٢ طخلا مجح ●
 .Arial طخلا ع£ن ●
 .دوسأ طخلا نول ●
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Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 
business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 
you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 
This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 
information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  
3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 
4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 
5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 
6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  
7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 
8. Briefly describe how the progress will be monitored. 
9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 
10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 
11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 
 

Best of luck... 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 :عو%$ملا
cd كرود قيثوت كنم بولطم

e م ةرادإijيعت متي دق .عوrsd ملاijعو cd
e بwن�لو ة�لئاع وأ ة�ضا|ر وأ ة�عامتجا وأ ة|راجت ةئ 

� اذه نوكتwس .اً�ضا��فا عوijملا لام�إ كنكم�ف ، هنع بتكتل �eعف عوijم ك�دل نك� مل اذإ .بسانم مجح� نوك� نأ بج
 . تاحفص تس �إ ثلاث نم ر|�قتلا

� :ة�لاتلا ا�اضقلا دحا نم ل£ كر|�قت جلاع� نأ بج

 .ة°سانم ةادأ مادختسا� تامولعملا ەذه ضرعا .عوijملا نم فادهلأاو قاطنلاو ضرغلا فصوو د�دحت .١
 .عوijملل اً�ل�صفت اطًطخم ق|�فلا ءاطعإ متي ف�ك فص .٢
 .ق|�فلا ءاضعأ عم لصاوتلا �ع ظافحلل اهعضو متwس �e·لا تا�ج�تا��سلاا فصو .٣
 .ملاعملا وأ ة�نمزلا رطلأا وأ فادهلأا دصرل اهمادختسا متwس �e·لا تاودلأا فصِ .٤
 .ة°سانم ةادأ مادختسا� تامولعملا ەذه ضرعا .ةطشÀلأاو عوijملا ملاعم د�دحت .٥
 .عوijملل ة�سÈئرلا ملاعملا� ف�لاÇتلا طÅرو ةنزاوم ءاشÀإ .٦
 .ة°سانم ةادأ مادختسا� تامولعملا ەذه ضرعا .عوijملا ق|�ف rsdب دراوملاو ماهملا م�سقتب موقتس ف�ك فص .٧
 .مدقتلا دصر متwس ف�ك زاج�Ìب فص .٨
 ة�ف�ك لوح تا�صوتلا ضع� م�دقت ؟اذه نع لوؤسملا نم ؟ة�لاحلا عوijملا تلاجسÏ ظافتحلاا متي ف�ك .٩

 .ة�لمعلا ەذه rsdسحت
 .عوijملا حاجن م�يقت ة�ف�ك ددحو ك� صاخلا ءارجلإا ءاشÌÀب مق .عــــ|راشملا ءاهنلإ �eاحلا ءارجلإا فصو .١٠
cd ام� عوijملا �ع رثؤت دق �e·لا تاع|Øijلا .١١

e و ، ةملاسلاو ةحصلا كلذÙij|م تاعÇيمتلا ةحفا�sd. 
 
 
 

*(ا'نمت عم
 ..قيفوتلا, +

 

  



 

 :Introduction : ةمدقم
 

=> لئاهلا روطتلا قفو
 تافصاوم  عأH ة-ضاPر تلااصلا نم ةلسلس ءاش³ا ²إ انتعومجم ±س_ ة-فرعملاو ة-لاحلا تلااجملا h°ش <

 ة-حص ةا-ح نهل نامضq <¹ص ةا-ح طمنل تاد-سلا <̧°نت ²إ عوàملا اذه فدهــPو تاد-سلا نم ةتوافتم هTPمع ةحàPل اهتامدخ مدقت
 .ةم-لس

 

 لولحH ةqدوعسلا ة-TUعلا ة¾لمملل ة-TUغلا ةقطنملا لمش4ل <P¹̧ردت ل½ش¼ ومنPو فئاطلا ةنيدم نم انعوàم قلاطنا نوك-س 
 :<²اتلا انل لصفت <h°لا تاودلأا نم دqدعلا ضرعتسÁسو À نوعH م٢٠٢٨

 

 عوàملا قاثيم .١
 ة-ج-تاNhسلاا عوàملا لحارم .٢
 مدقتلا رادقمو عوàملا ملاعم .٣

 

 :<²اتلا وحنلا  ع ة-ضاPر تلااص م-مصتل علطتن اننإف عوàملا نع ل-صافتلا نم دP¬ملا ةفرعملو

 .لما� =NOهجت ةزهجم ة-ضاPر تلااص ثلاث ددع •
 .دqدح ةلاص •
 ك-Uوريأ ةلاص •
 )تاد-سلل -لافطلأل( هحاmس تلااص ٢ •
 :ة-لاتلا تامدخلا ة-ضاTPلا ةلاصلا لمش_ •

o ذغتلا ة-ئاصخا عم تاسلجqة 
o ردملا عم تاسلجUلا تاTPتا-ضا 
o وك<=

 )< خاد -<Ȩ̈راخ( <
o دحqة-جراخ ةق 
o اعرل رقمqلافطلأا ة  
o هجتلل رجتمNO=لا تاTPة-ضا 

  ة-ضاTPلا ةلاصلا ةرادإ •
 

 : اهق-قحتل ±سh> ³°لا فادهلأا مها نم تنا�و

=> لقلاا  ع يرهش كاNhشا ٣٠٠ لاmقتسا .١
 . لولأا ماعلا <

=> فدهتسملا نزولا نم ٪٢٥ قيقحتو ة-ندH ةقا-ل  ع لوصحلل تا�Nhشملا نم ٪٥٠ معاد .٢
 . لولأا ماعلا <

=> ة-سفانت ە=NOم قيقحت .٣
  ءلامعلا اضر عفر و تا�Nhشملل ةحارلا لmس NOفوت <

=ÐاTPلا جمانŅلا مqدقت .٤
 ةل-معلا ةجاح بسح تاصصختم ٣ لmق نم <

 

 :عوàملا لحارم

 :)INITIATION( +ولأا ةلحرملا

=> هضارعتسا متÑس ..عوàملا قاثيم م-مصت •
 ثحmلا اذه <

 O= Key Stakeholders¥يس4ئرلا ةحلصملا باحصأ دqدحت •
 



 

 :)PLANNING( ة7ناثلا ةلحرملا

 .<²احلا عضولا ةسارد •
 .عسوتلا ةطخو ²ولأا ةلحرملا ..عوàملا لحارم دqدحت •
 .ةمزلالا تاقفاوملاو تا=NOهجتلاو قئاثولاو ذ-فنتلا رقم دqدحت •
 عوàملا ملاعم ..ة-س4ئرلا ةطش³لأا ةمئاق •
 ةرادÖو رطاخملاو =O¥نعملا ةرادإ و تاNhPشملاو لصاوتلاو ةدوجلاو لما½تلا ةطخ لمش_ <h°لاو ةماعلا عوàملا ةطخ م-مصت •

 . ةماهلا بناوجلا نم دqدعلاو دراوملا
 

 : )EXECUTION( ةثلاثلا ةلحرملا

 : <²اتلا وحنلا  ع عوàملل لولأا مويلا أدmل =NOهجتلا •
o ة-نلاعلاا ةطخلا 
o هجت نم ءاهتنلااNO= لغشملا ردا×لا عم تادقاعتلاو يدانلا. 
o جت م-مصت نم ءاهتنلااTUلطتملا ةفا�و لمعلا ةmترملا تاmتا-قافتلاا-جذامنلا -دقعلا( اهب ةط(. 
o شدتلا ةطخ¥O= مللàعو. 

• Hرارمتسلاا نامض تا-لمعو ل-غش+لا ءدPة. 
 

 :)CONTROLLING( ةع?ارلا ةلحرملا

 .رمتسملا همعد و تلا½شملا لحو هعلاطا نامضل كلاملل رPراقتلا عفرو عوàملا لحارم عيمج ةعHاتم •
 :اهنم ،لمعلا قTPفل هTPهش NOياعم عضو •

o شلاا ددعNhاØهشلا تاTPيونسلا فدهلا عم اهتنراقمو ة. 
o ³سmتلااصلا لاغشا ة Hتلا-معلا. 
o ³سmاعر ةلاص لاغشا ةqلافطلأا ة. 
o ³سmتلا-معلا اضر ة. 

 .²ولأا هنسلل حاجنلا NOياعم عضو •
=> لاثم عسوتلا ءدUو ةPرارمتسلاا نامض NOياعم عضو •

 سفنب عسوتلا ةسارد أدH متي ،هنسلل ةكNhشم ١٠٠٠ ددعل انلصو لاح <
 .ةنيدملا
 

 :)CLOSING( ةسماخلا ةلحرملا

ÚÛاهنلا رTPقتلا عفر و ل-غش+لل هلوحتو لولأا عTفلا =O¥شدت ءاهنا •
 . عوàملل <

 .عوàملل ²ولأا ةلحرملا نم ةدافتسملا سوردلا عفر •
  



 

 Literature Review and : ةقباس ةیملع تاسارد
Conceptual framework:  

 

  )١( مقر ةساردلا

  : اهناونع

  )ةنراقم ةسارد( ةق-شرلا ة-جهنملاو ةqد-لقتلا ة-جهنملا =O¥ب عــــPراشملا ةرادإ

  : فلؤملا

=Þاq د-محلادmع ل-لخ Ý د.أ
> 

 

 : ةساردلا جئاتن

 NOغ رما وهو ،ةqادmلا ذنم تاmلطتملا عيمج دqدحت بلطتت اهنا عــــPراشملا ةرادلإ ةqد-لقتلا ة-جهنملا بويع زربأ نم نأ ةساردلا هشقان
 .ةنلعملا مهتاmلطتم NOيغتب نورهتشà ءلامعلا نلأ ،بلاغلاH ة-عقاولا عــــPراشملل نكمم

 

 عجش_ لا ث-ح عوàملا ماهم د-عاوم دqدحت ةU£عص وه ةق-شرلا عــــPراشملا ةرادلإ ةثيدحلا ة-جهنملا ههجاوت يذلا NOب¾لا يدحتلا
=> ةلصفم ةطخ عضو  ع عوàملا قرف ةق-شرلا ة-جهنملا

 ةلحرم ل×ل تافصاوملا ،ططخلا عضو متPو عوàملا نم ة-لولأا لحارملا <
 ١ .هلمØأH عوàملا س4لو ذ-فنتلا ءانثأ

 

 

  )٢( مقر ةساردلا

  : اهناونع

 ةمظنملا ة-ج-تاNhساو عــــPراشملا ةرادإ =O¥ب ةقلاعلا  ع فرعتلا

  : فلؤملا

=Þاq د-محلادmع ل-لخ Ý د.أ
> 

 

 :ةساردلا جئاتن

كم عــــPراشملا ةرادإ نا ةساردلا جئاتن نمض
ã

 ةطش³أH تا-للآاو ة-فرعملا تلااجملا طUر للاخ نم ةءافكو ةنورمH لامعلاا تا-لمع ذ-فنت تن
 .را½تبلاا قيقحتو ة-ج-تاNhسلاا عــــPراشملا ةرادإ ²ا لاوصو ،تاسسؤملا تاmلطتم ة-بلتل عوàملا ةرادإ جذومن روطت انظحلاو .عوàملا

 
 ٢٠٢٠ - يغای لیلخ . د ، يدادرلا نانح – ةق5شرلا ة5جهنملاو ة;د5لقتلا ة5جهنملا 01/ب عــــ+راشملا ةرادإ ١



 

=> .ذ-فنتلاو ل-لحتلا :=O¥يس4ئر =O¥يئزج نم ةمظنملا ة-ج-تاNhسا نوكتت
=> امنÑب <¹̧-تاNhسلاا فدهلا دqدحت متي <¹̧-تاNhسلاا ل-لحتلا <

 ذ-فنتلا <
اقmسم ددحملا فدهلا ²إ <²احلا عضولا نم < عفلا لاقتنلاا متي

�. Hرود ءادلأا م-يقت متي ذ-فنتلاو ل-لحتلا عم يزاوتلاPا
�

 ةرم ماظنلا ةqذغتو 
 .لضفأ جئاتن  ع لوصحلل ىرخأ

اmلاغ
�

=> تامظنملا متهت 
 ة-ج-تاNhسلاا لشف ²إ كلذ يدؤي دق ،)عــــPراشملا( تارداmملا ةرادإ ²ا ذ-فنتلا ة-لمع ضوّفتو <¹̧-تاNhسلاا ل-لحتلا <

 ٢.عوàملل ةmسانم ةرادإ دوجو مدعل وأ عوàملا ةرادإ جهنم عم لامعلاا تا-لمع قفاوت مدع بçس¼

 

 

  

 
N1ا; ل5لخ .د -ةمظنملا ة5ج5تاFGساو عــــ+راشملا ةرادإ 01/ب ةقلاعلا Bع فرعتلا ٢

O - ٠١٩٢ 



 

  :Methodology :ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 

 Questionnaire and survey تانا7بUسلاا -١

=>و ،ة-ضاTPلا تامدخلا ەذه لثم NOفوتل جا-تحلاا مجح ةفرعمو <²احلا عضولا تانا-ب عمجل جذومن دادعا مت 
 لوح قطانملا يأ <

 تانا-ب+سلاا نم ةعومجم للاخ نم كلذو ،دqا=Nhم ل½ش¼ بلطلا اهيلع <h°لا تامدخلا ع£ن كلذكو ،ةمدخلا رفوتل ةجاح éNêلأا <è ةنيدملا
=> اهعPزوت مت <h°لا ة-نوNh¾للاا

> : 

 لحارملا فلتخمل سرادملا •
 ةماعلا قئادحلا •
 قاوسلأا Ý لزانملا •

 

 هPرارمتسا نم ززعت <h°لاو لافطلأاو تاد-سلل ةلما½تملا ة-ضاTPلا تلااصلا تامدخ NOفوتل ةNOب¾لا ةجاحلا تانا-ب+سلاا ەذه جئاتن تحضوأو
 .ة-ضاTPلا ةلاصلل تلا-معلا دفاوت

 

٢- f7gلامعلاا م7سقت ل Work breakdown structure 

 

 

 

 

 

 

 

  

 تافدھتسملا

 تادیسلا

 تلااص حبسملا

 كبوریلاا دیدح رامضملا

 لافطلاا

 بیردت ةلاص حبسم
 ةیاعرل رقم

 نس نود لافطلاا
 ھعبارلا

 تامدخ

 يفوك

 ةینلاعا ةطخ تافظوم تاجتنم

 ةدایع رجتم

 جلاع ةیئاصخا ةیذغت ةیئاصخا
 ةیبط تازیھجت يعیبط

 ةیرادا تامدخ ةقیدح

 لیجستلا
 تارایسلا فقاوم تاكارتشلااو

 لئاسو ةرادا
 لصاوتلا
 يعامتجلاا



 

 

 

 Project charter عوuvملا قاثيم -٣

 

  

عوuvملا كلام ة-ضاTPلا سÁتف ةسسؤمل يذ-فنتلا ريدملا  

=Úاهت
عوuvملا ريدم <h°يëثلا <  

ءاهتنلااو ءد�لا خــــ|رات ٠١ì١٢ì٢٠٢١ ²ا ٠١ì٠٥ì٢٠٢١ نم  

 نمضq امH مهل ةلما½تم ةqاعر عم لافطلأاو تاد-سلل ة-ضاTPلا تامدخلا مدقت ة-ضاTPلا ةلاصلا
 ٥ ةدمل طقف ة-ئاسم ةNhفH ةلاصلا لمعت ، نزاوتمو <¹ص ةا-ح طمنل مهلوصو و مهتملاس
 .ةصصختمو ةنكمتم ة-ضاPر رداوكH ، لمع تاعاس

Project Scope : عوuvملا قاطن   

=> اهتامدخ ة-ضاTPلا ةلاصلا مدقت لا
قاطنلا جراخ  : Out of scope . لاجرلا ةئفل تامدخلا مدقت لا كلذكو ، حاmصلا ةNhف <  

 دمتعملا يزلل ة-ملاسلإا طHاوضلا -
 تارا-سلا فصل فقاوم هH بسانم رقم رفوت مدع -
  حباسملاH ةصاخ ەا-م NOفوت ةU£عص -

Constrains : دويقلا  

=> لقلاا  ع يرهش كاNhشا ٣٠٠ لاmقتسا .١
 . لولأا ماعلا <

 نزولا نم ٪٢٥ قيقحتو ة-ندH ةقا-ل  ع لوصحلل تا�Nhشملا نم ٪٥٠ معاد .٢
=> فدهتسملا

 . لولأا ماعلا <
=> ة-سفانت ە=NOم قيقحت .٣

  ءلامعلا اضر عفر و تا�Nhشملل ةحارلا لmس NOفوت <
=ÐاTPلا جمانŅلا مqدقت .٤

 ةل-معلا ةجاح بسح تاصصختم ٣ لmق نم <

Objectives : فادfلاا   

 .ة-ضاTPلا تاHاصلإا -
 .<¹ص ةا-ح طمنب مهما=Nhلاو دارفلاا ضعH بواجت ةU£عص -
 ة-حص NOغ تاداع راش+نا Ý ىودعلا راش+نا -

Main Risks: ة7س�ئرلا رطاخملا  

Project budget لاPر نويلم ٢  عوuvملا ة7نا���م  :  

 ة-ضاPر تا=NOهجت -
 ة-بط تا=NOهجت -

  لافطلأاH ةصاخ تا=NOهجت -
=>و¾لا Ýرجتملا تا=NOهجت -

> Requirement : تا�لطتملا  



 

 جئاتنلا لوح ةشقانملا فصوو جئاتنلا
 :Results and Discussion :ثحبلل ةیسیئرلا

 

=> ةسسؤملا ةیناكمإ ىدمو <²احلا جا-تحلاا دqدحتو عوàملل ىودجلا ةسارد ةیمھأ ةقHاسلا تاودلأا نم حضتا 
 اهنيمأت <

 . اهل حمطت <h°لا بسا½ملا قيقحتو

 

=> ةPرامث+سلاا ةصرفلاH قلعتت <h°لا تاساردلا ل� :اهنأH ىودجلا ةسارد فرعت و
 h°ح ةركف تنا� نأ ذنم ةفلتخملا اهلحارم <

ÚÛاهنلا رارقلا ²إ لوصولا
> Hةركفلا لوبق Hتعاmم اهراŅداصتقا ةرqغ ةركفلا ەذه ضفر وأ اNO مŅداصتقا رqا

�
 . 

 

=> لاثمتم ً اqدام نا� ءاوس دئاعلا وأ ةدئافلا ²إ )ىودج( ةمل� NOش_
 :لثم ا-عامتجا وأ ،عوàملا بحاص  ع دوعq يذلا حــTUلا <

=> ةمهاسملاو لامعلا نم ددع ل-غش_ لثم عمتجملل ةجاح عاmشإ
 ةمدخ وأ ةعلس نم قوسلا تاجا-تحا ة-بلت وأ ةلاطmلا ةل½شم لح <

  .ةنيعم

 

 ةقTPطلا لثمت ىودجلا ةسارد نأ لوقلا نكمq . حاجن نم عوàملا هققحq نأ نكمq امH ؤبÁتلل ةلواحم <è ىودجلا ةساردو
 ²إ ±سà يذلا ،عوàملا ذ-فنت اهب رمh> q°لا تاوطخلل روصت عضو  ع لمعلاH حيحصلا رارقلا ذاختاH صخشلا موقq اهللاخ نم <h°لا
 مدعل عوàملا ةركف كرتو ذ-فنتلا نع دعmلا وأ ،ةسوردمو ةددحم تاوطخ Ņع هتماقÖو عوàملا ذ-فنت  ع لمعلا مث نمو ەذ-فنت

 )ةqداصتقلااو ة-لاملاو ة-قP£س+لاو ة-نوناقلا( تاساردلا ةفا� ىودجلا ةسارد نمضتتو .رخآ عوàم ةماقإ وحن ەاجتلاا مث نمو ،ەاودج
=> يرامث+سلاا رارقلا يذختم دعاس_ <h°لا تامولعملاو تانا-بلا نم ردق NOفوت نم نكمت <h°لا

 نإف انهو ،هفادهأ ققحq امH ەرارق ذاختا <
اموهفم لمش_ ىودجلا ةسارد

�
=> يذلاو اعسًاو 

 دئاع òقأ قيقحت وأ ةPراجتلا ة-حTUلا( يدرفلا ىوتسملا  ع ة-حTUلا ققحتت ەراطإ <
 ٣.<óوقلا ىوتسملا  ع ة-حTUلا وأ )ةحاتملا دراوملل نكمم

 

 نم ع£نلا اذه لثمل قوسلا ةجاح ةسارد بسح عوàملا ريدم ةقفاومUو ةرادلإا قTPف نم دعملا عوàملا قاثيمل رظنلاUو 
 : راmتعلاا =O¥عH ة-لاتلا تا-ضاNhفلاا ذخأH و عــــPراشملا

 . ة-ضاTPلا ةطشنلأا نم ع£نلا اذه لثمل ةفدهتسملا ةئفلا لmق نم دqا=Nhم لاmقا دوجو -
 . ةطشنلأا نم ع£نلا اذه لثمل ، ةحصلا ةرازو ، باmشلا ةqاعرل ةماعلا ةئيهلا :ةلودلا تاسسؤم نم NOب¾لا معدلا دوجو -
 . لاPر ٢٠٠ : لافطلألو ، ةد-سلل لاPر ٥٠٠ : تاØاNhشلال لوبقملا رعسلا -

 ططخملا بسح ةزجنملا لامعلاا دqدحت ءدmل لامعلاا م-سقت ل½-ه دqدحتو ، تایولولأا دqدحت مت دقف هلمع مت يذلا نا-ب+سلاا بسحو
 : <²اتلا <=°مزلا

=> ةمدختسملا تاودلأا نم ملاعملا Ņتعتو
 Project( عوàملل <=°مزلا لودجلا لوط  ع ةددحمُ تاملاع عضول عــــPراشملا ةرادإ <

Schedule( ةماه تازاجنإ وأ لحارمل ةراشلإل <=
 لثمت د-عاوملا ةددحمو ةلوَدْجَمُ )Checkpoints( ققّحت طاقن <øف .عوàملا ةا-ح <

   .اهتياهن وأ لحارملا ةqادH وأ ة-س4ئرلا لمعلا مزحل وأ ة-س4ئر ماهمل زاجنإ ةطقن ةداع

 

لعْمَلا :ة-س4ئرلا ملاعملا صئاصخ نمو
ý

 وهف ،ة-نمز ةدم هqدل س4ل يأ ،�ارفص يواس_ ة-نمز ةدم هqدل طاش³ وه فTPعتلا ث-ح نم م
=> ةراشلإا وأ ملعلا لثم

=> ةماهلا تازاجنلإا  ع ةللادلل لمعلا ةطخ <
  .عوàملا ةا-ح <
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=> ةًداع اهدqدحت متي ث-ح ،هتياهن ²إ عوàملا ةqادH ذنم حضاوو لسلس+م ل½ش¼ ملاعملا ەذه نع NOبعتلا بجPو
> Hادqملا ةàعو 

=> اهنم ل×ل ة-نمزلا ةدملا دqدحتو ة-ل-صفتلا تاطاشÁلاو ماهملا ةفاضإ متي مث نمو ،ط-طختلا ة-لمع نم ءزجك
 عوàملل <=°مزلا لودجلا <

)Project Schedule( .   

 

لعْمَلا ققحتي نأ لmقو
ý

=>( رمحلأا نوللاH هتلاح ل-ثمت نكمq ،م
 =þخلأا وأ )ام ةظحلام  ع ةللادلل( رفصلأا وأ )ة-لا½شإ دوجو لاح <

 تاجرخم م-لس_و ،عوàملا ءاهتنا خــــPراتو ،عوàملا ءدH خــــPرات :عوàملل ة-س4ئرلا ملاعملا  ع ةلثملأا نمو .)حيحصلا راسملا  ع هنأ يأ(
 ٤.اهNOغو ،ة-س4ئر تاجرخم  ع ل-معلا ةقفاومو ،ة-س4ئر

 

اضqأ "س!و ) Project Schedule( عوàملل <=°مزلا لودجلا  ع فرعتللو
�

 )Project Timeline(. وè> لا ةادلأا°h> ام ددحت qبج 
 وهف .لمعلا اذه ذ-فنت اهيف =O¥عتي <h°لا ة-نمزلا ةNhفلاو عوàملا  ع لمعلا اهجاتح-س <h°لا ةمظنملا دراوم ددحت ام� لامعأ نم هH ما-قلا

 عوàملا لمتكh q°ح اهذ-فنت بجh> q°لا ة-س4ئرلا ملاعملا ²إ ةفاضلإاH عوàملا ةطش³أ عيمجل ءاهتنلاا و ءدmلا خــــPراوت ددحq <=°مز لودج
<=
=±Ámيف ،ددحملا تقولا <

=> عوàملا ذ-فن+ب ةطmترملا ةطش³لأا عيمج عوàملل <=°مزلا لودجلا سكعq نأ <
   .ددحملا تقولا <

 

=> عوàملا ذ-فنتل ةمزلالا دراوملاو ةفل½تلا NOفوتو دqدحت نم عوàملا ريدم نكمتي نلف قيقدو لما� لودج نودUو
 .بسانملا تقولا <

اmلاغو
�

ا-نا-ب <=°مزلا لودجلا تامولعم ضرع متي ام 
�

 Hة-لاتلا لا½شلأا دحأ مادختسا:  

اضqأ ةفورعملاو )Bar Charts( ة-قفلأا ةدمعلأا تاططخم •
�

 Hتناج ططخم مسا )Gantt Chart(. 
 . )Milestone Charts( ملاعملا تاططخم •
 .)Project Schedule Network Diagrams( عوàملل <=°مزلا لودجلا ةكmش ططخم •
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   :ة-لاتلا تاوطخلاH ما-قلا عوàملا ريدم  ع =O¥عتب ،لما½تمو قيقد <=°مز لودج ءانبلو

 تاضاNhفلااو ة-س4ئرلا هتاجرخمو عوàملا قاطنل فصو وهو ،)Project Scope Statement( عوàملا قاطن نا-ب ةHاتك •
  .هH ةطmترملا دويقلاو

 هلمØأH عوàملا قاطن م-سقت ة-لمع نم جتÁي يذلاو ،)Work Breakdown Structure - WBS( لمعلا ةئزجت ل½-ه ءاش³إ •
  .اهب م½حتلاو اهتبقارمو اهترادإ لهس4ل )Work Packages( لمع 'انع ²إ اً-نا-ب

 فدهلا قيقحتل اهذ-فنت مزلالا ةطش³لأاو ماهملا عيمجH ةمئاق ءاش³إ للاخ نم كلذو ،)Tasks( ماهم ²إ لمعلا 'انع ةئزجت •
  .لمعلا 'انع نم þنع ل� نم

 <h°لاو ضعmلا اهضعmب ةطش³لأا وأ ماهملا طTUت <h°لا ةقلاعلا <èو ،ماهملا =O¥ب ة-عmتلا وأ )Dependencies( ةqدامتعلاا دqدحت •
=> اهذ-فنت متي نأ نكمq ةطش³لأا ضعmف .عوàملا ةطش³أ ذ-فنت ه-ف بجq يذلا لسلس+لا ددّحت

 رخلآا اهضعUو تقولا سفن <
qدحت .ەذ-فنت متيل قحلا وأ قباس طاش³  ع دمتعqة-نمزلا ةدملا د )Time( دحت .ةمهم ل� زاجنلإ ةمزلالاqرداصملا د 
)Resources( ةزهجلأاو تاودلأاو نوفظوملا كلذ لمش!و ،ةمهم ل� زاجنلإ ةمزلالا. 

 

 ل-صفتلا ه-ف دادزPو عسوتت <h°لاو NOضحتلا ةلحرم <èو عــــPراشملا ةرادإ لحارم نم <²ولأا ةلحرملا انيمتا دق ثحmلا اذه للاخ نمو
=> حيضوتلاو

 . عوàملاH ذ-فنتلا ةلحرم ءدmل �اد-همت ط-طختلا ةلحرم <

 

  ... قفاوملا Àو اذه
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