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فيالبلديةالشركاتتشغيلقابليةمنالتحقق
يرةومتغمتعددةإحصائيةطرق باستخدامهنغاريا
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والكفاءةالماليةالصحةتحليلإلى"ومتغيرةمتعددةإحصائيةطرق باستخدامالمجرفيالبلديةالشركاتتشغيلقابليةفيالتحقيق"دراسةتهدف
الربحيةو السيولةمثلالرئيسيةالماليةالمؤشراتلتقييممختلفةإحصائيةأساليبالدراسةاستخدمة.المجرفيالبلديةللشركاتالتشغيلية

:دافالأههذهخلالمنالشركاتهذهأداءلتحسينرؤىوتقديمللتحسينالمحتملةالمجالاتتحديدإلىالدراسةوتسعى.المالرأسوهيكل

.المالرأسوهيكلبحيةوالر السيولةمثلالرئيسيةالماليةالمؤشراتتحليلذلكيتضمن:المجرفيالبلديةللشركاتالماليةالصحةلتقييم.1
.عملياتهاوإدارةلمواردهااستغلالهافعاليةمدىفحصذلكويشمل:الشركاتلهذهالتشغيليةالكفاءةتقييم.2
البلديةاتللشرك يمكنحيثمحددةمجالاتتحديدإلىالدراسةتهدفالبيانات،تحليلخلالمن:للتحسينالمحتملةالمجالاتتحديد.3

.أدائهاتحسين
.التحليلنتائجعلىبناء  عمليةتوصياتتقديمإلىالدراسةتسعى:الشركاتهذهأداءلتحسينرؤىلتقديم.4

قائمةحلول وتقديمجر المفيالبلديةالشركاتتواجههاالتيوالتشغيليةالماليةللتحدياتأفضلفهمفيالمساهمةإلىالدراسةتهدفعام،بشكل
.أدائهالتحسينالأدلةعلى



منالسوق علىالقائمةالخاصةالشركاتمنمواتاةأقلمؤشراتبقيمالمحليةالبلديةالشركاتتتمتع.
أصول علىوالعائدوالسيولةالملكيةحقوق نسبةبينكبيرانحرافاكتشافيمكن.والربحيةالسيولةحيث

:يوهسدهاحاولتللدراسةبحثيةفجواتمجموعةكانتومنهاالمختلفةالخلفياتذاتالشركات

كيةملخلفيةتؤثر

مؤشراتعلىالبلدية

الشركاتإدارة

الشركاتديون تزيد

توحيدبعدالبلدية

بينهاالديون 

من % 40أكثر من 

الأعمال البلدية 

المحلية غير صالحة 

للعمل

هناك فرق كبير بين

مؤشرات الدول 

المختلفة في أداء المهام 

.العامة 

وراه الفجوات البحثية  لدراسة الدكت



وهو،1600منأكثرالبلديةالشركاتعدديبلغ.1
.المجاورةالبلدانفيمعتادغيرأمر

بدأمدائمًايسودأنيجبالشركاتلهذهالنسبة.2
والإدارةالعملفيوالاستدامةالاستمرارية

ؤديتلكيأولويةوالمربحةالفعالةإدارتهاتكون .3
،الوطنيةالأصول وتديرعامةخدمات

حتىأوتدهور إلىالنهايةفييمكنلذلكونتيجة.4
.المستفيدينلجميع.العامةالخدماتتقديمإنهاء

راه تحليل الفجوات البحثية  لدراسة الدكتو 

بالبيئةةالمحليللحكوماتالمملوكةالشركاتتتأثرماغالبًا.5
،ن القانو وتغييرات،متكرر بشكلالمتغيرةالسياسية

نظامإنشاءبيوص ىو الماليةملاءتهاعلىبالحفاظبشدةيوص ى.6
.المحليةالبلديةللشركاتمحددمراقبة

غطييلالحكوميالمحاسبةديوانصلاحياتوسيعبتيوص ى.7
لحكوماتلالمملوكةتدقيقالباتكلمالتابعةالمراقبةسلطة

عنادرةالصوالتقاريروالتحليلاتالتحقيقاتتدعمبيوص ى.8
سينوالتحللتطويرالرئيسيةالاقتصاديةالرقابةهيئة

لوبأسخلالمنالمطروحهالفجواتبسدقامالدراسةهذهفيالعامةالمهامأداءأنالقول يمكننا
:يليبماالفجواتتتلخصاشكالياتهناكانوضح،هنغاريافيالبدياتعمل
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