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  التحويليةالقيادةأثر.(2025).محمدبنسلطانالشمري،
تعزيزف 

  التمكي   
  الرقم  للتحولالمعدلالدور:الوظيف 

والإسكانياتالبلدوزارةف 
قجامعة.(منشورةغي  ماجستي  رسالة)السعودية ليةكالأوسط،الشر
عمّانالأعمال،

Prepared by



تمهيد

،البحثأجزاءأهممنالسابقةالدراساتمراجعةتعد   تسهمحيثالعلم 
بناءف 

  العلميةالدراساتبي   موقعهاوتحديدللدراسةالنظريالإطار
.مجالالنفسف 

  الباحثتساعدكما
مماتقييمها،ووتحليلهاالسابقةالعلميةالجهودعلىالتعرفف 

.كاف  بشكلتناولهايتملمالت   البحثيةالفجواتتحديدمنيمكنه
ثتها،وحداالدراساتهذهشموليةمدىتقييمإلىالسابقةالدراساتنقدوي  هدف

.البحثموضوعبارتباطهامدىوبيانفيها،والضعفالقوةنقاطتحليلإلىبالإضافة
  النقدهذايساعدكما

  الحديثةالتطوراتإبرازف 
الإسهاماتاروإظهالعلم  المجالف 

.السابقةبالدراساتمقارنةالحاليةالدراسةتقدمهاالت   



السابقةالدراساتشمولمدى

السابقةالدراساتشمولمدى
  هاوتأثي  التحويليةالقيادةموضوعالدراساتمنالعديدتناولت

الأداءف 
،والتمكي   المؤسس    

العلاقةعلىالدراساتبعضركزتحيثالوظيف 
،والأداءالتحويليةالقيادةبي    علىأخرىدراساتركزتبينماالتنظيم 

  القيادةتأثي  
اعتمدتوقد.إنتاجيتهممستوىورفعالعاملي   تحفي   ف 

  التطوراتتعكسحديثةقياديةنماذجعلىالدراساتهذه
فكرالف 

.المعاصرالإداري

Chapter



Chapterتنوع مصادر الدراسات السابقة

تالمقالامثلالعلمية،المصادرمنمتنوعةمجموعةعلىالسابقةالدراساتاعتمدت
  المتخصصةوالكتبالجامعيةوالرسائلالمحكمةالعلمية

.نظيميةالتوالقيادةالإدارةف 
  التنوعهذاساهموقد

لاقتهاوعالتحويليةالقيادةموضوعحولشاملةرؤيةتقديمف 
  بالتمكي   

.الوظيف 



التوازن بين الدراسات القديمة والحديثة
القيادةوملمفهأسستالتيالكلاسيكيةالدراساتبينالجمععلىالسابقةالدراساتحرصت

المعاصرة،العملبيئاتفيالمفهومهذاتطبيقتناولتالتيالحديثةوالدراساتالتحويلية،
قتالوفيالمؤسساتتشهدهالذيالتكنولوجيوالتطورالرقميالتحولظلفيوخاصة
.الحالي



نقد الدراسات السابقة

والأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقةتوضيحفيالسابقةالدراساتأهميةمنالرغمعلى
ملالعوادراسةدونالقيادةمنواحدجانبعلىركزتالدراساتهذهبعضأنإلاالتنظيمي،

لتحولادوركافٍ بشكلتتناوللمالدراساتبعضأنكما.العملبيئةفيالمؤثرةالأخرى
.الوظيفيوالتمكينالقيادةبينالعلاقةفيمؤثركعاملالرقمي



تحديد الفجوة البحثية

فيٍفيٍظلٍالتحولٍتتمثلٍالفجوةٍالبحثيةٍفيٍالحاجةٍإلىٍدراسةٍالعلاقةٍبينٍالقيادةٍالتحويليةٍوالتمكينٍالوظي
تمكينٍالعاملينٍالرقمي،ٍحيثٍتسعىٍهذهٍالرسالةٍإلىٍتقديمٍنموذجٍيوضحٍكيفيةٍتأثيرٍالقيادةٍالتحويليةٍفي

.داخلٍالمؤسساتٍالحكوميةٍمعٍالأخذٍفيٍالاعتبارٍالتطوراتٍالرقميةٍالحديثة



الملخص

لقياديةاالأنماطأهممنتعدالتحويليةالقيادةأنالسابقةالدراساتتحليلخلالمنيتضح
.لينللعامالوظيفيالتمكينوتعزيزالمؤسسيالأداءتطويرفيتسهمالتيالحديثة

صرالعمتطلباتمعتتماشىحديثةإداريةأساليبتبنيأهميةالدراساتهذهأظهرتكما
.الرقمي
تعزيزفيالتحويليةالقيادةأثردراسةخلالمنالبحثيةالفجوةسدإلىالرسالةهذهوتسعى
فيعلميةةإضافتقديمفييسهمالذيالأمرالرقمي،التحولدورمراعاةمعالوظيفيالتمكين

.يميالتنظأدائهاوتحسينالقياديةأساليبهاتطويرعلىالمؤسساتويساعدالإدارةمجال
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