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 ةمدقملا

 مــسر نع ةلوؤــسملا ایلعلا ةھجلا دعی ذإ ،ةیــســسؤملا ةمكوحلا ةموظنم يف ةیــساــسلأا ةزیكرلا ةكرــشلا ةرادإ سلجم لكــشی

 باحصأو نیمھاسملا حلاصم نیب نزاوتلا قیقحت نامضو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع فارشلإاو ،ةكرشلل ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا

 ةیـملاعـلا ةیـلامـلا تامـزلأا ةجـیتن ةریخلأا دوقعلا للاخ اظًـوحلم ارًوطت ةرادلإا سلجم رود دھـــــش دقـو .نیرخلآا ةحـلــــصملا

 رطاخـملا ةرادإو ةیـفافـــــشلاو ةبـاقـرلا يف هرود لیـعفتب مامـتھلاا ةدایـز ىلإ ىدأ امـم ،ةیـعیرــــشتلاو ةیـداــــصتقلاا تاریغتلاو

 .(Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023) ةیسسؤملا ةمادتسلااو

 ةءافك ىلع طقف دمتعی تاكرــشلا حاجن دعی مل ،ةــسفانملا ةدــشو ریغتلا ةعرــسب مــستت يتلا ةرــصاعملا لامعلأا ةئیب لظ يفو

 وھ ةرادلإا سلجمف .ةیباقرلاو ةیجیتارتسـلاا ھتایلوؤسـم ةسـرامم يف ةرادلإا سلجم ةیلعافب اطًبترم حبصـأ لب ،ةیذیفنتلا ةرادلإا

 يلاملا ءادلأا ىلع فارــشلإاو ،ةماعلا تاــسایــسلا رارقإو ،ةیجیتارتــسلاا فادھلأاو ةلاــسرلاو ةیؤرلا دامتعا نع لوؤــسملا

 ,Tricker) رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةملاــس نامــضو ،تاعیرــشتلاو ةمظنلأاب مازتللاا ةعباتمو ،يلیغــشتلاو

2019). 

 ةیلوؤــسم لمحتی ةرادلإا سلجم نأ (OECD) ةیمنتلاو يداــصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع ةرداــصلا ةمكوحلا ئدابم دكؤت امك

 ةیفافـــشلاو ةلادعلا نمـــضیو ،نیمھاـــسملا قوقح ىلع ظفاحیو ،مادتـــسملا ومنلا ققحی امب اھیلع فارـــشلإاو ةكرـــشلا ھیجوت

 .(OECD, 2023) ةكرشلا ءادأ يف نیرمثتسملا ةقث ززعیو ،حاصفلإاو

 دعاوق تعــضو ذإ ،ةرادلإا سلجم تایلوؤــسم دیدحتب اًدیازتم امًامتھا ةینطولا تاعیرــشتلا نم دیدعلا تلوأ ،رخآ بناج نمو

 حلاــصملا ضراعت نم دحلا يف مھــسی امب ،ھئاــضعأ ةیللاقتــسا تابلطتمو ،ھتلءاــسم تایلآو ،ھتاــصاــصتخاو ،ھلیكــشت مظنت

 قوسـلا ةئیھ نع ةرداصـلا تاكرشـلا ةمكوح ةحئلا تدكأ ،ةیدوعسـلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو .ةیسـسـؤملا تارارقلا ةدوج نیسـحتو

 قیقحت لفكت يتلا تاءارجلإاو تاـسایـسلا دامتعاو ،اھیلع فارـشلإاو ةكرـشلا ةدایق يف ةرادلإا سلجم رود ةیمھأ ىلع ةیلاملا

 .ةحلصملا باحصأو نیمھاسملا قوقح ةیامحو اھفادھأ

 ،يمقرلا لوحتلاو ،رطاخملا ةرادإ ىلع فارــــشلإا ىلإ دتمی لب ،طقف ةیلاملا بناوجلا ىلع ةرادلإا سلجم رود رــــصتقی لاو

 يف تاكرشـلا حاجن رصـانع مھأ دحأ ھلعجی امم ،يرشـبلا لاملا سأر ةرادإو ،لاثتملااو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسـملاو ،ةمادتسـلااو

 ،مھتیللاقتــــساو ،ھئـاــــضعأ تاربخ عونت اھـزربأ نم ،ةددعـتم لمـاوعب طبترت سلجملا ةیـلاعـف نأ امـك .ةثـیدحـلا لامـعلأا ةئـیب

 .تارارقلا ذاختا يف اھیلع دمتعی يتلا تامولعملا ةدوجو ،ھنع ةقثبنملا ناجللا ةیلعافو ،مھتایلوؤسم حوضوو

 ءادلأا قیقحتو ةمكوحلا زیزعت يف ةكرــشلا ةرادإ سلجم ھیدؤی يذلا يروحملا رودلا لوانتی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنتو

 ءادلأا نیسـحت يف سلجملا ةیلعاف رثأ نایب عم ،ةیلودلا تاسـرامملا لـضفأ قفو ھتاـصاـصتخاو ھتایلوؤسـم لیلحتو ،يسـسـؤملا

 .ةحلصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث ةدایزو ،تاكرشلا ةمادتسا زیزعتو ،يلیغشتلاو يلاملا
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 ثحبلا ةلكشم

 ،ةمكوحلاب قلعتت ةدیدج تایدحت تاكرــشلا ىلع تــضرف ةعراــستم تاریغت ةریخلأا تاونــسلا للاخ لامعلأا ةئیب تدھــش

 تارارقلا دامتعا درجم نم ربكأ تایلوؤسـم لمحتی ةرادلإا سلجم لعج يذلا رملأا ،ةمادتسـلااو ،لاثتملااو ،رطاخملا ةرادإو

 ةجیتن اھتارادإ سلاجم ءادأ فعـــض نم يناعت تاكرـــشلا ضعب لازت لا ،كلذ مغرو .ةیلاملا جئاتنلا ةعباتم وأ ةیجیتارتـــسلاا

 ىلع اًبلــس سكعنی امم ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع ةباقرلا فعــض وأ ،ءاــضعلأا ةیللاقتــسا ةیدودحم وأ ،تاــصاــصتخلاا ضومغ

 .(OECD, 2023) يرادلإا وأ يلاملا رثعتلا ةیلامتحا نم دیزیو يسسؤملا ءادلأا

 ةیـفافـــــشلا ىوتــــسم ضافـخنا ىلإ يدؤی ةرادلإا سلاجـم لخـاد ةمـكوحلا ئدابـم قیبطت فعــــض نأ ىلإ تایـبدلأا ریــــشت امـك

 ةردق نم دحیو نیرمثتــسملا ةقث يف رثؤی يذلا رملأا ،ةلءاــسملا فعــضو ،حلاــصملا ضراعت رطاخم عافتراو ،حاــصفلإاو

 .(Tricker, 2019) مادتسملا ومنلا قیقحت ىلع تاكرشلا

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت انھ نمو

 ؟يسسؤملا ءادلأا قیقحتو ةمكوحلا زیزعت يف ةكرشلا ةرادإ سلجم رود ام

 

 ثحبلا ةلئسأ

 :ةیتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإا ىلإ ثحبلا ىعسی

  ؟ةكرشلا ةرادإ سلجمب دوصقملا ام .١

  ؟ھتایلوؤسمو ةرادلإا سلجم تاصاصتخا ام .٢

  ؟تاكرشلا ةمكوحو ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا ام .٣

  ؟يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةرادلإا سلجم مھسی فیك .٤

  ؟ةحلصملا باحصأو نیمھاسملا قوقح ةیامح يف سلجملا رود ام .٥

  ؟ةرادلإا سلاجم ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .٦

  ؟ةرادلإا سلجم ءادأ ریوطتل ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ ام .٧

 

 ثحبلا فادھأ

 :ىلإ ثحبلا فدھی

  .ةكرشلا ةرادإ سلجم موھفم ىلإ فرعتلا •

  .ةرادلإا سلجم تایلوؤسمو تاصاصتخا نایب •

  .تاكرشلا ةمكوحو ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا حیضوت •

  .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف سلجملا رود لیلحت •

  .نیمھاسملا قوقح ةیامح يف سلجملا رثأ نایب •

  .ةرادلإا سلاجم ھجاوت يتلا تایدحتلا ضارعتسا •

  .ةرادلإا سلجم ءادأ ةءافك عفر يف مھست تایصوت میدقت •
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 ثحبلا ةیمھأ

 ةیملعلا ةیمھلأا :لاًوأ

 ئدابم قیبطت يف ةرادلإا سلجم رود وھو ،ةثیدحلا ةرادلإا تاعوــــضوم مھأ دحأ لوانتی ثحبلا نأ يف ةیملعلا ةیمھلأا لثمتت

 لاجم يف ةفرعملا ءارثإ يف مھــسی امب ،ةیلودلا رییاعملاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ دانتــسلااب ،يــســسؤملا ءادلأا قیقحتو ةمكوحلا

 .ةیسسؤملا ةمكوحلا

 ةیلمعلا ةیمھلأا :اًیناث

 جئاتن نم ةیباقرلا تاھجلاو ،نیثحابلاو ،ةیذیفنتلا تارادلإاو ،ةرادلإا سلاجم ءاضـعأ ةدافتسـا ةیناكمإ يف ةیلمعلا ةیمھلأا نمكت

 .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،ةمكوحلا تاسرامم ریوطت يف ثحبلا

 

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ةكرشلا ةرادإ سلجم موھفم ٢.١

 ةماعلا اھتاــسایــس مــسرو اھلامعأ ھیجوت نع لوؤــسملا وھو ،ةكرــشلا لخاد ةیفارــشإ ةطلــس ىلعأ ةكرــشلا ةرادإ سلجم دعی

 زیمتیو .ةحلــصملا باحــصأو نیمھاــسملا حلاــصم ىلع ةظفاحملاو اھفادھأ قیقحت نمــضی امب ،اھتیجیتارتــسا ذیفنت ةعباتمو

 ىلوتت امنیب ،ةیجیتارتــسلاا تاھجوتلا عــضوو ةباقرلاو فارــشلإا يف لثمتی هرود نأ يف ةیذیفنتلا ةرادلإا نع ةرادلإا سلجم

 Organisation for) سلجملا اھدمتعی يتلا تارارقلاو تاــسایــسلا ذیفنتو ةكرــشلل ةیمویلا تایلمعلا ةرادإ ةیذیفنتلا ةرادلإا

Economic Co-operation and Development [OECD], 2023). 

 ھیجوت نع ةلوؤـــسملا ةھجلا ھنأب ةرادلإا سلجم ةیمنتلاو يداـــصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع ةرداـــصلا ةمكوحلا ئدابم فرعتو

 ةمظنأ ىلع فارــشلإاو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةبقارمو ،تایجیتارتــسلاا دامتعا للاخ نم ،اھترادإ ىلع فارــشلإاو ةكرــشلا

 .(OECD, 2023) ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا نامضو ،رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا

 حلاصم ةیامح ىلوتی ذإ ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو نیمھاسملا نیب لصولا ةقلح لثمی ةرادلإا سلجم نأ Tricker (2019) ىری امك

 يتلا ةیجیتارتسـلاا تارارقلا ذاختاو ،ةءافكب ةكرشـلا دراوم مادختسـا نامـضو ،ةرادلإا ءادأ ىلع ةباقرلا للاخ نم نیمھاسـملا

 .ةكرشلل لجلأا ةلیوط ةمیقلا ززعتو مادتسملا ومنلا ققحت

 ،ھنع ردــــصت يتلا ةیجیتارتــــسلاا تارارقلا عیمج نع ةیعامج ةیلوؤــــسم لمحتی ةرادلإا سلجم نإف ،ةیماظنلا ةیحانلا نمو

 يأ نع حاــصفلإاو ،حلاــصملا ضراعت تلااح بنجت عم ،ةیللاقتــساو ةینھمو ةیانعب مھتابجاو ةــسرامم ھئاــضعأ ىلع بجیو

 .تاكرشلل ةمظنملا ةمظنلأاو ةثیدحلا ةمكوحلا ئدابم ھیلع دكؤت ام وھو ،مھتارارق ةیدایح يف رثؤت دق ةیصخش حلاصم

 دامتعاو ،ةیجیتارتسـلاا اھفادھأو اھتلاسـرو ةكرشـلا ةیؤر دیدحت نع لولأا لوؤسـملا ھنوك نم ھتیمھأ ةرادلإا سلجم بسـتكیو

 امب ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ مییقتو ،رطاخملا ةرادإ ىلع فارـــشلإاو ،يلیغـــشتلاو يلاملا ءادلأا ةعباتمو ،تاـــسایـــسلاو ططخلا

 اھیلع دمتعت يتلا تارــشؤملا مھأ دحأ دعت ةرادلإا سلجم ةیلاعف نإف مث نمو .ةمادتــساو ةءافكب ةكرــشلا فادھأ قیقحت نمــضی

 .يسسؤملا ءادلأاو ةمكوحلا ةدوج مییقت يف نورمثتسملاو ةیباقرلا تاھجلا

 ةكرشلا ةرادإ سلجم لیكشت ٢.٢

 يتلا تارارقلا ةدوج نأ ةیرادلإا تایبدلأا دكؤت ذإ ،ةیـــســـسؤملا ةمكوحلا حاجن رـــصانع مھأ نم ةرادلإا سلجم لیكـــشت دعی

 ةبـاقـرلا ةــــسرامـم ىلع مھتردقـو ،مھتیللاقتــــساو ،مھتاربخ عونتو ،ھئـاــــضعأ ةءافـكب اًقـیثو اطًـابـترا طبترت سلجملا اھـذخـتی

 امب ةرادلإا سلاجم لیكـشتل ةحـضاو طباوـض عـضو ىلع ةثیدحلا ةمظنلأا تـصرح كلذلو .ةیعوـضوم ةروـصب فارـشلإاو



 ٥ 

 Organisation for Economic Co-operation) نیمھاــسملل لداعلا لیثمتلاو ةیللاقتــسلااو ةربخلا نیب نزاوتلا ققحی

and Development [OECD], 2023). 

 ءاــــضعلأاو ،نییذیفنتلا ریغ ءاــــضعلأاو ،نییذیفنتلا ءاــــضعلأا نم ددعو ،سلجملا سیئر نم ةداع ةرادلإا سلجم نوكتیو

 اًددحم ارًود وـضع لك يدؤیو .اھل ةمظنملا تاعیرـشتلا تابلطتمو اھمجحو ةكرـشلا ةعیبطل اًقفو مھددع فلتخیو ،نیلقتـسملا

 .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو ةمكوحلا ةدوج زیزعت يف مھسی

 ةرادلإا سلجم سیئر :لاًوأ

 ذیـفنت ةعـباتـم ىلع فرــــشی امـك ،ھلـامـعأ لودجـ دامـتعاو ھتـاعـامـتجا میظنتو سلجملا لامـعأ ةدایـق ةرادلإا سلجم سیئر ىلوتی

 تاــــشاقـنلا ةرادإ نم ھنـكمت ةیـلاعـ ةیـدایـق تاراھـمب سیئرلا عتمتی نأ بجـیو .ةیـذیـفنتلا ةرادلإا عم قیــــسنتلاو سلجملا تارارق

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا ةحلصم مدخت تارارق ذاختا نمضی امب ،ةفلتخملا رظنلا تاھجو نیب نزاوتلا قیقحتو

 يف ءاـضعلأا عیمج ةكراـشم نامـضو ،تاعامتجلاا لبق ءاـضعلأل ةیفاكلا تامولعملا ریفوت ىلع سلجملا سیئر صرحی امك

 .رارقلا عنص يف ةكراشملا أدبم قیقحتو تارارقلا ةدوج عفر يف مھسی يذلا رملأا ،ةحورطملا تاعوضوملا ةشقانم

 نویذیفنتلا ءاضعلأا :اًیناث

 نم مھریغ وأ يلاملا ریدملا وأ يذیفنتلا سیئرلا لثم ،ةكرــشلا لخاد ةیذیفنت بــصانم نولغــشی نیذلا مھ نویذیفنتلا ءاــضعلأا

 تامولعملاب سلجملا دیوزتو ،ةیلیغشتلا اھتاجایتحاو ةكرشلا ءادأ نع ةیعقاولا ةروصلا لقن يف مھتیمھأ نمكتو .نییذیفنتلا رابك

 .تارارقلا ذاختلا ةمزلالا

 ئدابم يــصوت كلذلو ،سلجملا ةیللاقتــسا يف رثؤت دق مھترثك نأ لاإ ،سلجملا لخاد نییذیفنتلا ءاــضعلأا دوجو ةیمھأ مغرو

 .(OECD, 2023) نییذیفنتلا ءاضعلأل ةیبلغلأا نوكت لاأب ةمكوحلا

 نییذیفنتلا ریغ ءاضعلأا :اًثلاث

 تارارقلا ةــــشقانـم يف مھتاربخب نومھــــسی امـنإو ،ةكـرــــشلل ةیـمویلا ةرادلإا يف نوكراــــشی لا نییذیـفنتلا ریغ ءاــــضعلأا

 لیلقتو ةیعوــضوملا زیزعت ىلع مھدوجو دعاــسیو .سلجملل ةروــشملا میدقتو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةبقارمو ،ةیجیتارتــسلاا

 .ةیذیفنتلا حلاصملاب سلجملا تارارق رثأت ةیلامتحا

 نولقتسملا ءاضعلأا :اًعبار

 يأ نیمھاسـملا رابك وأ ةیذیفنتلا اھترادإ وأ ةكرشـلاب مھطبرت لا ذإ ،ةثیدحلا ةمكوحلا رصـانع مھأ نم نولقتسـملا ءاضـعلأا دعی

 .مھئارآ ةیللاقتسا يف رثؤت دق ةیصخش وأ ةیلام حلاصم

 ،حلاـصملا ضراعت لیلقتو ،ةباقرلا نیـسحت ىلإ يدؤی ةرادلإا سلجم لخاد نیلقتـسم ءاـضعأ دوجو نأ ىلإ تاـساردلا ریـشتو

 .(Tricker, 2019) ةكرشلا يف نیرمثتسملا ةقث ةدایزو ،ةیفافشلاو حاصفلإا ةدوج عفرو

 نیلقتــسملا ءاــضعلأا نم فٍاك ددع دوجو ةیمھأ ىلع ةیلاملا قوــسلا ةئیھ نع ةرداــصلا تاكرــشلا ةمكوح ةحئلا تدكأ امك

 .ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع ةلعافلا ةباقرلا قیقحتو سلجملا ةیللاقتسا نامضل

 

 

 

 

 

 



 ٦ 

 )١-٢( لودج

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ عاونأ

 وضعلا عون ھتایلوؤسم مھأ

 سلجملا سیئر ھلامعأ ىلع فارشلإاو سلجملا ةدایق

 يذیفنت وضع ةیجیتارتسلاا ذیفنتو ةیلیغشتلا تامولعملا لقن

 يذیفنت ریغ وضع ةروشملاو ةباقرلا

 لقتسم وضع دایحلاو ةباقرلاو ةیفافشلا زیزعت

 .Tricker (2019)و ،OECD (2023) ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 

 ةكرشلا ةرادإ سلجم تاصاصتخا ٢.٣

 سلجملا تایلوؤـــسم ددحی يذلا راطلإا لثمت ذإ ،ةیـــســـسؤملا ةمكوحلا رـــصانع مھأ نم ةرادلإا سلجم تاـــصاـــصتخا دعت

 ىلع ةریبك ةجردب دمتعی ةكرــشلا حاجن نأ ةیرادلإا تایبدلأا دكؤتو .اھلامعأ ىلع فارــشلإاو ةكرــشلا ةدایق يف ھتایحلاــصو

 ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع ةباقرلا نیب نزاوتلا قیقحت عم ،ةیللاقتـــساو ةءافكب ھتاـــصاـــصتخا ةـــسرامم ىلع ةرادلإا سلجم ةردق

 .(OECD, 2023) ةیجیتارتسلاا ذیفنت يف اھمعدو

 ،يمقرلا لوحتلاو ،رطاخملا ةرادإ لثم ةدیدج تلااجم لمــشتل ةریخلأا تاونــسلا يف ةرادلإا سلجم تایلوؤــسم تعــسوت دقو

 يلاملا ءادلأا ىلع فارــشلإاب ةقلعتملا ةیدیلقتلا ماھملا ىلإ ةفاــضإ ،يناربیــسلا نملأاو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤــسملاو ،ةمادتــسلااو

 .يرادلإاو

 ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا مسر :لاًوأ

 ةلیوط اھفادھأو اھتلاــسرو ةكرــشلا ةیؤر دامتعا ىلوتی ثیح ،ةرادلإا سلجم تاــصاــصتخا مھأ نم ةیجیتارتــسلاا مــسر دعی

 .ةیسفانتلا ةردقلا ززعتو مادتسملا ومنلا ققحت يتلا ةیجیتارتسلاا ططخلا رارقإو ،ىدملا

 .ةیمیظنتلا وأ ةیداصتقلاا فورظلا ریغت دنع ةمزلالا تلایدعتلا يرجیو ،ةیرود ةروصب ةیجیتارتسلاا ذیفنت سلجملا عباتی امك

 ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع فارشلإا :اًیناث

 ءادلأا تارــشؤم قیقحت نم دكأتلاو ،ةدمتعملا ططخلا ذیفنت ةعباتمو ،ھئادأ مییقتو ،يذیفنتلا سیئرلا نییعتب ةرادلإا سلجم موقی

 .ةفدھتسملا

 وھو ،ھیجوتلاو ةباقرلاو فارـشلإا ىلع هرود رـصتقی امنإو ،ةكرـشلل ةیمویلا ةرادلإا يف لخدتلا مدع ىلع سلجملا صرحیو

 .(Tricker, 2019) ةیسسؤملا ةمكوحلل ةیساسلأا ئدابملا دحأ لثمی ام

 حئاوللاو تاسایسلا دامتعا :اًثلاث

 :لثم ،ةكرشلل ةیلخادلا تاسایسلا سلجملا دمتعی

  .رطاخملا ةرادإ ةسایس •

  .تآفاكملا ةسایس •

  .حلاصملا ضراعت ةسایس •

  .ةیفافشلاو حاصفلإا ةسایس •

  .لاثتملاا ةسایس •

  .ةمكوحلا ةسایس •



 ٧ 

 .حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا نامضو ةكرشلا لامعأ میظنت يف تاسایسلا هذھ دعاستو

 يلاملا ءادلأا ىلع ةباقرلا :اًعبار

 ةیـلخادلـا ةعـجارملا جئاتـنو ،ةیـرودلـا ریراقـتلاو ،ةیـلامـلا مئاوقلا ةعـجارم للاخ نم ةكـرــــشلل يلامـلا ءادلأا ةرادلإا سلجم عباتـی

 .ةكرشلل يلاملا زكرملا ةملاس نم دكأتلاو ،ةیجراخلاو

 .دراوملل لثملأا مادختسلاا نامضل اھذیفنت عباتیو ،ةیرامثتسلاا ططخلاو ةیونسلا تاینازیملا دمتعی امك

 رطاخملا ةرادإ ىلع فارشلإا :اسًماخ

 ،رطاخملا ةرادإ ةسـایسـ سلجملا دمتعی ذإ ،ةثیدحلا ةمكوحلا يف ةرادلإا سلجم تاـصاـصتخا مھأ نم رطاخملا ةرادإ تحبـصأ

 ةباقرلل لاعف ماظن دوجو نم دكأتیو ،رطاخملاب ةقلعتملا ةیرودلا ریراقتلا عباتیو ،(Risk Appetite) رطاخملا ةیھــش ددحیو

 .(OECD, 2023) ةیلخادلا

 نیمھاسملا قوقح ةیامح :اسًداس

 نم مھنیكمتو ،مھل ةمزلالا تامولعملا ریفوتو ،مھقوقح ةیامحو ،نیمھاــسملا نیب ةاواــسملا نامــض ىلع ةرادلإا سلجم لمعی

 .ةماعلا تایعمجلا روضحو تیوصتلا يف مھقوقح ةسرامم

 .ةیصخش حلاصم قیقحتل ةیلخادلا تامولعملا للاغتسا وأ ةطلسلا مادختسا ةءاسإ عنم ىلع سلجملا صرحی امك

 لاثتملاا نامض :اًعباس

 ناجل لامعأ ةعباتم ىلإ ةفاـضإ ،اھطاشـنل ةمظنملا حئاوللاو تامیلعتلاو ةمظنلأا عیمجب ةكرشـلا مازتلا نم ةرادلإا سلجم دكأتی

 .ةكرشلا ھجاوت دق يتلا ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا نم للقی امب ،لاثتملااو ةعجارملا

 

 )٢-٢( لودج

 ةرادلإا سلجم تاصاصتخا زربأ

 صاصتخلاا فدھلا

 ةیجیتارتسلاا مسر مادتسملا ومنلا قیقحت

 ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع فارشلإا ءادلأا نیسحت

 تاسایسلا دامتعا لمعلا میظنت

 ةیلاملا ةباقرلا ةكرشلا لوصأ ةیامح

 رطاخملا ةرادإ رطاخملا نم دحلا

 نیمھاسملا قوقح ةیامح ةقثلا زیزعت

 لاثتملاا ةمظنلأاب مازتللاا

 نع ةرداصلا تاكرشلا ةمكوح ةحئلاو ،Tricker (2019)و ،OECD (2023) ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 .ةیدوعسلا ةیلاملا قوسلا ةئیھ

 

 

 

 



 ٨ 

 ةیسسؤملا ةمكوحلا قیبطت يف ةكرشلا ةرادإ سلجم رود ٢.٤

 نم دیدعلا ھتدھشـ امل ةجیتن ،ةریخلأا دوقعلا للاخ عسـاو مامتھاب تیظح يتلا ةیرادلإا میھافملا مھأ نم ةیسـسـؤملا ةمكوحلا دعت

 ةرادلإا سلجم حبــصأو .ةلءاــسملاو ةیفافــشلا بایغو ةباقرلا فعــض اھببــس ناك ةیرادإو ةیلام تامزأ نم ةیملاعلا تاكرــشلا

 نامضـو اھلامعأ ىلع فارشـلإاو ةكرشـلا ةدایق نع ةلوؤسـملا ةھجلا ھفصـوب ،ةمكوحلا ئدابم قیبطت يف سیئرلا روحملا لثمی

 Organisation for Economic) نیرخلآا ةحلصـملا باحصـأو ةیذیفنتلا ةرادلإاو نیمھاسـملا حلاصـم نیب نزاوتلا قیقحت

Co-operation and Development [OECD], 2023). 

 نیمھاسـملاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا مظنت يتلا تاءارجلإاو دعاوقلا ةعومجم تاكرشـلا ةمكوحب دـصقیو

 OECD ئدابم تدكأ دقو .ةكرشـلا دراوم ةرادإ نسـحو ةلءاسـملاو ةیفافشـلاو ةلادعلا قیقحت نمضـی امب ،ةحلصـملا باحصـأو

 ةكرــشلا لامعأ ىلع فارــشلإاو ھتایلوؤــسم ةــسرامم يف ةرادلإا سلجم ةیلعاف ىلع ةریبك ةجردب دمتعی ةمكوحلا حاجن نأ

 .(OECD, 2023) ةیعوضومو ةلقتسم ةروصب

 حاصفلإاو ةیفافشلا زیزعت :لاًوأ

 تامولعملا نع حاـصفلإا نامـض للاخ نم كلذو ،ةكرشـلا لخاد ةیفافشـلا أدبم خیسـرت يف اًیروحم ارًود ةرادلإا سلجم يدؤی

 تامولعملاو ،ةمكوحلا ریراقتو ،ةیلاملا مئاوقلا رــشن كلذ لمــشیو .بــسانملا تقولا يفو ةقیقد ةروــصب ةیلاملا ریغو ةیلاملا

 مھتارارق ذاختا نیرمثتــــسملاو نیمھاــــسملل حیتی امب ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملاو ،تآفاكملاو ،رطاخملاب ةقلعتملا

 .ةحضاو سسأ ىلع

 معدتو ،نیرمثتــسملا ةقث ززعتو ،ةیماظنلا ریغ تاــسرامملا نم دحلا يف مھــست ذإ ؛ةمكوحلا رــصانع مھأ دحأ ةیفافــشلا دعتو

 .(Tricker, 2019) لاملا قاوسأ ةءافك

 ةلءاسملا أدبم خیسرت :اًیناث

 نمـضی امب ،اھنوذختی يتلا تاءارجلإاو تارارقلا نع ةبسـاحملل ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم عوـضخ يف ةلءاسـملا لثمتت

 ،ةیرود ریراقتو ،ةحــضاو ءادأ تارــشؤم دوجو للاخ نم كلذ ققحتیو .ةكرــشلا فادھأ قیقحتو نیمھاــسملا لاومأ ةیامح

 .ةمظتنم ةروصب ھئاضعأو سلجملا ءادأ مییقت ىلإ ةفاضإ ،ةلقتسم ةعجارم ناجلو

 ءادلأا ةءافك ضافخناو ،ةطلسـلا مادختسـا ةءاسـإ ةیلامتحا ةدایزو ،ةباقرلا فعضـ ىلإ يدؤی ةلءاسـملا بایغ نأ نوثحابلا دكؤیو

 .(Tricker, 2019) يسسؤملا

 نیمھاسملا نیب ةلادعلا قیقحت :اًثلاث

 ىلع ةقحتــسم ریغ ایازم مھنم ةئف يأ حنم مدعو ،نیمھاــسملا عیمج نیب ةاواــسملا نامــض ةرادلإا سلجم تایلوؤــسم مھأ نم

 ،ةماعلا تایعمجلا روــــضح لثم ،ةیماظنلا مھقوقح ةــــسرامم نم نیمھاــــسملا نیكمتب سلجملا مزتلی امك .نیرخلآا باــــسح

 .ةیرامثتسلاا مھتارارق ذاختلا ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلاو ،ةیرھوجلا تارارقلا ىلع تیوصتلاو

 زیزعتو تارامثتــسلاا بذج يف مھــست يتلا لماوعلا مھأ نم دعت نیمھاــسملا عم لماعتلا يف ةلادعلا نأ ةمكوحلا ئدابم دكؤتو

 .(OECD, 2023) تاكرشلا رارقتسا

 حلاصملا ضراعت ةرادإ :اًعبار

 عم ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ ةرادلإا سلجم ءاــضعأ دحلأ ةیــصخــشلا حلاــصملا ضراعتت امدنع حلاــصم ضراعت تلااح أــشنت دق

 يف وضـعلا ةكراشـم عنمو ،ةیصـخشـلا حلاصـملا نع حاصـفلإل ةحضـاو تاسـایسـ عضـوب سلجملا مزتلی كلذلو .ةكرشـلا ةحلصـم

 .ةصاخ ةعفنم ھل ققحی رارق يأ ىلع تیوصتلا



 ٩ 

 ىلع ظفاحی ھنلأ ،ةكرـشلا لخاد ةمكوحلا ةدوج ىلع ةمھملا تارـشؤملا دحأ حلاـصملا ضراعتل ةحـضاو ةـسایـس دوجو دعیو

 .نیمھاسملا ةقث ززعیو تارارقلا ةھازن

 سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا ىلع فارشلإا :اسًماخ

 ةدوج نیـــسحتو ةباقرلا ةءافك عفر يف مھـــست يتلا ،ةـــصـــصختملا ناجللا نم ددع ىلع ھماھم ءادأ يف ةرادلإا سلجم دمتعی

 :اھمھأ نمو ،تارارقلا

  .ةعجارملا ةنجل •

  .تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل •

  .رطاخملا ةرادإ ةنجل •

  .)تاكرشلا ضعب يف( رامثتسلاا ةنجل •

 نع ةیئاھنلا ةیلوؤـسملا ءاقب عم ،ةرادلإا سلجم ىلإ تایـصوتلا عفرو ةـصـصختملا تاعوـضوملا ةـسارد ناجللا هذھ ىلوتتو

 .سلجملا قتاع ىلع تارارقلا

 

 )٣-٢( لودج

 ةمكوحلا قیبطت يف ةرادلإا سلجم رود

 رودلا رثلأا

 ةیفافشلا زیزعت نیرمثتسملا ةقث عفر

 ةلءاسملا ةباقرلا نیسحت

 ةلادعلا نیمھاسملا قوقح ةیامح

 حلاصملا ضراعت ةرادإ تارارقلا ةھازن نامض

 ناجللا ىلع فارشلإا يسسؤملا ءادلأا ةدوج عفر

 .Tricker (2019)و ،OECD (2023) ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 

 يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةرادلإا سلجم رود ٢.٥

 اھفادھأ قیقحت ىلع ةكرـشلا ةردق سكعی ذإ ،اھتمادتـساو تاكرـشلا حاجن سیقت يتلا تارـشؤملا مھأ دحأ يـسـسؤملا ءادلأا دعی

 ةعباتمو ،تایجیتارتــسلاا مــسر للاخ نم يــســسؤملا ءادلأا نیــسحت يف اًیروحم ارًود ةرادلإا سلجم يدؤیو .ةیلعافو ةءافكب

 .ةمادتسلااو ومنلا ززعت يتلا تارارقلا ذاختاو ،ءادلأا مییقتو ،اھذیفنت

 يجیتارتسلاا ھجوتلا ةغایص :لاًوأ

 ددحت يتلا ىدملا ةلیوط ططخلا دامتعاو ،ةكرـــشلل ةیجیتارتـــسلاا فادھلأاو ةلاـــسرلاو ةیؤرلا عـــضوب ةرادلإا سلجم موقی

 ةئیب يف تاریغت ثودح دنع ةمزلالا تلایدعتلا يرجیو ،ةیرود ةروــــصب ططخلا هذھ ذیفنت عباتی امك .يلبقتــــسملا اھراــــسم

 .لامعلأا

 ةنراقم يــسفانتلاو يلاملا ءادلأا نم ىلعأ تایوتــسم ققحت ةلعاف ةرادإ سلاجم كلتمت يتلا تاكرــشلا نأ تاــساردلا تتبثأ دقو

 .(Tricker, 2019) ةیلكشلا تارارقلا دامتعا ىلع اھترادإ سلاجم رود رصتقی يتلا تاكرشلاب

 ءادلأا ىلع ةباقرلا :اًیناث
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 امك ،ةدمتعملا فادھلأل ةیذیفنتلا ةرادلإا قیقحت ىدم میقیو ،(KPIs) ةسـیئرلا ءادلأا تارشـؤم ةرمتسـم ةروصـب سلجملا عباتی

 .تافارحنا دوجو دنع ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا بلطیو ،ةیلیغشتلاو ةیلاملا ریراقتلا عجاری

 .دراوملل لثملأا مادختسلاا زیزعتو ،ردھلا لیلقتو ،ءادلأا ةءافك نیسحت يف ةباقرلا هذھ مھستو

 ریوطتلاو راكتبلاا معد :اًثلاث

 ،يمقرلا لوحتلا معدو ،راكتبلاا عیجشـت نع لاًوؤسـم ةرادلإا سلجم حبصـأ ،ةیداصـتقلاا تاریغتلاو ةیمقرلا تلاوحتلا لظ يف

 .ةكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو تاجتنملاو تامدخلا ةدوج نیسحت يف مھست يتلا ةثیدحلا تاینقتلا دامتعاو

 .لجلأا ةلیوط ةمیقلا ززعیو مادتسملا ومنلا ققحی امب ،ریوطتلاو ثحبلل ةمزلالا دراوملا صیصخت ىلع سلجملا صرحی امك

 يرشبلا لاملا سأر ةرادإ :اًعبار

 دامتعا يف ةرادلإا سلجم كراــشی كلذلو ،ةكرــشلا لوــصأ مھأ دحأ لثمی يرــشبلا رــصنعلا نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریــشت

 ققحت يتلا زفاوحلاو تآفاكملا ةمظنأ عــضوو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ مییقتو ،تادایقلا ریوطتو ،تاءافكلا باطقتــسا تاــسایــس

 .ةیجاتنلإا ىوتسم عفرتو ةلادعلا

 ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت :اسًماخ

 فادھلأا نیب نزاوتلا قیقحت نع لاًوؤــسم حبــصأ لب ،لجلأا ةریــصق حابرلأا قیقحت ىلع رــصتقی ةرادلإا سلجم رود دعی مل

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا ةمادتسا نمضی امب ،ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 اًناجل لكـشتو ،ةرادلإا سلجم لامعأ لودج نمـض ةمادتـسلاا تاعوـضوم جردُت تاكرـشلا نم دیدعلا تحبـصأ ،ببـسلا اذھلو

 .(ESG) ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا بناوجلا يف ةكرشلا ءادأ ةعباتمل ةصصختم

 ةقث ةدایزو ،ةیــســسؤملا ةعمــسلا نیــسحت يف مھــسی ةرادلإا سلجم لامعأ يف ةمادتــسلاا جمد نأ OECD (2023) دكؤتو

 .ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعتو ،نیرمثتسملا

 

 )٤-٢( لودج

 يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةرادلإا سلجم تاماھسإ

 لاجملا تاماھسلإا زربأ

 يجیتارتسلاا طیطختلا فادھلأاو ةیؤرلا عضو

 ةباقرلا ریراقتلاو ءادلأا ةعباتم

 راكتبلاا يمقرلا لوحتلا معد

 ةیرشبلا دراوملا تآفاكملا تاسایسو تادایقلا ریوطت

 ةمادتسلاا تارارقلا يف ESG ئدابم جمد

 .OECD (2023)و ،Tricker (2019) ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
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 ةمتاخلا

 ىلع هرود رـصتقی لا ذإ ،ةیسـسـؤملا ةمكوحلا ةموظنم يف ةیسـاسـلأا ةزیكرلا لثمی ةكرشـلا ةرادإ سلجم نأ ىلإ ثحبلا صلخ

 حلاــصم ةیامحو ،اًیجیتارتــسا ةكرــشلا ةدایق لمــشیل دتمی لب ،تارارقلاو ططخلا دامتعا وأ ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع فارــشلإا

 ترھظأ دقو .حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا نامـضو ،رطاخملا ةرادإ ىلع فارـشلإاو ،حاـصفلإاو ةیفافـشلا زیزعتو ،نیمھاـسملا

 رثأ نم اھـل امـل ،اھـتمادتـــــساو تاكـرــــشلا حاجـن يف ةرثؤملا لمـاوعلا زربأ نم دعـت ةرادلإا سلجم ةیـلاعـف نأ ةثـیدحـلا تایـبدلأا

 .يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا نیسحتو ،دراوملا للاغتسا ةءافكو ،تارارقلا ةدوج يف رشابم

 نم دحیو ،ةیفافــشلاو ةلءاــسملاو ةلادعلا ىلع ةمئاق ةیــســسؤم ةئیب ءانب يف مھــسی ةمكوحلا ئدابم قیبطت نأ ثحبلا نیب امك

 عتمتی ةرادإ سلجم دوجو للاخ نم كلذ ققحتیو .ةحلــصملا باحــصأو نیرمثتــسملا ةقث ىوتــسم عفریو ،حلاــصملا ضراعت

 ةرادلإا ءادأ مییقتو ،ةلعافلا ةباقرلا ةــــسرامم ىلع نیرداق ،ةعونتم تاربخ يوذ ءاــــضعأ مــــضیو ،ةیللاقتــــسلااو ةءافكلاب

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا حلاصم ققحت يتلا تارارقلا ذاختاو ،ةیذیفنتلا

 راودلأا زواجتت ةدیدج تایلوؤسـم ةرادلإا سلاجم ىلع تضـرف ةرصـاعملا ةینقتلاو ةیداصـتقلاا تاروطتلا نأ ةسـاردلا تدكأو

 ،يناربیسـلا نملأاو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسـملاو ،ةمادتسـلااو ،رطاخملا ةرادإو ،يمقرلا لوحتلا ىلع فارشـلإا لمشـتل ،ةیدیلقتلا

 ةدافتسـلااو ،اھنع ةقثبنملا ناجللا ةءافك زیزعتو ،ةرمتسـم ةروصـب سلاجملا ءاضـعأ تاراھم ریوطت يرورضـلا نم لعجی امم

 .ةمكوحلا لاجم يف ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ نم

 رثكأ نوكت ةحیحصـ ةروصـب ةمكوحلا ئدابم قبطتو ةلعاف ةرادإ سلاجم كلتمت يتلا تاكرشـلا نأ ىلع دیكأتلاب ثحبلا متتخاو

 عیرــسلا ریغتلاب مــستت لامعأ ةئیب يف اھتمادتــسا ىلع ةظفاحملاو ،اھتیــسفانت زیزعتو ،ةیجیتارتــسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةردق

 .ةدیازتملا تایدحتلاو
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