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 الفصل الأول: المقدمة 

 مقدمة:1.1

يمثل مشروع  ميية  لقديي  لقرفيهية  ي  لقواض  طوة  لتررفلجةةة  ومة   قمممم   لقبوةة  لقوربة ي   تة جتدةؤ تها يض  

، عذقك من طلال إنشضء عجه  عضلمة  تلئي  جةمع بين لقرفيةه علقواضض  علقثدضي  على موتةى عضلمي، عيييف للمشوع  2030

رفيهية ، عجذب لقوررررررررررررةضل لليمةين علقيعقةين، علمبلال مةىع للممم   على ل  واو   إلى جمبة  لقومب للمرزليي على للأنشررررررررررررو  لق

لقبضلمة  قمرفيةه، إضررررضي  إلى ذقك،  ورررره  للمشرررروع  ي  جةةلع ليىتوررررض  لقةوب ، عجةدة، لقشرررربضب لقورررربة  ، عجوةاو ت   

لليمةر  علقبرضلمةر  رررر ثمرضتل   رررررررر ررررو ، من طلال طمؤ يوت عمرل متبري   عجتلميز ليتر رررررررر ض للمرضل لقششر رررروع  ل تمرضمر  رررررررر ، كمرض يةل  للمشر

رررررررررتديلا للمةضة، جيعاو لقةلمضيض ، عجوبةؤ    م  ذكة  قتةييف  رررررررررتديلا للمةلت ، عاف إعض   لتر رررررررررتيلم  لقبة ة  عكلمضء  لتر بضيتر

ل قممين لقذكة    ض يواي  ض وةال للأمي على للمتمع عليىتوررض  علقب و ، عجبل لقديي   مةذج  ل إيةضبة  لقوضى ، بمض يضررمن جيريف 

 (. 2025لموتيلم . )عكضق  لي بضء لقوبة ي ، عل

ن  
 
ررررررروع  لقديي   إذ جُم  رررررررض مشر رررررررة ر ررررررروع ، عطور رررررررمضن  ةضل    مشر رررررررة  قضر رررررررضتر رررررررضتلع من لقوكضئل للأتر بي إ لت  لل ضوو ي  للمشر

ُ
لم

لقدضئمين على للمشرررروع  من لقتبوف على لل ضوو لليتمم ، عجتمةمهض، ععضررررع لترررررفلجةةةض  قمتبضمل مبهض ىبل عىةعهض، عىي 

ل مةي، عجتييي ل ميعل لقلمب ، عمولىب  للأ لء عل مة  ، لموررررض    (،  ن لقتدوةط 301، ت2024 كي   تلترررر  )لقب ز ، 

ي  جدمةل ل تمضقة  لقلمشل، عطلمض لقتكضقة، لقللئي ، عجتوين للإ تضجة ، عضمضن ليتتديلا للأمثل قممةلت ، كمض  كي  

رررر  )  مي ع طوعن،   ض ي15-14، ت2022 تلتر رررر  ررررة ر رررروكض ، طور ررررة  قمشر ررررضتر   لقب وض  (، على  ن إ لت  لل ضوو جمثل   ل   تر

ررررررررضعي على مةلجه  لقتتييض  علل ضوو للمتبي   لق   ىي  ررررررررضتلع لقرفيهية ،  ة  لمور ررررررررة  عللمشر رررررررروكض  لقهةيتر للمتدمب  مثل لقشر

رررررضئةر  عللمرضقةر ،  رررررررر رررر وار  علقلمضر رررررررر ررررري  إ لت  لل رضوو من جوةتل  جوبةدةر  ي  للمرضي  لقبور رررررررر ررررتدولت رض ع  ريليهرض، عنشر رررررررر تيري  لتر

ض على جتمةل لقتكملم  علقبضئي علجدضذ لقدولت ي  دوعف علبتبي  عن ليعتمض  لقتدمةي  على لق ض ىضئم  ض عممة  تيمين قت ببى مةهم 

، ت)ب((، على  ن إ لت  لل ضوو لمورض   ي  لمبلال   لء للمشرضتلع لقواض ي   2017عيا لقةدين، ع كي   يضرض  تلتر  )لقةةضت،  

رررر رررررررر ررررة  قهض،  ة  لمور رررررررر رررروع  لقديي ، عجتدةؤ للميز  لقتةضيور رررررررر ضعي ي  لقتبوف على لل ضوو علقتت   يهيض ىبل علقرفيهية  مثل مشر

عىةعهض، ع عضرررريه  ذة لقيتلترررر   ن جوةاو مهضتل  إ لت  لل ضوو  ورررره  ي  لتررررتمولتا  للمشررررضتلع عجميز ض، ممض يةبمهض   ل  

 مهم  قضمضن  ةضل للمشضتلع ي  ب وض  ممةو  بضقتتييض . 
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ررررةرر ، إي  ن مولجبرر   رررررررر ررررررضتلع عجتدةؤ للميز  لقتةررضيور رررررررر ررررمررضن  ةررضل للمشر رررررررر ععلى لقوغ  من للأ مةرر  للمرزليرري  لإ لت  لل ررضوو ي  ضر

للأ بةض  لقوررضبد  لمشرريف إلى عجة  يةةل  بتثة  علضرري  ي   ذل للمضل، عاافب ذقك اشرركل طضت عةي جوبةؤ للملمهةا على 

،  ة  يلا ظ ىم  لقيتلتض  للأكض يمة  لق   جةضعقه لقبلاى  للمبضشو  بين  للمشضتلع لقض م  عللمتكضمم  مثل مشوع  لقديي 

جوبةؤ لترررفلجةةةض  إ لت  لل ضوو عجتوررين للأ لء لق شرراةل  عللميز  لقتةضيوررة  اشرركل جوبةدي. مب   لقيتلتررض  لقوررضبد   

ي    عن لقرفكيز على لقتبدةيل  لىتوررو  على لقتتمةل لقة و   ع جةضعقه إ لت  لل ضوو ي  مشررضتلع  ةيتررة   ع تاض ي  مت

رررررررررةل كضية   ةل كةلمة  جوجم   رررررررررض  للمتض   ق  جديا جلمض ر رررررررررضتلع لقرفيهية  متبي   لقدوضعض ، كمض  ن لقيتلتر لقلمواي  قممشر

لترفلجةةةض  إ لت  لل ضوو إلى إجولءل  عممة  مممةت  جؤرو مبضشو  على  ةضل للمشوع  علتتمولتاته، بضلإضضي  إلى ذقك،  

رررررررضقةب مةهمة  جةمع بين لقتتمةل لق    علقةةر  قدةض   رو إ لت  لل ضوو  ةضك متيع  رررررررض  لق   لعتمي   تر ي  ي  لقيتلتر

رررررررض  جوبةدة    ررررررر  ل يضج  للمءي  لإجولء  تلتر على للأ لء، ل مة  ، ليقرزلا بض ميعل لقلمب ، عجدمةل لقتكضقة،، عمن  ةض جتضر

مم   ةل يبضقة  لترفلجةةةض  إ لت  لل ضوو ي  للمشضتلع لقض م    ىةد  جوكل على مشوع  لقديي  قتديي    ق  عممة  عشض

عللمتكضمم ، ع ة مض  ورره  ي  ترري لقلمةة  للمبوية  ل يضقة ، عجةييف إوضت موجا  شررضمل يم ن لتررتديلمه من ىبل لقبض ثين 

رررررضتلع لق افى ع  رررررررر ررررمرضن  ةرضل للمشر رررررررر ضل، عضر رررركرل يبر  رررررررر رررررضنا  لقدولت قتوةاو   عل  عخقةرض  إ لت  لل رضوو اشر رررررررر جتدةؤ   ريليهرض ع ر

 .ليترفلجةةة  ب لمضء 

رررررررمن تها   ررررررربة ي  ضر ررررررربة  ي  لقور رررررررض   غيف للمور ل من لقتتةل ليىتور ررررررروع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض  جلء  ،  2030يمثل مشر

رررررررررر م    ض كبيف  عق ويض جتمل مدضوو عضقة ، ععلى لقوغ  من لقلموت لقضر رر  رررررررر رررررررررروععض  لق افى لق   جةيو يو ر لق    علُبي من للمشر

رررررضتلع ررررروع   مثل    ،جةلجه للمشر لقتيطيفل  ي  لطتةضت للمدضعقين    : جتييض  ي  ل يةكم  علقشررررررلمضية ، مثلإي   ه يةجه لقديي   : مشر

رررررررري  رررررررر  غيف علضر ررررررررولكض  مع جهض   كةمة  ععممةض  مةضىور رررررررر ثموان، كمض   عليعتمض  على شر ررررررررولف للمور ممض ىي يتي من إشر

رررروع جةلجرره   رررررررر رررر يلاك للمةلت  علقوررضىرر  عجرريريف لقب ةرر  لقتتتةرر  على لقة      ررذل للمشر رررررررر مدررضوو بة ةرر  علجتمررضعةرر ، بمررض ي  ذقررك لتر

بين لقومةل لق بيف    ذل للمشرروع لقبة ة ، بضلإضررضي  إلى لل ضوو للموجبو  بممضتتررض  لقبمضق  عدوعيه ، عمن  جل  ن جةلبن  

رررررررررمن   يإا للأمو يتومبعلل ضوو لليتمم ،   رررررررررمضن جتدةؤ للأ يلف للموجة  ضر ضق  قضر ررررررررررفلجةةةض  إ لت  مدضوو يب  رررررررررع لتر عضر

 (.  Stone, 2025ل ميلعل لقلمةة  عللميزل ةض  لليي   )

رررر ضمته كي ي  رررروع  عضر رررروع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض  ذل    مة  كبيف     و ل   م  للمشر رررر  إ لت  لل ضوو ي  مشر بي  تلتر
ُ
لم

ي  جةةلع موررررض ت ليىتوررررض  علمبلال    2030 بوب للمشرررروععض  لقةوةة  لق   لمورررر ييف جتدةؤ تها  للممم   لقبوةة  لقورررربة ي   
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ىوض  لقوررةض   علقرفيةه،  ة  إن إ لت  لل ضوو ي  مثل  ذل للمشرروع  لقبملا  لمورره  ي  ضررمضن لتررتمولتا  لقبمل ب لمضء ، 

ررررر ثموان عللمتمع    إلى لمبلال رد  للمور
 
رررررضي  رررررضئو لليتمم  لقةضجة  عن لقتتييض  للمضقة   ع لقلمةة   ع لقبة ة ، إضر عجدمةل ل  ور

ض  ورررضعي متدذ  ي  ىيت  للمشررروع  على جتدةؤ   يليه  ض عمةهمة  لقتةمةا ، كمض جافب   مة  لقبت  ي  كة ه يديا إوضت ل عممة 

ررررررروع    رررررررتيلم  للمشر رررررررمن لتر ضق  قمتبضمل مبهض  بمض يضر ررررررررفلجةةةض  يب  رررررررع لتر لقدولت على جتييي لل ضوو لليتمم  عجتمةمهض ععضر

 .ع ةض ه على للميى لقوةال

 مشكلة البحث: 2.1

رررررررمن تها   ررررررربة ي  ضر ررررررربة  ي  لقور رررررررض   غيف للمور ل من لقتتةل ليىتور ررررررروع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض  جلء  ،  2030يمثل مشر

رررررررررر م    ض كبيف  عق ويض جتمل مدضوو عضقة ، ععلى لقوغ  من لقلموت لقضر رر  رررررررر رررررررررروععض  لق افى لق   جةيو يو ر لق    علُبي من للمشر

رررررضتلع ررررروع   مثل    ،جةلجه للمشر لقتيطيفل  ي  لطتةضت للمدضعقين    : جتييض  ي  ل يةكم  علقشررررررلمضية ، مثلإي   ه يةجه لقديي   : مشر

رررررررري  رررررررر  غيف علضر ررررررررولكض  مع جهض   كةمة  ععممةض  مةضىور رررررررر ثموان، كمض   عليعتمض  على شر ررررررررولف للمور ممض ىي يتي من إشر

رررروع جةلجرره   رررررررر رررر يلاك للمةلت  علقوررضىرر  عجرريريف لقب ةرر  لقتتت   ررذل للمشر رررررررر ةرر  على لقة   مدررضوو بة ةرر  علجتمررضعةرر ، بمررض ي  ذقررك لتر

بين لقومةل لق بيف    ذل للمشرروع لقبة ة ، بضلإضررضي  إلى لل ضوو للموجبو  بممضتتررض  لقبمضق  عدوعيه ، عمن  جل  ن جةلبن  

رررررررررمن   يإا للأمو يتومبعلل ضوو لليتمم ،   رررررررررمضن جتدةؤ للأ يلف للموجة  ضر ضق  قضر ررررررررررفلجةةةض  إ لت  مدضوو يب  رررررررررع لتر عضر

 (.  Stone, 2025ل ميلعل لقلمةة  عللميزل ةض  لليي   )

 الفجوة النظرية:

جتمثل لقلمةة  لقة وا  ي   يت  لقيتلترررض  للأكض يمة  لق   جةضعقه مةضرررة  إ لت  لل ضوو ي  للمشررروععض  لقرفيهية  لق افى ي  

ض من تها  لقورررربة ي    ل متةتا  يمب   لقيتلتررررض    ،2030للممم   لقبوةة  لقورررربة ي ، تغ   ن  ذة للمشرررروععض  لمشرررركل جلء 

ررررضبد  تكل  على إ لت  لل ضوو ي  لقدوضعض  لقتدمةيي  ررررةضعة ، ب ةمض ق     : مثل  ،لقور رررروععض  لقور ررررضءل ، عللمشر لقةلمط، عللإنشر

ررررة يررض من  ةرر  لمبرري  للأوولف   رررررررر ررررة ر رررررررر رررروععرض  لقرفيهيةرر   لما لقدرريت من لي تمررضا للأكرض ي  ، على لقوغ  من طور رررررررر بطِ للمشر
ُ
لم

 ةض،  وراى  ذل لقبت  إلى  عمن ،للمبةة ، عجةة  مورض ت لل ضوو، عوبةب  للأنشرو  لقورةض ة  علقثدضية  لق   جةوة  عمهيض

ل، بمض  وره  ي  جوةاو  ض تلئي  ض عوةة  تري  ذة لقلمةة  من طلال جتمةل خقةض  إ لت  لل ضوو ي  مشروع  لقديي  بة رلمه  مةذج 

 إوضت   و  يم ن ليتتلمض   مةه ي  إ لت  لل ضوو ي  للمشضتلع لقرفيهية  للموتدبمة  بضلممم  . 
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 الفجوة التطبيقية:

ررررلمررره   ررري  كاف  رررررررر ل بة ر رررروع  جترررييررري  رررررررر ررررررض  لقتوبةدةررر  لق   جةرررضعقررره  رررذل للمشر رررررررر جتمثرررل لقلمةة  لقتوبةدةررر  ي  متررريع يررر  لقررريتلتر

ررررمن تهارر    رررررررر رررربة يرر  ضر رررررررر رررروععررض  لقةوةةرر  لقومة رر  ي  للممم رر  لقبوةةرر  لقور رررررررر يبلى لقوغ  من عيو  للأ بةررض  لق       2030للمشر

دره لقةمرضذ  عللأوو  ض ي  للأبترض  لق   وب  رررر  رررررررر رررركرل عضا، إي  ن  ةرضك  دور رررررررر رررروععض  لق افى اشر رررررررر رررررررررررره إ لت  لل رضوو ي  للمشر  ضىشر

ررررررررررروع  لقديي  بمض يولر  وبةبته لقرفيهية  للمبدي  علمبي  للأوولف للمشررررررررررررضتك      لقبممة  لإ لت  لل ضوو على لقةلىع لقلمبل  لمشر

ض ي  للمشررروع ، عجدةة   ،قذل   يةه  وررراى  ذل لقبت  إلى تررري  ذة لقلمةة  من طلال جتمةل خقةض  إ لت  لل ضوو للموبد  يبمة 

رررراةمةرر ، علىرفلل  علق شررررررررر مرريى كلمررضءتيررض ي  مةلجهرر  لقتتررييررض  لليتممرر  للمتبمدرر  بررض مةل ررب للمررضقةرر ، علقبة ةرر ، علقتة ةمةرر ، 

 ت  لل ضوو ي  للمشضتلع لقةوةة  للممضرم . ممضتتض  عممة  لموه  ي  لمبلال يبضقة  مة ةم  إ ل

 تؤلل لقبت  لقوئ س  

 جةضعقه  ذة لقيتلت  لق وضهل لقبتث  لقوئ س   لقتضل : 

 ؟"مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض لمبلال  ةضل علتتيلم  إ لت  لل ضوو ي   "كة، لموض   

 أهمية البحث: 3.1

 ل تمضقة  عجدمةل للأ يلف جتدةؤ ضمضن ي   تضس    عت   من  قهض لمض لق افى  للمشضتلع  ي  بضقا    مة  لل ضوو  إ لت  ج  وب

  جتومب   لق    لقومة    لقةوةة   للمشضتلع   بوب   من  لقواض   ي   لقرفيةر   لقديي   مشوع   علُبي  علقتتييض   قمبدبض   لقتبو 

ض    جوبةد 
 
ضي   إ لت    خقةض    تلت   ي   لقبت    ذل     مة   ج بع   ةض،  عمن  ع ةض ه،  لتتيلمته  قضمضن  لل ضوو  إ لت   لمبض ئ  يب 

 :يل  مض طلال من للموتدبمة ،  تهاته عجتدةؤ للمشوع  جةلمةذ كلمضء  لمبلال ي  ع عت ض لل ضوو

 :الأهمية النظرية  1.3.1

  للمشوععض    ي   لل ضوو  إ لت   ملمهةا   ةل   للأكض يمة   للمبوي   إرولء  ي    وه   كة ه  ي    لقبت   قهذل  لقة وا   للأ مة   ج من

 لقبوةة   للممم    ي   لقتةمةا   للمشضتلع   ض    من  ُ بي  لقذ   لقواض   ي   لقديي   مشوع    ضق    تلت   طلال  من  لق افى،  لقرفيهية 

 من  ب لمضء ، للمشوع     يلف جتدةؤ ضمضن ي  لل ضوو إ لت  جؤ يه لقذ  ل يةة   لقيعت  لقبت  عاُافب عللمةود ، لقوبة ي 
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ض  إوضت ل  يضة،  كمض  لقتةلمةذ،  جة    على  عل يلمضظ  لقتكضقة،،  عضبط  لقلمةة ،  بض ميلعل   ليقرزلا   ة   ليتتلمض    يم ن    وا 

ض  علقرفيهية ،  لقوةض ة   للمشضتلع  ي   لل ضوو  بإ لت   ل  ض    لقبممة   عللممضتتض   لقةمضذ   جوةاو  ي   مةه  تةض   ي   طوة  

 .لقرفيةه ىوض  ي  ليت ثمضتل  علمبلال ليىتوض  جةةلع إلى تييف لق   2030 للممم   تها 

 :الأهمية العملية   2.3.1

  بضقواض ،   لقرفيةر   لقديي   مشوع   ي    لل ضوو  إ لت   يضعمة   لمبلال  ي    وه   كة ه  ي   لقبت   قهذل  لقتوبةدة   للأ مة   جتمثل

و إذ   2030  للممم    تها  ضمن  لقومة    لقةوةة  للمشضتلع  كاف   ي ع ة
 
ل  لقبت  يةي ض إوضت   جتييي  طلاقه من يم ن عممة 

  يضمن   بمض  مبهض،  قمتبضمل  يبضق   لترفلجةةةض   ععضع  عجتمةمهض  لل تملم ،  مول مه  ي   للمشوع   جةلجه  ىي  لق    لليتمم   لل ضوو

  لقتدوةط   عممةض   جتوين  ي   لقبت    تضئج  جوبةؤ  يم ن  كمض  للموجة ،  لقتةمةا   للأ يلف  عجتدةؤ  لقتةلمةذ  لتتيلم 

  عىة    ل تمضقة   من  جتي    لت بضىة   عإجولءل   عىضئة   تةضتض   جبب   ي   لقدولت  متدذ   ع ع   للممضرم ،  للمشضتلع  ي   عللمتضاب 

 .لقةوب  قلاىتوض  للمضضي  لقدةم  عجتدةؤ للأ لء كلمضء  تيع ي   وه  ممض للمشوع   لمبثف  ع للأبمض 

 أسئلة البحث: 

: لق وضهل لقوئ س  : 
 
  عي

 لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض ؟" مض  رو إ لت  لل ضوو ي  جتدةؤ  ةضل علتتيلم  مشوع  "

: للأتوم  لقلموعة : 
 
 رض ةض

 مض  رو جتييي لل ضوو على  ةضل علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر ؟ •

 مض  رو جدةة  لل ضوو على  ةضل علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر ؟ •

 مض  رو ليتتةضب  قممدضوو على  ةضل علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر ؟ •

 ر ؟مض  رو مولىب  لل ضوو على  ةضل علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفية •
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 البحث: هدافأ

 الهدف العام: 

 جتييي  رو إ لت  لل ضوو على  ةضل علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . 

 الأهداف الفرعية 

 جتييي لل ضوو على  ةضل علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . لق ش، عن  رو  ▪

  رو جدةة  لل ضوو على  ةضل علتتيلم  على  ةضل علتتيلم   ةضل مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . جتييي  ▪

ي    ▪ لقرفيةر   لقديي   علتتيلم   ةضل مشوع   على  ةضل  علتتيلم   على  ةضل  قممدضوو  ليتتةضب   جتييي  رو 

 لقواض . 

 جتييي  رو مولىب  لل ضوو على  ةضل علتتيلم  على  ةضل علتتيلم   ةضل مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض .  ▪

 مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . قةةضل علتتيلم  عللموتةى لقلمبل   إ لت  لل ضووجةضةح لقبلاى  بين  ابض   ▪

 فرضيات البحث 

 :  1Hالفرضية الرئيسية 

 على  ةضل علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض .  ابض  إ لت  لل ضووإ وضئة  لأ ةجي علاى  مبةةا  ذل   يق ج

 الفرضيات الفرعية 

إ وضئة  قتتييي لل ضوو على  ةضل علتتيلم    جةجي علاى  مبةةا  ذل   يق  Ha:الفرضية الفرعية الأولى ▪

 مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . 

 ةضل علتتيلم   قتدةة  لل ضوو على  يق  إ وضئة  جةجي علاى  مبةةا  ذل  : Hb الفرضية الفرعية الثانية ▪

 مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . 

 ةضل   يق  إ وضئة  قلاتتةضب  لل ضوو على جةجي علاى  مبةةا  ذل  : Hcالفرضية الفرعية الثالثة  ▪

 علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . 
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 ةضل  لل ضوو على  ولىب  يق  إ وضئة  لمجةجي علاى  مبةةا  ذل  : Hdابعة ر الفرضية الفرعية ال ▪

 علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض . 

 بين  يق  إ وضئة  جةجي علاى  مبةةا  ذل  : Heالفرضية الفرعية الخامسة  ▪

 إ لت  لل ضوو على  تض  علتتيلم  مشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  لقواض .  

 نموذج الدراسة 
 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي: 

 المتغير التابع                                                                   المتغير المستقل )إدارة المخاطر(                                               

 

 ي ب

  

 

 

 ثتم تصميمها بواسطة الباح

 الدراسة الميدانية 

 ملخص عن مكان تطبيق البحث ومتغيراته 

بي إ لت  لل ضوو ي  مشوع  لق
ُ
يي  لقرفيةر  بميية  لقواض    ي للمكة ض  للأتضتة  قضمضن  ةضل للمشوع  علتتيلمته،  دلم

قه   م   للمدي  ل  يمض   لقلعلت عتلام ي  عجة    بتةوة   علتجبضوه  لقوضاع للمتما   ذل   لقرفيهية   قوبةبته    ، عكذقك   و ل 

لقلمبضقةض ، علمبي    عجةة    ل ممهةت،  كثضي   متبي   مثل  يهيض عةض و  جتيلطل  لمشاةمة  نشو   ب و   بكة ه  ز للمشوع   يتمي 

 تحديد المخاطر •

 تقييم المخاطر  •

 الاستجابة للمخاطر  •

اقبة المخاطر  •  مر

نجاح واستدامة مشروع  

 القدية الترفيهي 
e,H d,Hc   , Hb  , Ha H, ₁H 
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يلت بيتمةب    ع ة مضللأوولف لق شاةمة ،  
ُ
ض ي تمضقة  دهةت مدضوو لمشاةمة ، جة ةمة   ع قةجو ة  إذل ق  ج يةبمه مبوض 

 عم   عمويج .

علمبتمي إ لت  لل ضوو ي   ذل للمشوع  على  تبب   ابض  تئ وة  لمشمل: جتييي لل ضوو عاف ت ي موض ت ض لليتمم  ي  جمةع  

مول ل لق شاةل، عجدةة  لل ضوو من طلال جتمةل ل تمضقة  عىةعهض عجيريف ض على   لء للمشوع ، ر  ليتتةضب  قممدضوو  

مضن لتتمولتا  للأعمضل، ع طيف ل مولىب  لل ضوو لق   تييف إلى متضاب  لقتايفل  بةضع لترفلجةةةض  عىضئة   ع علاجة  قض

عجوب   ذة للأابض  مةتمب  ي   ع   ةضل علتتيلم  مشوع   ،  لق شاةمة  عجدةة  يبضقة  للإجولءل  للمتدذ  اشكل موتمو 

ض عموع   ي  مةلجه   لقلميي  لقرفيةر  عاف لمبلال ل مض لا  لق شاةمة  عجدمةل يوت لمبول للأنشو ، عضمض ن ب و   كثف  مض  

    جتييض  موتدبمة .

لقبت    جةضعل  عت  علواى  لل ضووإلى  )  إ لت   مولىب   بيابض  ض  قممدضوو،  ليتتةضب   لل ضوو،  جدةة   لل ضوو،  جتييي 

ي   لل ضوو لقرفيةر (  لقديي   مشوع   علتتيلم   للموجبو    ةضل  لقة وا   علقةمضذ   للأ بةض   جتمةل  على  مبتمي    بإ لت  ، 

 .لل ضوو عكذقك لقبةض ض  ل  ض   بمشوع  لقديي  لقرفيةر  ي  ميية  لقواض 

 منهجية البحث

 لقةضبة .فلسفة البحث: 

 ليتت تضج .منهج البحث: 

 للمسية .استراتيجية البحث:  

 لق مة .نوع البحث: 

 للمدوبة .الأفق الزمني: 

 ليتتشةض ض .طرق جمع وتحليل البيانات: 
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 لالب 

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الوضعية
 الاستبيانات  المقطعية الكمية المسحية  الاستنتاجي
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 : شروع.هيكل الم10

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث

 ةكل لقبت  للمدرفل

الفصل الأول 

(مقدمة)

للإوضت )لقلمول لقثضني

(لقة و  

لقلمول 

مةهمة  )لقثضق 

(لقبت 

لقتتمةل )لقلمول لقولاع

(للإ وضئي

لقلمول 

مةضىش  )ل  ضما

(لقةتضئج علقتة ةض 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع 
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع العربية

 المجلات 

رررررررر  جوبةدة   "(.  2024لقب ز ، علالة طم،، ) • رررررررروععض :  تلتر رررررررررفلجةةة  إ لت  لل ضوو على  ةضل للمشر  رو جوبةؤ لتر

 (.  71، للمم  لقبوةة  قم شو لقبم  ، جضمب  مةي  عشن، )"على لقشوكض  ل  ض   بضلمةود  لقشوىة 

 المذكرات والأطروحات 

ررررررضئة   رةضء لقتةلمةذ، كمة  "(.  2022  مي، علمولء، عة ، مةة ، ميني،  يى، ) • ررررررضتلع لينشر رررررر  لل ضوو ي  للمشر  تلتر

 ، جضمب  لقشةخ عبي الله لقبيت .  "لقهةيت 

ررررررضن متمي ) • ررررررة   2017لقةةضت، غور ررررررضتلع لقواض ي  ي  جتدةؤ للميز  لقتةضيور رررررريضب للمشر (، " رو إ لت  لل ضوو قيى  صر

 لمشضتلبه "، تتضق  مضجوتيف غيف م شةت ، كمة  لقتةضت ، ل مضمب  للإتلامة ، غل . 

اقع الالكترونية   المو

رررررررربة ي  ) • رررررررر  ي  2025عكضق  لي بضء لقور ررررررررتدبل لقرفيةه علقواضضر ررررررررةض   عجويةه " "لقديي " جدة  لقومةل  تة مور (. تر

متضل على لقولبط: 2025"10"27للممم  ، ج  ليولا  بتضتاخ   ،https://www.spa.gov.sa  . 

 ثانيا: المراجع الأجنبية

- Stone,N. (2025, July 10). Tharawat Holding Co.: Navigating Risks and Rewards in Saudi Arabia's 

Megaproject Boom. Accessed October 27, 2025. Available at :https://www.ainvest.com 

 

https://www.spa.gov.sa/N2212244
https://www.ainvest.com/news/tharawat-holding-navigating-risks-rewards-saudi-arabia-megaproject-boom-2507/?utm_source=chatgpt.com
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 استمارة البحث

ررررهرض   لقبكرضقةتاة  ابةةلن رررررررر ررررر  للم ممر  قةةرل شر رررررررر   "المخااطر في مشااااااااااااروع القادياة الترفيهي في الريااض   دارة "إ: ي  إورضت لقريتلتر

 قءمض ب لقتوبةدي من لقبت . عمن  جل مبوي  ميى موررض م  لقشررلمضية  عللموررضءق  ي  ل يي من لقلموررض   لطل 
 
علتررت مضي

للمؤتررورر ، يإ ةض  ضررع بين  ييي    ذة ليتررتمضت  تلجين مة   للإجضب  على للأترروم  بكل  ى  عمةضررةعة  ااة  لقة ررةل إلى 

  تضئج  ىةد  قهذل للمةضة . 

ررررررررع علام  ) ررررررررم  عضر ررررررررةض ج   لقلمضضر ررررررررتديا قاو   ✓ وجة من تر ض بين  ذة لقبةض ض  لمور ررررررررب ، عمم  ( ي  ل  ض   لق   جوعنيض مةضتر

 لقبت  لقبم   عت ت  لقتبضمل مبهض بضقووا  لقتضم . 

 نشكركم لحسن تعاونكم
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 المعلومات الشخصية 

 ( في الخانة المناسبة.✓ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

 الجنس                           -1

    ثى:                                                                                             ذكو:  

 العمر                                 -2

 تة   49-40    تة                                                                      40 ىل من 

 تة  ييكثف  60          تة                                                                      50-59

 إجمالي عدد سنوات الخبرة -3

 تةةل   5إلى  ىل من  2من                                                                               ىل من ت تين

 تة    15إلى  ىل من  10من                                                      تةةل  10إلى  ىل من  5من 

 تة  ييكثف  15
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 الاستبيان الأول:

 بيانات خاصة بإدارة المخاطر:

 تحديد المخاطر(:) البعد الأول 

 .تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة  . 1

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

 يت  جتمةل موض ت ل  وو لليتمم  ي  مشوع  لقديي  اشكل مويج  قتدمةل للملمضجآ  لق شاةمة .  . 2

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

 تقييم المخاطر(:) البعد الثاني

 لمبتمي إ لت  مشوع  لقديي  على  تضقةب عممة  قتدةة   تج  ل تمضل عجيريف لل ضوو للمتةىب .  . 1

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

ل.  . 2  يت  جوج ب لل ضوو ي  مشوع  لقديي   وب  عقةا يض قضمضن جةجةه للمةلت   تة  كثف ض جيريف 

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

 الاستجابة للمخاطر(:) البعد الثالث

ض علضي  قلاتتةضب  قممدضوو لليتمم  قضمضن لتتمولت للمشوع  ب لمضء .  . 1
 
 جضع إ لت  مشوع  لقديي  طوو
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 لموه  للإجولءل  لقةىضئة  للمتدذ  ي  مشوع  لقديي  ي  ل يي من خرضت لل ضوو عجدمةل ل  وضئو لليتمم .  . 2

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

اقبة المخاطر(:) البعد الرابع  مر

 يت  متضاب  عجتيي  سمل لل ضوو ي  مشوع  لقديي  بض ت ضا لمةلكب  لقتايفل  ي  ب و  لقبمل.  . 1

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

 جمرزا إ لت  مشوع  لقديي  بمولىب  جةلمةذ طوط إ لت  لل ضوو قضمضن يضعمة  للإجولءل  للمتدذ .  . 2

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي
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 : الثاني  الاستبيان

 مشروع القدية الترفيهي:ب  خاصة بيانات

 . لموه  إ لت  لل ضوو ي  جتوين   لء مشوع  لقديي  لقرفيةر  . 1
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 جؤ   إ لت  لل ضوو لقلمبضق  إلى جدمةل للمش لا  علقتتييض   رةضء جةلمةذ للمشوع .  . 2
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 لموضعي إ لت  لل ضوو ي  جتدةؤ   يلف مشوع  لقديي  ضمن لقةىه لليي .  . 3

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

ض على جة   لقدولتل  للإ لتا  ي  مشوع  لقديي .  . 4  جؤرو إ لت  لل ضوو إيةضبة 

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

  بلب جوبةؤ إ لت  لل ضوو من كلمضء  لتتديلا للمةلت  ي  مشوع  لقديي .  . 5

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

 لموض   إ لت  لل ضوو ي  تيع موتةى للأمضن عليتتدولت لق شاةل  قممشوع .  . 6

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

 يؤ   جبب  ممضتتض  إ لت  لل ضوو إلى باض   يوت  ةضل مشوع  لقديي  على للميى لقوةال.  . 7

 نب                                                              ةعض مض                                                     ي

 . 2030لموه  إ لت  لل ضوو ي  جتدةؤ لتتيلم  عجةلبن ل وجض  مشوع  لقديي  بمض يتمضش ى مع تها  للممم    . 8
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