" i gl Anala
MIDOC EA[T]I AP

& bdial) 3)l) (anads

Al g bdiall glad o (5 gaad) Al ja il

The impact of feasibility studies on the success
of business projects

2208k s S pdlae - I o

O sl daala SBIRMERN Pk e.mj\d.u: 2

S ol ) Jadll Y Y



'

VY

V'Y

V'Y

V¢

Vo

1

VY

YA

AR

AR

Yy

Yy

Yy

Y¢

Al

A\l

AR

R

..................................................................................................................... L) jall alal) JUaY) 1 g Juadl) |

-

“dasial) )Y

- -

Lal ) e Y

........................................................................................................... GBI (s siall o clgad )Y,

.......................................................................................................... bl 5 gl o clgad )Y, Y
Ay dsard VY

.................................................................................................................... s B s el e YY)

.................................................................................................................. kil g glwall Jo NV YUY
Ayl Adiad )¢

Ayl calaaf Y0

Ayl cluda @Y %

Al igai NV

.................................................................................................................................... Al dagia VA
................................................................................................................................... Ailasall A jalh Y 8
....................................................................................................................... T AL g g pdial) hlada Y

Al il Al 1 G Juadll) | Y

..................................................................................................................... s 2.2.3
..................................................................................................................... skl 2.2.4
........................................................................................................................................ Ll paial) Y Y

..................................................................................................................... sl 2.31
..................................................................................................................... skl 2.3.2
..................................................................................................................... ¥l 2,33
..................................................................................................................... skl 23,4
.................................................................................................. QA piial) g Jiwal) piiall G ABMad) Y €

MIDOCEA|

U NIV ER



Ao yall alad) JUY) 1Y) Juaadl) )

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY il



R IN( A0

ceina (gl (B Aalai®y) Anall A jaall salipall iy dlgana s Lee 51 U Ay laill g jLiall 2o

Bai y end Slgiuall Glaliial) 4pll 4y 5 5 juall Glesdll s laiidll b o o jaisl Y 68
coaal) il a3 b YR8 Laalina s ¢ IS Radl 5 cdanl) st BIAT Lt ) | ydema (KAl

sl Q) Ledead 4pndliil) 3 iy 35 Al Al g5 cgalua®V) el judad o g3 )38 o) | laa)
g 5ohe 3Ol Je V) 32 alle (8 (agall G celld pay Apaiill e 2335 (3) gua) (530 (52
Dbl sl s Clugail) (e HESIL Gasine (orie 8y cle D)8 3 pae Gl s (5 )l
LS e lailly 3 yine (oW1 Ada ol sy e 5 o jliie panaly ¢ ole Jlee DU paall &y lills 2l
sl il ililaay) iy Lelauay Unliad g dle il Wael 5 380 (a5 cuidi Lo ole
(i qomy Ga SSY (3 gull (B 3 genall ol Y saaall g gLl (e b€ A O ) ) i
pns 15 ye ¢ ol yiu¥) Jashadill ¢ g g 1oy ASILERR L) (o gl 5 e ) S8 138 (5 a0 g
i g ¢ S gl i ) Y gum s 68 _ppaciall A3aniad g Corgionall (3 sndl Clalin¥ (380 g
(bl 138 & Jlae ) Ay 8 Gy ) 0l yuail e Sl e 508l axe s g bl 510y
gl 383 ) el Jlaef 1) (5Y Leie (e Y 8T 5 )3 jaas g gaad) Al ja i

s S el 2 jae Ll sUadl) an 3 Y A cpudlall and Jae ) alle 3 4y ) aiuYl
) Sag5 ALl 5 diana g dpngie Llilai dylee A s cplgaall A8 I Caliat ddlia) dpdal A9 50 5 5had
gl o) sall ed il ol (8 eadl J8 &yl ¢ g il ddlaial) Cl gad) DS o

saaiay A8) (and dlee Jidh ed ¢ gY) el il 3 pma LIS 5slay (g sanll Al 2 a e ()
@A 5 (Jaiaall Gl Grae 5 Jabd Jalaty dalead) 228 1o Alainadl Ul 53 gaan (e & 5 pdiall Sa¥)
Logd elld bty g g pfiall Lgadians Gl dadall S eiiall Lia Zals 25a 5 (sl Al A 53 (panay
S Tl gl 13aa7 g ¢ all (g pall Slat g ¢l sial llall s | 5005 5 €3 gul) paal lsee

o 58 Jalii] Bana SUlat 5 ¢t ) Cprudliall dlie 4l o Aa el 038 anali LS Ladus & 5 yiall

g s iall Sy Al Al 3 50al) aat e debun Lae ey el 5 48 susil) agilncti) yiul 5 caginia s
paail Al g A8 g gandl 88 Ll Jaliil (5 gaadl Al o xia ol ) ALYl g aials
Claill 5 eda M) Aiail) Al d) 55 Glasca g A o) S 5 Al alil) (e g g piall 20855 AlSa) (50

Aa el Al ) sl 15l U Al el 038 e LS 4 sllaal) ilnall 5 YY1 5 o)

]|
MIDOCEAI\I



A gIAN (5 gand) Jlie) (S Vs leaall o o #LisY) Cillead da 30U il gladll ayas 5y jaall
Jgmanll s gy J pamall A0 5all 5 Adaall oo 5l 5 il 58l 43S o g g pdiall BB 53 (lawal cAgapliiill g
853 il (& Janll o J8jad 38 4 58 et (gl a3 g jlaill 5 il i) e
33 (ol iganl) (s paadl A 53 G 13 Y 16 3 e LaiaW 5 il (g gl Comaal (s e
o il s g g el paainall J gl Glava M) A8l cdinl) e bl SV Julis 5 Al el ins)
8 ety (s el ) gl Sl AT Gud s ol s Adaall cladiaall e sy

s saall Gl pdige Gl g dpasil) lsanl) Jalas g echlal Y1 Clad g5 g cdaliadall o 4y lafiny) Cadl<il)
g sl a2 2] ¢ Aol dlall Jama g ddladl daadll dla g cala i) 5 58 Jia dulLal)
gy oK AL 5 ALalSiall Zad jall 038 ) shall 5 Jaws sidll g sl (gaall e Al of gas

Vo i sale (ilia g Ay il o Aiae 5 8 i A jlaind )8 JA3) e (0 paiasall 5 Jlac Y
ol =18 Y g0 e Wlle 530 Jajadll Jslall i ccalal sall i ccilineddl) e slaie V)

48 4 yha ABDle o A il o Ll g (5 saadl Al o G A3l () DAl (S ¢ Ul

il s QST Lghdat i lhae ST il e ST iy ST (5 ganll A o cilS LalSa 65 53aa

o Ak o Al CilS ol gus 68 g pall A8laT (B8a3 8 E 5 puliall (a8 S S ) e 5 il
Alie L) Jashall saadl o @ sadl (8 Jlaa 3915 4l paiual¥) 5 elad) o 48 )08l ) e Laial
il s il ge iS5 (Jlae Y1 3l 5y alal & ggaall Cagall ¢ uiad Al (3 yha dda s
oS IS JI) Las o 5 pdiall Jainal) Juianall Alalli g danial 54055 S8 g1 s clgd & s ll J Alaiaall
Sl slaall (it o aasi 8 AN Jadl) ddlaial e 5 e g 5 e @Ok Adad jall Hlalaall (e
Jhalaall apl da 330 5o ) jEN laal e A8l Al Al jall 028 o) | i) ¢ g

o il s 8 ol Ll LeS clgian (e Cadaill Allad il il gl g ¢ Al (S0 dlaia)
vle Aol @ias il Vsl s Gl jlaiinY) dpm i doladl b daal g S Y 8 sae ) )
)8 AASY Uiie Wld 3 55 Gum ol ) Masl ke (5 50a JS8) (puend Ll ol (e a5 (Sae
J st Canl 138 cibial @Y1 i Guaall e alaie Y1 (e Yoy cali iy Gilia e duise dail i
abiall Zlad (a8 5 e (8 AlalSiall 5 A LAl Ll S S0 <5 gaad) Al )2 agutt S Juadilly
oa il aaat s Jals IS Alaiaa) jlalial) ot Lea 3 288 Iy Jalas DA (g oy jladl
Dluin & 5 pdiall 8l 353 Jal je (e Ala je IS (I Al A dglae (pnani'p o3 suall (8 A<

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



sty (U (5 58 ol (ha g ial) sl (5 5a0) B3 Loy (8 3 A e 5 ol
Giind s bl v G ol L (a5 3 ALl oL i g ¢ palll JieY)
5 0 U il g ) paindy 8 ppiiall Jlae Y1 Aiay 3 8 2 Jlad Adle sl g 5 A ) e
yinsall Caall e 5 0  daila

Aol Al ASiia ALY

A3 ey sl A el ao sl J58 Y aae gL ) 8 Al jal) A e J e
Ll 8l Ll (e ssaall A o () 5 dan Laid | Baaaall Jay ladil) A saaly o 5 1)
Jae Y1 355 e 2gaall O (A iy w8151 T W) ¢ Olalaall Sl g Ll (a8 a il
) Ll a5 8 (bl ol oBlS e IS8 Lgdgyan ol clgdslalaty (et auall
3 pmall Jlals 6 0 Jlal oy pliam ol a3 il 1 Adled Jee Blas
LS 3y pre 8 AU Gl e o il | elainl g (50l yai (m yd laEhy

a—eh s A )il LGl A a5 Aalaiwd o il A S5 A IS (g pa all Gl 0 e
(JiaY) S Lgie 5oL ol Lgiada 8 LAY 138 o)) 5 A<l ClasY)

B o giual) Jo cilgad ) Y

V) e iiall 35100 5 (s saadl lal 50 s Al g bl 35 5 e at I e ;A Ll 5 gl
il g Ganall (e 2 all o it 4 plat <l gad sae dllia ¢

Al 30 e B23me il s o 588 Gla) abiee 15 Y ALl 3 lail) R Cile
Wi a5 ALalSa 4 Hlas hal gy lail dals llia | Jadia S (40 A e Ailla) (5 522
L) Jal gadl e W) 8 28V s cp 5 el 2l o o il s 5l 5 cul gal) s34 Loyl
). Aae Laia¥) ol sall il sl (L 5l 93Kl 3 jziall

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



S Ade 05Si Le Wle Ll ) ez dladll aany sa 5 (e a2 M) e rladll g J3dlly gl 23
il LgiSay Uaiads g 48y ST 4 )l r3lad sk (85 gad @llia 3aaae cileld e K 5
danl ¢ gaill Jana Jia) £ 9 pdall dpri JI) la¥) O jd5e o (s saal) dul 50 B35 50 o
(oY) Q) gl ety il Jas (a5 cJashall saall e (Rama )l A sl

Salsall Gl Il s Apalll il dgall e Ulle &kl jlaY) S 53 rdse sill Jal gl s
Sl o il e 5 all g SV 7 55 s laY1 Bl 53 s Jie e 51l

ol g2l 038 mad A0S = 5l Al il phill (33 g aa 5 Lasla 1) 50 caall e LaiaY)
i e la il (s sand) i 3 Jlad (S8 A )

sk (Startups) s—aill Ay o Jlac Y1 53y 5 5 bl AaBY) il 8 5 saal)
o s—gia e oSl ) il il plias | Bl asl) dde o Jlae Yl zila
Oe < liad " et wall (s saall ) 2" i (Lean  Feasibility) "dad )l 5 saall”
L3l S 5 Al g jldie aca ol g saall Al ) Sy oS5 (Jaldl) galail) i)

Ae ) shaiis 3 ) gall (e (ol 2ay fag e Wle A

Aakil) (s il o il gad
Lgia Bala Y g (5 saad) bl jd 20838 48 8 A dplail) &l gadll j et 1 A lanll 3 5ndl)
rlenll a5l

8wl o il 8 A ala (Jlae W) 25 e el 5 Eidy 15 gl 55y dl) e
Q&g\}}&uaj.\__;@\‘)de\)__;}ju)m‘u\)\_@dd\JTEJ__:J\L_?J! 6&-&»}.\4}]\}

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



Apadan ol 43y e

Caags (s sl Al jo el el i) Claal a8y La LA cda o iall J5liilly 3ol
s 8 nie il () g3 Lae e g sar Lganii (e Yy g 5 -l (5 gaa i)
coasill sty lalaall Jalas a5

Joasi L Llle asaa (g 90 Al pa dlae) iy Laaie a1 ddil) g Al pall (g dag y 1l ane
Al ) s 3l AU Jae Ta ek ) e il i) e i b il
& 5 rhall T patona Ligsn 55 Sl 055 o n Yo kel f A5 3 e

bl pan 8 ciba s Jlae V) ol ) 4al g A giall Sl Y Jsa gl L sra
b Ampalill (Bl ) A ala (Sl 5 il g (§ ) (e A aal) 5 A8 6 gall
sl Jldatddy o g Lee chuaall cileUadl)

i ppa@lly g 5 piall mdll oo A e 2ty La 0l s awil) 2 ey s @il g Aagliall e
agd (Ll aiV) A aail Ay gy Aagliall o2 a Al Y s all Al 85y )5l
Aobial) ay jLiall 3oliiie (a5 50 3 515 byl iuY) Cuaat s gl

JSiy agt O Sy kil 5 5 bl (sl e ol gl g S Sl 238 dallas
A ladll bl Flad Ve a8 ) (Ll g (g gaall Gl jodllad 5o 0 (8 S
Lo ddagi pall Hhalal) Juli

a.ub.ﬂ\ a,)AM

O] <l y 8 ade 55 20 Al s Al Lei oS (8 s saall Ay Aaal S
g soiall yoae il g dlere dllaiddee & o Al a) Bodad 0 pae i b
gy b 8l Ay wdlal) y il w520 Jlse Yl dlle 8 5l g o U (5 lal
& S aaall i o e L it o Jlael il ) JS0 caY) Caagll L) Joudis

7 |
MIDOCEAI\I
Nl v e ren Ty [I



— 13S0 A laiadll Jll Al a sty me i Lgdl Sua cplall e Jlse¥) a3 a2 G
A gl jlaladdl s o Al dal sl ) o oJo il o 63 pnally Ailatia Hhalda CuilS o) g
s i) Cllagil il aay )l plial (- Say cJalll ap @il 13 s IO (e Al g
Jae ¥ Ay 8 & 5l 4yl sai ¥ s slaill (a pd ) jag Laa dlgina (e cadaill 5l Al

Ll Al

Bac gl Ga il anaat & i 5o Y sl gsaall Al o e ¢ llall Jole ) Ay
o ) gt LSS (5 Sy ¢ gnill (3 Jlat A (ad | () At gl da il g () S5 Y 28 )
Gt Lelai iy o & 5 -dall Sy LS Lae (a5l Basan o Dlas il 15 ol dLgiuli 23
e e Las eel S50 (3 5ud) lSalinn agh (10 Jee V) 25 (S Lgdl A asdlii 3 50
A e LS 8 LAY (e Yo oSSl Ay SV Gl a aa2 ) se dn i
i) a5 ¢ 5 pdiall daial 5 daatil i) Ay ) el (8 2ol a 1dll Goaal) Jolail) 128

(Bl g ALK Ly

AN AT Alae (il el 2iay Jo o pad il e g saall Ay 50 paisy Y
A0 s Al ey S5 a8 il Ayl 3l il S8 S guaall e dlaieY) e Yad
Craiisall (S bl sda 3laal) g oLE VL A gene O a5 e gaia se iy (5 52l
A WY et g g sdall LS 1Y) L Jsn 5 piase <l 58 3RS e oyl Gila sl g
A0 A4S i Lgdl 3eliSy 0 ) sl (ariadi A i€ el camy jloua gl 5 e (1
agally il jiey Lae by il 0S8 8 g )8 Ma0) o g g ydiall 3 land il

Jldl g

& so—dall a3 Jgpaill Qe 8l pa s alliu paalicd B lesde
b (e bl ¢ 3aS Aliaia (6 s Al ) (sl Lasale (g paiiasall 5 Adlall il 3alld
e 3o 4l g ¢ laia g Jal 5 il ol 2 B p 55 ) GF Al gdad 3y sl
A ae e 5 3ad Al 4883 03 a Ll g gt a2 8 Gl Al o5 daal
Ea WY gl Gy 8l (e Jgand) pa b (e 2y 35 il sl (pel b 5 -l

Y st e 410 ¢ g sl e 28 Gl Al ia) e Tgd T e Wi ey

]|
MIDOCEAI\I



osmakil 8s3Y g8 Aol Al Bl S el 8 (o saal) Al o aalad ol
IR e Aiad Jal el 28K Saie Ligun 58 Dl () 5S80 25 oy ¢ 5 il (5 5a daiial
Jeee A add (a5 saall Aul 50 i dpagdaiill 5 oy 5ol 5 Al g oyl cldlaiall agaas
O iy Bouall Tay ol 134 Lgile 2Ly ooV Gl iy o )yl sl 0a iy oS
el 5 Al i) Calaa¥) (§iad 8 sl g (Jlnd S 3 ) seall Garaadd Ganay s dogllad Y
Gl (g saadl Al gld ¢ Ul doshall ol (e o saig Al )l il acay Las cg 5 pdiall

& ooiall il #ladll & Ll & oy Al 3 e

ts B (s i) o )Y Y
il 6ol Aalaiall Ay plail) a1 A0 san (s saall A o JSE A il Ay
L il 5 4 HLeina¥) ol )5l 3L A i) Uiagd (§ant 4y 5 s llalgmud dadis (Jlae Yl 50l 4
S M pial pedaig sl 8 aead Lt sS 8 Lgaal a3 (Ll Jlae Y1 Jlua Lo
AMa) agd AR (e oSl L i | ) pnl oy el il Bngria Jaih Y gh, A
b et a gl 1ia g5y duall AL el il il a g g el il Jlad ocila glaall aan
A3l e glaall Sy oS5 e Jlae Y Ain (8 il pre JLE A Joa il ylai Al
Sl ol el 8 i o
LA (b, halaal) 5 jlaly Adlatal) ey Jatl) ygdat 6 (o paall Al )y aalod cdlld e 5 0le
Alainall jlalaall apaad 48l Ay e Uil aned odidl) 5 Alla) 5 48 gl sl gall Jal i) Lglilas
3ol Aaleiall il i 1 Lgaa Jalaill A 0l8 5 byl il oLiy A iS5 Lge 8 J8
e Ll il Sl sl il 13 s 56T 23 iy e finlll (5 Sad s Al ) Ll 3l
& s il gl
Lipkas 150da) aa & o gd 3 gall W) aradilly Alaial) il i) (5 saall Al o 5 5ad LS
el e B Lan s gan ISV Gyl g Al 4 5l g Al 3l el 4 55 A4S
o Lgiing (y Say oSy Al a3 Lil Jga iy i delan 8 aaload 138 2 5lall o daaly
Suaall o jlball (3l

]|
MIDOCEAI\I



S o) ey A al) A BVl et UG gan Ll Ui e (55l Al 50 i o) il
Al o Al ey (Bae iy S A e il S L, Jlas) bl gl )
¢ il Am N e e Jqshall gl (e gy Sall Ayt N el <y Se (e (550l
Wl Sasd g cdlae ) 50l )5 dadl i) 3 laY) eyl ol 53] 8 agud 1aa 48 5 ull daall

e bial) Zlas 85 yigall Jal gall Jsa A8y ST A 500 o dlad ol

hnkil) (g gl o

O IS Lgie 52 Y Alee 51 (g saall A o aad o kil (o gl e A kil A seaY)
OSad Alee il glad N il plail an i gd g lai g g e b Y] 3L maky
s gala g Agiia ) B 3LAT) e

ol g ladll Jaaily ccalaa¥lorad g ggmiall dadaly (§ush Ada A (o0l Al 3
S gl g ¢ 3OUII A e U il lbiall Jals a g (ya Jae W) ol gy o Sad g dLgigal 43U
JOA ad) ) (St Lilee Sals jasds il are Alla e U 12a A o i 50 e
Adkiad) 3asl) Ja) e

bl dlilee,  Auba ) g Adlall plaldall Sl 8 5 dlie IS8 o0 all Al 0 L
O il el S daae e e (8 JI sl i ciad e o el
dgasare sl EliYl Gl o Al el Jhe oS cady 8 4 i) cilaail) A
g so-dall e aal il (ia ol ladadll Juaail Aa B 85 sl dpaail 134 zitall LS (35
Aaald ikl 2S5 (18

Osin 05 aTinsall 5 ALl il salls, Jmgadll Gia o a8l 5 saall Al o 35l LS
Aol o all i) 0 Aaaly sad ayd 1l a b la b ll de G g jldie e LA
28 5yl o gl Ui o€ ey pail) )l 58 SLATY Lgi galing () A1) o gl pa & G g sall
e LB Ll 18 28 4885 Aty L) zLall Uit LU 40l (5 ongie il oot
A gadl Cilgal)

10 il
MIDOCEAI\I



() i) Japdadil) g Ald i) Bel 88l Cpnnd (e (s saall Ay oS el Iy ) Ayl
iy Ay sllaall 3y all 22 a8 (Jy el sl LA )l o 8 a0 8 gd a8l ()l e
fmas e aelud i A6V aatil) Sl a8 aclud s il o daliny) il leal)
oAl Bogiad 8 agut Lae cdgiuill 8 A0t Y1 e JA8) 5 Al 55 Aliaia Jae okl

el 3l 3 i )
sl e q il A Laial g AaloaaiBY (5 gaal) anil 3101 (550l A j0 2 et )l

aind) e g gy dall A Laiad) el il a8 gy day N e i 3 S AN g a8l
Gind b aalud s (Lo laial Al 55 ey dalai) 5T o jldie (33U D) e de L Lae il

Al yal) ALiad
Lot ) ALY
fdaliaall Jee ) iy 8 4y jlail) a jliiall lad e ALaLall (5 gaad) Al 5o ket i 8 L
il o liiall Ay 51 i) 8 330 55 Qi lalie (a5 ganll Al )2 pgasd CasS

g W i g Lol lanal (5 sandl A )3 el o oy ) ol paciall 5 ol sall aal o L
0o 5 iall ool e

dae il ALY

‘_,Jc il c@)l\ dla) @J\.ﬁmﬂ:\:\]\.d\ U’.\\J.ﬁ:jdb ngd.;j\ :\u\‘)q:\,ﬁﬁ}hﬁwaﬁ)\d\gﬁ Lo
Q(é\.}dﬁ.ﬂ\ chlaantl) c)\.A.LLw:". Wi

905 snall (o3 And 50 i 5 & 5 piall Apndlil 5 S0al) apand 8 (5 sanll Al 53 agud S

$56L6S 3 ) gall iy g 5 pdiall 245 Al ynT L Al Al (5 p0nl) a0 58 L

11 il
MIDOCEAI\I



® gaill s Al pain) o g g piall 358 o Aainll 5 Apardaiill 5 A 8 (5 saall i Cas
e

T s bl lad Ga b e aS 2l ALE Jae Talad ) (5 saadl Ao Cliia 5 R i (S S

dad Al calaal YLy
2383 3 (gl A o 4l (A oy sl sall Jisn agdl) Baead I ant ) IS Al ll 038 Cangs
glia sy (5 aivaall g Jlae W) 315 Lo it o)) (S A (53 iy el g jliall paa
b LS Al all Gl Juadi Sy )l
G Ll e e B ) A all Cangd tan liiall g (s saadl Al 53 83 sa (G ABDlall pyan
¢ gaill chom )l e ey jlall s ALl Ledlaa w jLiall Bind e (5 saal) Al Gas 5 A8y 4 s
Bl (A 4 painl s,
b sl Al 5 2l o Jlas ) Al all a1 laladll (Wi 8 (5 saadl Al 50 daalie aads
Al ddle) Aabiddl ala) ye g 5 pdiall a5 28 ) Aldiaal) jlaliall Capddl g anii aaal
4l dllaial ol il 5 (330 598 A8 s,

Lo oS ) il 51l () Al ) g A L] el all 3Lasl & g sandl Al o 50 Julas
Yy (Gilia 5 il e i s e <l 8 AT e g i) laial 5 (g painsall (5 saal) Fual
Sl Y o Geasdl e slaie Y o,

Clangiall (3535 (adtaind () A jall e 1s saad) il )3 dlae ] (8 Gl jlaal) Juzadl yyaas
Baldin) bl (§8a3 (aiay Lay dllad (5 san Al o dlae) die Lgale 58 5l cangy A Ay 1) Jal gl
Lo,

il 5l (o e gara A lim N 2l Cangd £y patinnally Jae Y1 3051 e il 5 i

¢s saall bl 5y bt g dlae) dalee praad Ao o el g Jlae Y1 Al gy sacluad Gudaill L&)
e plie et a8 a8 Ul g,

12 |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



it 5 Y1 Jiall o8 o (S Baaa (55 a5 essaa) bl Aaleiall a8 53 5 sall

O ladl

dad Al clua Y8

sl Al 52 Al ey 8353 (o Ailian) AV by dlag) ADle 2a 58 1Y) Apeasi 1) A

‘\.g‘)\A.J\ @‘)Luml\ C\.;.a U‘)ﬁ T’J“.‘L})

by ecallall a5 (9 sad) Jlat 848y ST g aall Al p0 il LS 1Y ) e il A il
ALl 5 A gucl) adlaaY g 5 el (iias Adlaial

om )l e Cppmen 3 AL (5 aal 8 Aleniall (5 sanl Ay pgast )Y Ao ) dya il

dal) baadll ealedily Aabedinll g dual) (g gaall JaLEN Jalsil) Jayi 5y 2) |V de jal) dpia yall

f 4l g bl Clé-'\

(R geal) al)

H, Ha, Hb, Hc, Hd

_&j % S‘ ..J..)é..\j ;Lﬂi "“S“. :~..H}

Zwb.ﬁ‘ Gl\g.u' e

/ 592 dual 2 Al padi g 3-\&\

(o geall) aal)

(i) g AR aad)
(eall )

o )

A

il g L s
Al sl

wﬁﬂb (o 55Rl )

o

Ll Al jaaal) Gl migal 1) JSA

13

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



4 ) :\,,\;g.'u A0
Al gl ) Adutd
ALY rdal) mgla
Al A o sdandl A i
(oS 1&a) £ g
Apdaial) 1 a3l 389
aay) Jaladll 5 Gladad) rlel Yl g il

JlUal) Lt deaal) il duagia o ¥ JSA)

14 |
MIDOCEA

UNIVE‘RSETYII



ddlaal) Ayl VLY
Al 0 sSi dlal o bl Zlad e (g saadl Ao 58l Jsa (358 5a s Jald any JlasY
o e oal) 138 adiag il a5 A0 6Y) bl peal Lgie i Y Al 8 ghad Al
Boaall Gaee agh o Jpanll Lo sill 5 A0Sl Cullal) (o aen Adalide agia o Gl
«(Jae Y 3l 55 (e de st g danl 5 dipe o dling dasae lliu) )58 A (oS 6 Jal) Jiaia
038 agay e (8 15La8 o) 3,08 Cllhant ) seal 5 (Al sl Aaals ay jlie (SAL | sald (A o pu
A sad (500 Jie il 3y S0l ol puaiadl Gl ) Cang A gita s Al Aliad (paatios cilliuY)
Xy (e laia ¥y Ayl 5 A &) Adlal Al Ay gul) aalaly) Lo | sald A (5 s0a) Al 0
LA Uom iy on e S8 i (Tputs L s s (L) pgme e £l 5350
a8 e Leailis @ i oy cagiga) 5 3l cbaail) daadiiall il sa¥1 s saadl Aul 5o ol sl
plaals ddide e liva cileUad Jiial (il A8 yhay disal) LA gl g 5 pdall Jlasa s 4y Lty
) anant 08 50 3] e giie ay )i

(e ¥ 33l ) Jlae (8 ) Al (e it 230 g Aantie GO ¢ ya) ali «cllpin¥] ae 530 sl
Clalailly o) gu e Glad agadl Jlael o 5 ) AiLaYl ¢ il Jysaiy ey ylaill <l Liiu)
Gl agdy e s it Ao 5 (53 s LA 028 Lgia aledll Sy Al ClBEAY) S 5 jaL)
Lipdail) ol gl LS (e WiSaia Laaa 5l V) LaSSS Y 38 ) el shall (o o) ) 5 4alSY)
Db dga s (e il laal) Juzadl aaai g oo sandl il ja Gk 8 dlaall Cliasil) agh s ¢(Gacl IS
ML;:S\}‘&jM\C@@}’}J@\L&}J\dAUﬂ\?@@LWMij\jc\).:ﬂ\
SV casall e 30l 5 eyl Gasdll sasa Jie L el

5 sl Al 5o Jalat oy G Badse ay jliial 3 lide Al bl ja Sl ¢ Jall Jady 38 o) Al
anm gig Ay g8 ALl A g VLAY oda g g piall Al il L Jlia s (Ciaa s ) Les Aali)
Granall L Jilas s aliisal) (pa g Al )y o 5 peiall geilii g Al all 53 g (g 48Dl

z oAl (fae i) ) (o ginall Jila Cadld 5 (Al b)) dacadiio Ailian) gl s aladiuly
ALY e 40l lee il g a3y sl all Gl 3 (a5l ac X A8 i ga y 4880 Cilaliiiuly

15 |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



£kl g g pdiall i YA

Gl alad) UaY) 1 s¥) Juadl)
Adlaad) b pal) £ AU Juadl)

Gaal) duagia 1l Juadl)
Alany) Jalasl) zaal 1 Juadl)

Lalad) g i) AdBlie 1 ualdd) Juaidl)

16 il
MIDOCEAI\I



Aad) st ) 2 S Jucadl), ¥

17 |
MIDOCEA
UNIVERSITY il



-

4adlall X
A oaall b diaall clplasiM Wl cuasll Lo il 5 Lalaal Calitia 3 jlall a jliiall (<
Ol Ay 225 g3 Al ionall Fatill (Gt 8 JA8 Lok 5 el ol o 4 5 ¢ HISEDU wss J)
D s A (e Al (5 glne @by B pala g el AS ja Tl 5 ¢(§) Y] (5380 (53 (5 saal
& 9 e (3] gad aall el aa g Claadiaall cilallai g cilaliial o Al Glaadd) 5 ciladial)
)5S 5 5880 yaa (se ST aY) ke 3 e gad) cibpasill 5 gl e lag Y a5 e
(ot Al )y S Y AUy JLEall (e 8 S At (e el o813 o Jle il
Aol Al il oe )y 5 185U ¢ Y1 48 s a2 Q) Al gy Lgie L, ALy sha b il (§ ul)
ol an o o paienall 5 o pabaall 1508 Ualia

i) Tadadill e b el elind) (e ASHLEe Ao sana ) Sl Jadl) 138 5 e (S

e Saal) Claliia (383 agd ade ) (535 Las cbagiunall (3 gl 48S Sl jo ¢l ja) a2e 5 2SS4l
e i satlly Adlaial) JSUG) agasd LS pimyall g allall amad ¢ Jal& 005 gl ¢5_juiiall agilpuiad g
L2l D) 8 Ay yud) ol pail) e Sl e 50l ane bl 55100 ¢ g sl ¢ A
53 mm 5 Ay sme Ablad 318 (5 paall Al 53 5 cBlanal) 13 (3 ciboasil o2 Bl 3 dan o) Sl
alle 8 Aty ~laill (5iad Y maday jefivse 5l Jlae 25 6V Lo slixiu¥) (Ko Y (5 sac
dilial 5 ghad o IS el ya) 0 jme o Ll sl el jlalacall g A il Apudlinlly andhy o3 Jlac YY)
il gad) Q8IS ali ) ol Amgie 5 Alens A Alae (o Jy gl 85l e ja ) Aluls e
Agiay 5l A8 o Alle S o) gas ediladl) 3 ) sall anadd A el J8 & il g g pially dalaial)

s Uand JS5 g8 ¢ adanad) Ll anill 3 yma 550 sl (g saall Al 5l (5 saal) 52l )
15098 Jady cargivnal) (3 guall loadi Jalaty dilaall o3 i Alainall ol 53 aaen (3o & 5 piall Slalit g
25n s sl Lapill g ¢l il agilsS gl g cplainall o Sheall ALals Al 535 cainall (3 sudl) anal i
cclainall 5 Cpallal) Guudliall Gase Sida Wyl elld ety s yitall daadl) i iiall s dala
Al 43 300 2385 (e & g el (S Lan Ay gl agiliasil i 5 cagiania g gl 8 Jalal Loy §

18 |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



2aa8 ) ebia sl g Al (g paal) i Qo Siay i ¢ A gull ilal) o a1yl W5 Al
Atiail) Agiall 5 el sl 4y 8l o) gall ) 53 e 51 53N 5 Ail) Aalil) ¢ 5 il 20855 AilSa) (520
& s piall Jliia) laal (Agandaiill g 4 i) (5 samd) ansiy Al ol iad L Apdiil) clyleall 330
Ay 5wl oy laadll 5 pandl il e J sanll 5 ciliall culd ) sall 5 dlaall 00 ol 5yl sal) 43S
Cinpeal el rinl] s Raallall cilga il Jla B 5 6 5 pall adis (Sad 28 A5 58 33050 (gl quia

g soall il V) apil Aipaall (5 aall bl o (e T3 W 12 o e laia W) 5 Aiadl (5 5aa])

el Jalaill 3l AT Gl s o 7pal 5 Adaall dpaiill 8 Aoy V) Aiealie s (oaainall 4l 5 lawa s
bl g Ay Hlaiiul) CallSall o ey G o sand) Al jal (g a3 sanll 2xd 3 (Jalil)
cJuadl (ul ) 3l il 3538 e  Jall e1a¥) ol e il 5 dpaiill culaail) Jidasi g el YY) a5
e Y1 a5y &S Al 5 ALalSiall Al ol 038 ) A2l 2l Jama 5 cAdlad) Zagdll dlia

O 1ny A8 g ge by s dale sl o dina g AasSa 2l il ) 8 MRS (g ( paltiasall 5
sl 8 Aallal) ol gl

Al o bl ey (5 saad) Al 52 A gadig B3 ga (e A8l G e Al (940 (pafi e e Bl
ayf Z8S1 Lellas 8 B 5 38y ST (5 panll sl jd CilS Ll 3 58 g g 4 8 Ay Ale o

) i) 5 5 smdl) B slaal) 55 g yall adlaal G8n3 8 g g il i asale ISl ) e g pdiall
e DA laal (845 ol aae Al cpe JIE 5 ¢ Jlnall An 5 Alia 53 Aliag L) shall sl e
o8 20l L LS Lgian (e gl Allad Clya il jiasl gl 5 Jilitas) IS5 Alaiaal) lalial) ay0a3
Apaal! GLESTL) 8 (Baninw Cond) 138 JISEYT 5 gl (o 53 28 ) ) gl (il LS

Gia s IS (g Ay Jlail) o LSl i (b S 3o (8 g S 5 ¢ s Al A gl

Al i) (Ba8ad sad (B shall e (Al g ¢ ) AN AA3) dilae (a5 ¢ 8l ppaad g ¢ lalaall

ol Ay Jlae W Ay Ay I

19 |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Stiall jaial) LYY

Dyl 2.2 9

A (5 a0 oA anlil) g Julasl) 4Bl g g Liagia g JlaiS) e il o Lia Jilad) piall (o e
Chagy (A laia¥) g dbll g A A Apllal) Al A gudll) 7 Ball (g ladll £ g piall Gl g2
Adaiaall hldall g ga il oo CiASH o 438 g Ay ) paliad) g dpag ) g (Gaalaill AL gaa yaas
g 5 il Jpaldi S agd (8 Jghaall 2¢al (s (e ALl Bpllas Alee ooy A5 3 yme ol 43)
A LY )8 s U8 Jadall

kil 222

A el e WSS 5 A sl SIS ruall (g3l e 5aS IS8 (5 saal) Al 53 o sgde ) gl i)
Aaall Jlee V!

Slo ol U5 385 (6 sand) il o il iy 8): el 58 jal) 5 Suall Jal el o
Cargl) ISl Y o\l i A (e g 5 el dad giall a1 sl g o Jlall il
Lone Lale Taile a5 il S 13) Lo apand ga ouu )l

IS il S ol dliall 5 g liiall 2 2L ) aer Ay guill g A48 (g gand) Jadid gl o
gt sl all (T Lot Ja) 4y sl (5 g2l 5 (Faniom LiSay Ja) 4idl) (5 saall Lpaa]
U e U Al ) a8 i g (3 guad) (il

il LLeadlly o ol) ) 35 aas 8 ) 2 gaal) B dpsLaial) g Al g 4 o38N sla) j9eB
P yam Y 12 3a Al sda Chnvial ccilay il g il g8l ol 359 (Ul Ae Laia) 3 g sl
JELY) Glaay celaia¥l s Al W 5 o oy il e U3 maal (5 gaadl dul 53 (e

(ol

20
1|
MIDOCEA



Aol )2 agti o Jall i gl 8 (Startups): AUl cils Jaldl g oad ) pandl pe il
Jaadll s 4380l S A ) sels pa dali ¢ sl day ju Jlae ) Aala A1 sal T 5hai (5 5
il e 583 U (Lean Feasibility) dasi )l (s sanll" Jie aalie < jeda a8 )l
Consnal LS AL galll ALl Al 50l (e Yoy ca sl iy o ) L 5 ¢y SER 5 oy
Sle Jsasll clilaa¥) £1S3 5 (Big Data) deduall cilildl cadilat madi (5 gaall il o

aall sl g il Jle 45,08 5 (5 gaall Al )3 asede Ay s o Sl il kil 13a s

s ) A bl Fladl e e Y BlS W) (e 3 Laa

Ay 2,23
3y 5 a8 Lgie IS anliy) ALalSie At ) alaal Al (e (5 s0ad) Al o 4 a9 B3 g () 5SS
g 9 il (5 g2l Alal
e laad) laliial g cdaailioad daas cCaighual) (3 gudl 38y Jalay ‘;'\aj: %M\ seall )
d.lj.s.uﬂ\ k_iw\‘)lm\j 63..1.;.»31_\4]\ 3‘):\’43\ JJ;JAE} ‘ué-uﬁm‘ d.\uj 4&3}4.45\ k_\uaj‘ ):\ASS dA-\:ﬂ
)c.lj).\j‘ 40\.5.0]\ cJ:.uJ\ cé&d\)
A sl Tl Zalil (o g pal) 28 A e S i il g A g g0 Y
bl llendl Jidas dalsy) il 08 o slaal) cilaeall s La sl 6331 03083 el
AR 3l gl g Al all Ayl 3 ) gall 3155 (500 anlis cp 5 pdiall andaiill Jaladall aa
D a5 el BalaBY) (5 paall ail G (5 gl Al ) 5 sa ez Alall 5 902l Y
Glua 5 cdyail) alaanill Jalas cclennall g Chlal 1Y) Colad o5 cdalidall 5 4 jlaiiny) Callsil)
(|RR).L”;';L\3\ lall Jaza 5 ¢ (NPV)Adlall 4ol (tha cala yiLY) 5 i Jie s )il &l ydia

21 il
MIDOCEAI\I



Al 501 5 alaal) a3 5 () 1 e g il (B85 (sa (ia Apalatil) g A AL 5 gan) ¢
) 3 ial S s Ay slhaall o jlaill 5 (andl Sl aaas et dlall @il
Aoliive e (gl cuintl dpapdaiill 5 40 Gl jplaall JieY) Claa s g 5 pall

Jaiis adinall s ) e g 5 piall dlaiaall HEY1 aviiy ind Lo Lada¥) g i) s g3l 0
il 8 Aiedlisa s o daall painall U (e 4l 5 (5305 cp g piall Ll darad) Jilas
Lo ol o cang ) e Laia W) il g el a5 clal il

kil 2.2.4

Agalail 5 4 o) asalie s il ylaisae ) (5 gaadl Al jd A galdi 5 83 ga 2TILS

0533 oY) o 4y kel o328  yisi (Rational Choice Theory): sl JIal 41
Al 50 (Bl 8 Amiia bl sl daliall Cilesleall DlEe Jdas e 2y agdl ) 3
Mg (R S de gam sall 5 A8EAN o glaall assi U deaall ALLEN A jall 2t (s 50nl)
ad giall 2l gall alaady lalaall (e QU sy <l B MAS (e pafinaal) g Jlae )

ol ) Akl 38 i (Uncertainty Reduction Theory): Cubill ass Cidas 4 0
] ungie Al (5 sanll Al o s Baal) Calsall 8 il axe Alla Q) () gy 23
DA (A& 5 3ays das g g e (3L Jasi jall (i gead) (e 1) Lan clgapdil g o slall

.' .o S‘

somall of e 4 kil o3 X i (Resource-Based View - RBV): < jaill g 3 ) gall 4y 085
3 gall i 8 (o gaall Al 53 aclud 5y 58 <l a5 3 ) gal LSl (o i Aadaiall Ayl
O 13 Lo st il g el a5 (sa s (A5 oy edalla) & 5 el e 53N il il
el Apudlii 5300 (3] Lpull) il siall cllia & g iall

Loyl Al s e 45 5laill 038 S )3 (Institutional Theory): dswwsall 4y B3

A0 50 (g sanll dad dpaal L8 ciladaiall ol e (Raelaia¥l e Y il sl ¢yl sall)

22 il
MIDOCEAI\I



Dbl e JI8 g A gall SlaY) e3a ga (3815l anmy Cus g saall Al ja B dpalaiill
& s el Ghaxd 8 ) Ao Laia¥) 5 A U8l

@\;’d\ odiall Y.y
D il 2 3.1

Aabadal) ddlall) Sasaall 4By o il £ g pdiall (G8ad sda il o Lia il jusiall (o e
odlie sa, dpudlin) Jlas ) Ay B il g gadl) o A5 508 g Ay ) palianl g (A Sud) g Ay gudil
B3 Ayt ddadi s g 48Ul dia g g pliall alal) 1Y) Allad gl

kil 2,32

0AY) 3 g8l e Jasale IS5 A jlail) o jliall #lad o sgda  oka

Aoy 1L L 5 (g pemn JS8 ) el S cctiblaal) s Agag ) e o lisl) 38
g peall L) e dile Jef $iad Al sa malill ¢ g il ALl

danlly saill penal ddliall 53l 55 3 ) shi aaz 4 gaddl Laadl g galll Jadid i gil) o
Aag Nl o gl Juadd a8 ) 250N S 5l 8 Aala (rlaill daga <l i e A8 sl
AdsY)

4120 3o LS (bl daliusall dmy ) () il i) €yl o Dlaad) Ly g Apdal) Belisl) )38 o
2l i e 8 e Aliil) 5o laSH) 5 5 gal) il e il e Sl Lia

sl o gl il 3wy oo odiall g galall 0N L AgsLaia) A gpauall g Aalsial) H9gk o
Sl 4885 & 5 pdhall Aalaind gae ) Il 050 Jai Y Flail) maal daelaia¥) 5 4l
Juall Gl " 5 MRS il el o gebe g0 ) sl 138 Al g adinall 8 Al dealusall
ol e laia¥) s (gala®Y) £ 1aY) Guihy (5N (Triple Bottom Line) (5>

23 il
MIDOCEAI\I



L3 (533 Lyl Analil) o jliial) il Cupaal) pucmal) dp SN g bl juae A rladll
AL 540 5e dee et i g ¢ e lilaa) oS5 dadall bl (e 32! SN e
g pual) il e Sl

sle 33N ) AELaYL ¢ o) i s & saitl) ¢ afill o Jall e 1aY) (e o e 8 Ja ) gl
el g dalainy)

2l 2.3.3
el Sl Ty shaie (s 3 5 AN Badwial) slas¥) ODA (e el s jLiiall et (el oK)
i s il il L gung g o sad SYI aad) 13 saiz lad) )

Gsia o 2l ¢ (ROI) Liiny) e aitall oz )l Giala (=LY Jdlar dag )
(ROE).4sLll

A ) Ao oJ 5l Apus) Ja1 5y el 3L olasll e 308l A gaad)
) Axg

(sl Ol sa) Gl Y1 Baia) 5ol 3 ) sall 5 J saa) aladiulz Adlad) Belisl)

).dyaiﬁ\ Ol
Il ) ) L s ) Adail) 1) J e sl Jotacl) AdakS gdas
e s odall Alalall Clllasl) Allad g 30 S e 35S yin AsEl) o)) ay Y
Basall snleas e Dlandl Cilad il daadl) ol aiiall 4l saa; dadilifpiiall Baga o

O ¢ aed) (i) dpanall 5 Aaliny) Cillead) ddled saar dpbidal) 3eldl)
RN

24
1|
MIDOCEA



Clalial Ll S Lo a8 ol 2l 8 g 5 pdall 3US (520 ikl 405 o 3080
LBl
Aediall cileadll o clatidly o Slaall salaw (g7 gDl Ly o
Wian g g s ¢ Seally LAYy S e g g il 508 Gae Jindt Aigadl) olaY) 2y ¥
148 o)
Gl (B Dlaaal) ea) (o g 5 el Cilage Aoz A gall Ll
8l g e Calal ) Bl b Cilaasall gl

Ol 8 aail) e Lt a8 g 4 lall Aadlall 3 568 (saez 4y il Aadally ool
e daall

0SSl o) il o agmind g Al £ 5 il Lldial saaz ¢l ¢¥5 o
e V) Ay (& shaill 5 il e g g pdall 5,08 o S iz Ayl palalg gall) 22y £
£ o8z ol (i) baghad ddlza) o aaa (3 sl A au gl el awgll o
Lo jiall alaie V) s dyshall gaall e 4l e Lliall e g 5 il 5 ,08; dalsiad) o
Apgay clasidealse sl A digad ibias e
A 5l Sl ) G Ol ) ae SN o g g pall 508 LI g il
Ll S s (e laiaY) dgpalaiy)
Liny Alle sS3 Y a8 l Calaal) s Jadnr Alal) € g Aanl a) Gy 38l may 0
g s dall Ay )l Ay ) 5 uim LSl
o gy Al Llal) CalaaY) 38a3 (g g g el ol 1 sy Al pll g A0 (ad
RPN
Al dlas 5 Lelaia¥) i) g 5 pdall daalue s2er Aullg elaia¥) il
e laiaY) anll b L) 8 Al

25 il
MIDOCEAI\I



& 9 dall (il sall oY g5 it (gaar (piligall L) o

s byl 234
A lal g Apabatl iy plai sae ) Ay el ag lbiall #lad 3 S8 At

U1 it Bl e il Al on S e AuuudlS gl g RS Apaluaiy) B0
i 5 AR (5585 Al Xl ge Bing () o alill g 5 pdalld Fladll bl S
Joshll o) e Glll g bl e

oo zladl) s 1 4kl 028 a5 (Stakeholder Theory): daladl Glaal 4545
ol Ll Y 43S sl ) Jady b ccnd G paiinal) y D e sty Y Cum cangl ) shaia
zalll & 5 dalld (e sSall i s caninall 53 sall (b sall ¢oBarll) & 5 plially dyinall
Aaliadl Claal aaad dad 513, 531 s

ol 4kl o285 53 (Strategic Performance Theory): (a5 awy) s1a¥) 4 ki
Calaall jslas 8 il g daliiall e g gall dpadl iud) Calaal) (Gaiad sae uld) il
5 B 5l a8l (8 sl IS A At AeSle el Jadil 5yl AL
) A elaial

ol 4 kil »3a X35 (Organizational Learning Theory): eaiil alail) 4y 45
o Sl g jlad (e alail) e dedaiall 508 Jady oy (i) BaS o aidy Y #ladll
sans ey (Al g malill @ g plalld | ) el Lgilal Cppen ol il

&,\C\S\MUM‘M\Q&&M‘ Y€

26
1|
MIDOCEA



canall 138 (80 31 e A latl) g biall lad s o gaad) Al o Al gadig Baga (o 8D S
Slpeaii Ay ST (g gaall Al S LS o5 Al 5 5lny Aliee & il 5 g dga sl Ao a4
4dloaf (33 8 g 5 phall (a jh S ISl ) cbaxmial) ¢ 5 el il sl Leldat b dse guinga g
il A oa Js ddaa 3 yae Cad A8l da i shall (sl e &l jain¥) 5 ladl) Badad
Esoiall sl dal je e Lgadli Sy Al 5 5 dngia

Al A8)al

e

Al g Al S (o sanll A 50 Jand Cus a5 o shaie (pa (i) (G A8l s ¢Sy
g sl Slasa e 3 il i dgdukadd g
A8 suall) Alainal) laliall i g a3 (e ALl (5 ganl) A o (Sr plalaall Gacsal) agdll )

oSy e LAl 038 agd ol Ladie | dedll Hlaiin) ey J (A 3l bl cdgllal)
Aallaia) e JIGy 138 Lalas Lgaiat ) Lge Candlill L) ciliadl yind sl Jlae Y1 ol 5 )]
e aalad pa b e 5 g e g phall Jdd ) (a5 285 b e Cilalial i il
b alal i) 4 sisale) g pdall (S candia (3 gm (o (5530 Al 52 R3S 1Y) (JUal) Qs
el ol 35l J8 aa il s

oadll (e CalSll 8 sl Al all ae L ¢ plalaall ) AdleaY s LedMatial 5 padll aaas Y
e Clalia¥) g Apdliil) Lapll Soanll agdll 138 Alaiaall Lol Ul el ol (3 gl b 322 )
i3 Aullial (e 3 53 Lae cGitiia Gl 5 cilasds i cilatin asanad (a3 el (R 3Ll
Ua g A o 5 Lo 50 datd gl (5 saall A 3 ¢ Al Aal ddagiuall #L Y1 5 Clagadll
sl 3ia) i lanall Juadl )

3 yae il g e guin ga (il g iy (5 saad) Al o 8 hr ) AN MRS Ales Gpeald Y
DA OIS o s ¢ L] ol )l Basa (e s YD e il s al) 1 ilial i)
Alain) e IS 3 yuitasall cul ) 3N i il s gl caibad Joasd ol g g il 8L Ly
Sle Blay) i lae ciglel g 30laS JSY) ALaiil) gad o) sall dgn 55 agud g AalKal) o UaY)
JUATE R PR A PN

27 il
MIDOCEAI\I



Al & 5 pdiall 4 8 Cay yas A8y Ay Aiial) (5 paadl Al aady Aplelly Jygatl) ada
Gt Ols el 5 oagie il pumd g 5 pial) o el Lgs) Alall o all 5y paiasal
Jensd s ¢l saall 485 (ya 35 Asigall 5 A818AY 038 Cilianil) 5 (m il el g agd 4aal Jaal
OsS Le llle Josaill (ai g 5 phe gl pladl (s in seaie g 5 ca 3 el e J gaanl)
asadll jalias alal Gl 5091 i85 Bl (5 gand) Al 505 ¢ Jual) G ) G

aad _gd Jaall ddadd 1Y) laladall (5 sanl) A 5o iy Jladl) L5 g Jadadsill b 0
132 Agie 30 Jglaadl s cdabidil) cilleal 5 ¢ capdaiil) JSaedl 5 oy iall ) sall 5 cdgial) Ll
Lon 636liS5 03 5] 50 (aapeadd (e g 5 pdall (S g e duil) ol Adlai V) o JIE) Gansall Jaail
Ao i) g dgla pall Calaal) (gaias e 3 a8l g i) oY) e Glay) Sisy

kel el
5 5 iall e alanl e saamae s T e 48000 o2a Jas
(o2l U Culal Y g CadlSall 5a (pe S5 AREY Aglla (5 s sl az (Al ad) o LAl

Baia Agllaial (e 2 g ¢ el Jaall lalae e JI8y 138 7 g 0 Aoy ) ol 50 s
el Zlaill i s QL) e dilal 5 dasgiaall # LY

s jlaall Juzadl o (5 sandl Al jo 8 el g aal) Jolailly gl o)a¥) oy Jo il
335 cclblaal) 3 l€ o €y 130 Aualall 5 4 p8ll 3 ) gall 5 g5 i g ccluiill
& soiall alall Lzl ola¥) und Laa ccallal) 4li e 5,80 5 cdaaall/piial)

e Saal) Cilaliial agd o a0l Adaniall 4y guilll (5 saally R gual) £1aY) 22y Jo 8l
Al g Apuadlii 5 300 aad g Allad 4 g laai) il el e g5 piall (R Laa e(ppdliall 5
o laad) oY g el g cclaniall et (A8 guall dasd) 300 5 ) 2 g8 12

Al 3 a8 A Sl g 40800 All el ap@ill NS Cpap A ) i) g galll 2y Jo il
Dbl st e L8 of LS listed) au il 5 gaill Cilial il g ghail Wlad (5 53al)
3 Lan e Jashall (saall o (5 nd) (8 elill 5 oSl (e g g piall (S e ipaall
A ) sl

28
1|
MIDOCEA



o 5 pall Al 5 Ay 51 Gl i (s gand) Al s Al ia) il (3adad Je 8l
alaall g Y1 Jadadall (380 i) 138 3iaill AL0E § Dl g Ao gain gall Calaal) (o paai g
Jia dllall e Calaa¥) elld 8 Loy (el ol 5iul) ladll (88a3 (a i (e ) e Axileall
S S elaay) Ll
el () Caagd cJdaill 5 48 jeall 84 il dilee o s 85 0 jae Cud (5 saad) Al o ¢ jlatialy
Lo all) i Lglalas solayl A8S jue il (ym 5 adaa g o Judl) Agllaia (g JIES g g piall (pia il
S s ) Jseasl) Jaag Laa cdla gy sl dda A (50 Jsene Jama (G lany) Jalad S e IS
Al e 310l

PN EN)] Yo

Bl 500 B Al sl 3ol ol JISE o) jal 3 e Li s kati (g saal) Al s o Dla ey caliall 8
ASaalinally sy alle (8 3 el o Ll Aaliind 5 plad dle i 3 &gl 5 s el ¢ 5 il
A 50 Al sadig 30 sy Aand) A GaLESEL) JYA (e Canndl 13a il 8] 3oyl jial) Al
el U o smga s (3l Jilad 8 L) of ciaaaial) ol o i) 2l (s (s 50l
il ol 4 ey ClS o) g (@il | il alied s halaall QI sl i ) jleiind aed Jledll it
il (5 ganll 5 (3 smll Jalil) agdl) (ye A Gundl o (5 A o Lid) of ) 7 s gy i
dgnlsa o 358 ST 0S8 Al 5 e lain V) Ad sl 5 o3 Y 5 llall dalial

o (3 Aday )2 Al L) | yaanall saill 5 L)Y Bty el puaiall e oSl cipanl)
Al o Geaall o alaie W) Cpe Yau b jativee <l )8 3A5) e Jlee W) 015 (S 5 A sgaall s Al
Al N o L Wle sl 1 )

ol s Jail it Jy ecmmd iludl) Cuiad e il Y (s sanll Al ) dgdal) dagll o
cmpnlil) Alan) Mo 0l 5 300 5 el mich a5 el glal b Le o T8 ot 8l Al

29

|
MIDOCEAI\I
Nl v e ren Ty [I



i) gl g oadil i) dagadill Tivia Wil 8 65 ¢l gaall 5 02 paiosall alal 4ilacan (o 3o 9
sandilall dpasdasill clllaiall ) day pudl Gl N Y gatll (e (Jlae V) & Calagiad ) 33 Jla 8

iy ol e lalal) ST Aaia 5 ALl (5 gaa il 3 ) dalall sl el e ol it
e S rali (5 las GhS (5,88 3 0 e Joadll e o JLiall (R 3 BISY) gh  orae
Aga saboedll G Al adinall Aol BI85 slaBY) gaill 3 Alelall daalusall s S35V 5 2 saall
s Al 50 ¢ 3 ) ccluland) glica s ¢ painsall 5 cJlae V) 334 ) alle (8 Ganaldall ayenl
Tl Tyl il ST galat) Jitue oLy b aie e Y 1 )leind W jlie s dgdaius 3l 4aaY)

30

|
MIDOCEAI\I
Nl v e ren Ty [I



el daild

Z\.GJA;AJ\ &u}d\j'&)z\mj\ uLcJ)JAﬂdeAJ\ uL.u\JJ( Y~\/\) Aaae Aada c‘)..a.d\ j.li A
ol gy pxill Ay yall

Gl 5 a1 rcle 5 pdiall Ll (5 saall il )3, Y+ 19) deal deas il 2 JT LY
Lol il maliall Hla, dgplail)

sy Sl s sl s saadl Glul oy JWd Qdaill(L Y YY) aead e i) Y

Dl sl o liall Jlee Jido s saadl bl s Jlae W1 33l (L Yo Y +) amal y) dese caSall ¢
REPIEN

ol g o, e g il anig (g saadl il (0 Y01 T) i de daal ccudadldl 0

Sl s, AlaiBY) (5 gaad) il ja 5 e 5 il Jahads)) Y41 4) | dhias deae (@30 T

Aaalall

, e g pdall AUl 5 Lol (g saall il o aud). Y4 YA) ZlE 2 dnaall ae clelad) Y
LS A Syl S e

4\_\.15,4 mﬂ\é\ﬁ)ﬂ\wub)w‘\hu\ d}l;l\&.m\)d)_ Y~Y\) wac‘é.aﬁm‘ A
Ay pad) slaiy)

O, &l dle g yia Genads @l gl sdlee Y1 X JH). YY) (el de plue g el 4
sy Hdall A8 padll S

A gall dee i B sl g lall (g gaadl Al jo), YOVA)  Gall e jua jglaall Y

Lyl g el jll Ay jall

D B pasal) 13, g saad) il 55 ALl 518y (salsa), YaY ) KU e (el )Y

FaBY D)

31 |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



e i) Jaae e il s lal), Yoy 4) | e saal mdlas ) paie Cpusa jalla g llall VY
Lol pall slaa

D, Al N e 5 el agi s Lol (g saall bl 2), Y03 1) aseadl e opradl Y
&5y il syl

Ol Ageadll s e liall cile g piall Bba®Y1 (5 sandl il 50), YIV) Gran b sl V¢
sl pdall aals

DI, ALY dile g pdall andi g (g gandl Sl p3), YoV o) | el ne AUl e cgaly VO

Zoosill s il dpalall (g5 5500

32

U NIV ER

il
M[DOCEAI\I
ey il


http://www.tcpdf.org

