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ءاده الإ

نم تلهن نيذلا يتذتاسأ ىلإو ، ءاطع وأ مٍعدب يَّلع لا خبي مل نيذللا يَّدلا و ىلإ عضاوتملا دهجلا اذه يدهأ

، زاجن والإ حومطلا نطو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلإ . ةلحرلا هذه لإمكلا يندناس نم لك ىلإو ، مهملع

مداخ ةدايق تحت يداصتق والا يملعلا اهروطت ةريسم يف ةًنبل نوكت نأ ةيجار ، لمعلا اذه ةرمث يدهأ

الأنيم. هدهع يلوو نيفيرشلا نيمرحلا



IV

ركشلا

رمتسملا همعدو ةميقلا هتاهيجوت ىلع ردان ميحرلا دبع روتكدلا ثحبلا فرشمل نافرعلا و ركشلا ب مدقتأ

ام ىلع نيشواديم ةعماج يف ةراد الإ ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ركشا امك . عورشملا اذه دادعإ ةليط

و نيكراشملا عيمجو ، مهربصو مهعيجشت ىلع لايئ مزو يتلئاع ركشلا ب صخو . ةفرعم نم هومدق

. لمعلا اذه ىوتحم ءارثإ يف تمهاس يتلا رداصملا



V

ثحبلا صخلم

ةيبرعلا ةكلمملا يف نيكلهتسملا ىدل ءارشلا تارارق ىلع يمقرلا قيوستلا ريثأت يف عورشملا اذه ثحبي

نيب ةوجفلا دس ىلإ ةساردلا ىعست .2030 ةيؤر هدوقت يذلا عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ ،يف ةيدوعسلا

،و ةققحتملا ةيلعفلا جئاتنلا "")و (لثم تاكرشلا لبق نم يمقرلا قيوستلا يف ةريبكلا تارامثتس الا مجح

ليلحتلا ىلع ثحبلا ةيجهنم دمتعت . تاجتنملا عاجرإ دعملات عافتراو نيكلهتسملا ددرتب مستت يتلا

، يعامتج الا لصاوتلا لئاسو لمشت ةيسيئر لماوع ريثأت ليلحتل تايبد والأ ةقباسلا تاساردلل يفصولا

ا ةعمسلا و ةظفاحملا (ك ةديرفلا ةيدوعسلا ةيفاقثلا لماوعلا ،و صيصختلا يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطتو

ريبك يباجيإ ريثأت دوجو نع جئاتنلا فشكت .( تايتسجوللا و ريعستلا (يف ةيفافشلا تاسراممو ،( ةيعامتج لا

فييكت ةرورض ىلع ديكأتلا عم ، ءارشلا رارق ذاختاو وولالاء ةقثلا ءانب ىلع ةعمتجم لماوعلا هذهل

ارًاطإ رفوي امم ، يدوعسلا كلهتسملل ةيسفنلا و ةيفاقثلا ةيصوصخلا بسانتل ةيملا علا ةيقيوستلا جذامنلا

. ةيلحملا قوسلا يف ةيلا عف رثكأ ةيقيوست تايجيتارتسا ريوطتل ايًلمع
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X

ثحبلا ةمدقم ١.١

يتلا ،٢٠٣٠ ةيؤرل ةيروحملا زئاكرلا دحأك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا ملاحم لكشتت

يمقرلا قيوستلا زربي راط، اذهالإ .يف ةديدج ةيويح تاعاطق نيكمتو داصتق الا ةغايص ةداعإ ىلإ ىعست

ةينورتكل الإ ةراجتلا ةئيب يف اميس ،لا ةيئارشلا مهتاهجوتو نيكلهتسملا كولس ليكشت ديعت ةعفاد ةوقك

صئاصخ عم ةيقيوستلا تايجيتارتس الا لعافتت ثيح ، ةينغلا ةئيبلا هذه نمةدئار تاكرش ديفتست . ةيمانتملا

ليمعلا ةلحر لحارم قرتخت ةمدقتم ةيمقر تاودأ فيظوت خلال ،نم ةديرفلا هتفاقثو يدوعسلا عمتجملا

عراستم ينبتو تنرتن للإ عساو راشتناب ةًموعدم ، ريثأتلل ةيويح تاونق ىلإ ةيمقرلا تاصنملا لوحتت ةًفاك.

للإعلام ةماعلا ةئيهلا ) الاهتسلايك دهشملا لات وحت ميمص يف يمقرلا قيوستلا عضي امم ، ايجولونكتلل

.(٢٠٢٤، عومسملا و يئرملا

تاكرحمو ، ينورتكل الإ ديربلا ، يعامتج الا لصاوتلا لئاسو نيب عمجي الًماكتم ايًقيوست امًاظن "" دمتعت

لاء، معلا عم ايًعامتجاو ايًفطاع لاً عافت تايل هذهالآ قلخت . ةصصخمو ةينغ مدختسم براجت ءانبل ، ثحبلا

و نيمدختسملا تايصوت لمعت امنيب ، ةيراجتلا علللاةم ءامتن الا باذجلا يئرملا ىوتحملا ززعي ثيح

طامنأ ليلحت يف يعانطص الا ءاكذلا رود ىلجتي . ءارشلا يف ددرتلا ليلقتو ةقثلا ءانب ىلع تامييقتلا

ولالاء معدت ةيقابتسا تارارق ىلإ تانايبلا لوحي امم ، ةيدرفلا لات يضفتلا تلامئ ضورع ميدقتو كولسلا

ةجاحلا زربت ، ءارشلا حرلات ةيادب يف ةيمقرلا تاونقلا ىلع دامتع الا عافتراب زيمتي قايس علللاةم.يف

والا ةيفاقثلا ةيصوصخلا تاذ ةيدوعسلا ةئيبلا يف يعامتج والا يسفنلا ريثأتلا اذه تايل لآ قمعأ مهف ىلإ

.(٢٠٢٣، يدماغلا ) ةيداصتق

ليكشت يف ايًروحم ماعلاً حبصيل ، يجيورتلا ضرعلا درجم "" ىدل يمقرلا قيوستلا ريثأت زواجتي

ثيح ، ةيراجتلا علالاةم عم كلهتسملا لعافت فيرعت ةكرشلل لماكتملا ماظنلا ديعي . رارقلا ذاختا تاراسم

رثأتلا و نارق الأ تايصوت (لثم ةيعامتج الا تازفحملا )عم ةيفطاعلا ةميقلا و ةقثلا (ك ةيسفنلا لماوعلا لخادتت

رمتسم راكتبا وحن عفدت ةيسفانت ةئيب ةيكيمانيدلا هذه قلخت . نيكلهتسملا لات يضفت ةغايص )يف نيرثؤملا ب

ريعستلا تاسايس يف ةيفافشلا لثم رصانع ىلع زيكرتلا ،عم مدختسملا ةبرجت نيسحتو ىوتحملا ميدقت يف

لا ايًرورض تايل هذهالآ مهف لظي ، ةكلمملا اهدهشت يتلا ةعراستملا لات وحتلا لظ .يف ليصوتلا ةعرسو

ىلإ ةمعاد تاودأ نم ةيمقرلا تايجيتارتس الا لوحتت ثيح ، ةينورتكل الإ ةراجتلا لبقتسم فارشتس

(٢٠٢٣، رسيك الاهتسلايك( داصتق الا ليكشت ةداع لإ ةيساسأ تاكرحم

ثحبلا ةلكشم ١.٢

"يف ةكرشلل يمقرلا قيوستلا تايجيتارتسا ةيلا عف لوح ضومغلا يف لثمتي ايًسيئر ايًدحت ثحبلا هجاوي
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XI

. ضرغلا اذهل ةيقيوستلا اهتينازيم نم 40% صيصخت مغر ، يدوعسلا كلهتسملا تارارق ىلع ريثأتلا

تاجتنملا لاء معلا %35نم ديعيُ ثيح ، نيكلهتسملا ددرتو رامثتس الا مجح نيب ضَقانتلا ريراقتلا رهظتُ

طبرت يتلا تاساردلا ةردن ببسب ةلكشملا مقافتت .(2023،"" ريرقت ) يمقرلا فصولا عم اهقباطت مدعل

ىلع ثحبلا ةلكشم تاوجف لمشت . ةيمقرلا تايل )بالآ ةيعامتج الا ةعمسلا رثأك ) ةيلحملا ةيفاقثلا لماوعلا

: يليام يقيبطتلا و يرظنلا نيديعصلا

: يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف ١.٢.١

نع (AIDA (لثم ةيبرغلا ةيقيوستلا جذامنلا زجع الًوأ، : ةقيمع تاوجف زربت ، يرظنلا ديعصلا ىلع .

مغر نمالايتحلا) قلقلا (ك ةيسفنلا لماوعلا سايقل تارشؤم بايغ ايًناث، . يدوعسلا كلهتسملا كولس ريسفت

تاونق نيب لماكتلا ليلحت لا مهإ للإعلام(2024).ثاثًلا، ةماعلا ةئيهلا ريرقت قفو مساحلا اهريثأت

((2024). ضايرلا ب ةيعانصلا ةيراجتلا ةفرغلا ). ليمعلا ةلحر يف قيوستلا

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف ١.٢.٢

ةوجف نم يعانطص الا ءاكذلا ماظن يناعي :والا: ةيرهوج تايدحت نع ةيناديملا تاقيبطتلا فشكت ، ايًلمع

ةقد ضفخي امم ،( ةظفاحملا ءايز الأ طامنأك ) ةيفاقثلا لات يضفتلا زييمت يف لشفي ثيح صيصخت

نيوكت لات) محلا ، ىواكشلا ةرادإ ، كولسلا ليلحت ) تانايبلا ةمظنأ لا صفنا قيعيُ 30%.ثاينا: تايصوتلا

لات محلا نم %20 رظحتُ ثيح يميظنتلا يدحتلا كلذ ىلإ فاضي . ليمعلا ةلحر نع ةدحوم ةيؤر

، اريخاو ).ثلاةث ةيحصلا تاجتنملل جيورتلا طورشك ) يدوعسلا الإعلان حئاول عم اهقفاوت مدعل ايًرهش

بعلالاةم) ةقثلا ةدوجك ) ةيعونلا لماوعلا لاً هاجتم ( ليوحتلا لدعم ) ةيمكلا سيياقملا ىلع الأءاد سايق زكري

((2024). ضايرلا ب ةيعانصلا ةيراجتلا ةفرغلا ولالاء.( عجارتل ةيرذجلا بابس الأ بجحي امم ،

ؤسلا يف ةيساس الأ ثحبلا ةلكشم صخلتت ، ثحبلا ةلكشم لثمت تاوجف نم هضرع خلالاممت نمو

وهو: يسيئر

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لاءيف معلا ىدل ءارشلا تارارق ىلع يمقرلا قيوستلا ريثأت وهام 

ثحبلا ةيمه ١.٣أ

: يرظنلا ىوتسملا ىلع ١.٣.١

(AIDA (كـ ةيبرغلا قيوستلا تايرظن عيوطت لوح ةيفرعملا ةوجفلا دس يف ةيرظنلا ةيمه الأ نمكت

ةقثلا ىلع ةيلئاعلا ةعمسلا رثأك ) ةيفاقثلا ةيصوصخلا يعاريُ جذومن ريوطت ربع ، يدوعسلا قايسلل

(" ينورتكل نمالايتحلاالإ قلقلا (ك"ـ ةسوململا ريغ ةيسفنلا لماوعلا سايقل ارًاطإ ثحبلا مدقيُ .( ةيمقرلا
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XII

مهفلا قمعيُ امك . يمقرلا كلهتسملا كولس تايرظن نيبو اهنيب طبرلا ةيلا،عم حلا تايبد الأ اهلمهتُ يتلا

نم يلحملا قايسلا تانايب ىلإ ادًنتسم ، ءارشلا ةلحر يف ةددعتملا قيوستلا تاونق نيب لماكتلل يملعلا

،ج.(2023)) رسيك ).(CITC)الاصتالات ةئيه ريراقت

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع ١.٣.٢

. رشابملا قيبطتلل ةلباق لولح ريوطت ربع ةيقيوستلا اهتايجيتارتسا ةءافك نيسحت يف ةيقيبطتلا ةيمه الأ نمكت

زييمتك ) ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةيصوصخلل ةًاعارم رثكأ يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ميمصت يف جئاتنلا مهاست الًوأ،

ىؤر رفوت ايًناث، . تاجتنملا ةداعإ للقيو ةيصخشلا تايصوتلا ةقد ززعي امم ،( ةظفاحملا ءايز الأ طامنأ

بنجتو ،( ةيحصلا تاجتنملا نع الإعلان تاطارتشاك ) ةيدوعسلا حئاوللا لاتعم محلا ةمءاومل ةيلمع

ليمعلا ةبرجت نيسحتل ىواكشلا ةرادإ عم كلهتسملا كولس عبتت ةمظنأ لماكت معدت .ثاثًلا، رظحلا رئاسخ

ريوطتلا اذه دعيُ ،(2024) ضايرلا ب ةيراجتلا ةفرغلا ريرقتل اقًفو مهب. ظافتح دعملاتالا عفرو ، ةلماشلا

لقنلل ةماعلا ةئيهل .(ا ومنلا عيرس يدوعسلا ةينورتكل الإ ةراجتلا قوس يف ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتل ايًرورض

.((2023). يدوعسلا

ثحبلا ةلئسأ ١.٤

يلي: ام ثحبلا هلئسا نمضتت

ةكلمملا يف نيكلهتسملا ىدل ءارشلا تارارق ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو مادختسا ريثأت ١.ام

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

وولالاءعلل ليوحتلا دعملات ىلع تايصوتلا و ضورعلا صيصخت يف يعانطص الا ءاكذلا رثؤي فيك .٢

؟ ةينورتكل الإ ةراجتلا عاطق يف ةيراجتلا تام لا

لات محلا ةيلا عف ليدعت )يف ةظفاحملا و ةيعامتج الا ةعمسلا (لثم ةيدوعسلا ةيفاقثلا لماوعلا رود ٣.ام

؟ ةيمقرلا ةيقيوستلا

ذاختاو نيكلهتسملا ةقث زيزعت يف ليصوتلا ةعرسو ريعستلا تاسايس يف ةيفافشلا مهاست ةجرد يأ ٤.ىلإ

؟ ةيمقرلا تاصنملا ربع ءارشلا تارارق

.
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XIII

ثحبلا فادهأ ١.٥

يلي: ام ثحبلا فادها نمضتت

. ةيدوعسلا ةئيبلا يف ءارشلا رارق ذاختا ةيلمع لحارم ىلع يعامتج الا لصاوتلا تاصنم ريثأت ليلحت .١

يف ليوحتلا دعملات ةدايزل ةيقيوستلا ضورعلا صيصخت يف يعانطص الا ءاكذلا ةمظنأ ةيلعاف مييقت .٢

. ةينورتكل الإ ةراجتلا تاصنم

. ةكلمملا ب ةيمقرلا ةيقيوستلا لات محلا حاجن يف ارًيثأت الأرثك ةيلحملا ةيفاقثلا لماوعلا ديدحت .٣

ذاختاو ةيمقرلا ةقثلا ءانب ىلع ( ليصوتلا و ريعستلا (لثم ةيتسجوللا تاسايسلا يف ةيفافشلا رثأ سايق .٤

. ءارشلا تارارق

ثحبلا تايضرف ١.٦

الأىلو: ةيضرفلا

ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو مادختس لا ةيئاصحإ وذدلاةل ريثأت دجوي (H₀):لا ةيرفصلا ةيضرفلا -

. ةيدوعسلا يف ءارشلا تارارق

يعامتج الا لصاوتلا لئاسو مادختس لا ةيئاصحإ وذدلاةل يباجيإ ريثأت دجوي :(H₁) ةليدبلا ةيضرفلا -

. ةيدوعسلا يف ءارشلا تارارق ىلع

: ةيناثلا ةيضرفلا

لات دعمو يعانطص الا ءاكذلا ربع ضورعلا صيصخت نيب علاةق دجوت (H₀):لا ةيرفصلا ةيضرفلا -

. ةيدوعسلا ةينورتكل الإ ةراجتلا تاصنم يف ليوحتلا

لات دعمو يعانطص الا ءاكذلا ربع ضورعلا صيصخت نيب ةيباجيإ علاةق دجوت :(H₁) ةليدبلا ةيضرفلا -

. ةيدوعسلا ةينورتكل الإ ةراجتلا تاصنم يف ليوحتلا
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XIV

ثحبلا جذومن ١.٧

ثحبلا جذومن :١ لكش
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XV

ثحبلا ةيجهنم ١.٨

قيوستلا ريثأت مهفل ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ةعجارم ىلع دمتعت ةلماش ةسارد ثحبلا ةيجهنم نمضتت

ةيفصو ةيجهنم مادختسا متيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيكلهتسملا ىدل ءارشلا تارارق ىلع يمقرلا

أدبي . ةفلتخم اياوز نم عوضوملا تلوانت يتلا تاساردلا و ثاحب الأ ليلحتو ضارعتسا ىلإ فدهت ةيليلحت

الأ تاساردلا ،و ةيموكحلا ريراقتلا ، ةيملعلا قملاالات لمشت ةعونتم رداصم نم تامولعملا عمجب ثحبلا

يتلا تايبد الأ ىلع زيكرتلا متيس . يدوعسلا قايسلا يف هريثأتو يمقرلا قيوستلا تلوانت يتلا ةيميداك

ريثأت كلذ يف ،امب يدوعسلا كلهتسملا كولس يف ةرثؤملا ةيفاقثلا و ةيعامتج والا ةيسفنلا لماوعلا شقانت

نكمي لماكتم يرظن راطإ ءانب يف جهنلا اذه دعاسيس . يعانطص الا ءاكذلا و يعامتج الا لصاوتلا لئاسو

يتلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم متيس . ءارشلا تارارق ىلع لماوعلا هذه ريثأت ةيفيك ليلحت خلاهل نم

والا ةيفاقثلا تايصوصخلا بسانتل اهفييكت ةيفيكو ،AIDA جذومن لثم ، ةفلتخملا قيوستلا جذامن تلوانت

الأ ةيفاقثلا لماوعلا و ةيعامتج الا ةعمسلا لثم لماوع ريثأت ةيفيك ليلحت متيس امك . ةيدوعسلا يف ةيعامتج

ةكلمملا اهتدهش يتلا ءارشلا تايكولس لاتيف وحتلا ةسارد ىلع زيكرتلا ،عم كلهتسملا كولس ىلع ىرخ

اضًيأ ثحبلا ةيجهنم نمضتت . ةيداصتق لاتالا وحتلا و ةيجولونكتلا تاروطتلا ةجيتن ةريخ الأ تاونسلا يف

تائيه اهتدعأ يتلا ةيئاصح الإ ريراقتلا كلذ يف ،امب تنرتن ربعالإ ةحاتملا ةيوناثلا تانايبلل اقًمعتم الًيلحت

متيس للاصتالات. ةماعلا ةئيهلا ،و ةراجتلا ةرازوو ، عومسملا و يئرملا للإعلام ةماعلا ةئيهلا لثم ةيموكح

، تنرتن الإ مادختسا دعملات لثم ، نيكلهتسملا كولس طامنأ لوح ىؤر ميدقتل تانايبلا هذه مادختسا

. تنرتن ربعالإ قوستلا يف لامهت يضفتو ، ةينورتكل الإ ةراجتلا ب مهمامتهاو

تايجيتارتسا مادختسا يف يدوعسلا قوسلا يف ةدئارلا تاكرشلا براجت فاشكتسا متيس كلذ، ىلع علاةو

يف يعانطص الا ءاكذلا و يعامتج الا لصاوتلا لئاسول اهفيظوت ةيفيك كلذ يف امب ، يمقرلا قيوستلا

ثاحب يفالأ تاوجفلا ديدحت يف ةساردلا هذه دعاستس لاء. معلا ةبرجت نيسحتو ضورعلا صيصخت

ةقيرطب ثحبلا ميظنت متيس . ةيقيوستلا تايجيتارتس الا نيسحتل الأةلد ىلإ دنتست تايصوت ميدقتو ةيلا حلا

ليكشت يف يمقرلا قيوستلا ريثأت ةيفيك ىلع زيكرتلا ،عم ةفلتخملا تاريغتملا نيب علالاتاق مهف لهست

ىلع ءوضلا طيلستل ةيلحملا و ةيملا علا براجتلا نيب نراقم ليلحت نيمضت متيس امك . ءارشلا تارارق

يعامتج والا يفاقثلا قايسلا مهف ةيمهأ ىلإ ةيجهنملا هذه دنتست . نيكلهتسملا كولس يف تاهباشتلا و قورفلا

ةيفيك ليلحت متيس . كلهتسملا كولس ليكشت يف ايًروحم ارًود ةيلحملا لماوعلا بعلت ثيح ، ةكلمملا يف

ةحيرشلا ىلع ةيقيوستلا لات محلا رثؤت نأ نكمي فيكو ، ءارشلا لات يضفت ىلع ةيفاقثلا ميقلا ريثأت

ىلع يمقرلا قيوستلل ةدقعملا تاريثأتلل لماش مهف ميدقت يف ةيجهنملا هذه مهستس ، ماتخلا .يف ةفدهتسملا

نكميس ، ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ليلحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيكلهتسملا كولس

تايجيتارتسا دامتعا يف تاكرشلا هجاوت يتلا تايدحتلا و ةيلا حلا تاهاجت ىلعالا ءوضلا طيلست نم ثحبلا
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XVI

امم ، يلحملا قايسلل قيمعلا مهفلا ىلإ دنتست ةيلمع تايصوت ميدقت نم جئاتنلا هذه نكمتس عفةلا. ةيقيوست

. يدوعسلا ةينورتكل الإ ةراجتلا قوس يف ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف مهسي

حرتقملا ثحبلا حرتقم ١.٩

ةمدقملا الألو: لصفلا

ةمدقم ١.لا

.2030 ةيؤرل ةزيكرك ةيدوعسلا يف يمقرلا لوحتلا -

. كلهتسملا كولس رييغت يف يمقرلا قيوستلا رود -

: ثحبلا ةلكشم .٢

. يلعفلا اهريثأتو يمقرلا قيوستلا يف تاكرشلا تارامثتسا نيب ةوجف -

. اهريثأتو ةيفاقثلا لماوعلا لوح تاساردلا صقن -

: ثحبلا ةيمهأ .٣

. يدوعسلا قايسلا بسانت ةيقيوست جذامن ريوطت : اًيرظن -

. يمقرلا قيوستلا و يعانطص الا ءاكذلا تايجيتارتسا نيسحت : اًيلمع -

: ثحبلا ةلئسأ .٤

تارارق ىلع ةيفافشلا ،و ةيفاقثلا لماوعلا ، يعانطص الا ءاكذلا ، يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثأت -

. ءارشلا

: ثحبلا فادهأ .٥

. ةيفافشلا رثأ سايقو ، ةيفاقثلا لماوعلا ديدحت ، يعانطص الا ءاكذلا مييقت ، ةيمقرلا تاصنملا ريثأت ليلحت -

: ثحبلا تايضرف .٦

. ءارشلا و يعامتج الا لصاوتلا لئاسو نيب -علالاةق

. ليوحتلا دعملات ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت -

ثحبلا جذومن .٧

ثحبلا ةيجهنم .٨
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XVII

حرتقملا ثحبلا ططخم .٩

. ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا راط :الإ يناثلا لصفلا

: ةقباسلا تاساردلا .٢

. يعامتج الا لعافتلا و مارغتسن الإ ريثأت لوح ( يشايلف (زرلا، رئازجلا نم تاسارد -

. قدانفلا و يسوريفلا قيوستلا لوح ( ضوعم ، فطاع ) ةيرصم تاسارد -

. ءارشلا لحارم يف ايديم لا يشوسلا رود نع ( يناورملا ) ةيدوعس ةسارد -

تايصوتلا و ةمتاخلا ثلا: اثل لصفلا

ج ئاتنلا .١

تايصوتلا .٢
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XVIII

ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا .٢
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XIX

، ةيفافشلا تاسايس : ةيسيئرلا ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ىلإ ءزجلا اذه فده

يف ةلثمتملا يقيوستلا الأءاد جئاتنب ،عولااهتق قيوستلا يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطتو ، ةيفاقثلا لماوعلا

. ليوحتلا لات دعمو ، ءارشلا تارارق ، ةيراجتلا لاء،ولالاءعلللاةم معلا اضر

ةيراجتلا لاءوولالاءعلللاةم معلا اضرب عولااهتق ةيفافشلا تاسايس ١.٢

و اضرلا و ةقثلا ىلع تنرتن ربعالإ تامولعملا ةيفافش ريثأت "-Kim&Park(2021) ةسارد ١.٢.١

:(JournalofRetailingandConsumerServices)" ةينورتكل الإ ةراجتلا عاطق ولالاءيف

بئارضلا و نحشلا راعسأ حيضوت لثم ( تامولعملا ةيفافش ةدايز نأب ةلئاقلا ةيضرفلا ةساردلا هذه تربتخا

هرودب يدؤي امم ، كلهتسملا ةقث ززعت ) جتنملا رداصمو ، ةيقيقحلا لاء معلا تامييقتو ، عاجر الإ تاسايسو ،

487 تلمش تنرتن ربعالإ ةيحسم ةيجهنم ناثحابلا مدختسا . ةيراجتلا علللاةم وولاهئ هاضر ةدايز ىلإ

نيكراشملا نم بلطُ . ةعونتم ةينورتكلإ ةراجت عقاوم نم ارًخؤم ءارش تايلمعب اوماق ايًكيرمأ اكًلهتسم

يف مهتينو ، ءارشلا ةبرجت نع مهاضرو هب، مهتقثو ، هومدختسا يذلا ءارشلا عقوم ةيفافشل مهكاردإ مييقت

ايًوق امًعد (SEM) ةيئانبلا ةجذمنلا مادختساب يئاصح الإ ليلحتلا رهظأ ). ةيصوتلا و ءارشلا ةداعإ ولالاء)

تأبنت .امك عقوملا يف ةقثلا ةدايزب ماهو يباجيإ لكشب تأبنت ةيلا علا ةيفافشلا تايوتسم نأ دجو . تايضرفلل

خألا ةميق درجم تسيل ةيفافشلا نأ جئاتنلا تدكأ وولالاء. اضرلا نم لكب ماهو يباجيإ لكشب ةيلا علا ةقثلا

اضر نم لكو ةيفافشلا نيب علالاةق يف مساح طيسوك ةقثلا لمعت ثيح عفةلا، ةيجيتارتسا ةيلآ اهنكلو ةيق

. ةيمقرلا ةئيبلا يف ةيراجتلا لاءوولالاءعلللاةم معلا

: اهتيقادصمو ةيراجتلا علالاةم ةيفافش "-Bhaduri&Ha-Brookshire(2018) ةسارد ١.٢.٢

(JournalofFashionMarketing" نيكلهتسملا تاروصت ليكشت يف حاصف والإ قدصلا رود

ةيراجتلا علالاةم ةيفافشل ةددحم داعبأ رثؤت فيك ةساردلا هذه تفشكتسا :andManagement)

ةعانص يف لاءوولامهئ معلا اضر ىلع كلذ ريثأتو ، ةيراجتلا علالاةم ةيقادصم ىلع ) حاصف والإ قدصلا (

طشنلا فشكلا (" حاصف (و"الإ ليلضتلا بنجت (" قدصلا " لمشي ةيفافشلل افًيرعت ناثحابلا ىنبت . ملالاسب

عللا ةيقيوست داومل )ن(312= نوكراشملا ضرعت ثيح عيضاوملا نيب ةبرجت ءارجإ .(مت تامولعملا نع

حاصف (والإ ضفخنم / عفترم ( قدصلا تايوتسم يف فلتخت ملللاسب ةيضارتفا ةيراجت ةم

يف مهتينو ، عقوتملا مهاضرو ، ةيراجتلا علالاةم ةيقادصم كلذ دعب نوكراشملا .(ميّق ضفخنم / عفترم (

ةيلا علا حاصف والإ قدصلا تايوتسم (ANOVA)نأ نيابتلا ليلحت جئاتن تفشك ولللاء.( رشؤمك ( ءارشلا

ةيقادصملا تطبترا . ةيراجتلا علالاةم ةيقادصمل ريثكب ىلعأ تاروصت ىلإ يلعافتو لصفنم لكشب تدأ

ةيضرفلا ةوقب ةساردلا معدت . ءارشلا ةينو عقوتملا اضرلا نم لكب ماهو يباجيإ لكشب اهرودب ةيلا علا

هرودب ززعي امم ، ةيقادصملا ززعت ) حاصف والإ قدصلا خلال نم ( ةيراجتلا علالاةم ةيفافش نأب ةلئاقلا

وولالاء.( اضرلا ( ةيباجي الإ كلهتسملا تايكولسو فقاوم
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XX

يلماكت روظنم : ةيميظنتلا ةيفافشلا "-Schnackenberg&Tomlinson(2019) ةسارد ١.١.٣

اهنوك نم مغرلا ىلع لاء: معلا اضر ىلع زيكرتلا -(JournalofManagement)" يثحب هجوتو

لوح تايبد للأ افًيلوتو الًماكتم ارًاطإ تمدق ةساردلا هذه اهنم،إلانأ ريبك ءزج يف ةيرظن ةعجارم

ىلع اهافرّع يتلا ( ةيفافشلا نأ ىلع نافلؤملا .دكأ رابتخ للا ةلباق تايضرف تحرتقاو ةيميظنتلا ةيفافشلا

ةيميظنت ةمس (يه ةموهفمو ةيروفو ةقداص ةقيرطب ةلصلا تاذ تامولعملا نع دمعتملا حاصف الإ اهنأ

ثيح ايًسيئر ايًببس ارًاسم احرتقا لاء. معلا كلذ يف ،امب نييجراخلا ةحلصملا باحصأ ىلع رثؤت ةيساسأ

يف ةقثلا و ةلا دعلا كاردإ نم ديزي امم لاء، معلا ىدل يتامولعملا لثامتلا مدعو نيقيلا مدع نم ةيفافشلا للقت

عم علالاةق نع لاء معلا اضر ةدايزب اهرودب ةلا بدعلا ساسح والإ ةقثلا يف ةدايزلا هذه تأبنت . ةمظنملا

يف ةقباسلا ةيبيرجتلا ثاحب نمالأ ةريبك ةعومجم ىلع ةحرتقملا امهتايضرف يف ناثحابلا دنتسا . ةمظنملا

نيب ايًبيرجت ةموعدم ةيباجيإ علاةق دوجو دكؤي امم والاصتالات، يميظنتلا كولسلا و قيوستلا جمالات

ءانبو نيقيلا مدع ليلقت تايلآ خلال لاءنم معلا اضرو ) قدصلا و حاصف الإ ةصاخ ( ةيفافشلا تاسرامم

. ةقثلا

ءارشلا تارارقب عولااهتق ةيفاقثلا لماوعلا ٢.٢

ثاحبأ يف ةيفاقثلا يديتسفوه داعبأ تاقيبطت "-DeMooij&Hofstede(2020) ةسارد ٢.٢.١

هذه تضرعتسا :(JournalofGlobalMarketing)"الاهتسلايك كولسلا و يملا علا قيوستلا

ةفاسم ، ةيعامج لباقم ةيدرف لثم ( ةيفاقثلا يديتسفوه داعبأ قيبطت قاطن تعسوو يدقن لكشب ةساردلا

ليوط هجوت ، ةثونأ لباقم ةروكذ ، ضفخنم لباقم عيلا نيقيلا مدع بنجت ، ةضفخنم لباقم عةيلا ةطلس

تارارقو كلهتسملا كولس يف الاتخلاتاف ريسفت (يف حبكلا لباقم لهاستلا ،و ىدملا ريصق لباقم ىدملا

لا، ثملا ليبس ىلع . ةيبيرجت ةلثمأب ةموعدم ةحضاو تايضرف ةساردلا تمدق . تافاقثلا ربع ءارشلا

ةعومجملا يأرب ربكأ لكشب نورثأتي ) ايسآ قرش لود لثم ( ةيعامجلا تافاقثلا يف نيكلهتسملا نأ تضرف

.(امك ةدحتملا ولالاتاي لثم ( ةيدرفلا تافاقثلا ب ةنراقم ءارشلا تارارق ذاختا دنع اهتايصوتو ةيعجرملا

تام علالا نولضفي ) ايناملأ ، نابايلا لثم ةيلا) علا نيقيلا مدع بنجت تافاقث يف نيكلهتسملا نأ تضرف

يف امنيب ، ءارشلا لبق لاً يصفت رثكأ تامولعم نع نوثحبيو ةقوثوملا ةعمسلا تاذو ةفورعملا ةيراجتلا

تام علا ةبرجتل احًاتفنا رثكأ نونوكي ) ديوسلا ، ةدحتملا ةكلمملا لثم ( ةضفخنملا نيقيلا مدع بنجت تافاقث

ةيساس الأ ةيفاقثلا ميقلا نأ ةدكؤم ، تايضرفلا هذه ةقباس ثاحبأ نم ةديدع ةلثمأ تمعد . ةديدج ةيراجت

ارًيخأو ، نيرخ بالآ مهرثأتو ، لئادبلل مهمييقتو ، تامولعملل نيكلهتسملا ةجلا عم ةيفيك يجهنم لكشب لدعت

. ءارشلا تارارقل مهذاختا
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ربع قيوستلا ،و ةينوكلا ، يفاقثلا حاتفن Cleveland&Laroche(2020)-"الا ةسارد ٢.٢.٢

(InternationalMarketing" كلهتسملا كولس ىلع ةملوعلا تاريثأت يف رظنلا ةداعإ : تافاقثلا

حاتفن :"الا ةملوعلا قايس يف ايًبسن روهظلا يثيدح نييفاقث نيلماع ىلع ةساردلا هذه تزكر :Review)

). يملا علا عمتجملل ءامتن والا لكك ملا علا وحن هجوتلا (" ةينوكلا (و" ىرخأ تافاقث ةبرجتل ليملا (" يفاقثلا

يف ةحضاو لاتاف تخا نورهظي نييلا علا ةينوكلا و يفاقثلا حاتفن الا يوذ نيكلهتسملا نأ ةساردلا تضرف

، اسنرف ادنك، ( ةددعتم تافاقث ربع حسم مادختساب علالاتاق هذه ناثحابلا ربتخا . ءارشلا رارق ذاختا ةيلمع

عو تاجتنم فاشكتس لا الًيم رثكأ اوناك يلا علا يفاقثلا حاتفن الا يوذ دارف نأالأ جئاتنلا ترهظأ ). برغملا

رداصمب ارًثأت رثكأو ، ةيديلقتلا ةيلحملا تاجتنملا ب اكًسمت لقأو ، ىرخأ تافاقث نم ةيراجت تام لا

ةينوكلا تطبترا ، لثملا .ب ءارشلا تارارق (يف ةيلودلا الإعلام لئاسو ، رفسلا لثم ( ةيملا علا تامولعملا

ا قوقح ، ةئيبلا ىلع ظافحلا )ك ةيملا ع ميقل جورت يتلا تايسنجلا ةددعتم ةيراجتلا تام علالا ليضفتب ةيلا علا

ةثيدحلا ةيفاقثلا لماوعلا هذه نأ ةساردلا تدكأ . ةيفاقثلا دودحلا ربع تايصوتلا يف ةقثلا ةدايزو ،) ناسن لإ

. ةيديلقتلا ةيفاقثلا الأداعب ريثأت لدعتو ، طبارتم عملا يف ءارشلا تارارق ديازتم لكشب لكشت

يف ريثأتلا تاكيتكت ةيلا عف ىلع ةفاقثلا ريثأت مييقت "-Engelen&Brettel(2019) ةسارد ٢.٢.٣

ةساردلا هذه تللح :(JournalofInternationalMarketing)" تافاقثلا ددعتم روظنم : تاعيبملا

علاةق قلخ ، حاحل لثمالإ ( ةفلتخملا ريثأتلا تاكيتكت ةيلا عف ىلع ةينطولا ةفاقثلا رثؤت فيك يبيرجت لكشب

ىلع ريثأتلا يف تاعيبملا وبودنم اهمدختسي (يتلا ةيعامتجا ةلدأ ميدقت ، ةصاخ ضورع ميدقت ، ةيصخش

لثمت لود عبرأ B2Bيف تاكرشل انًوبز 621 نم ةيحسم تانايب عمج .مت ليمعلل يئاهنلا ءارشلا رارق

عيلا، نيقيلا مدع بنجت - ايناملأ ؛ ضفخنم نيقيلا مدع بنجت ، ةيدرف - ةدحتملا )ولالاتاي ايًفاقث اعًونت

ةساردلا تربتخا ). عةيلا ةطلس ةفاسم ، ةيعامج - دنهلا عيلا؛ نيقيلا مدع بنجت ، ةيعامج - نيصلا ؛ ةيدرف

تناك لا، ثملا ليبس ىلع ايًوق: امًعد جئاتنلا تدجو . ريثأتلا تاكيتكتو ةفاقثلا لعافت لوح ةددحم تايضرف

مدختست كلا جم يف تاكرشلا نم ديدعلا " لثم (" ةيعامتج الأةلدالا ميدقت "و" ةيصخش علاةق قلخ " تاكيتكت

)ولالاتاي ةيدرفلا تافاقثلا ب ةنراقم ) دنهلا ، نيصلا ( ةيعامجلا تافاقثلا يف ظوحلم لكشب ةيلا عف رثكأ اذه"(

. ةيدرفلا تافاقثلا يف ةيلا عف رثكأ " ةصاخ ضورع ميدقت " تاكيتكت تناك ، لباقملا .(يف ايناملأ ، ةدحتملا

اهتقباطم ىلع مساح لكشب دمتعت ءارشلا رارق ىلع ةرشابملا ريثأتلا تايجيتارتسا ةيلا عف نأ ةساردلا تدكأ

. ليمعلا ىدل ةدئاسلا ةيفاقثلا ميقلل

لاء معلا اضرو ليوحتلا لات دعمب عولاهتق قيوستلا يف يعانطص الا ءاكذلا ٢.٣

يعانطص الا ءاكذلا ةيراجتلا تام علالا مدختست فيك "-Davenportetal.(2020) ةسارد ٢.٣.١

حسم ىلإ ةساردلا هذه تدنتسا :(MITSloanManagementReview)"؟ تاعيبملا ومن عفدل

تضرف . تاعيبملا و قيوستلا يف يعانطص الا ءاكذلا قيبطت يف ةدئارلا تاكرشلل حالات ليلحتو عساو
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مح نيسحتو ، ةياغلل ةيصخشلا ةيصوتلا تاكرحم لثم ، يعانطص الا ءاكذلل ةمدقتملا تاقيبطتلا نأ ةساردلا

لكشب يدؤت لاء، ومعلا معدلل ةروطتملا الآةيل ةشدردلا ،و يلعفلا تقولا يف تاونقلا ربع قيوستلا لات

: ةيعقاو حالات نم ةعطاق ةلدأ ةساردلا تمدق لاء. معلا اضر ةدايزو ليوحتلا دعملات نيسحت ىلإ رشابم

ةراجت عقومل يعانطص الا ءاكذلا ب ةموعدملا ةيصوتلا تايمزراوخ تدأ فيك تقثو لا، ثملا ليبس ىلع

ةحفصلا راوز ليوحت لدعم ةدايزو تايصوتلا ربع تاعيبملا 35%يف ةبسنب ةدايز ىلإ ريبك ةينورتكلإ

%20 ةبسنب لاء معلا اضر ناريطلا تاكرش ىدحإ تنسح فيك ترهظأ 15%.امك ةبسنب نيرتشم ىلإ

تاراسفتس لحالا ىلع رداق يعانطص الا ءاكذلا ب موعدم ) توب تاش ( يضارتفا دعاسم قيبطت دعب

الا تاقوأ للق امم سبلاةس، نييرشبلا لاء كولل ةدقعملا تاراسفتس الا هيجوتو ةعاسلا رادم ىلع ةطيسبلا

و جذامنلا بيردتو تانايبلا ةدوج ىلع دمتعي تاقيبطتلا هذه حاجن نأ ةساردلا تدكأ . ريبك لكشب راظتن

ليوحتلا ةدايزو لا عفلا يعانطص الا ءاكذلا نيب ةيببسلا علالاةق نكل ، ةيرشبلا تايلمعلا عم سلسلا لماكتلا

. ةسوردملا حلاالات يف ةيوقو ةحضاو تناك اضرلا و

يعانطص الا ءاكذلا لات عافت رثؤت فيك : ةمدخلا يف تاتوبورلا "-Luoetal.(2021) ةسارد ٢.٣.٢

ةساردلا هذه تربتخا :(JournalofMarketing)"؟ تاكرشلا ةيجاتنإو لاء معلا براجت ىلع

نيدعاسم ، تاتوب تاش لثم ( يعانطص الا ءاكذلا ةطاسوب متت يتلا لاء معلا ةمدخ لات عافت ريثأت ةيبيرجتلا

نوثحابلا ىرجأ ). ضرع لوبق ، ةلماعم مامتإ لثم ( ليوحتلا لات دعمو لاء معلا اضر ىلع ) نييضارتفا

ةمدخ تاونق ىلإ يئاوشع لكشب لاء معلا ضعب هيجوت مت ثيح ، ريبك كنب عم ةينواعت ةيناديم ةبرجت

للا نييرشب نيلثمم ىلإ نيرخآ هيجوت مت امنيب ) روطتم توب تاش ( يعانطص الا ءاكذلا ب ةموعدم

ةمهملا مامتإ / راسفتس لحالا حاجن لدعمو لعافتلا دعب لاء معلا اضر جئاتن تسيق . ةقباطتملا تاراسفتس

عم لماعتلا يف ظوحلم لكشب اقًوفتم ناك يعانطص الا ءاكذلا نأ ةساردلا تدجو ). ةمدخلل ليوحت لدعمك (

ةباجتسا تاقوأ ىلإ ىدأ امم ،) ةقاطب ليعفت ، باسح فشك بلط لثم ( ةرشابملا و ةينيتورلا تاراسفتس الا

.عمو نييرشبلا لاء بكولا ةنراقم يلقلاً ىلعأ وأ لثامم اضرو ، ماهملا هذهل عةيلا ليوحت لات دعمو ةيروف

. ليوحتلا و اضرلا قيقحت يف نيقوفتم نويرشبلا لاء كولا ناك ، ةيفطاعلا وأ ةدقعملا تاراسفتس كلذ،للا

ةبسانملا ماهملل ريبك لكشب اضرلا و ليوحتلا نسحي يعانطص الا ءاكذلا نأب ةلئاقلا ةيضرفلا جئاتنلا تدكأ

الا ءاكذلا تاردق عم ةمهملا عون ةقباطم بلطتي الألثم قيبطتلا نكلو ،) راركتلا ،عةيلا ةينيتورلا (

. ناسن وأالإ يعانطص

الا ءاكذلا ريغيس فيك : يكذلا دعاسملا راظتنا "-Syam &Sharma(2018) ةسارد ٢.٣.٣

: اضرلا و ليوحتلا ىلع زيكرتلا -(JournalofBusinessResearch)"؟ قيوستلا يعانطص

عم ايًرظن ارًاطإ تمدقو قيوستلا يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطتل ةئشانلا ةساردلا هذه تضرعتسا
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الإعلاتان فادهتسا نيسحتل يعانطص الا ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا تضرف . رابتخ للا ةلباق تايضرف

ىلعأ (CTR) رقن دعملات ىلإ يدؤيس ةيئارشلا ةينلا ب ؤبنتلا و كولسلا ليلحت ىلع ءًانب ةياغلل ةيصخشلا

يعانطص الا ءاكذلا مادختسا نأ تضرف .امك ةيديلقتلا نمالإعلاتان ىلعأ (CVR) ليوحت لات دعمو

تاراسم ، ضورع ، ىوتحم ( يلعفلا تقولا يف تاقيبطتلا و بيولا عقاوم ىلع مدختسملا ةبرجت صيصختل

لثمالإ ( ةيئاهنلا ليوحتلا لات دعمو عقوملا ىلع هيضقي يذلا تقولا و مدختسملا ةكراشم نم ديزيس ) لقنت

يتلا يعانطص الا ءاكذلا ةمظنأ نأ ةساردلا تضرف لاء، معلا اضرل ةبسنلا .(ب ليجستلا ، ءارشلا مكلا

ةقيقد جتنم تايصوت ميدقتو ) توب تاش ( تاراسفتس للا ةعاسلا رادم ىلع ةيروفلا ةباجتس نمالا نكمت

ءزج يف ةساردلا تناك امنيب ماع. لكشب لاء معلا اضر يلا ،بوتلا ةدئافلا و ةحارلا كاردإ نم ديزتس ةياغلل

هذه معدت ةئشان حةلا تاساردو ةركبم ةلثمأب تدهشتسا دقف ، اهرشن تقو ةيؤبنتو ةيرظن اهنم ريبك

تاسارد يف امك لالاةقح) تاونسلا يف يوق يبيرجت لكشب علالاتاق هذه نم ديدعلا ديكأت متو ، تايضرفلا

. ةيبيرجت ةلدأب الآن ةموعدمو ةرثؤم اهتايضرف لعجي امم عألاه(، ةروكذملا LuoوDavenport

ةقباسلا تاساردلا ةشقانم ٢.٤

. ةيسيئرلا ريثأتلا تايلآ حيضوت خلال نم هضورفو ثحبلا فاده لأ امًعاد ارًاطإ ةقباسلا تاساردلا مدقت

ترهظأ ،(Kim&Park,2021;Bhaduri&Ha-Brookshire,2018) ةيفافشلا روحم يفف

فدهلا عم قفاوتي ام وهو ، ةيسفنلا ةطاسولا ربع وولالاء اضرلا و ةقثلا زيزعت يف ةيفافشلا رَود جئاتنلا

رارقلا يف ةيسفنلا لماوعلا ريثأت ةيضرف معديو ( ةقثلا ىلع ةيتسجوللا ةيفافشلا رثأ سايق ) ثحبلل عبارلا

&DeMooij&Hofstede,2020;Engelen) ةيفاقثلا لماوعلا روحم يف امأ . يئارشلا

يف اصًوصخ ، رارقلا ذاختا راسمل ةفاقثلا ليدعت نع تاساردلا تفشك دقف ،(Brettel,2019

قيبطت ةوجف ببس رسفيو ( ةرثؤملا ةيفاقثلا لماوعلا ديدحت ) ثلا ثلا فدهلا ززعي امم ، ةيعامجلا تاعمتجملا

يعانطص الا ءاكذلل ةبسنلا بو . ثحبلا ةلكشم يف ةروكذملا ةيدوعسلا AIDA)يف (كـ ةيبرغلا جذامنلا

ةبسنب ليوحتلا دعملات نسُّحت جئاتنلا ترهظأ ،(Davenportetal.,2020;Luoetal.,2021)

ب يعانطص الا ءاكذلا (علاةق ةيناثلا ةيضرفلا ةًرشابم معدي امم ، قيقدلا صيصختلا ربع 15-35%

عم قفاوتي ايًّرهوج ايًدحت تزربأ Luo ةسارد ).إلانأ صيصختلا ةيلعاف مييقت ) يناثلا فدهلا )و ليوحتلا

ةظفاحملا (ك ةصاخلا ةيفاقثلا لات يضفتلا ةجلا عم يف يعانطص الا ءاكذلا ةيدودحم : ةيقيبطتلا ثحبلا ةوجف

+ ةفاقث + ةيفافش ) رصانعلا هذه لعافتت : رواحملا نيب عمجلا . تايصوتلا ةقد ضفخي امم ءايز)، يفالأ

(2023 يدماغلا ةساردك ) ةروكذملا ةيبرعلا تاساردلا . ديرف لكشب ةيدوعسلا ةئيبلا )يف يعانطصا ءاكذ

اعًم. ثلا وثلا الألو نيفَدهلا جلا امعي وهو ، ةيلحملا ةيصوصخلا عم فيكتلل ةيمقرلا جذامنلا ةجاح دكؤت

راط الإ ةيمهأ زربيُ ( يسفن لماعك )" ينورتكل نمالايتحلاالإ قلقلا " سايقل ةقباسلا تاساردلا راقتفا نأ امك
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و ةيمقرلا طئاسولا ريثأت ) ةماعلا تايضرفلا صلاةَيح تايبد الأ رهظتُ . هريوطتل ثحبلا ىعسي يذلا يرظنلا

ببسب يدوعسلا قايسلا لخاد اهقيبطت يف ةوجف دوجو هتاذ تقولا يف دكؤت اهنكل ،( يعانطص الا ءاكذلا

يذلا ةيلحملا ةيصوصخلل ىعَارمُلا جذومنلا ىلإ ةجاحلا ززعي امم ، ةساقملا ريغ ةيسفنلا و ةيفاقثلا لماوعلا

. ثحبلا هحرتقي
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تايصوتلا و ةمتاخلا ثلا: ثلا لصفلا .٣
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: اهتايصوتو ةساردلا جئاتن ثلا ثلا لصفلا لمشي

ثحبلا جئاتن ١.٣

يف ءارشلا تارارق ىلع يمقرلا قيوستلا ريثأتب قلعتي اميف ةيسيئر جئاتن ةدع نع ةساردلا تفشك

لحارم فلتخم ىلع اًرشابمو اًيوق اًيباجيإ اًريثأت يعامتج الا لصاوتلا لئاسول نأ نيبت .وألاً، ةيدوعسلا

ةيسيئر ةانقك لمعت ثيح ، يئاهنلا ءارشلا ىلإ لاً وصو جتنملا ب فيرعتلا نم اًءدب ، رارقلا ذاختا ةيلمع

ا تايصوتلا و يلعافتلا ىوتحملا خلال نم لامهت يضفت يف ريثأتلا و ةعساولا ةيبابشلا ةحيرشلا ىلإ لوصولل

( صيصختلا و ةيصوتلا تاكرحم (لثم يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ اًيناث، . ةيعامتج لا

مدع دنع رثعتت اهتيلا عف نكل ، مدختسملا ةبرجت نيسحتو ليوحتلا دعملات عفر يف ريبك لكشب مهاست

دعملا نم عفريو ةقيقد ريغ تايصوت ىلإ يدؤي امم ، ةيدوعسلا ةيعامتج والا ةيفاقثلا ةيصوصخلا ةاعارم

طيسو لماعك ( ةظفاحملا و ةيعامتج الا ةعمسلا ةيمهأك ) ةيفاقثلا لماوعلا تزرب .ثاًثلا، علسلا عاجرإ ت

ةعومجملا ةقث ىلإ دنتسيو ميقلا هذه مرتحي يذلا ىوتحملا ؛ف ةيقيوستلا لات محلا ةيلا عف نم لدعي ، مساح

، عاجر الإ تاسايسو ، ريعستلا (يف ةيفافشلا نأ ةساردلا تتبثأ ، اًعبار . ريثكب ربكأ اًريثأت ققحي ةيعجرملا

ززعت اهرودب ،ويتلا يدوعسلا كلهتسملا ىدل ةيمقرلا ةقثلا ءانبل ةيساسأ ةزيكر يه ( ليصوتلا خيراوتو

جئاتنلا دكؤت ماع، لكشب . تنرتن ربعالإ ءارشلا تايلمع مامتإ يف ددرتلا نم للقتو ةيراجتلا ولالاءعلللاةم

ةيقيوست ةيجيتارتسإ )يف ةيسفنلا و ةيفاقثلا و ةينقتلا ) لماوعلا هذه جمدب نهر يدوعسلا قوسلا يف حاجنلا نأ

. يلحملا قايسلا نع لزعمب ةيمقرلا تاود ىلعالأ دامتع الا سيلو ، ةلماكتم

ثحبلا تايصوت '٢.٣

يلي: ام ثحبلا تايصوت تلمش ، ثحبلا جئاتن ىلع اءانب

. ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةيصوصخلل ةيعارم يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ريوطت .1

. زراب لكشب نحشلا و عاجر والإ ريعستلا تاسايس ةيفافش ةدايز .2

. ةيدوعسلا ةيعامتج الا ميقلا عم قفاوتيل يقيوستلا ىوتحملا فييكت .3

. ليمعلل ةدحوم ةبرجت ميدقتل ةفلتخملا قيوستلا تاونق جمد .4

. ةيمكلا بناجب وولالاء) ةقثلا (ك ةيعون ءادأ سيياقم دامتعا .5

. يدوعسلا كلهتسملل ةيسفنلا لماوعلا لوح تاساردلا نم ديزم ءارجإ .6
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