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O  برسالة الماجستير البيانات الخاصة 

o الرشييقة لد  مدير  المدارس الااصية ادردنية وعتهت ا  القيادة  :  عنوان الورقة البحثية

 .بالريادة الاستراتيجية

o القزعة، رسل أحمد  :ةاسم الباحث. 

o :م.2023 سنة النشر 

o الشرق ادوسطجامعة  :  الجامعة. 

o   :التربية.كلية  الكلية 

o التربوية.والقيادة الإدارة :  التخصص 

 ة وتناسبها مع موضوع البحث وضوح نوع المنهجية المختارتقييم : أولا 

القيادة  المن جية المتبعة في رسيالة الماجسيتير محل التقييم المعنونة بيييييي    يةنوع  تتحدد

في  "  الميدار  الخياصييييية اوردنيية وعلاقتهيا بيالرييادة السيييييتراتيجييةالرشييييييقية ليد  ميدير  

، لتحقيق أهداف الدراسيييية المنهو الوصيييياي الرتباطي  ةالباحث تالمنهجية الكمية، حيث اتبع

القيادة الرشيييقة لد  وهو الكشييف عن   ،تحقيق الهدف الرئي  للدراسيية والذ  يتناسييب مع  

 .مدير  المدار  الخاصة اوردنية وعلاقتها بالريادة الستراتيجية

  ة إل أنه يؤخذ على الباحث، وعلى الرغم من وضوح نوع المنهجية المختارة في الدراسة

عدم تعريف منهو البحث المتبع، وهو المنهو الوصاي الرتباطي، بالستعانة بإحد  المراجع 

مبررات اختيار عدم إيضيياح    االعلمية المتخصييصيية في منهجية البحث العلمي. كما يؤخذ عليه

الدراسية تم من أج  تحقيق أهداف بذكر ما نصيه: "  تبشيك  أكثر عمقاا، حيث اكتا  هذا المنهو

اسيتخدام المنهو الوصياي الرتباطي، وهو المنهو العلمي الذ  ياي برغراه هذا الدراسية" 

 )ينظر الشاهد التالي(.
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ا عن مناسيبة المنهجية لطبيعة الدراسية، فإنه كذلك  اتباع المنهجية  من الممكن  كان  رغما

بميا  وذليك    والنوعيية،تحقيق التكيامي  بين البييانيات الكميية  ل  المختلطية بيدلا من المنهجيية الكميية،

بحيث يمكن أن تكون    يايد في التوسيع في فهم واسيتيعاب مشيكلة الدراسية، أو تاسيير النتائو

القييادة الرشييييييقية ليد  ميدير  الميدار    بين  الكشيييييف عن العلاقيةالبييانيات الكميية ماييدة في  

من وجهة نظر المعلمين في لواء ماركا بمحافظة  الخاصيييية اوردنية والريادة السييييتراتيجية

في حين يمكن للبيانات النوعية تعزيز الاهم العميق للسيييييال والتااصييييي   ،  العاصييييمة عمان

المتعلقة على سيبي  المثا  بواقع ممارسية القيادة الرشييقة لد   مدير  المدار  الخاصية في 

 لواء ماركا بمحافظة العاصمة عمان.

ا:نيثا  شمولية أدوات جمع البيانات وتوضيح كياية استخدامها تقييم   ا

لتكون أداة  حيي  ااتيرت هي ا ادداة  )السيييييتبيانية الم لقية(،  تمثليت أداة جم  البييانيات في  

أني  تم    ةالبياحثي   ت كرهيد  تحقيق أهيدا  اليدراسييييية، و جم  البييانيات ادوليية التي يتم من اتل يا  

تطوير ه ا ادداة اعتماداً على اددب النظر  وبعض الدراسييات السييابقة  ات العتهة، فضييتً 

كيفية التحقق من صييدق المحتو  دداة   ت. كما أوضييح عن آرء بعض التربويين المتاصييصييين

، وثبات ا،  الدراسية بجزأي ا، ومعيار تصيحيأ أداة الدراسية بجزأي ا، وصيدق البناء دداة الدراسية

 وفيما يلي تفصيل ل لك:

o  إلى ثلاث  ( فقرة، وقسيمت 78في صيورتها اوولية بحيث تكونت من )السيتبانة   تطويرتم

من ملاحق الدراسيية  (  1رقم )الملحق  بشييك  تاصيييلي في   صييات محتوياتها، ووأقسييام

 :على اوقسام الآتية الستبانة اوولية  ، حيث اشتملت100صاحة المضمنة في 
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الجنس، المؤهل العلمي، سييينوات  رافية )يمغادول تعلق بالمتغيرات الد  القسيييم -

 .  الابرة(

امس   فقرة موزعة على(  49)  تعلق بالقيادة الرشيييقة )وتضييمن الثانيالقسييم  -

  ت . وهد حددمجالات هي: التواضي ، الحكمة، الموضيوعية، الابتكار، المرونة(

 الدراسات التي تم الرجوع إلي ا في بناء ه ا القسم من الاستبانة.  ةالباحث 

  فقرة موزعة على   (29)  الثال  يتعلق بالريادة الاسييتراتيجية )وتضييمنالقسييم   -

وهيد    ثت  مجيالات، هي: التفكير الريياد ، القييادة الريياديية، الثقيافية الريياديية(.

 الدراسات التي تم الرجوع إلي ا في بناء ه ا القسم من الاستبانة.   ةالباحث   تحدد

o  تم التحقق من صييدل المحتو  وداة الدراسيية بجزأيها )القيادة الرشيييقة( و)الريادة

ا من ذو  الختصيييياص في 15)السييييتراتيجية( من خلا  عرضييييها على  ( محكما

الإدارة التربوية ومناهو وأسييياليب التدري  والقيا  والتقويم في عدد من مجالت  

، وتم توضيييييح أسييييماءهم ورتبتهم اوكاديمية  المؤسييييسييييات والجامعات اوردنية

( من ملاحق الدراسييية المدري في 2وتخصيييصيييهم وجهة عملهم في الملحق رقم )

. وبعد إدخا  التعديلات التي اقترحها المحكمين وداة الدراسة بجزأيها،  107صاحة 

 ( فقرة على النحو الموضح في الجدو  الآتي:54أصبحت اوداة مكونة من )
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o لك  من مت ير  الدراسيييةل القيادة الرشييييقة    يتم العتماد على تدريو ليكرت الخماسييي

)المت ير المسيييييتقي (، والرييادة السيييييتراتيجيية )المت ير التيابع(، حييث حيددت خم  

مسييتويات لتحديد درجة السييتجابة، وهي: )موافق بشييدة، موافق، موافق إلى حد ما،  

نة الدراسييية على ي. وللحكم على اسيييتجابات أفراد عغير موافق، غير موافق بشيييدة(

ا للمعيادلية  اوداة، تم العتمياد على طريقية الائيات المتسييييياويية : طو  الائية   الآتيية  وفقيا

ا  ، وذلك (3عدد المسيييتويات )  /(1الحد اودنى للتدريو )  -(5الحد اوعلى للتدريو ) تبعا

 لمعيار الحكم الموضح في الجدو  التالي:
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o ق من صييدل البناء وداة الدراسيية، تم تطبيقها على عينة اسييتطلاعية من مجتمع  للتحق

( معلماا ومعلمة بالمدار  الخاصيييية في 30الدراسيييية ومن خاري عينتها بلد عددها )

حسياب معام  ارتباط بيرسيون بين الاقرة والمجا   ، وتم لواء ماركا في العاصيمة عمان

وجميعهيا جياءت قيم مقبولية ودالية    اليذ  تنتمي إلييه، وبين الاقرة والسيييييتبيانية ككي ،

 ، على النحو الآتي:(0,01إحصائياا عند مستو  دللة )

 

  



6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o   ،اليذكر،تم تطبيقهيا على العينية السيييييتطلاعيية  ناية  للتحقق من ثبيات أداة اليدراسييييية 

وحسييييياب الثبيات بطريقية كرونبيالا ألايا للاتسيييييال اليداخلي لكي  مجيا  من مجيالي أداة  

الارعية الخمسية لمحور القيادة   معاملات الثبات بين المجالتالدراسية، حيث تراوحت  

(. فيما 0,98(، وبلد معام  الثبات الكلي لهذا المحور )0,97  -0,91)  الرشييييقة بين

تراوحيت معياملات الثبيات بين المجيالت الارعيية الثلاثية لمحور الرييادة السيييييتراتيجيية  

 (.0,98(، وبلد معام  الثبات الكلي لهذا المحور )0,96  -0,95بين )

ومما سييبق، يتضييح شييمولية أداة جمع البيانات لتحقيق أهداف الدراسيية، والإجابة عن 

المحور اوو  من السييتبانة )القيادة الرشيييقة( لةجابة عن السييؤا   أسييئلتها، حيث تم تطوير 

اوو  للدراسييية الذ  نص على: "ما درجة ممارسييية القيادة الرشييييقة لد  مدير  المدار  

كما تم تطوير   الخاصيية في لواء ماركا بمحافظة العاصييمة عمان من وجهة نظر المعلمين  ".

المحور الثاني من السيتبانة )الريادة السيتراتيجية( لةجابة عن السيؤا  الثاني للدراسية الذ  

نص على ما يلي: " ما مسيتو  الريادة اوسيتراتيجية لد  مدير  المدار  الخاصية في لواء  

وجهية نزر المعلمين  ". فيميا تم الإجيابية عن السيييييؤا     مياركيا بمحيافظية العياصيييييمية عميان من
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الثالث للدراسية الذ  نص على: " ه  توجد علاقة ارتباطية ذات دللة إحصيائية عند سيمتو  

( بين درجة ممارسييية مدير  المدار  الخاصييية للقيادة الرشييييقة، ومسيييتو   0,05الدللة )

الريادة الإسيتراتيجية من وجهة نظر المعلمين في لواء ماركا بمحافظة العاصيمة عمان  " من 

ارتباط بيرسيييون اسيييتجابات أفراد عينة الدراسييية على المحورين اوو  خلا  حسييياب معام   

 والثاني من أداة الدراسة.

ا بكما   وصييف اوداة في صييورتها اوولية،  تم توضيييح كياية اسييتخدام أداة الدراسيية، بدءا

بتوضييييح  الدراسييية، مروراا   أداة  تطوير  تحديد المصيييادر الثانوية التي تم العتماد عليها فيو

معيار تصيييحيح أداة  توضييييح  كياية التحقق من صيييدل المحتو  وداة الدراسييية بجزأيها، و

 .صدل البناء وداة الدراسة، وثباتهاتوضيح كياية التحقق من الدراسة بجزأيها، و

وبالرغم من وضييوح الإجراءات السييابقة ودقتها وسييلامتها العلمية، إل أنه يؤخذ على 

عدم حسيييياب معاملات الرتباط بيرسييييون بين ك  مجا   عدد من المآخذ، بما في ذلك الباحثة  

عدم   إلى جانبفرعي من المجالت الخمسيية لمحور القيادة الرشيييقة والدرجة الكلية للمحور،  

حسييياب معاملات الرتباط بيرسيييون بين ك  مجا  فرعي من المجالت الثلاثة لمحور الريادة 

، وكذلك عدم تعريف مت ير  الدراسيةل المسيتق  )القيادة  السيتراتيجية والدرجة الكلية للمحور

في الخطاب  الرشيييييقة بربعادها الخمسيييية(، والتابع )الريادة السييييتراتيجية بربعادها الثلاثة(  

 لستبانة اوولية والنهائية.التمهيد  المرفق في بداية ا

ا: تقييم ثالث  دقة وصف إجراءات جمع البيانات ووضوح الخطوات ا

تم توضييح ووصيف إجراءات جمع البيانات بشيك  مقتضيب في نهاية الاصي  الثالث من 

 النحو الآتي:(، وذلك على 54الدراسة )وتحديداا في صاحة 
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يتبين أنيه تم توضييييييح بعه الإجراءات التي اتبعيت في جمع  ا سيييييبق،  وبياسيييييتقراء مي

البيانات، وتحقيق أهداف الدراسية، والتي تضيمنت مراجعة اودب النظر  والدراسيات السيابقة  

المنشييورة ذات الصييلة بالموضييوع للاعتماد عليها كمصييادر ثانوية في بناء أداة الدراسيية في 

أداة الدراسيية بعرضييها على مجموعة من صييورتها اوولية، ومن ثم التحقق من صييدل بناء  

المحكمين ذو  الختصييييياص، وإدخا  التعيديلات اللازمة عليهيا، ثم الحصيييييو  على خطيابات  

تسيييهي  مهمة الباحث من الجهات الرسيييمية المختصييية، وإجراء عملية الثبات، وتطبيق اداة  

ام برنامو الرزم الإحصيائية للعلوم  الدراسية على عينة الدراسية، وتاريد السيتجابات باسيتخد

ا بيييي  ، ومن ثم تحلي  النتائو ومناقشتها، واستخلاص  SPSSالجتماعية الذ  يرمز له اختصارا

 التوصيات.

وخطواتها لم وصيف إجراءات جمع البيانات  وبالرغم مما سيبق، إل أنه يمكن القو  برن  

الإجراءات التي كانت تتطلب  تتسييم بالدقة والوضييوح الكافيين، حيث أغالت الباحثة العديد من 
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 وعدد أفراد هذا المجتمع،   طريقة حصييير مجتمع الدراسييية،  وضييييح، بما في ذلك تالتوضييييح

ا ذا كان اختيار العينة  وتحديد طريقة اختيار عينة الدراسية اوسياسيية، وما إ لضيمان    تم عشيوائيا

اوسياسيية، وحجم عينة   حجم عينة الدراسيةتوضييح  ، إضيافة إلى أم ل تمثي  مجتمع الدراسية

السيييتطلاعية المسيييتخدمة في التحقق من صيييدل التسيييال الداخلي ل،داة وثباتها،   الدراسييية

سيتبانة  وكذلك عدم توضييح طريقة توزيع أداة الدراسية على العينة المختارة، وما إذا كانت ال

ا أم إلكترونياا، وعدم تحديد الخطة الزمنية لجمع البيانات، والمدة التي اسيت رقتها  وزعت ورقيا

 هذا العملية.

ا   تقييم تناسق المعلومات وترابط اوفكار في التصميم : رابعا

في الملحق   المرفقبالطلاع على تصيميم أداة الدراسية )السيتبانة( في صيورتها النهائية  

أن بناء الاقرات ضيييمن  (، يلاحظ 109( من ملاحق الدراسييية )وتحديداا في صييياحة 3رقم )

ل وهو ما يمكن السيتدل  عليه مما  محور  السيتبانة اتسيم بتناسيق المعلومات وترابط اوفكار

 يلي:

ارتااع معاملات الثبات وداة الدراسة ومحاورها، حيث أنه كلما ارتاع ثبات اوداة د   -

إلى النتائو ناسيها لو أعيد تطبيقها    سيتؤد   ، وأنهابناءها  واتسيال  ذلك على تناسق

 .  زمنية على العينة ناسها في نا  الظروف بعد مدة

واضيييحة، وبل ة تتناسيييب مع  م لقة و  أن صيييياغة فقرات السيييتبانة جميعها جاءت -

المدار  الخاصيية في لواء ماركا مسييتو  أفراد عينة الدراسيية من معلمي ومعلمات  

 .في العاصمة عمان

أن اوفكار أو المعلومات الواردة في ك  فقرة من فقرات السيييتبانة جاءت متناسيييقة   -

جاءت جميع  ، فعلى سيبي  المثا :  المضيمنة أسيالهمحور  المجا  وومرتبطة بطبيعة ال

الاقرات ضييييمن المجا  الرابع )البتكار(، ضييييمن المحور اوو  )القيادة الرشيييييقة(  

مرتبطة ومتناسييييقة مع الظاهرة التي يقيسييييها المجا  أو المحور، وهي ممارسيييية  

 مدير  المدار  للابتكار ضمن ممارساتهم القيادية، وفيما يلي الشاهد على ذلك:
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  اوفكيار أو المعلوميات الواردة في كي  فقرة من فقرات السيييييتبيانية جياءت مرتبطية ن  أ -

، فعلى سيييييبيي  المثيا :  ظياهرة أو جيانيب واحيد محيدد، ولي  أكثر من جيانيببقييا   

جاءت جميع الاقرات ضيييمن المجا  الثاني )القيادة الريادية(، ضيييمن المحور الثاني  

)الريادة السيتراتيجية( مختصيرة ومحددة الصيياغة، وخالية من الجمع بين فكرتين، 

 وفيما يلي الشاهد على ذلك:
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 ب‌

 تفويض 

القزعةأنا‌‌ محمد  أحمد  نسخ ‌‌‌،رسل  بتزويد‌ الأوسط‌ الشرق‌ جامعة‌ ورقياً‌‌‌‌أفوّض‌ رسالتي‌ من‌

العلمية‌‌ والدراسات‌ بالأبحاث‌ المعنية‌ والمؤسسات‌ الهيئات‌ أو‌ المنظمات،‌ أو‌ للمكتبات،‌ وإلكترونياً‌

  عند‌طلبها.

‌.‌رسل‌أحمد‌محمد‌القزعةالاسم:‌

 .11‌/‌‌06‌‌‌/2023:‌‌التاريخ

 التوقيع:‌

  



 ج‌
 

 قرار لجنة المناقشة 

بـ:‌‌ والموسومة‌ الرسالة‌ هذه‌ الأردنية نوقشت‌ الخاصة  المدارس  مديري  لدى  الرشيقة   القيادة 

 .‌وعلاقتها بالريادة الاستراتيجية

‌.رسل‌أحمد‌محمد‌القزعة:‌ةللباحث

‌.06‌‌/2023/‌‌ ‌11وأجيزت‌بتاريخ:

 أعضاء لجنة المناقشة 
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 ............... 

‌التطبيقية‌البلقاءامعة‌ج‌ة‌عضوًا‌من‌خارج‌الجامع‌أ.د‌مصطفى‌محمد‌عيروط‌
 .......... 



 د‌

 شكر وتقدير

‌كَرِيمٌ"‌ ‌رَبِي‌غَنِيٌّ ‌"‌وَمَن‌شَكَرَ‌فَإِنَّمَا‌يَشْكُرُ‌لِنَفْسِهِ‌وَمَن‌كَفَرَ‌فَإِنَّ

‌(‌40)النمل:‌

لله‌‌ والعافية‌‌‌‌أولاً‌الشكر‌ بالصحة‌ أمدني‌ الذي‌ وحين،‌ وقت‌ كل‌ في‌ نصيري‌ كان‌ الذي‌ وأخيرًا‌
‌والعزيمة،‌الذي‌سخّر‌وصبّر‌وقدّر‌وتفضّل‌علينا‌وأكرم،‌الحمد‌لله‌حمدًا‌يليق‌بجلاله‌وأكثر.

الإشراف‌‌‌بخالص‌أتقدم‌‌ النفيس‌في‌ الشيء‌ وجهده‌ وعلمه‌ وقته‌ من‌ بذل‌ لمن‌ وامتناني‌ شكري‌
ص لرحابة‌ وكان‌ رسالتي‌ في‌‌على‌ الأثر‌ أكبر‌ الرسالة‌ متابعة‌ في‌ المميز‌ وأسلوبه‌ خلقه‌ وسمو‌ دره‌

شكرًا‌ والآخرة،‌ الدنيا‌ في‌ مقامه‌ ويرفع‌ الجزاء‌ خير‌ يُجازيه‌ أن‌ الله‌ أسأل‌ إتمامها،‌ على‌ المساعدة‌
‌.ولـدكتور كاظم عادل الغ

إلى الجزيل‌ أتقدم‌بالشكر‌ لتفضلهمالأكارمالمناقشة    لجنة‌‌أعضاء‌‌كما‌ على‌‌بالموافقة‌‌‌‌،‌وذلك‌
‌مناقشة‌هذه‌الرسالة،‌وإثرائها‌بالملاحظات‌والتوجيهات‌القيّمة.‌

إلى‌‌ التربوية  الأساتذةوالشكر‌موصول‌ العلوم  التدريس في كلية  في‌‌‌‌الأفاضل أعضاء هيئة 
‌جامعة‌الشرق‌الأوسط،‌لما‌قدموه‌لنا‌من‌علم‌ومعرفة‌خلال‌الأعوام‌السابقة.‌

إلى‌‌ بالشكر‌ أتقدم‌ أن‌ يفوتني‌ الثاولا‌ الأساسيةعائلتي  المطار  حي  مدرسة  في  منية  مثلة‌‌،‌
‌دعمي‌ومساندتي‌في‌كل‌مرحلة‌من‌مراحل‌دراستي.‌لبكادرها‌الإداري‌والتعليمي‌

،‌ومد‌لكل من ساهم من قريب أو بعيد في إتمام هذا العملوأخيرًا‌كل‌الشكر‌وعظيم‌الامتنان‌‌
‌الرسالة.لنا‌يد‌العون‌والمساعدة‌وزودنا‌بالمعلومات‌اللازمة‌لإتمام‌هذه‌

‌

 الباحثة
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 ي‌

 القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة الاستراتيجية 
 إعداد:

 رسل أحمد محمد القزعة 
 إشراف: 

 ولـالدكتور كاظم عادل الغ
 باللغة‌العـربيةصالملخ  

الدراسة‌‌ للقيادة‌‌هدفت‌ الأردنية‌ الخاصة‌ المدارس‌ مديري‌ ممارسة‌ درجة‌ إلى‌ التعرف‌ الحالية‌
نظر‌‌ وجهة‌ من‌ عمّان‌ العاصمة‌ بمحافظة‌ ماركا‌ لواء‌ في‌ الاستراتيجية‌ بالريادة‌ وعلاقتها‌ الرشيقة‌

(‌فردًا‌تم‌اختيارهم‌بالطريقة‌العشوائية‌البسيطة‌من‌‌406قد‌تكونت‌عينة‌الدراسة‌من‌)المعلمين،‌و‌
كأداة‌ الاستبانة‌ استخدام‌ وتم‌ والارتباطي،‌ الوصفي‌ المنهج‌ الدراسة‌ استخدمت‌ الدراسة.‌ مجتمع‌

الرشيقة القيادة‌ ممارسة‌ درجة‌ أن‌ النتائج‌ وأظهرت‌ والحكمة،‌‌‌للدراسة.‌ )التواضع،‌ بمجالاتها‌
لدى‌مديري‌المدارس‌الخاصة‌في‌لواء‌ماركا‌بمحافظة‌العاصمة‌‌‌‌والموضوعية،‌والابتكار،‌والمرونة(

عمّان‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين‌كانت‌مرتفعة،‌كما‌تبين‌أن‌مستوى‌الريادة‌الاستراتيجية‌بمجالاتها‌‌
ة‌في‌لواء‌ماركا‌‌)التفكير‌الريادي،‌والقيادة‌الريادية،‌والثقافة‌الريادية(‌لدى‌مديري‌المدارس‌الخاص

إلى‌وجود‌علاقة‌ النتائج‌ المعلمين‌كان‌مرتفع،‌وأشارت‌ العاصمة‌عمّان‌من‌وجهة‌نظر‌ بمحافظة‌
إيجابية‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌درجة‌ممارسة‌القيادة‌الرشيقة‌ومستوى‌الريادة‌الاستراتيجية‌‌ارتباطية‌

وفي‌ضوء‌النتائج‌توصي‌‌‌‌،لدى‌مديري‌المدارس‌الخاصة‌في‌لواء‌ماركا‌بمحافظة‌العاصمة‌عمّان
والريادة‌‌بضرورة‌‌‌‌الدراسة الرشيقة‌ القيادة‌ ممارسة‌ درجة‌ المحافظة‌على‌ الاستراتيجية‌‌الاستمرار‌في‌

يثة‌‌واتباع‌أساليب‌إدارية‌حد‌‌‌،الاهتمام‌أكثر‌بقضية‌مواجهة‌ضغوط‌العملو‌‌‌المدارس‌الخاصة،‌‌في
حدتها من‌ و‌للتخفيف‌ الخ،‌ المدارس‌ مديري‌ وعي‌ بمعاييرزيادة‌ العاملين،‌و‌‌‌اصة‌ تقييم‌ زيادة‌‌وأسس‌

العاملين‌‌ مهارات‌ لتنمية‌ تدريبية‌ دورات‌ عقد‌ بأهمية‌ الخاصة‌ المدارس‌ مديري‌ مستوى‌‌وعي‌ ورفع‌
‌.‌الأداء‌المهني‌لهم

 .، المدارس الخاصة الأردنيةالكلمات المفتاحية: القيادة الرشيقة، الريادة الاستراتيجية
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The Agile leadership of Jordanian Private School Principals and its 

Relationship of Strategic Entrepreneurship. 

Prepared by: Rusul Ahmed Mohammad Al-Qazaa. 

Supervised by: Dr. Kazim Adil Al-Ghoul 

Abstract 
 باللغة‌الإنجليزيةصالملخ  

 

The current study aimed to identify the degree of the Jordanian private school 

principals' practice of agile leadership and its relationship to strategic in the 

EntrepreneurshipMarka District in the capital Amman Governorate from the point of 

view of teachers. The study sample included (406) academic staff have been chosen 

randomly. The study used descriptive and correlational methods, and the questionnaire 

was used as a tool for the study. The results showed that the degree of practicing agile 

leadership in its fields (humility, wisdom, objectivity, innovation, and flexibility) 

among the principals of private schools in the Marka District in the Capital 

Governorate, Amman, from the point of view of teachers, was high. and entrepreneurial 

culture) among the principals of private schools in the Marka District of the Capital 

Governorate, Amman, from the point of view of teachers, was high. In light of the 

results, the researcher recommends the necessity of continuing to maintain the degree of 

practicing agile leadership and strategicEntrepreneurship in private schools, paying 

more attention to the issue of facing work pressures, adopting modern administrative 

methods to mitigate it, increasing the awareness of private school principals of the 

standards and foundations of employee evaluation, and increasing the awareness of 

private school principals. The importance of holding training courses to develop 

workers' skills and raise their level of professional performance. 

Keywords: Agile Leadership, Strategic Entrepreneurship, Jordanian Private 

Schools. 
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 : لالفصل الأو
 خلفية الدراسة وأهميتها

ونتيجة‌‌‌‌،وتربوية‌‌وتقنية‌‌‌واجتماعية‌وبيئية‌‌اقتصاديةالتحديات‌العالمية‌ما‌بين‌تحديات‌‌‌‌تنوعت‌

أهدافها،‌‌الشديدةالتنافسية‌‌ اختلاف‌ على‌ التربوية‌ المؤسسات‌ القيادة‌‌‌بين‌ مفهوم‌ عن‌ الحديث‌ ‌‌كثر‌

لإيجاد‌‌باعتبارها‌‌ الأساس‌ تربويةالمرتكز‌ وناجحة،‌‌‌‌مؤسسة‌ يتحملون‌‌فاعلة‌ قادة‌ رأسها‌ على‌

المعرفي‌‌ المجتمع‌ تغيرات‌ ومواكبة‌ والمهام،‌ والواجبات‌ الأعمال‌ إنجاز‌ نحو‌ المتطور،‌المسؤولية‌

و‌ والتحفيز‌ والتوجيه‌ التكامل‌ على‌ بالاعتماد‌ والمخاطر‌ التحديات‌ جهود‌وتحمّل‌ المعلمين‌‌‌‌صهر‌

‌العاملين‌في‌بوتقة‌واحدة‌لإنجاز‌الأهداف‌وتحقيقها.‌‌و‌

وتواكب‌القيادة‌اليوم‌عصرًا‌سمته‌التميز‌والبحث‌عن‌المزيد‌من‌الكفاءة‌والإبداع،‌ولما‌لها‌من‌‌

ات،‌فقد‌تطورت‌مفاهيم‌القيادة‌لتقابل‌تطور‌أهدافها،‌ونتيجة‌التحديات‌‌دور‌بارز‌في‌نجاح‌المؤسس‌

التقليدية‌‌القيادية‌‌الكبيرة‌التي‌ألقت‌بها‌التطورات‌العلمية‌والتكنولوجية‌المتسارعة،‌أضحت‌الأنماط‌‌

على‌‌ أوجب‌ مما‌ المستدام،‌ البقاء‌ وتحقيق‌ المنافسة‌ على‌ قادرة‌ المؤسسات‌ جعل‌ عن‌ عاجزة‌

الاتجاه‌‌ الأنماط‌‌المؤسسات‌ القيادية‌‌نحو‌ والمفاهيم‌‌والنظريات‌ الأساليب‌ تستخدم‌ التي‌ الحديثة،‌

النجاح‌‌ من‌ تمكنها‌ التي‌ المعاصرة‌ ومزهر،‌‌‌والاستمرارالإدارية‌ )الزعنون‌ التنافسية‌ البيئة‌ ظل‌ في‌

2019.)‌

فهي‌‌ومنها‌المؤسسات‌التعليمية،‌‌،‌‌ؤسسات‌كافةتعد‌القيادة‌أداة‌للتحسين‌والتطوير‌في‌المكما‌و‌

أ التنظيم‌ في‌ اللازمة‌ التحسينات‌ إحداث‌ خلال‌ من‌ المنشودة‌ الأهداف‌ تحقيق‌ على‌ سلوك‌‌و‌‌تعمل‌

أو‌‌ أو‌‌‌‌الأساليب‌الأفراد،‌ إيجابًا‌ المنظمة‌ على‌ ممايؤثر‌ القيادية،‌ اللحام،‌)سلبًا‌‌والاستراتيجيات‌

2020.)‌
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إتب اع‌أنماط‌قيادية‌حديثة‌قادرة‌على‌مواجهة‌ومن‌أجل‌تحقيق‌التحسين‌والتطوير،‌لا‌بد‌من‌

وذات‌‌‌،التحديات‌ومواكبة‌التغيرات،‌مثل‌القيادة‌الرشيقة،‌ولذا‌فُرِض‌على‌المؤسسة‌أن‌تكون‌متيقظة

استراتيجي التي‌‌‌‌،تفكير‌ التحديات‌ لحجم‌ ومدركة‌ واعية‌ قيادة‌ منها‌ ويتطلب‌ واضحة،‌ وتمتلك‌رؤية‌

المؤسسة‌من‌الوضع المأمول‌)‌‌تعترضها،‌وتسعى‌نحو‌نقل‌ إلى‌الوضع‌ ،‌‌(‌2020،‌‌هجيرهالحالي‌

ولذلك‌فإن‌المنظمات‌بحاجة‌إلى‌الأفراد‌ذوي‌الصفات‌القيادية‌المرنة‌لإسناد‌المهام‌الصعبة‌لهم،‌‌

‌(.Dahar, 2017والأهم‌من‌ذلك‌دعم‌المنظمات‌للأفراد‌بغض‌النظر‌عن‌النجاح‌أو‌الفشل‌)‌

وتعد‌القيادة‌الرشيقة‌مفهومًا‌حديثًا‌يتجه‌نحو‌تنمية‌القادة‌وتطوير‌مهاراتهم‌في‌حل‌المشكلات‌‌

ومواجهتها،‌والقدرة‌على‌اتخاذ‌القرارات‌ومشاركة‌العاملين‌في‌وضعها‌بما‌يحقق‌أهداف‌المؤسسة.‌‌

واستثم بالمخاطر‌ والتنبؤ‌ الطارئة،‌ المستجدات‌ مع‌ والتعايش‌ التأقلم‌ من‌ القائد‌ الفرص‌‌وتمكين‌ ار‌

‌.‌(2017،‌)الفتلاوي‌ي‌العالالممكنة‌لتحقيق‌الأداء‌

القيادة‌الرشيقة‌فيما‌تقوم‌به‌من‌أدوار‌جوهرية،‌تسهم‌في‌الحد‌من‌المشكلات‌أهمية‌‌كما‌وتبرز‌‌

على‌‌ المؤسسات‌ تحفيز‌ الشديد‌ساهم‌في‌ التنافس‌ إن‌ حيث‌ العمل،‌ بيئة‌ داخل‌ والإدارية‌ التنظيمية‌

الأسبق‌في‌امتلاكها،‌والتي‌تمكنها‌من‌الحفاظ‌على‌التميز‌والبقاء‌‌أن‌تكون‌‌انتقاء‌أفضل‌الفرص‌و‌

في‌مركز‌تنافسي‌قوي‌مع‌غيرها‌من‌المؤسسات،‌فلكي‌تحقق‌ذلك‌لا‌بد‌من‌اتباع‌الخفة‌والمرونة‌

‌(.Felip,C.M Roldan, 2017في‌مجريات‌العمل‌وهذا‌ما‌تتضمّنه‌القيادة‌الرشيقة‌)

الأخلاقية‌والإنسانية‌في‌التعامل‌مع‌الأفراد‌العاملين،‌حيث‌‌وتستند‌القيادة‌الرشيقة‌إلى‌المبادئ‌‌

العاملين‌وزيادة‌أدائهم‌)‌ التعاون‌وتحقيق‌مشاركة‌ القائد‌له‌دور‌محوري‌في‌تعزيز‌روح‌ ،‌‌هجيرهإن‌

 (.2021؛‌الجبوري،‌‌2020
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عب لدى‌ ورد‌ ما‌ )د‌‌وحسب‌ وتحديد‌‌2021الله‌ الوسيلة‌ توفير‌ على‌ تركز‌ الرشيقة‌ القيادة‌ أن‌ ‌)

شأنهاالإجراء من‌ التي‌ ووقت‌‌‌‌أن‌‌ات‌ أقل‌ بشري‌ جهد‌ مع‌ الأعمال‌ من‌ بالكثير‌ القيام‌ إلى‌ تؤدي‌

والتخلص‌‌‌‌،‌والحد‌من‌الهدر،على‌الجانب‌السلوكي‌‌القيادة‌الرشيقة‌ركز‌‌ت‌ومعدات‌ومساحة‌أقل،‌كما‌‌

الخاطئة،‌‌ السلوكيات‌ يؤدي‌‌من‌ الأفراد‌‌مما‌ تطوير‌ وتحفيزهم‌‌‌‌والاهتمامإلى‌ فيهم‌ والتأثير‌ بآرائهم،‌

‌منه.‌الخاطئلاتباع‌السلوك‌الصحيح‌وتجنب‌

العصر‌‌ في‌ تواجه‌ المدارس،‌ ومنها‌ التعليمية‌ المؤسسات‌ من‌ العديد‌ فإن‌ ذاته،‌ السياق‌ وفي‌

وهذا‌ وخدماتها،‌ مخرجاتها‌ على‌ أثرت‌ والتي‌ المتسارعة،‌ والتحديات‌ التغيرات‌ من‌ الكثير‌ الحاضر‌

قياداتها‌‌ المتغيرة،‌والحد‌قدر‌الإمكان‌يتطلب‌من‌ لتلك‌الأوضاع‌ للتصدي‌ بفاعلية‌ورشاقة‌ التعامل‌

من‌تأثيرها‌السلبي‌على‌المؤسسة‌والعاملين،‌وعليها‌أن‌تُكرّس‌جهودها‌في‌اغتنام‌الفرص‌الجديدة،‌‌

بقائها‌‌ على‌ والمحافظة‌ المتغيرات،‌ مع‌ التكيف‌ على‌ قادرة‌ مرنة‌ رشيقة‌ قيادة‌ وجود‌ يستدعي‌ وهذا‌

‌(.‌Cleveland & Cleveland, 2020)‌وديمومتها

انتقل‌البحث‌‌ ونتيجة‌للتغيرات‌السريعة‌في‌المجالات‌التكنولوجية‌والاقتصادية‌وتراكم‌المعرفة،‌

للتطوير‌في‌‌ الريادة‌كمدخل‌ الريادة‌المؤسسات‌حول‌مفهوم‌ أبعاد‌ إدراك‌ القيادات‌ يتطلب‌من‌ ،‌مما‌

‌(.‌2020ا‌لتحقيق‌الأهداف‌المرغوبة‌)العتيبي،‌الإستراتيجية‌الأساسية‌وصولًا‌لإيجاد‌آليات‌لتطبيقه

بأنها‌تمثل‌نقطة‌انطلاق‌مستقبلي‌في‌الوقت‌‌‌‌لمؤسسات‌في‌ا‌‌الإستراتيجيةوتتجسد‌أهمية‌الريادة‌‌

على‌طريق‌الإبداع‌والابتكار،‌‌‌‌مؤسسةالحالي،‌لأنها‌تحفز‌على‌البحث‌عن‌أساليب‌جديدة‌تضع‌ال

‌(.‌2019،‌الزبط)استثنائية‌إلى‌مهارات‌ريادية‌ع‌المشكلات‌والتحديات‌وتجاوزها‌يحتاج‌وقُ‌فتَ‌

الريادية‌‌ العقلية‌ توظيف‌ إلى‌ بحاجتها‌ المؤسسات‌ في‌ الاستراتيجية‌ الريادة‌ أهمية‌ تكمن‌ كما‌

التنافسية‌‌ وممارسة‌الريادة‌في‌إدارة‌موارد‌المؤسسة،‌لتوليد‌الأفكار‌الابتكارية‌التي‌تقود‌إلى‌الميزة‌

(Wright &Hitt, 2017‌.)‌
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الثقافة‌الريادية‌من‌أهم‌العوامل‌التي‌توجه‌اتجاهات‌الأفراد‌نحو‌براعة‌العمل‌وإتقانه،‌كما‌‌‌‌د‌وتع

تحفز‌الممارسات‌الريادية‌التي‌تتصف‌بالمخاطرة‌والاستقلالية‌في‌سبيل‌إحداث‌تغييرات‌جوهرية‌في‌

‌(.2017المؤسسة‌)السر،‌

عملية‌‌ بواسطة‌ الاستراتيجية‌ الريادة‌ مفهوم‌ ينبثق‌ الاستراتيجي‌‌حيث‌ المنظور‌ بين‌ التكامل‌

إلى‌‌ تهدف‌ التي‌ السلوكيات‌ من‌ مجموعة‌ ممارسة‌ على‌ تقوم‌ إدارية‌ فلسفة‌ فهي‌ الريادة،‌ ومنظور‌

توجه‌‌ وممارسات‌ إجراءات‌ الاستراتيجية‌ فالريادة‌ واستثمارها،‌ الملائمة‌ الريادية‌ الفرص‌ تشخيص‌

قبلية‌لتكون‌مصدرًا‌للبقاء‌المستدام،‌‌سلوك‌المؤسسات‌لاستثمار‌الفرص‌الحالية‌وإيجاد‌الفرص‌المست

الريادة‌ أبعاد‌ تطبيق‌ فرص‌ عن‌ يبحثوا‌ أن‌ التعليمية‌ المؤسسات‌ في‌ القادة‌ عاتق‌ على‌ يقع‌ وهنا‌

الاستراتيجية‌وهي:‌الثقافة‌الريادية،‌والتفكير‌الريادي،‌والقيادة‌الريادية،‌وإدارة‌الموارد‌استراتيجيًا،‌من‌‌

ال على‌ يصعب‌ مضافة‌ قيمة‌ تحقيق‌ ومحاكاتها‌أجل‌ تقليدها‌ المنشودة‌‌‌منافسين‌ الأهداف‌ لتحقيق‌

(Kimuli, Saddat, 2016.)‌

(‌بأن‌الريادة‌الاستراتيجية‌مبنية‌على‌فكرتين‌‌Siddiqui & Jan, 2019وهذا‌يتفق‌مع‌إشارة‌)

في‌‌ بما‌ ريادية،‌ أعمالًا‌ بالفعل‌ هي‌ أفكارًا‌ تحتوي‌ التي‌ الاستراتيجية‌ وتنفيذ‌ صياغة‌ وهما‌ أساسيتين‌

للريادة،‌والحصول‌‌ذلك‌‌ الرئيس‌ الهدف‌ يمثل‌ الفرص‌والذي‌ اليقظة‌والإبداع‌والحكمة،‌والبحث‌عن‌

بشكل‌‌ السلوكيات‌ في‌ النظر‌ ينبغي‌ كما‌ الاستراتيجية،‌ للإدارة‌ الرئيس‌ الموضوع‌ وهو‌ المزايا‌ على‌

الفرص‌ عن‌ البحث‌ سلوكيات‌ بين‌ ما‌ التفاعل‌ يتم‌ الاستراتيجية‌ الريادة‌ طريق‌ وعن‌ جماعي،‌

 .الحصول‌على‌المزايا‌مما‌يؤدي‌إلى‌زيادة‌الثروة‌التنظيمية‌للمؤسسة‌وسلوكيات‌

القت‌‌ذلكلو‌ الفرص‌‌‌المدارسفي‌‌‌‌ة‌الرشيق‌‌يادةسعى‌ واستثمار‌ المبتكرة‌ الأفكار‌ عن‌ البحث‌ إلى‌

خلال‌‌‌‌والاستفادةالممكنة‌‌ من‌ وذلك‌ الأخرى،‌ بالمدارس‌ مقارنة‌ قوي‌ تنافسي‌ مركز‌ لتحقيق‌ منها‌
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لإ الإستراتيجية‌ الريادة‌ أبعاد‌ واستثمار‌ نحو‌‌ممارسة‌ بالمؤسسة‌ للنهوض‌ المستمرة‌ التحسينات‌ دخال‌

،‌ضمن‌إطار‌عمل‌يتسم‌بالمرونة‌والقدرة‌على‌مواجهة‌التحديات‌‌ومواكبة‌التطورات‌العالمية‌‌الريادة

‌متطلبات‌العمل‌المستجدة.والتكيف‌مع‌

 الدراسة  مشكلة

المنافسة‌‌ ظل‌ والاستمرارية‌‌‌‌الشديدةفي‌ للبقاء‌ منها‌ كل‌ وسعي‌ التعليمية‌ المؤسسات‌ بين‌

حاجة‌ملحة‌‌ هناك‌ فإن‌ الجديد‌‌المستدامة،‌ الواقع‌ مع‌ الاندماج‌ على‌ قادر‌ قيادي‌ نمط‌ إلى‌ للتحول‌

ت‌المخصص‌للعمل‌والتوافق‌مع‌الجهد‌‌لعصر‌الحداثة‌والعولمة،‌إذ‌يجب‌على‌القادة‌استثمار‌الوق

جميع‌‌ ومساهمة‌ التنمية‌‌‌والعمل،‌‌العاملينالمطلوب‌ سياسة‌ خلال‌ من‌ الأخطاء‌ تفادي‌ على‌

‌(.‌2017والتحسين‌المستمر‌لتحقيق‌الميزة‌التنافسية‌في‌وقت‌قياسي‌)الهشلمون،‌،المستدامة

هاها توصية‌ مع‌ يتماشى‌ ما‌ ضرورة‌‌2020)ومخامرة‌‌(،‌‌2021)مقدادي‌‌الو‌‌‌وهذا‌ على‌ ‌)

الاهتمام‌بمؤشرات‌وأبعاد‌القيادة‌الرشيقة‌لما‌لها‌من‌أهمية‌في‌تحسين‌الأداء‌وتقليل‌الهدر‌وخفض‌

‌الإمكان‌من‌الترهل‌والممارسات‌التقليدية.‌التكاليف‌والتخلص‌قدر‌

الحديثة‌‌ الإدارية‌ الممارسات‌ من‌ الإستراتيجية‌ الريادة‌ أن‌ أهمية‌‌وبما‌ مواكبة‌‌كبيرة‌‌وذات‌ في‌

(‌على‌أهمية‌‌2022التغييرات،‌ولا‌غنى‌عنها‌في‌تنمية‌المجتمع‌وتطوره،‌أوصت‌دراسة‌أبو‌غيث‌)

في‌المحافظة‌على‌مستوى‌جيد‌من‌الأنشطة‌الريادية‌في‌المؤسسات‌التعليمية،‌لما‌لها‌‌‌‌الاستمرارية

التربوي،‌‌من‌‌ الميدان‌ كفاءة‌ رفع‌ في‌ إيجابي‌ )دور‌ المساعفة‌ تأكيد‌ إلى‌ والحكيم‌‌2020وإشارة‌ ‌،)

لتخطي‌2017) المدارس‌ قادة‌ لتوجيه‌ كوسيلة‌ الإستراتيجية‌ الريادة‌ ثقافة‌ نشر‌ ضرورة‌ على‌ ‌)

‌.‌دارة‌الأزمات‌واستثمار‌الفرص‌لتحقيق‌الميزة‌التنافسيةالصعوبات‌وإ
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لتحقيق‌الأهداف،‌ الفرص‌والاستفادة‌منها‌ باقتناص‌ تهتم‌ الريادة‌الاستراتيجية‌ إذا‌كانت‌ وعليه‌

فإن‌القيادة‌الرشيقة‌تعتبر‌أحد‌المتطلبات‌الأساسية‌لبقاء‌المؤسسات‌واستمرار‌نجاحها،‌من‌خلال‌ما‌‌

ع إطار‌ من‌ للمؤسسة‌ قادر‌‌تمنحه‌ عمل‌ أسلوب‌ بمثابة‌ فهي‌ والريادة،‌ التفوق‌ من‌ يمكنها‌ مرن‌ مل‌

القرار‌‌ صانعي‌ تزويد‌ الواقع‌‌‌نوالأكاديميي‌على‌ من‌ المؤسسات‌ لنقل‌ المستقبلية‌ الأساليب‌ بشتى‌

‌(.‌2022الحالي‌إلى‌المستقبل‌المأمول‌)عبدالباري‌ويوسف،‌‌

قيادية‌مثة‌‌ح‌البا‌‌وقد‌لاحظت‌ التربوي‌ختلفة‌‌من‌خلال‌خبرتها‌ومعايشتها‌لأنماط‌ الميدان‌ ‌،في‌

بأساليب‌‌الإستراتيجيةالريادة‌‌بضرورة‌مواكبة‌العصر‌بنمط‌قيادي‌رشيق،‌قادر‌على‌تحقيق‌‌‌‌وشعورها‌

مرنة التعليمية‌‌قيادية‌ بالعملية‌ للارتقاء‌ من‌‌،تسعى‌ تجعل‌ مضافة‌ قيمة‌ مؤسسة‌‌‌المدرسة‌‌وتحقيق‌

للإجابة‌عن‌التساؤل‌الرئيس‌الآتي:‌هل‌توجد‌منافسة.‌ومن‌هنا‌تبلورت‌مشكلة‌الدراسة‌التي‌تسعى‌‌

الدلالة‌‌علاقة مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ مديري‌بين‌‌‌‌(=0.05)‌‌ارتباطية‌ ممارسة‌ درجة‌

الخاصة‌ل الرشيقةالمدارس‌ المعلميالريادة‌‌مستوى‌‌و‌‌‌،لقيادة‌ لواء‌‌‌فين‌‌الإستراتيجية‌من‌وجهة‌نظر‌

‌؟‌عمّان‌بمحافظة‌العاصمة‌ماركا

 وأسئلتها  هدف الدراسة 

ماركا‌إلى‌‌التعرف‌‌الحالية‌‌الدراسة‌‌‌‌ت‌دفه لواء‌ في‌ الخاصة‌ المدارس‌ مديري‌ ممارسة‌ درجة‌

من‌‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين‌الإستراتيجيةبمحافظة‌العاصمة‌عمّان‌للقيادة‌الرشيقة‌وعلاقتها‌بالريادة‌

‌خلال‌الإجابة‌عن‌الأسئلة‌الآتية:‌

بمحافظة‌‌‌‌:1 ماركا‌ لواء‌ في‌ الخاصة‌ المدارس‌ مديري‌ لدى‌ الرشيقة‌ القيادة‌ ممارسة‌ درجة‌ ما‌

‌اصمة‌عمّان‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين؟‌الع

الإستراتيجية‌‌‌‌:2 الريادة‌ مستوى‌ مديري‌‌ما‌ بمحافظة‌‌لدى‌ ماركا‌ لواء‌ في‌ الخاصة‌ المدارس‌

‌العاصمة‌عمّان‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين؟‌
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بين‌درجة‌‌‌‌(=0.05)‌‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة‌‌ةارتباطي‌:‌هل‌توجد‌علاقة‌‌3

الريادة‌‌ الرشيقة،‌ومستوى‌ للقيادة‌ الخاصة‌ المدارس‌ من‌وجهة‌‌‌‌الإستراتيجيةممارسة‌مديري‌

‌نظر‌المعلمين‌في‌لواء‌ماركا‌بمحافظة‌العاصمة‌عمّان؟‌

 الدراسة  أهمية 

يربط‌ما‌بين‌أحد‌الأنماط‌القيادية‌المعاصرة‌‌‌‌ة،ذو‌حداث‌‌‌تكمن‌أهمية‌الدراسة‌في‌بحثها‌موضوع

الرش القيادة‌ الإستراتيجيةيوهي‌ والريادة‌ عالمنا‌‌‌‌،قة‌ والمهمة‌في‌ الحديثة‌ الموضوعات‌ من‌ باعتبارها‌

المعقدة،‌‌ الاتصال‌ وبيئات‌ الجديدة‌ المتغيرات‌ ظل‌ وفي‌ الريادة‌فالمعاصر،‌ تحقيق‌ من‌ بد‌ لا‌

‌من‌خلال‌ممارسة‌سلوكيات‌قيادية‌رشيقة.‌،ةالإستراتيجية‌بابتكار‌طرق‌وأساليب‌إبداعي‌

يفتح‌‌ يتعلق‌بمتغيرات‌الدراسة،‌قد‌ وتظهر‌أهمية‌الدراسة‌أيضًا‌فيما‌قد‌توفره‌من‌إطار‌نظري‌

في‌‌‌‌آفاق‌جديدة‌للباحثين‌لإجراء‌دراسات‌وأبحاث‌أخرى،‌ويؤمل‌إثراء‌المكتبة‌العربية‌بدراسة‌جديدة

هذا‌بالإضافة‌إلى‌‌.‌‌هما‌معًا‌على‌حد‌علم‌الباحثةموضوع‌حديث‌يجمع‌بين‌متغيرين‌لم‌تتم‌دراست

ومقترحاتها‌‌ وتوصياتها‌ الدراسة‌ تفيد‌نتائج‌ أن‌ المأمول‌ من‌ التربويين‌‌التي‌ ‌القرار‌‌‌أصحاب‌و‌‌‌القادة‌

‌وراسمي‌السياسات‌في‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌في‌سبيل‌التحسين‌المستمر‌والاستمرار‌في‌البقاء.‌

 الدراسةد حدو 

‌.العاملين‌في‌المدارس‌الخاصة‌في‌لواء‌ماركا‌ن‌والمعلمات‌ي‌جميع‌المعلم:‌الحد البشري 

بمحافظة‌‌المكاني  الحد ماركا‌ لواء‌ في‌ الخاصة‌ المدارس‌ في‌ الحالية‌ الدراسة‌ تطبيق‌ تم‌ ‌:

 في‌المملكة‌الأردنية‌الهاشمية.‌العاصمة‌عمّان

 م.‌2022‌/2023الدراسة‌في‌الفصل‌الدراسي‌الثاني‌للعام‌‌تم‌تطبيق:‌الحد الزماني

الدراسة‌على‌دراسة‌درجة‌ممارسة‌مديري‌المدارس‌الخاصة‌للقيادة‌‌‌‌اقتصرت‌:‌‌يالحد الموضوع

‌الرشيقة‌وعلاقتها‌بالريادة‌الإستراتيجية‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين.‌
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 الدراسة  مصطلحات

الرشيقة تعرف‌‌ الإبداع‌‌بأنها‌‌‌‌القيادة  على‌ قائمة‌ تنظيمية‌ ثقافة‌ تبني‌ على‌ القادرة‌ القيادة‌

وقادرة‌‌ لتطوير‌‌والابتكار‌ والخارجية،‌ الداخلية‌ العمل‌ بيئة‌ المتوقعة‌في‌ غير‌ التغييرات‌ مواكبة‌ على‌

‌ لأصحاب‌ الأطراف‌ جميع‌ حاجات‌ تلبي‌ مستقبلية‌  Akkaya and) .المصلحةرؤية‌

Tabak,2020) 

بأنها‌ثقافة‌قيادية‌مرتكزة‌على‌إثارة‌روح‌الإبداع‌والابتكار‌لدى‌‌‌‌اإجرائيا وتعرّف‌القيادة‌الرشيقة‌‌

لتحقيق‌الأهداف‌المستقبلية‌للمدرسة‌ونجاحها‌داخليًا‌وخارجيًا،‌وتقاس‌بمتوسط‌الدرجة‌التي‌‌‌‌العاملين

خلال‌‌ من‌ عمّان‌ العاصمة‌ بمحافظة‌ ماركا‌ لواء‌ في‌ الخاصة‌ المدارس‌ مديرو‌ عليها‌ سيحصل‌

أبعاد‌‌ على‌ المعلمين‌ و‌محور‌‌استجابة‌ الرشيقة‌ والموضوعية،‌‌مجالاتهالقيادة‌ والحكمة،‌ التواضع،‌ ‌:

‌تكار،‌والمرونة.‌والاب

بأنها‌العملية‌التي‌تهتم‌بالتطوير‌والتحسين‌في‌مختلف‌المستويات‌‌‌‌الريادة الإستراتيجية ف‌‌وتعرّ‌

الإدارية‌للمؤسسة،‌من‌خلال‌وجود‌فكر‌وفلسفة‌ريادية‌وتوليد‌الأفكار‌الإبداعية‌المبتكرة،‌والتكامل‌‌

على المؤسسة‌ يساعد‌ بأسلوب‌ والإستراتيجية‌ الريادية‌ الصفات‌ )نصير،‌‌‌إيجاد‌‌‌بين‌ وثروة‌ قيمة‌

2017.)‌

الإستراتيجية‌ الريادة‌ فلسفة‌‌‌‌إجرائيا‌‌وتعرف‌ واقتناص‌بأنها‌ والتغيير،‌ التجديد‌ على‌ تقوم‌ إدارية‌

الخارجية، البيئة‌ في‌ استخدام‌‌‌‌الفرص‌ خلال‌ الإبداعية‌‌كافة‌‌من‌ والممارسات‌ الاستراتيجيات‌

والابتكارية‌بهدف‌تطوير‌المدرسة‌من‌جميع‌النواحي،‌وتقاس‌بمتوسط‌الدرجة‌التي‌ستحصل‌عليها‌‌

على‌‌ المعلمين‌ استجابة‌ خلال‌ من‌ عمّان‌ العاصمة‌ بمحافظة‌ ماركا‌ لواء‌ في‌ الخاصة‌ المدارس‌

‌يادي،‌والثقافة‌الريادية،‌والقيادة‌الريادية.‌:‌التفكير‌الر‌مجالاتهالريادة‌الإستراتيجية‌و‌بالمحور‌الخاص‌
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 : الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

الرشيقة‌ بالقيادة‌ المتمثلة‌ الدراسة‌ بمتغيرات‌ المتعلق‌ النظري‌ للأدب‌ عرضًا‌ الفصل‌ هذا‌ يتناول‌

‌.ة‌الحاليوالريادة‌الإستراتيجية،‌وكما‌يتضمن‌عرضًا‌للدراسات‌السابقة‌ذات‌الصلة‌بموضوع‌الدراس

: الأدب النظري   أولاا

 القيادة الرشيقة  الأول: محورال

 مفهوم القيادة الرشيقة 

من‌يعتبر‌مفهوم‌القيادة‌الرشيقة‌من‌المفاهيم‌الحديثة‌والتي‌كانت‌محط‌أنظار‌الباحثين،‌لما‌لها‌

التكاليف‌‌ستمراريتها.‌والتي‌تركز‌على‌مرونة‌الأداء‌وعلى‌تقييم‌‌ادور‌كبير‌في‌نجاح‌المؤسسات‌و‌

والتحسين‌المستمر،‌وأيضًا‌استثمار‌الأوقات‌المناسبة‌للحصول‌على‌أفضل‌النتائج‌‌‌‌وخفض‌الهدر،

‌(.‌2022)أبو‌شمالة،‌‌

بدرجة‌عالية‌من‌‌‌‌ميزالمؤثر‌في‌الآخرين،‌الذي‌يتالقيادي‌‌لوك‌‌الس‌‌تعرف‌القيادة‌الرشيقة‌بأنها‌و‌

السريعة‌‌ ويَ‌‌‌لمتطلبات‌الاستجابة‌ والمنظمة،‌ بخفة‌‌القائد‌‌‌دمخْ‌تَ‌سْ‌الأفراد‌ القيادية‌ الأنماط‌ ،‌‌مختلف‌

المإل‌‌وتؤدي في‌ للأفراد‌ الفرص‌ إتاحة‌ لمواكبة‌‌ى‌ فؤسسة‌ والخارجية‌‌الداخلية‌‌‌‌البيئتين‌ي‌‌التغيرات‌

‌(.‌‌2021صبابه،)

كافة‌‌عملية‌‌بأنها‌‌‌‌(2020)‌مهنا‌‌عرفها‌‌ في‌ الموجودة‌ التكاليف‌ وخفض‌ الهدر‌ بتقليل‌ تهتم‌

ممارسة‌التحسين‌المستمر‌داخل‌المؤسسة‌بهدف‌تحقيق‌قيمة‌أعلى‌لدى‌‌عمليات‌الإنتاج‌من‌خلال‌‌

‌المستفيدين‌من‌الخدمات.
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يعرف إلى‌2020) العلاقها‌‌بينما‌ للوصول‌ الآخرين‌ سلوك‌ على‌ التأثير‌ عملية‌ ‌" أنها‌ على‌ ‌)

 تحقيق‌الأهداف‌المشتركة‌والمرغوبة".

ذات‌‌كما‌‌ القيادة‌ بأنها‌ الرشيقة‌ القيادة‌ مستويات‌‌عُرفت‌ وتمتلك‌ الجانب‌ ولينة‌ السهل‌ التعامل‌

حل‌‌ مواطن‌ في‌ الحزم‌ عن‌ فضلًا‌ وتطويرهم‌ وتدريبهم‌ الأفراد‌ يخص‌ فيما‌ الصبر‌ من‌ عالية‌

‌.(Idris&Alrubaie, 2013المشكلات‌)

(‌بأنها‌القدرة‌على‌الأداء‌الإداري‌الذي‌يتميز‌بسرعة‌الاستجابة،‌‌2018كما‌أضاف‌عاشور‌)

ل‌بصورة‌تتناسب‌مع‌متطلبات‌التغيير،‌وهي‌الممارسات‌التي‌تركز‌على‌وسرعة‌تعديل‌أسلوب‌العم

‌القيم،‌والانسياب،‌والاستقطاب،‌وعمل‌الفريق.

الاستجابة‌‌‌ وسرعة‌ المحيطة،‌ الظروف‌ مع‌ التعلم‌ على‌ المؤسسة‌ قدرة‌ مدى‌ عن‌ تعبر‌ وقد‌

تحاول‌المؤسسة‌‌‌‌والمرونة‌الكافية‌من‌خلال‌الاستفادة‌من‌نقاط‌القوة‌والضعف،‌أو‌هي‌القدرة‌التي

‌‌السريعة‌للأحداث‌عن‌طريقها‌إحداث‌التغييرات‌الاستراتيجية‌المطلوبة‌في‌ضوء‌تحقيق‌الاستجابة‌‌

‌(.‌(‌Shanty &Elsareef, 2020المحيطة

(‌القيادة‌الرشيقة‌بأنها‌مجموعة‌سلوكيات‌ينبغي‌القيام‌بها‌‌Ramly, 2012وقد‌عرف‌راملي‌)

واحترام‌‌ عمل‌معين،‌ من‌أجل‌ قيمة‌ لخلق‌ الصحيح‌ الوقت‌ وفي‌ تتابع‌صحيح‌ وفق‌ صحيح‌ بشكل‌

الاجراءات‌والوقت‌في‌العمل‌لتقديمه‌وفق‌ما‌هو‌مطلوب‌وفي‌الوقت‌المناسب‌في‌سبيل‌الحصول‌‌

‌على‌الإضافة‌المرجوة‌بالجودة‌المطلوبة.‌
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على‌‌Macintyre, 2017)ماكنتايرتطرق‌‌و‌ يقوم‌ قيادي‌ نمط‌ بأنها‌ الرشيقة‌ القيادة‌ لمفهوم‌ ‌)

بشكل‌ المشكلة‌ القائد‌ يرى‌ حيث‌ والابتكار،‌ الإبداع‌ لتحقيق‌ البعض،‌ بعضها‌ مع‌ الأفكار‌ تجميع‌

‌مختلف‌عن‌الآخرين.‌

عمل‌(‌بأنها‌مجموعة‌من‌السلوكيات‌التي‌تجعل‌الLjungblom, 2012وعبّر‌عنها‌جانبلوم‌)‌

يسير‌بيُسر‌وبشكل‌متسلسل،‌بدون‌روتين‌أو‌تعقيد.‌كما‌أنها‌الممارسات‌التي‌تعمل‌على‌مساعدة‌‌

الأفراد‌ودعمهم،‌واحترامهم،‌والتركيز‌على‌مجريات‌العمل،‌وتبني‌رؤية‌مستقبلية‌والالتزام‌المستمر‌‌

(puvanasveran, 2012‌.)‌

الرشيقة‌‌ القيادة‌ إلى‌ أشير‌ خلال‌‌بأنها‌‌وقد‌ من‌ للمهام‌ الأفضل‌ للتنفيذ‌ منظمة‌ ‌‌الاحترام‌طريقة‌

( التكامل‌ تحقيق‌ بهدف‌ والمرؤوسين،‌ القائد‌ بين‌ المتبادلة‌  ,Dombrouiski& Mielkeوالثقة‌

(.‌بالإضافة‌إلى‌أنها‌الأسلوب‌الذي‌يعالج‌مشكلات‌الهدر‌الحاصلة‌في‌العمليات‌الإدارية،‌‌2013

‌(.Amout et., 2011،‌وتطوير‌أنظمة‌العمل‌للأفضل‌)وذلك‌عن‌طريق‌الاستثمار‌الأمثل‌للموارد‌

( من‌‌Fachrunnisa, et.al, 2020وعرف‌ القادة‌ يمكّن‌ أسلوب‌ بأنها‌ الرشيقة‌ القيادة‌ ‌)

تكنولوجيا‌‌ في‌ والتطورات‌ التغيرات‌ عن‌ الناتجة‌ والتهديدات‌ العمل،‌ لفرص‌ السريعة‌ الاستجابة‌

‌المعلومات.‌

أن‌ مما‌سبق‌ فل‌‌ويتضح‌ الرشيقة‌هي‌ غير‌‌القيادة‌ والممارسات‌ الهدر‌ من‌ الحد‌ تقوم‌على‌ سفة‌

التعليمية،‌‌ المؤسسات‌ في‌ المستمو‌المنتجة‌ التحسين‌ على‌ ير‌‌تعتمد‌ من‌‌مما‌ تغيير‌‌‌‌القادةتطلب‌

القيادة‌الرشيقة‌لتقديم‌خدمات‌بأسرع‌‌‌‌أبعاد‌وتحفيزهم‌وإشراكهم‌في‌استخدام‌‌اد‌‌الأفر‌أسلوبهم‌في‌إدارة‌‌

‌لتحقيق‌التميز.‌وأعلى‌جودة‌وقت‌ممكن‌وبأقل‌التكاليف
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 أهمية القيادة الرشيقة 

وصنع‌‌ الأهداف،‌ تحقيق‌ في‌ لها‌ المؤسسات‌ حاجة‌ مدى‌ من‌ الرشيقة‌ القيادة‌ أهمية‌ تبرز‌

القرارات،‌والقدرة‌على‌الاستجابة‌للمتغيرات‌ومواجهة‌التحديات،‌والتي‌ظهرت‌نتيجة‌التقدم‌والتطور‌‌

كما‌‌ الحالي،‌ الوقت‌ في‌ المجتمعات‌ تعيشه‌ الذي‌ مهارات‌‌السريع‌ من‌ تمتلكه‌ بما‌ أهميتها‌ تظهر‌

المؤسسات‌ تواجه‌ التي‌ والتطورات‌ التغيرات‌ جميع‌ استيعاب‌ من‌ الأفراد‌ تمكن‌ إبداعية،‌ وقدرات‌

‌(.‌2020)منصور،‌

تنبثق‌‌Menon & Suresh, 2020وأكد‌مينون‌وسوريش‌) الرشيقة‌ القيادة‌ (‌على‌أن‌أهمية‌

دة‌هيكلها‌وتعديل‌الممارسات‌والعمليات‌لديها‌‌من‌المرونة‌والسهولة‌التي‌تقوم‌بها‌المؤسسات‌بإعا

عند‌مجابهة‌مستجدات‌غير‌مسبوقة‌في‌بيئتها،‌كما‌تعمل‌القيادة‌الرشيقة‌على‌التأثير‌على‌سلوك‌

الأفراد‌العاملين‌من‌خلال‌صلاحياتها،‌وتستجيب‌للتغيرات‌المحيطة‌وتعمل‌على‌تطوعيها‌بما‌يخدم‌‌

وتأهيل‌‌ تدريب‌ على‌ وتقوم‌ المؤسسة،‌ مصلحة‌‌أهداف‌ يخدم‌ بما‌ جهودهم‌ وتوجيه‌ البشري‌ الكادر‌

‌العمل.‌

( وجال‌ علي‌ بن‌ من‌‌Ben-eli& Gal, 2016وأشار‌ تظهر‌ الرشيقة‌ القيادة‌ أهمية‌ أن‌ إلى‌ ‌)

المؤسسة،‌‌ العاملين‌والعمل‌على‌توظيفها‌لخدمة‌أهداف‌ الكامنة‌لدى‌الأفراد‌ الطاقات‌ الكشف‌عن‌

ساب‌المعرفة،‌مما‌يسهم‌في‌تعلمهم‌من‌أخطائهم،‌‌وتحفيز‌الأفراد‌إلى‌الاعتماد‌على‌ذاتهم‌في‌اكت

داخل‌ والقيم‌ والقوانين‌ الأخلاق‌ التزام‌ في‌ والقدوة‌ الأنموذج‌ تكوين‌ على‌ والعمل‌ مستقبلًا،‌ وتجنبها‌

‌المؤسسة.‌

والقدرات‌‌ المهارات‌ تنمية‌ في‌ دور‌ من‌ لها‌ لما‌ رغبة،‌ منها‌ أكثر‌ ضرورة‌ الرشيقة‌ القيادة‌ وتعد‌

العاملين‌‌ للأفراد‌ والبرامج‌‌الشخصية‌ والاستراتيجيات،‌ الخطط،‌ وضع‌ في‌ والابتكار‌ للتفكير‌ ودفعهم‌
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 :الفصــل الثالث
 الطريقة والإجراءات

ومجتمعها،‌‌ المستخدم،‌ الدراسة‌ لمنهج‌ عرضاً‌ الفصل‌ هذا‌ لأداتها،‌‌تضمن‌ ووصفاً‌ وعينتها،‌

وكيفية‌إيجاد‌صدقها‌وثباتها،‌ومتغيرات‌الدراسة،‌وإجراءاتها،‌والمعالجة‌الإحصائية‌التي‌استخدمت‌

 في‌تحليل‌بياناتها.‌

 منهج الدراسة 

الارتباطي،‌وهو‌المنهج‌العلمي‌و‌من‌أجل‌تحقيق‌أهداف‌الدراسة‌تم‌استخدام‌المنهج‌الوصفي‌‌

‌الدراسة.الذي‌يفي‌بأغراض‌هذه‌

 مجتمع الدراسة 

لواء‌ماركا‌في‌العاصمة‌في‌تكون‌مجتمع‌الدراسة‌من‌جميع‌معلمي‌ومعلمات‌المدارس‌الخاصة‌

(‌معلماً‌ومعلمة‌وفقاً‌لإحصائيات‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌الأردنية‌للعام‌3365ان‌والبالغ‌عددهم‌)‌عمّ‌

‌(.2020‌‌‌/2021الدراسي‌)

 عينة الدراسة 

(‌معلماً‌ومعلمة‌تم‌اختيارهم‌بالطريقة‌العشوائية‌البسيطة،‌وتم‌‌406)‌‌‌تكونت‌عينة‌الدراسة‌من

الذي‌أعده‌كريسي‌‌ الدراسة‌ العينة‌من‌مجتمع‌ إلى‌جدول‌تحديد‌حجم‌ العينة‌بالاستناد‌ تحديد‌حجم‌

ثقة‌‌(Krejcie& Morgan. 1970)ومورجان‌‌ بهامش‌ وذلك‌ خطأ‌‌95،‌ وهامش‌ وتم‌‌%5،‌ ‌.%

جمي‌ على‌ الكتروني‌ بشكل‌ الأداة‌ الثاني‌‌توزيع‌ الدراسي‌ الفصل‌ خلال‌ الدراسة‌ عينة‌ أفراد‌ ع‌

(‌استبانة‌سليمة‌وقابلة‌للتحليل‌وهي‌تمثل‌‌406،‌وتمت‌الاستجابة‌الإلكترونية‌على‌)‌2022/2023
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‌( نسبته‌ مجتمع‌‌12ما‌ من‌ )‌‌حويوض‌‌،الدراسة%(‌ وفق‌‌1الجدول‌ الدارسة‌ عينة‌ أفراد‌ توزع‌ ‌)

‌متغيراتها.‌

 ( 1الجدول )
 توزع أفراد عينة الدراسة وفق متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة 

 النسبة المئوية  العدد  المستوى/ الفئة  المتغير 

 الجنس 
‌%‌27.1 110 ذكر
‌%‌72.9 296 أنثى‌

‌%‌100 ‌406المجموع‌

 المؤهل العلمي  
‌%‌70.7 287 بكالوريوس

‌%‌29.3 119 دراسات‌عليا‌‌
‌%‌100 ‌406المجموع‌

 الخبرة  

‌%‌19.2 78 سنوات‌‌‌5أقل‌من‌
‌%‌25.4 103 سنوات‌‌‌10إلى‌أقل‌من‌‌5

‌%‌55.4 225 سنوات‌فأكثر‌‌10
‌%‌100 ‌406المجموع‌

 

 أداة الدراسة

الأدب‌ على‌ اعتماداً‌ )استبانة(‌ البيانات‌ لجمع‌ أداة‌ تطوير‌ تم‌ الدراسة‌ أهداف‌ تحقيق‌ لأغراض‌

النظري‌وبعض‌الدراسات‌السابقة‌ذات‌العلاقة،‌فضلًا‌عن‌آراء‌بعض‌التربويين‌المتخصصين‌حيث‌‌

إلى‌‌ الأداة‌ تقسيم‌ أقسامتم‌ الأولثلاثة‌ والثاني‌‌‌:‌ الديموغرافية،‌ بالمتغيرات‌ بالقيادة‌‌‌يتعلق‌ يتعلق‌

مثل:اكايا الدراسات،‌ بعض‌ إلى‌ بالرجوع‌ تطويرها‌ تم‌ حيث‌ ‌ا‌وكاي‌‌وابسوت‌‌‌وبانايت‌‌‌الرشيقة‌

(Akkaya, Panait, Apostu, Kaya,2022)،( والسواعير)2021السليحات‌ وتم‌‌2021(،‌ ‌،)

،‌‌هي:‌التواضع،‌والحكمة،‌والموضوعية،‌والابتكار،‌والمرونة‌‌،توزيع‌هذا‌الجزء‌على‌خمسة‌مجالات‌

الثاأ الجزء‌ فقد‌‌لث‌‌مّا‌ الاستراتيجية‌ بالريادة‌ ذات‌المتعلق‌ الدراسات‌ ببعض‌ بالاستعانة‌ تطويره‌ تم‌
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( خليل‌ مثل:‌ )2022العلاقة‌ غيث‌ أبو‌ بولتساي2022(،‌ ‌،)(Baltaci, 2017) هذا‌‌‌ توزيع‌ وتم‌

‌هي:‌التفكير‌الريادي،‌والقيادة‌الريادية،‌والثقافة‌الريادية.‌‌‌،الجزء‌على‌ثلاثة‌مجالات‌

 صدق المحتوى لأداة الدراسة بجزأيها 

من)‌ الأولية‌ بصورتها‌ )الاستبانة(‌ الدراسة‌ أداة‌ تكون‌‌78تكونت‌ حيث‌ فقرة،‌ المتعلق‌‌الجزء‌‌(‌

(‌فقرة‌كما‌هو‌‌29)بالريادة‌الاستراتيجية‌من المتعلق(‌فقرة،‌فيما‌تكون‌الجزء49ة‌من‌)بالقيادة‌الرشيق

الملحق) من‌‌1موضح‌في‌ مجموعة‌ على‌ عرضها‌ تم‌ الدراسة‌ لأداة‌ المحتوى‌ صدق‌ من‌ وللتحقق‌ ‌)

والقياس‌‌ التدريس‌ وأساليب‌ ومناهج‌ التربوية‌ الإدارة‌ مجالات:‌ في‌ الاختصاص‌ ذوي‌ المحكمين‌

اءهم‌‌(‌محكماً‌موضحة‌أسم15والتقويم،‌في‌عدد‌من‌المؤسسات‌والجامعات‌الأردنية،‌بلغ‌عددهم‌)‌

الملحق) في‌ بهم‌ المتعلقة‌ العلمية‌‌2والمعلومات‌ وسلامتها‌ الفقرات‌ وضوح‌ في‌ آرائهم‌ لإبداء‌ ‌)

قد‌ أخرى‌ آراء‌ أي‌ إلى‌ بالإضافة‌ تحتها‌ اندرجت‌ التي‌ للمجالات‌ الفقرات‌ ملاءمة‌ ومدى‌ واللغوية،‌

فق المحكمين‌وآرائهم‌ الدمج،‌وفي‌ضوء‌مقترحات‌ أو‌ بالحذف‌أوالإضافة‌ تم‌‌يرونها‌مناسبة‌سواء‌ د‌

%(‌فأكثر،‌حيث‌وصل‌عدد‌الفقرات‌80الإبقاء‌على‌الفقرات‌التي‌حصلت‌على‌نسبة‌موافقة‌منهم‌)

إلى)‌ الرشيقة‌ بالقيادة‌ المتعلق‌ للجزء‌ )34النهائية‌ حذف‌ بعد‌ فقرة‌ الأداة‌‌15(‌ فقرات‌ من‌ فقرة‌ ‌)

(‌20هائية‌فيه‌)فقد‌وصل‌عدد‌الفقرات‌الن‌‌بالريادة‌الاستراتيجية‌بصورتها‌الأولية،‌أما‌الجزء‌المتعلق‌‌

وبهذا‌أصبح‌عدد‌فقرات‌الأداة‌كاملة‌‌‌،(‌فقرات‌من‌فقرات‌الأداة‌بصورتها‌الأولية9فقرة‌بعد‌حذف‌)

(54( والملحق‌ فقرة،‌ النهائية3(‌ صورتها‌ في‌ الأداة‌ يبين‌ بجزأيها‌‌2والجدول) ،(‌ الأداة‌ يبين‌ ‌)

‌ومجالات‌كل‌جزء،‌وعدد‌فقراته،‌وأرقامها‌في‌الأداة‌)الاستبانة(.‌
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 ( 2الجدول )
 مجالات الاستبانة بجزأيها: القيادة الرشيقة والريادة الاستراتيجية وعدد فقراتها وأرقامها 

 أرقام الفقرات  عدد الفقرات  المجالات  رقم المجال  الجزء 

يقة 
رش

ة ال
ياد

الق
 

 7-1 7 التواضع‌ 1
 14-8 7 الحكمة 2
‌20-‌6‌15الموضوعية‌‌3
‌27-‌7‌21الابتكار‌‌4
‌34-‌7‌28المرونة‌‌5

 34-1 34 مجموع‌الفقرات‌

جية 
راتي

ست
 الا

ادة
لري

ا
 

 
 6-1 6 التفكير‌الريادي‌ 1
 13-7 7 القيادة‌الريادية‌‌2
 20-14 7 الثقافة‌الريادية 3

 20-1 20 مجموع‌الفقرات‌‌
‌‌‌54المجموع‌الكلي‌للفقرات‌‌

 تصحيح أداة الدراسة بجزأيها 

من‌‌ لكل‌ الخماسي‌ ليكرت‌ تدريج‌ الباحثة‌ الرشيقة،‌‌متغيري‌‌اعتمدت‌ القيادة‌ الريادة‌‌و‌الدراسة:‌

)‌،الاستراتيجية الوزن‌ ويعطى‌ بشدة‌ وهي:موافق‌ مستويات‌ خمسة‌ حددت‌ ويعطى‌5حيث‌ موافق‌ ‌،)

(،غير‌موافق‌بشدة‌2) (،‌غير‌موافق‌ويعطى‌الوزن‌3ويعطي‌الوزن‌)‌‌موافق‌إلى‌حد‌ما(،‌‌4الوزن‌)

الوزن‌) الدراسة‌اعتمدت‌‌‌‌،(1ويعطى‌ أداة‌ الدراسة‌على‌ أفراد‌عينة‌ الباحثة‌‌وللحكم‌على‌استجابات‌

‌‌–(‌‌5طول‌الفئة‌=‌الحد‌الأعلى‌للتدريج‌)والتي‌تأتي‌وفقًا‌للمعادلة‌الآتية:‌‌طريقة‌الفئات‌المتساوية،

‌(‌هذه‌المعايير.‌3(‌ويبين‌الجدول‌)3(‌/‌عدد‌المستويات)1تدريج‌)الحد‌الأدنى‌لل

 ( 3الجدول )
 معايير الدرجات على الفقرة الواحدة من الاستبانة 

‌‌5-‌‌3.67‌3.68-‌‌2.33‌2.34-‌1 القيمة  
‌مرتفعة‌‌‌متوسطة‌منخفضة درجة التقدير 
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 صدق البناء لأداة الدراسة

للتحقق‌من‌صدق‌البناء‌تم‌تطبيق‌أداة‌الدراسة‌على‌عينة‌استطلاعية‌من‌مجتمع‌الدراسة‌ومن‌‌

وتم‌حساب‌معامل‌ارتباط‌بيرسون‌بين‌الفقرة‌والمجال‌‌‌‌،(‌معلماً‌ومعلمة30)عددها‌‌خارج‌عينتها‌بلغ‌‌

( الجدولان‌ ويبين‌ جزء،‌ لكل‌ ككل‌ والاستبانة‌ الفقرة‌ وبين‌ إليه‌ تنتمي‌ و)4الذي‌ معاملات‌5(‌ قيم‌ ‌)

‌ارتباط‌فقرات‌الاستبانة‌مع‌المجال‌ومع‌الاستبانة‌ككل.‌

 ( 4) الجدول
 لاستبانة ككل قيم معاملات ارتباط فقرات القيادة الرشيقة مع المجال ومع ا

رقم 
 الفقرة 

 معامل الارتباط مع
 المجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 مع المجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 **0.81 0. 81** 18‌**0.90 0. 84** 
2 0. 85** 0. 79** 19‌0. 89** **0.86 
3 0. 85** 0. 64** 20‌**0.74 **0.74 
4 0. 59** 0. 43** 21‌**0.88 **0.81 
5 0. 84** 0. 81** 22‌**0.92 **0.83 
6 0. 89** 0.80** 23‌**0.92 **0.77 
7 **0.92 **0.86 24‌**0.90 **0.86 
8 0. 90** 0. 80** 25‌0. 94** 0. 80** 
9‌0. 95** 0. 89** 26‌0. 94** 0. 85** 

10‌**0.94 **0.87 27‌**0.93 **0.79 
11‌**0.89 0. 76** 28‌0. 76** 0. 57** 
12‌0. 91** 0. 82** 29‌**0.89 0. 77** 
13‌0. 82** 0. 86** 30‌0. 91** 0. 90** 
14‌0. 87** 0. 81** 31‌0. 90** 0. 82** 
15‌0. 85** 0. 84** 32‌0. 88** 0. 75** 
16‌0. 76** 0.62** 33‌0. 83** 0. 83** 
17‌**0.89 **0.83 34‌0. 88** 0.91** 

‌(0.01مستوى‌الدلالة‌)‌**دال‌إحصائياً‌عند‌
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الفقرة‌‌4)الجدول‌‌يبين‌‌ وبين‌ إليه‌ تنتمي‌ الذي‌ والمجال‌ الفقرة‌ بين‌ الارتباط‌ معاملات‌ قيم‌ ‌)

المجال‌‌ مع‌ الارتباط‌ معاملات‌ تراوحت‌ حيث‌ الكلية‌ وتراوحت‌0.95-0.59)بين‌‌والدرجة‌ ‌)

( بين‌ الكلية‌ الدرجة‌ مع‌ الارتباط‌ قي‌0.91-0.43معاملات‌ وهي‌ إحصائياً‌ دالة‌ وهي‌ مقبولة‌‌(‌ م‌

‌(.‌2014لإجراء‌هذه‌الدراسة‌عودة‌)

 ( 5)الجدول 
 قيم معاملات ارتباط فقرات الريادة الاستراتيجية مع المجال ومع الاستبانة ككل 

رقم 
 الفقرة 

 معامل الارتباط مع 
 المجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 معالمجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 0. 86** 0. 83** 11‌**0.90 0. 88** 
2 0. 90** 0. 87** 12‌0. 91** **0.90 
3 0. 93** 0. 91** 13‌**0.87 **0.87 
4 0. 95** 0. 91** 14‌**0.91 **0.91 
5 0. 92** 0. 92** 15‌**0.75 **0.71 
6 0. 94** 0.88** 16‌**0.89 **0.85 
7 **0.74 **0.73 17‌**0.94 **0.92 
8 0. 87** 0. 87** 18‌**0.83 0. 81** 
9‌0. 88** 0. 82** 19‌0. 88** 0. 86** 

10‌**0.91 **0.91 20‌**0.88 **0.86 
‌(0.01**دال‌إحصائياً‌عند‌مستوى‌الدلالة‌)‌

الفقرة‌‌5)الجدول‌‌يبين‌‌ وبين‌ إليه‌ تنتمي‌ الذي‌ والمجال‌ الفقرة‌ بين‌ الارتباط‌ معاملات‌ قيم‌ ‌)

المجال‌‌ مع‌ الارتباط‌ معاملات‌ تراوحت‌ حيث‌ الكلية‌ وتراوحت‌0.95-0.74)بين‌‌والدرجة‌ ‌)

( بين‌ الكلية‌ الدرجة‌ مع‌ الارتباط‌ مقبولة‌‌0.92-0.71معاملات‌ قيم‌ وهي‌ إحصائياً‌ دالة‌ وهي‌ ‌)

‌(.‌‌2014،ةعود‌) الدراسةلإجراء‌هذه‌
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 ثبات أداة الدراسة 
للتحقق‌من‌ثبات‌أداة‌الدراسة‌تم‌احتساب‌الثبات‌بطريقة‌كرونباخ‌ألفا‌للاتساق‌الداخلي‌حيث‌تم‌‌

(‌معلما30‌ً)عددها‌‌تطبيق‌الأداة‌على‌عينة‌استطلاعية‌من‌مجتمع‌الدراسة‌ومن‌خارج‌عينتها‌بلغ‌‌

‌لداخلي.(‌قيم‌معاملات‌الثبات‌للمجالات‌بطريقة‌كرونباخ‌ألفا‌للاتساق‌ا6)الجدول‌ومعلمة‌ويبين‌

 ( 6) الجدول
 قيم معاملات الثبات لأداة الدراسة

 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  مجالات الاستبانة  الجزء 

 القيادة الرشيقة 

 0.92 7 التواضع‌

 0.96 7 الحكمة

‌‌6‌0.91الموضوعية‌

‌‌7‌0.97الابتكار‌

‌‌7‌0.94المرونة‌

‌‌34‌0.98القيادة‌الرشيقة‌ككل‌‌

 الاستراتيجية الريادة 

 0.96 6 التفكير‌الريادي‌

‌0.95 7 القيادة‌الريادية‌

 0.95 7 الثقافة‌الريادية

‌0.98 ‌20الريادة‌الاستراتيجية‌ككل‌

(‌معاملات‌ثبات‌كرونباخ‌ألفا‌للاتساق‌الداخلي‌لكل‌مجال‌من‌مجالات‌أداة‌6)الجدول‌‌يبين‌‌

القيادة‌‌‌‌لمحور(‌‌0.97-0.91حيث‌تراوحت‌معاملات‌الثبات‌بين‌المجالات‌)‌‌،الدراسة‌وللأداة‌ككل

الثبات‌‌ معامل‌ وبلغ‌ بين‌‌‌‌(،0.98)الكلي‌‌الرشيقة‌ تراوحت‌ فقد‌ ألفا‌ كرونباخ‌ ثبات‌ معاملات‌ أما‌

‌(.‌0.98(‌لمجالات‌الريادة‌الاستراتيجية‌وبلغ‌معامل‌الثبات‌الكلي‌)0.95-0.96)
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 إجراءات الدراسة 

‌الأدب‌النظري‌والدراسات‌السابقة‌المنشورة‌ذات‌الصلة‌بالموضوع.‌.مراجعة‌1

على‌‌2 وعرضها‌ السابقة،‌ والدراسات‌ النظري‌ الأدب‌ إلى‌ الرجوع‌ بعد‌ الدراسة‌ أداة‌ .تطوير‌

أو‌‌ إملائية‌ أخطاء‌ احتوت‌ التي‌ الفقرات‌ وتعديل‌ صدقها،‌ من‌ للتأكد‌ والمختصين‌ المحكمين‌

‌.متطلبت‌إعادة‌صياغة،‌في‌ضوء‌نتائج‌التحكي‌

الدراسة‌‌3 أداة‌ الجامعة‌بهدف‌تسهيل‌مهمة‌تطبيق‌ إدارة‌ والتعليم‌من‌قبل‌ التربية‌ .مخاطبة‌وزارة‌

المدارس‌‌ خاطبت‌ بدروها‌ والتي‌ الخاص‌ التعليم‌ مديرية‌ بمخاطبة‌ بدورها‌ الوزارة‌ قامت‌ حيث‌

‌(،‌تبين‌كتب‌تسهيل‌المهمة.‌5(،‌و)4والملاحق‌)في‌لواء‌ماركا‌والخاصة‌التابعة‌لها‌

‌عملية‌الثبات‌فيما‌بعد‌بطريقة‌كرونباخ‌ألفا.‌.إجراء‌4

‌.‌.‌تطبيق‌أداة‌الدراسة‌على‌عينة‌الدراسة5

 (.SPSS.تفريغ‌استجابات‌عينة‌الدراسة‌باستخدام‌برنامج‌)6

‌.‌تحليل‌النتائج‌ومناقشتها،‌واستخلاص‌التوصيات.‌7

 المعالجة الإحصائية 

‌الأداة.معامل‌ارتباط‌بيرسون‌للتحقق‌من‌صدق‌بناء‌استخراج‌ -

كرونباخ‌‌ - بطريقة‌ الثبات‌ معامل‌ أداة‌Cronbach-Alpha)ألفا‌‌استخراج‌ ثبات‌ لإيجاد‌ ‌)

 الدراسة.

‌استخراج‌المتوسطات‌الحسابية‌والانحرافات‌المعيارية‌للإجابة‌عن‌السؤال‌الأول‌والثاني.‌ -

‌استخراج‌نتائج‌معامل‌ارتباط‌بيرسون‌للإجابة‌عن‌السؤال‌الثالث. -
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القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادةالعنوان:
الاستراتيجية

القزعة، رسل أحمد محمدالمؤلف الرئيسي:

الغول، كاظم عادل أحمد(مشرف)مؤلفين آخرين:

2023التاريخ الميلادي:

عمانموقع:

114 - 1الصفحات:

:MD 1422925رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة الشرق الأوسطالجامعة:

كلية الآداب والعلوم التربويةالكلية:

الاردنالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

القيادة التربوية، القيادة الرشيقة، الريادة الاستراتيجية، المدارس الخاصة، الأردنمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1422925رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.
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للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  القزعة، رسل أحمد محمد، و الغول، كاظم عادل أحمد. (2023).

(رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة الشرق الأوسط، الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة الاستراتيجية
1422925/Record/com.mandumah.search//:http عمان. مسترجع من 

MLA إسلوب
القزعة، رسل أحمد محمد، و كاظم عادل أحمد الغول. "القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس الخاصة

الأردنية وعلاقتها بالريادة الاستراتيجية" رسالة ماجستير. جامعة الشرق الأوسط، عمان، 2023. مسترجع من
http://search.mandumah.com/Record/1422925

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1422925
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 ( 1الملحق )
 الاستبانة بصورتها الأولية )للتحكيم( 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الدكتورة................................. المحترم/المحترمة الأستاذ الدكتور / 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

الخاصة الأردنية وعلاقتهـا  القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس‌‌دراسة‌بعنوان‌‌تعد‌الباحثة
ــادة الاســتراتيجية، الإدارة‌لمتطلبــات‌الحصــول‌علــى‌درجــة‌الماجســتير‌فــي‌تخصــص‌‌اســتكمالاً‌ بالري

بإعــداد‌أداة‌‌قامــت‌الباحثــةهــداف‌هــذه‌الدراســة،‌أ‌‌ولتحقيــق‌.الشــرق‌الاوســطجامعــة‌والقيــادة‌التربويــة‌
جابة علـى كـل الفقـرات سـتكون سـتعلمـاا بـ ن الإ‌‌)الاستبانة(‌لجمع‌البيانات‌من‌أفراد‌عينـة‌الدراسـة.

 الخماسي:ا لسلم ليكرت وفقا 
‌قليلة‌جدًا‌‌قليلة‌‌متوسطة‌كبيرة‌كبيرة‌جدًا‌

5‌4‌3‌2‌1‌
أن‌‌ةولأنكـم‌مــن‌أصــحاب‌الخبـرة‌والاختصــاص،‌ومــن‌المهتمـين‌فــي‌هــذا‌المجـال‌يســر‌الباحثــ

مــنكم‌التكــرم‌بقــراءة‌فقراتهــا‌وتحكيمهــا‌مــن‌‌ةً‌ضــع‌بــين‌أيــديكم‌هــذه‌الأداة‌فــي‌صــورتها‌الأوليــة،‌راجيــت
‌حيث:

 ومجالات‌الدراسة.‌درجة‌انتماء‌الفقرات‌لموضوع‌ -1
 .وضوح‌الفقرات‌وسلامتها‌اللغوية -2
 .مناسبًاإضافة‌أو‌حذف‌أو‌تعديل‌ما‌ترونه‌ -3
 . أية‌ملاحظات‌أو‌اقتراحات‌أخرى‌ترونها‌مناسبة -4

 حسن تعاونكم في خدمة البحث العلمي، وتقبلوا فائق التقدير والاحترام. ة وشاكرة لكممقدر 

الشـرق / جامعة  الإدارة والقيادة التربويةالتخصص: ة: رسل أحمد محمد القزعة            الباحث
 .الاوسط

‌:بيانات المحكم

 الجامعة  التخصص  الرتبة العلمية  اسم المحكم
‌‌‌‌
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يرجـى‌التفضـل‌بتعبئـة‌المعلومـات‌العامـة‌المـذكورة‌أدنـاه‌والتـي‌الديموغرافيـة   المتغيـراتالجزء الأول:  

‌.لأقواسا‌داخل(‌√تنطبق‌عليك‌بوضع‌)

 :‌ذكر‌)‌‌‌‌‌(‌،‌أنثى‌)‌‌‌‌‌(.الجنس .1

 )‌‌‌‌(‌.دراسات‌عليا‌‌)‌‌‌‌(‌،بكالوريوس‌‌المؤهل العلمي: .2

‌سنوات‌‌‌10)‌‌‌‌(،سنوات‌‌10أقل‌من‌إلى‌–‌5من‌‌)‌‌‌‌(،سنوات‌‌‌5أقل‌من‌‌‌‌سنوات الخبرة: .3
‌فأكثر)‌‌‌‌(‌.

 : محور القيادة الرشيقةالجزء الثاني

 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 
 التواضعالمجال الأول: 

1.  
يتعامل‌مدير‌المدرسةبأسلوب‌جيد‌مع‌الموظفين‌دون‌‌

 النظر‌لمستوى‌أدائهم.
       

2.  
يشاور‌مدير‌المدرسة‌الموظفين‌في‌القرارات‌التي‌‌

‌تتعلق‌بأعمالهم.‌‌
       

       ‌يمكن‌مقابلة‌مدير‌المدرسة‌بدون‌تردد‌وفي‌أي‌وقت.‌  .3

4.  
الاجتماعية‌الخاصة‌‌بالمناسبات‌‌يشارك‌مديرالمدرسة

‌بالموظفين.‌
       

       ‌يتفاعل‌مدير‌المدرسة‌مع‌اقتراحات‌وآراء‌الموظفين.  .5

يراعي‌مدير‌المدرسة‌الزمان‌المناسب‌في‌توصيل‌‌  .6
‌توجيهاته‌للموظفين.

       

7‌. 
يوّظف‌مدير‌المدرسة‌صلاحياته‌الإدارية‌لتحقيق‌

‌مستويات‌انجاز‌أفضل‌للموظفين.
       

       ‌يستمع‌مدير‌المدرسة‌بشكل‌جيد‌لمشاكل‌الموظفين. .‌8

       ‌يقدم‌مدير‌المدرسة‌المساعدة‌والعون‌للموظفين. .‌9

يتقبل‌مدير‌المدرسة‌الانتقادات‌البناءة‌من‌قبل‌ .‌10
‌الموظفين.
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 
 المجال الثاني: الحكمة

11‌. 
يمتلك‌مدير‌المدرسة‌رؤية‌واضحة‌لاحتياجات‌

‌الموظفين.
       

12‌. 
يمتلك‌مدير‌المدرسة‌الخبرة‌والكفاءة‌الكافية‌لاتخاذ‌

‌القرارات.
       

13‌. 
يتعامل‌مدير‌المدرسة‌مع‌تحديات‌العمل‌بطريقة‌

‌عقلانية.
       

14‌. 
يمتلك‌مدير‌المدرسة‌المرونة‌في‌التعامل‌وفقًا‌لطبيعة‌

‌الظروف‌والمواقف.‌
       

       ‌المدرسة‌نفسه‌ويسيطر‌على‌انفعالاته.‌يضبط‌مدير‌ .‌15

يمتلك‌مدير‌المدرسة‌الخطط‌البديلة‌سريعة‌التنفيذ‌ .‌16
‌لمواجهة‌المشكلات.‌

       

17‌. 
لدى‌مدير‌المدرسة‌القدرة‌على‌اتخاذ‌القرار‌المناسب‌

‌في‌الوقت‌المناسب.
       

       ‌المشكلات.يتأنى‌مدير‌المدرسة‌في‌التفكير‌لمعالجة‌ .‌18
       ‌يتجنب‌مدير‌المدرسة‌الأحكام‌السريعة. .‌19

20‌.‌
يخفي‌مدير‌المدرسة‌ردود‌الأفعال‌السلبية‌عند‌‌

‌التعامل‌مع‌المشكلات.‌
       

 المجال الثالث: الموضوعية

21‌. 
لدى‌مدير‌المدرسة‌القدرة‌على‌تقييم‌نقاط‌القوة‌

‌والضعف‌بشكل‌واقعي.‌
       

22‌. 
يَفْصِل‌مدير‌المدرسة‌القضايا‌الشخصية‌عن‌قضايا‌‌

       ‌العمل‌بشكل‌واضح.‌

23‌. 
يُفرّق‌مدير‌المدرسة‌بين‌الموظف‌الملتزم‌وغير‌‌

‌الملتزم‌عند‌التقييم‌النهائي.‌
       

24‌. 
يُقدم‌مدير‌المدرسة‌تغذية‌راجعة‌بناءة‌لمهام‌وواجبات‌

‌الموظفين.
       

25‌.‌
المدرسة‌بمعايير‌محددة‌وواضحة‌عند‌‌يلتزم‌مدير‌

‌تقييم‌الموظفين.
       

       يحاسب‌مدير‌المدرسة‌الموظفين‌وفق‌ .‌26
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 
‌التشريعاتوالصلاحيات‌الممنوحة‌له.‌

27‌. 
يطلب‌مدير‌المدرسة‌من‌الموظفين‌تحقيق‌الأهداف‌‌

‌ضمن‌طاقاتهم‌وقدراتهم.
       

28‌. 
على‌المصلحة‌‌يُقدّم‌مدير‌المدرسة‌المصلحة‌العامة‌

‌الشخصية.‌
       

       ‌يتحمل‌مدير‌المدرسة‌مسؤولية‌أخطاءه. .‌29

30‌.‌
يقف‌مدير‌المدرسة‌على‌مسافة‌واحدة‌في‌علاقاته‌‌

‌مع‌الموظفين.
       

 المجال الرابع: الابتكار

31‌.‌
يستخدم‌مدير‌المدرسة‌التكنولوجيا‌الحديثة‌لإنجاز‌‌

‌العمل.
       

       ‌المدرسة‌التغييرات‌التربوية‌المستجدة.يتابع‌مدير‌‌.‌32
       ‌يتصف‌مدير‌المدرسة‌بالمخاطرة‌المحسوبة.‌.‌33
       ‌يُقدّم‌مدير‌المدرسة‌أفكارًا‌جديدة.‌‌.‌34

35‌.‌
يُطّور‌مدير‌المدرسة‌أفكار‌الموظفين‌لجَعْلها‌قابلة‌‌

‌للتطبيق.‌
       

36‌.‌
الأفكار‌يُحفّز‌مدير‌المدرسة‌الموظفين‌على‌طرح‌

‌الجديدة.‌
       

37‌.‌
يُوفر‌مدير‌المدرسة‌البيئة‌السليمة‌التي‌تسهم‌في‌‌

‌تطييق‌الأفكار‌الابتكارية.
       

38‌.‌
يوفر‌مدير‌المدرسة‌المعلومات‌الحديثة‌لتحقيق‌الميزة‌‌

‌التنافسية‌للمدرسة.‌
       

39‌.‌
يتميز‌مدير‌المدرسة‌بحب‌الاستطلاع‌على‌كل‌ما‌‌

‌الميدان‌التربوي.هو‌جديد‌في‌
       

40‌.‌
يضع‌مدير‌المدرسة‌حلولًا‌مبتكرة‌للمشكلات‌

‌المتوقعة.
       

 المجال الخامس: المرونة 
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 

41‌.‌
يُفوّض‌مدير‌المدرسة‌عددًا‌من‌الصلاحيات‌

‌للموظفين.
       

       ‌يعمل‌مدير‌المدرسة‌على‌تبسيط‌الإجراءات‌الإدارية.‌.‌42

43‌.‌
المدرسة‌تغييرات‌إيجابية‌فيما‌تستدعيه‌يتبنى‌مدير‌

‌مصلحة‌العمل.
       

       ‌يستفيد‌مدير‌المدرسة‌من‌ملاحظات‌وآراء‌الموظفين.‌.‌44

45‌.‌
يتراجع‌مدير‌المدرسة‌عن‌موقفه‌عندما‌يقتنع‌بعدم‌

       ‌صحته.‌

46‌.‌
يمنح‌مدير‌المدرسة‌الموظفين‌مساحة‌من‌الحرية‌‌

‌لتطوير‌أدائهم.
       

47‌.‌
يتمتع‌مدير‌المدرسة‌باستجابات‌سريعة‌في‌التحديات‌

‌المفاجئة.
       

48‌.‌
يتكيّف‌مدير‌المدرسة‌مع‌طبيعة‌المواقف‌المختلفة‌‌

‌في‌العمل.‌
       

49‌.‌
يعمل‌مدير‌المدرسة‌بعقل‌منفتح‌أمام‌الأفكار‌‌

‌والاتجاهات‌الحديثة‌في‌مجال‌العمل.
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 الاستراتيجية محور الريادة 

 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
 منتمية

غير  
 واضحة منتمية

 غير  
 غير سليمة  سليمة  واضحة

 المجال الأول: التفكير الريادي 
       ‌يوجد‌للمدرسة‌رؤية‌ورسالة‌معلنة. .‌1

المدرسة‌خطط‌للتعامل‌مع‌متغيرات‌‌يوجد‌في‌ .‌2
‌العصر‌التربوية.

       

3‌. 
كادر‌المدرسة‌المقدرة‌على‌توليد‌الأفكار‌‌لدى

‌والمقترحات‌الابداعية.‌
       

4‌. 
تُستخدم‌في‌المدرسة‌التقنيات‌التكنولوجية‌الحديثة‌‌

‌لتحقيق‌الميزة‌التنافسية.
       

       ‌وغير‌مألوفة.‌تُطبق‌في‌المدرسة‌أفكار‌غير‌عادية‌ .‌5

6‌. 
تسعى‌المدرسة‌إلى‌تحويل‌المشكلات‌إلى‌فرص‌‌

       ‌استثنائية‌يمكن‌الاستفادة‌منها.‌

7‌. 
تبحث‌المدرسة‌عن‌الفرص‌الجديدة‌لتغيير‌الوضع‌

‌الراهن‌إلى‌الأفضل.‌
       

       ‌تحرص‌المدرسة‌على‌اكتساب‌المعرفة. .‌8
       ‌مبتكرة‌ويتم‌تطبيقها.‌يوجد‌في‌المدرسة‌أفكار‌ .‌9

10‌. 
تُجري‌المدرسة‌تحسينات‌مستمرة‌ولا‌ترضخ‌‌

‌للروتين.‌
       

‌المجال الثاني: القيادة الريادية
       ‌يشارك‌الموظفون‌في‌عملية‌صنع‌القرار.‌ .‌11

12‌. 
توفر‌المدرسة‌المعلومات‌للموظفين‌لتسهيل‌

‌أعمالهم.
       

13‌. 
الخطط‌البديلة‌للتعامل‌مع‌يوجد‌في‌المدرسة‌

‌المتغيرات‌المستقبلية.‌
       

14‌. 
تعمل‌الإدارة‌والموظفون‌بروح‌الفريق‌لتنفيذ‌رؤية‌‌

‌المدرسة.‌
       

15‌. 
يوجد‌في‌المدرسة‌الخبرات‌الكافية‌للتعامل‌مع‌

‌المستجدات‌في‌الميدان‌التربوي.‌
       

       تحرص‌المدرسة‌على‌تعزيز‌روح‌المبادرة‌بين‌ .‌16
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
 غير سليمة  سليمة  واضحة

‌الموظفين.

17‌. 
يوجد‌في‌المدرسة‌دورات‌تدريبية‌لتنمية‌مهارات‌‌

‌التعلم‌الذاتي‌لدى‌الموظفين.
       

18‌. 
تسود‌في‌المدرسة‌ثقافة‌الاحترام‌وتقبل‌الرأي‌

‌الآخر.
       

19‌. 
تحرص‌المدرسة‌على‌صناعة‌الصف‌الثاني‌من‌‌

       ‌القادة.‌

‌المجال الثالث: الثقافة الريادية 
       ‌يوجد‌في‌المدرسة‌بيئة‌تعليمية‌متميزة. .‌20

21‌. 
تتبنى‌المدرسة‌ثقافة‌الانفتاح‌لتحقيق‌كل‌ما‌هو‌

‌جديد‌في‌الميدان‌التربوي.
       

22‌. 
تُعزز‌المدرسة‌ثقافة‌الاعتراف‌بالخطأ‌لعدم‌تكراره‌‌

‌مستقبلًا.‌
       

23‌. 
يسود‌في‌المدرسة‌مفهوم‌الصراع‌الإيجابي‌بين‌‌

‌الموظفين.
       

       ‌لدى‌المدرسة‌علاقات‌وثيقة‌مع‌المجتمع‌المحلي. .‌24

25‌. 
يمارس‌الموظفون‌في‌المدرسة‌حرية‌التصرف‌‌

‌لتحقيق‌الأهداف‌المحددة.‌
       

       ‌تستطيع‌المدرسة‌تلبية‌احتياجات‌ورغبات‌الطلبة. .‌26
       ‌تسعى‌المدرسة‌إلى‌تبادل‌الخبرات‌المحلية‌والدولية.‌ .‌27

28‌. 
تشجع‌المدرسة‌الموظفين‌على‌اجراء‌البحوث‌

‌والدراسات‌في‌المجالات‌التربوية.
       

29‌. 
تحرص‌المدرسة‌على‌غرس‌مفهوم‌الرقابة‌الذاتية‌‌

‌لدى‌الموظفين.
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 ( 2الملحق )
 الدراسة أسماء السادة محكمي 

 الرقم الاسم  الرتبة الأكاديمية التخصص  الجامعة
 .‌1 أ.د‌علي‌حسين‌حورية‌ أستاذ‌دكتور إدارة‌وتخطيط‌تربوي‌ جامعة‌الشرق‌الأوسط
 .‌2 العضايلة‌‌‌عبد‌السلامأ.د‌عدنان‌ أستاذ‌دكتور إدارة‌تربوية‌ جامعة‌البلقاء‌التطبيقية‌
 .‌3 أ.د‌يسرى‌يوسف‌العلي‌ أستاذ‌دكتور إدارة‌تربوية‌ جامعة‌البلقاء‌التطبيقية‌

كلية‌العلوم‌التربوية‌والآداب/‌‌
 الأونروا

مناهج‌وأساليب‌
 تدريس‌

 أستاذ‌دكتور
 أ.د‌علي‌عبد‌الكريم‌الكساب‌

4‌. 

 .‌5 د.‌حابس‌سعد‌الزبون‌ أستاذ‌مشارك قياس‌وتقويم‌ جامعة‌الحسين‌بن‌طلال‌
كلية‌العلوم‌التربوية‌والآداب/‌‌

 الأونروا
 أستاذ‌مشارك النفس‌التربوي‌علم‌

 د.‌محمد‌نوفل
6‌. 

 .‌7 د.‌عمر‌علي‌الرفايعة‌ أستاذ‌مشارك إدارة‌تربوية‌ جامعة‌الشرق‌الأوسط
 .‌8 د.‌عثمان‌تامر‌منصور أستاذ‌مشارك مناهج‌وطرق‌تدريس‌ جامعة‌الشرق‌الأوسط

كلية‌العلوم‌التربوية‌والآداب/‌‌
 الأونروا

 أستاذ‌مشارك لغويات‌انجليزي‌
 الحاج‌عيد‌‌عبد‌اللهد.‌عمر‌

9‌. 

 .‌10 د.‌خولة‌حسن‌عليوه‌ أستاذ‌مساعد‌ إدارة‌تربوية‌ جامعة‌الشرق‌الأوسط
 .‌11 د.‌علي‌عودة‌الطراونة‌ أستاذ‌مساعد‌ إدارة‌تربوية‌ جامعة‌الشرق‌الأوسط

كلية‌العلوم‌التربوية‌والآداب/‌‌
 الأونروا

 أستاذ‌مساعد‌ قياس‌وتقويم‌
 د.‌حنان‌طه‌سلامة

12‌. 

كلية‌العلوم‌التربوية‌والآداب/‌‌
 الأونروا

 أستاذ‌مساعد‌ أصول‌التربية
 د.‌ضيف‌الله‌عودة

13‌. 

كلية‌العلوم‌التربوية‌والآداب/‌‌
 الأونروا

مناهج‌وطرق‌
 التدريس

 أستاذ‌مساعد‌
 د.‌جمال‌جميل‌الطوايعة‌

14‌. 

 .‌15 د.‌محمود‌روحي‌رباح أستاذ‌مساعد‌ تربية‌خاصة مدير‌مدرسة

 

‌

‌
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 ( 3)الملحق 
 النهائية الاستبانة بصورتها 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة الاستراتيجية  القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  

 جامعة‌الشرق‌الأوسط‌

 كلية‌الآداب‌والعلوم‌التربوية‌

 قسم‌الإدارة‌والقيادة‌التربوية‌

 المحترمة‌/م….‌المحتر‌الزميل/‌الزميلة

الأردنية‌‌ الخاصة‌ المدارس‌ مديري‌ لدى‌ الرشيقة‌ "القيادة‌ بعنوان‌ دراسة‌ بإجراء‌ الباحثة‌ تقوم‌

في‌‌ الماجستير‌ درجة‌ على‌ الحصول‌ لمتطلبات‌ استكمالًا‌ وذلك‌ الاستراتيجية"،‌ بالريادة‌ وعلاقتها‌

أقسام،‌‌تخصص‌الإدارة‌والقيادة‌التربوية.‌وتحقيقًا‌لهدف‌الدراسة‌تم‌تطوير‌استبانة‌مكونة‌من‌ثلاثة‌‌

والقسم‌‌ الرشيقة،‌ القيادة‌ في‌ خاص‌ الثاني‌ والقسم‌ الديموغرافية،‌ المتغيرات‌ في‌ خاص‌ الأول‌ القسم‌

الثالث‌خاص‌في‌الريادة‌الاستراتيجية.‌وصممت‌الأداة‌وفق‌مقياس‌ليكرت‌الخماسي‌)موافق‌بشدة،‌

حد‌‌موافق،‌‌ إلى‌ بشدةر‌‌غي‌‌،ماموافق‌ موافق‌ غير‌ أموافق،‌ التكرم‌‌(.‌ والإجابة‌‌رجو‌ الفقرات‌ بقراءة‌

فائق‌‌ بقبول‌ وتفضلوا‌ فقط،‌ العلمي‌ البحث‌ بهدف‌ المعلومات‌ بأن‌ علمًا‌ موضوعية،‌ بصورة‌ عليها‌

 .الاحترام‌والتقدير

 الباحثة: رسل القزعة 
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لعينة الدراسةالقسم الأول: المتغيرات الديموغرافية   

 ( ، أنثى )     (. ) : ذكر الجنس •

 )    ( .دراسات عليا  )    ( ،بكالوريوس  المؤهل العلمي: •

 10)    (،سـنوات  10أقل مـن إلى  -5من )    (،سنوات    5سنوات الخبرة: أقل من  .3 •
 ف كثر)    ( سنوات

 الرشيقةالقيادة محور الجزء الثاني: 

رقم
 الفقرة  ال

شدة 
ق ب

مواف
 

فق
موا

 

 ما
حد

ى 
ق إل

مواف
 

فق 
موا

ير 
 غ

شدة 
ق ب

مواف
ير 

 غ

 الأول: التواضع / يقوم مدير المدرسة ب: المجال 
      التعامل‌بأسلوب‌جيد‌مع‌الموظفين‌دون‌النظر‌لمستوى‌أدائهم.  .1
     ‌مشاركة‌الموظفين‌في‌القرارات‌التي‌تتعلق‌بأعمالهم.‌  .2
     ‌مقابلة‌الموظفين‌في‌أي‌وقت.‌  .3
     ‌مشاركة‌الموظفين‌المناسبات‌الاجتماعية‌الخاصة‌بهم.‌  .4
     ‌تقبٌّل‌اقتراحات‌الموظفين‌وآرائهم.‌  .5

6‌.      ‌مراعاة‌الوقت‌المناسب‌في‌توصيل‌توجيهاته‌للموظفين. 
7‌.      ‌الاستماع‌بشكل‌جيد‌لمشكلات‌الموظفين.‌ 

 المجال الثاني: الحكمة / لدى مدير المدرسة: 
8‌.      ‌رؤية‌واضحة‌لاحتياجات‌الموظفين.‌ 
9‌.      ‌الكافية‌لاتخاذ‌القرارات.الخبرة‌والكفاءة‌ 

     ‌القدرة‌على‌التعامل‌مع‌تحديات‌العمل‌بطريقة‌عقلانية.‌‌.‌10
11‌.      ‌القدرة‌على‌ضبط‌انفعالاته‌في‌المواقف‌المختلفة. 
12‌.      ‌الخطط‌البديلة‌سريعة‌التنفيذ‌لمواجهة‌المشكلات. 
13‌.      ‌القدرة‌على‌تجنب‌إطلاق‌الأحكام‌السريعة.‌ 
14‌.      ‌القدرة‌على‌تجنب‌ردود‌الأفعال‌السلبية‌عند‌التعامل‌مع‌المشكلات. 

 المجال الثالث: الموضوعية/ يقوم مدير المدرسة ب: 
15‌.      ‌تقييم‌نقاط‌القوة‌والضعف‌للموظفين‌بشكل‌واقعي.‌ 
16‌.      ‌تمييز‌الموظف‌الملتزم‌من‌الموظف‌غير‌الملتزم‌في‌الأداء‌المهني.‌ 
17‌.      ‌تقديم‌تغذية‌راجعة‌بناءة‌لمهام‌وواجبات‌الموظفين.‌ 
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رقم
 الفقرة  ال

شدة 
ق ب

مواف
 

فق
موا

 

 ما
حد

ى 
ق إل

مواف
 

فق 
موا

ير 
 غ

شدة 
ق ب

مواف
ير 

 غ

18‌.      ‌واضحة‌عند‌تقييم‌الموظفين.‌و‌الالتزام‌بمعايير‌محددة‌ 
19‌.      ‌التعامل‌مع‌الموظفين‌وفق‌التشريعات‌والصلاحيات‌الممنوحة‌له.‌ 
20‌.      ‌تقديم‌المصلحة‌العامة‌على‌المصلحة‌الشخصية.‌ 

 المجال الرابع: الابتكار/ يقوم مدير المدرسة ب: 
     ‌استخدام‌التكنولوجيا‌الحديثة‌لإنجاز‌العمل.‌‌.‌21
     ‌متابعة‌المستجدات‌التربوية‌في‌مجال‌عمله.‌‌.‌22
     ‌تقديم‌أفكار‌جديدة‌لتطوير‌العمل.‌.‌23
     ‌تحفيز‌الموظفين‌على‌طرح‌الأفكار‌الجديدة.‌‌.‌24
     ‌توفير‌بيئة‌عمل‌محفزة‌للإبداع‌والابتكار.‌.‌25
     ‌توفير‌المعلومات‌الحديثة‌لتحقيق‌الميزة‌التنافسية‌للمدرسة.‌‌.‌26
     ‌وضع‌حلولًا‌مبتكرة‌للمشكلات‌المتوقعة.‌.‌27

 المدرسة ب: المجال الخامس: المرونة / يقوم مدير 
     ‌تفويض‌بعض‌صلاحياته‌للموظفين.‌ .‌28
     ‌تبسيط‌الإجراءات‌الإدارية.‌.‌29

30‌.      ‌تبني‌تغييرات‌إيجابية‌فيما‌تستدعيه‌مصلحة‌العمل.‌ 
31‌.      ‌إعادة‌النظر‌بموقفه‌عندما‌يقتنع‌بعدم‌صحته.‌ 
32‌.      ‌منح‌الموظفين‌مساحة‌من‌الحرية‌لتطوير‌أدائهم. 
33‌.      ‌التحديات‌المفاجئة.‌معاظهار‌استجابات‌سريعة‌ 

34‌.      ‌التكيّف‌مع‌طبيعة‌المواقف‌المختلفة‌في‌العمل. 
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 محور الريادة الاستراتيجية:ثالثالجزء ال

 

 

رقم
 الفقرة  ال

شدة 
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موا

 

 ما
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ير 
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ير 
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 يقوم مدير المدرسة ب: /  الرياديالمجال الأول: التفكير 
‌1‌.      ‌وضع‌رؤية‌ورسالة‌المدرسة‌المستقبلية.‌ 

2‌.      ‌التفكير‌بعقلانية‌وحكمة. 
3‌.      ‌توليد‌الأفكار‌والمقترحات‌الابداعية‌في‌عمله.‌ 
‌4‌.      ‌التخطيط‌الإستراتيجي‌لإحداث‌التحسين‌المستمر. 

5‌.      ‌استثنائية‌يمكن‌الاستفادة‌منها.‌تحويل‌التحديات‌إلى‌فرص‌‌ 
6‌.      ‌تقديم‌الأفكار‌الجديدة‌لتغيير‌الوضع‌الراهن‌إلى‌الأفضل.‌ 

 يقوم مدير المدرسة ب:  /المجال الثاني: القيادة الريادية
7‌.      ‌مشاركة‌الموظفين‌في‌عملية‌صنع‌القرار.‌ 
     ‌المقدمة.‌التحسين‌المستمر‌في‌مستوى‌الخدمات‌المدرسية‌ .‌8
9‌.      ‌توفير‌دورات‌تدريبية‌لتنمية‌مهارات‌التعلم‌الذاتي‌لدى‌الموظفين. 

10‌.      ‌تعزيز‌روح‌المبادرة‌بين‌الموظفين. 
11‌.      ‌العمل‌بروح‌الفريق‌لتحقيق‌رؤية‌ورسالة‌المدرسة.‌ 
12‌.      ‌ترسيخ‌ثقافة‌تقبل‌الرأي‌الآخر‌بين‌الموظفين. 
13‌. الثاني‌من‌القادة.‌صناعة‌الصف‌        

 يقوم مدير المدرسة ب: /  المجال الثالث: الثقافة الريادية
14‌.      ‌تشجيع‌الموظفين‌على‌تبادل‌المعرفة.‌ 

51‌.      ‌منح‌الموظفين‌الحرية‌لتحقيق‌الأهداف‌المحددة.‌ 
61‌.      ‌كسر‌النمطية‌في‌انجاز‌الأعمال‌المدرسية.‌ 
71‌.      ‌الإستفادة‌من‌الخبرات‌المحلية‌والدولية.‌الحرص‌على‌ 
81‌.      ‌التربويةتشجيع‌الموظفين‌على‌اجراء‌البحوث‌والدراسات‌في‌المجالات‌ 

19‌.      ‌تعزيز‌مفهوم‌الرقابة‌الذاتية‌لدى‌الموظفين.‌ 
     ‌تعزيز‌مفهوم‌الصراع‌الإيجابي‌بين‌الموظفين. .‌20
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 ( 4الملحق )
 مهمة من جامعة الشرق الأوسط إلى وزارة التربية والتعليمالكتاب تسهيل 
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 ( 5الملحق )
 مهمة من وزارة التربية والتعليم إلى مدير إدارة التعليم الخاص الكتاب تسهيل 
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 ( 6الملحق )
 كتاب تسهيل المهمة من إدارة التعليم الخاص إلى مديري المدارس الخاصة  
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