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نقد منهج البحث المستخدم

الدراسةفيالمستخدمالمنهجطبيعة

المفاهيمرضععلىالتركيزتمحيثالنظري،الطابعذوالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةتعتمد

المفاهيمهذهبينيةالنظرالعلاقاتتحليلمعالفاعلة،المنظمةوبناءالتنظيميةبالثقافةالمتعلقةالأساسية

رؤيةمتقديحاولالباحثأنذلكخلالمنويظهر.إحصائيتحليلأوميدانياختبارإلىاللجوءدون

أنالتنظيميةثقافةلليمكنكيفتفسيرمعالسابقة،الإداريةالأدبياتعلىاعتمادًاللموضوعشاملةفكرية

.العمليئةبداخلالمشتركةوالمعتقداتوالسلوكياتالقيمخلالمنالمنظمةفاعليةتعزيزفيتسهم

العلميةالناحيةمنمحدودًايظلأنهإلاالنظري،التأسيسحيثمنمناسبالمنهجهذاأنورغم

التنظيميةقافةالثتأثيردرجةقياسأوالمطروحةالافتراضاتصحةمنالتحققيتيحلالأنهالتطبيقية،

إلىأقربنتائجاليجعلفقطالنظريالتحليلعلىالاعتمادأنكما.دقيقبشكلالتنظيميةالفاعليةعلى

.التنظيميالواقعفيتثبتهاأوتدعمهاميدانيةأدلةوجوددونالعامة،الفكريةالاستنتاجات



نقد منهج البحث المستخدم

الدراسةلموضوعالمنهجملاءمةمدى

فيخاصةها،وتفسيرالمفاهيملعرضمناسباًيعُدالتحليليالوصفيالمنهجفإنالملاءمة،حيثمن

أنإلا.التنظيميةالثقافةمثلمعقدأوجديدلموضوعنظريإطاربناءإلىتهدفالتيالدراسات

والسلوكيالتنظيمالأداءبقياسيرتبطلأنهالنظري،الجانبيتجاوز”الفاعلةالمنظمةبناء“موضوع

حليلالتأوالمقابلاتأوالاستبياناتمثلميدانيةأدواتيتطلبماوهوالمؤسسات،داخلالفعلي

.الإحصائي

ميالمفاهيالجانببينفجوةوجودإلىأدىالنظريالمنهججانبإلىميدانيمنهجاستخدامعدمإن

بيئةفيتنظيميةالوالفاعليةالتنظيميةالثقافةبينالعلاقةصحةمدىاختباريتملمحيثوالتطبيقي،

.للدراسةالتفسيريةالقوةمنيضعفمماواقعية،



نقد منهج البحث المستخدم

المتغيراتبينالعلاقاتتفسيرعلىالمنهجقدرة

العلاقاتيلتحلمنالباحثيمُكّنلمالمستخدمالمنهجأنالدراسةفيالقصورجوانبأبرزأحديشكل

بينالعلاقةعرضتمفقد.الفاعلةالمنظمةوبناءالتنظيميةالثقافةبينالارتباطيةحتىأوالسببية

أوالقوةحيثمنالعلاقةهذهطبيعةتحديدأوالتأثيردرجةقياسدونعاموصفيبشكلالمتغيرين

.الاتجاه

منيقللماوهو،”العلميالتحليل“وليس”النظريالتفسير“مستوىفيبقيتالدراسةأنيعنيوهذا

خلالمنغيراتالمتبينالربطعلىكبيربشكلتعتمدالحديثةالإداريةالدراساتلأنالبحثية،قيمتها

.موثوقيتهامنوتزيدالنتائجتدعمميدانيةبيانات



نقد الدراسة الميدانية

الدراسةفيالميدانيالجانبغياب

تميلمحيثكامل،بشكلالميدانيالجانبغيابهوالدراسةهذهفيالضعفنقاطأبرزمنتشكل

المقابلةأويانالاستبمثلبياناتجمعأدواتتسُتخدمولمدراسة،مجتمعأوبحثيةعينةأيعلىالاعتماد

المتعلقةالإداريةللمفاهيمالنظريالتحليلعلىبالكاملاعتمدتالدراسةفإنوبالتالي.الملاحظةأو

.الفاعلةوالمنظمةالتنظيميةبالثقافة

التطبيقي،ثالبحوليسالتأسيسيالنظريالبحثإلىأقربالدراسةيجعلالميدانيللجانبالغيابهذا

.الحقيقيةالعملبيئةفيالتحققأوللقياسقابلةنتائجتقديمعلىقدرتهامنويحد



نقد الدراسة الميدانية

النتائجقوةعلىالميدانيةالبياناتغيابأثر

علىائمةقالنتائجأصبحتحيثالنتائج،قوةفيكبيرضعفإلىأدىميدانيةبياناتوجودعدمإن

.لمنظماتاداخلمنجمعهاتمواقعيةحقائقعلىوليسالأدبياتمراجعةعلىمبنيةعقليةاستنتاجات

إلىمؤسسةمنلفتختالتنظيميةالثقافةلأنللمنظمات،الفعليالواقعتعكسلاقدالنتائجأنيعنيوهذا

.السائدةوالقيمالتنظيميوالهيكلالإداريةالبيئةحسبأخرى

تأثيردىمتحديدأوالفرضياتاختبارعلىالقدرةمنالدراسةيحرمالميدانيةالبياناتغيابأنكما

فيعليهامادالاعتوإمكانيةالنتائجمصداقيةمنيقللمماإحصائي،أورقميبشكلالتنظيميةالثقافة

.إداريةقراراتاتخاذ



نقد الدراسة الميدانية

والتوصياتالتطبيقيالجانبمحدودية

إلامؤسسات،الداخلالتنظيميةالثقافةبتعزيزالمتعلقةالعامةالتوصياتبعضقدمتالدراسةأنرغم

لتطبيقلقابلةوغيرعامةيجعلهاممادقيقة،ميدانيةنتائجعلىمبنيةغيرجاءتالتوصياتهذهأن

.واضحبشكلالمباشر

القوةنقاطتوضحميدانيةببياناتدعمهاتملووفعاليةدقةأكثرالتوصياتتكونأنالممكنمنوكان

.لتنفيذلقابلةعمليةحلولتقديموبالتاليمحددة،مؤسساتداخلالتنظيميةالثقافةفيوالضعف



جوانب القوة في الدراسة

إطارناءبفيساعدتالتيالعلميةالأدبياتمنمجموعةعلىاعتمدتكما.المنظماتبناءفيوأهميتها

.للدراسةالأكاديميةالقيمةمنيعززمماالموضوع،حولمتماسكفكري

ثمظمة،المنمفهومبتوضيحبدأتحيثالأفكار،عرضفيمنطقيتسلسلبوجودالدراسةتميزت

فهمفيدساعالتسلسلهذا.الفاعلةالمنظمةبمفهومذلكربطتثمالتنظيمية،الثقافةإلىانتقلت

.تلفةالمخالمفاهيمبينالعلاقةاستيعابالقارئعلىيسهلمماومنظم،تدريجيبشكلالموضوع

حيثالمنظمات،أداءتحسينفيالتنظيميةللثقافةالحيويالدورعلىالضوءتسليطفيالدراسةنجحت

الأداءيةوفاعلالأفرادسلوكعلىتؤثرالتيالملموسةغيرالعواملأهمأحدتمثلالثقافةأنأوضحت

.الإدارةعلمفيالحديثةالاتجاهاتمعيتوافقماوهوالمؤسسي،



جوانب الضعف في الدراسة

أرضعلىالمفاهيماختباريتملمحيثالدراسة،فيالمنهجيةالمشكلاتأهممنالضعفهذايشكل

.تطبيقيةبأدلةمدعومةوغيرنظريةالنتائجيجعلمماالواقع،

مناقشةدونوصفي،لبشكبعرضهااكتفتبلالنظرية،للمفاهيمكافياًنقدياًتحليلًااالدراسةتتضمنلم

.نظريمدخلكلقوةمدىتقييمأوالفكريةالمدارسبينالاختلافات

وهوتحليلي،أوريبصبشكلالفاعلةوالمنظمةالتنظيميةالثقافةبينالعلاقةيوضحنموذجتقديميتملم

.أفضلبشكلللدراسةالعامالإطارتوضيحفيسيساعدكانما

ائدتهافمنيقللمماالميدانية،البياناتغيابنتيجةمحددة،وغيرعامةوالتوصياتالنتائججاءت

.العملبيئةفيالتطبيقية

تنظيميةبيئاتعلىتعميمهايمكنلانتائجهافإنفقط،النظريالجانبعلىاعتمدتالدراسةأنبما

.داعمةميدانيةدراساتإجراءدونمختلفة



الخاتمة

إطارتقديميفنجحتحيثالتنظيمية،الثقافةمجالفيمهمةتأسيسيةنظريةدراسةالدراسةهذهتشكل

منتعانيأنهاإلا.الفاعلةالمنظمةوبناءالتنظيميةالثقافةبينالعلاقةفهمعلىيساعدواضحمفاهيمي

ممالي،عمبشكلالفرضياتاختباروعدمالميدانيةالدراسةغيابفييتمثلواضحمنهجيقصور

.التطبيقيةالقوةحيثمنمحدودةيجعلها

تقدمًا،أكثرةمستقبليدراساتفيعليهاالبناءيمكنجيدةتمهيديةدراسةاعتبارهايمكنعليه،وبناءاً

:علىتعتمد
حقيقيةميدانيةبياناتإدخال•

ونوعيةكميةقياسأدواتاستخدام•

المتغيراتبينللعلاقاتإحصائيتحليل•

واضحةمفاهيميةنماذجبناء•

.يميالتنظالواقعتفسيرفيوفاعليةعمقاًأكثرتطبيقيةدراسةإلىتطويرهايمكنوبذلك
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