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عنوان البحث

تخطيط التعاقب الوظيفي في تنمية رأس المال البشري في المنظماتدور 
(معهد التدريب النفطي بغدادفيميدانيبحث)



الاستنتاجات 

:الوظيفيالتعاقبتخطيطبمتغيرالمتعلقةالاستنتاجات:اولاا •

الخمسةللسنواتتقاعدهمالمتوقعالمدراءنسبةقياسيتوجبولكن،المعهدفيكبيرتأثيرلهاالتيالوظائفبتحديدتقومالعلياالإدارةبانتبين-1

.رصينعلميبشكلالمتعاقبينلإعدادالقادمة

الأداءلجةمعاعملخطةفيضعفهنالكانهالاالمعهدفيالرئيسيةللمناصبالمطلوبةالمعرفةوقواعدالمهاراتتحديدتمبانهلناتبين-2

.الأداءضعفلمعالجةوالمتابعةبالفعاليةتتسمعمللخطةالمعهدتحديديتوجبلذاالمتدني

المعهدلكن،بعةالمتالوظيفيالتعاقبوسائلمنكوسيلهبهموالاحتفاظالموظفينمنالكفاءاتبتحديديقومونالأقساممدراء بانالباحثاستنتج-3

اولقبولواضحةياسةسوضعيستوجبمما،المناسبينالمكانوالوقتفيالمطلوبةالكفاءاتتوفيرفيتساهمتوظيفسياساتيطبقلاالمبحوث

بالمعهدالانابيبخطمدتلكونهاالتعيينبحالاتالعنايةوايلاء،تمييزبدونالجميععلىينطبقكمعيارللمعهدالواردوالتنسيبالنقلحالاترفض

.الكفؤةالبشريةبالموارد

لال العمل تسبة يتم نقلها ختبين بانه يتم تطوير كفاءات الموظفين لسد احتياجات المعهد الحالية والمستقبلية بالإضافة الى ان المعرفة والخبرة المك-4

ل دوري البشرية بشكمن قبل شاغلي الوظائف الرئيسية لبدلائهم قبل تركهم المعهد وقيام المعهد المبحوث بتقييم احتياجاتها المستقبلية من الموارد

.وينبغي تخصيص موازنه لتنفيذ استراتيجيه اداره الكفاءات



الاستنتاجات 

متساوية ظهر حرص الإدارة العليا على امتلاك موظفيها المهارات اللازمة لشغل المناصب الإدارية ويتوجب ان يلتزم المعهد بتوفير فرص-5

ذو بانهم محل اعتزاز ولجميع الموظفين في الارتقاء الوظيفي لتحقيق مبدا المساواة في التنافس وتحقيق الرضاء الوظيفي واشعار جميع الموظفين

.قيمه للمنظمة

مليه تقويم الاداءان عمليه تقييم تخطيط التعاقب الوظيفي تتسم بالمرونة الا انه ينبغي ان يطلع المعهد موظفيه على التغذية الرجعية عن ع-6

.واجعلها عمليه اكثر فعالية وحيوية لإشعارهم بنقاط القوه والضعف وتشجيعهم على التطوير

.افه مراحلهومن خلال ما تقدم تبين اهتمام الإدارة العليا في المعهد المبحوث في تخطيط التعاقب الوظيفي وتفعيله بصوره صحيحه بك-7



الاستنتاجات 

:البشريالمالراستنميهبمتغيرالمتعلقةالاستنتاجات:ثانيا

يبدوانالمعهدلىعينبغيانهالاالموظفينيحتاجهماوتلامستغطيالتدريبيالبرنامجمحتوياتبان(المعرفةتنميه)بعدفيلناتبين-1

الذيالبشريالهامراسوالمنظمةفيالأساسيةالمحركاتيعتبرونلانهمالعملبطبيعةالعاليةالمعرفةذوبالموظفينللاحتفاظجهدهالقصارى

.المتجددالعملقيدعلىويبقيهاالتطورينمي

انيتوجبلذاعاليةبفالاعمالاداءالاداءلغرضللموظفينوالدعمالتدريبيةالبرامجبتوفيرتقومالعلياالإدارةفان(المهاراتتنميه)بعداما-2

.وقابليتهممهاراتهمتنميهاجلمنبالعملمهاراتهمتحسينلغرضللموظفينحقيقيهفرصتغطى

يتلقىاننبغييعليهيشغلهساويشغلهالذيللمنصبالعاليالاداءتحقيقمنتمكنهللموظفالمتراكمةالخبرةفان(الخبرةتنميه)في-3

.المرسومةالاهدافتحقيقمصلحاتفيلتصبالوظيفيةخدمتهاثناءخبرتهلزيادهومناسباكافياتشجيعاالمعهدفيالموظف

المعهدحصوليفيسهموهذاالمعهدفيالقياديةالمناصبلشغلملاكاتاعدادفييسهمالتدريبفان(التدريبيةالقدراتتنميه)بعدفياما-4

تدريبيهرامجبتصميميتوجبانهالاالمتدربينوخبراتمهاراتزيادهطريقعنالنفطيالقطاعودوائرالشركاتبينتنافسيهميزهعلى

.والقدراتالمهاراتفيالفجواتسداجلمنالتدريبمنللغايةوصولاوالمتدربينالمدرببينتشاركيهبطريقه

فيتسهمالنقاشيةالحلقاتفيالموظفيناشراكعمليهفانالإبداعيةالقدراتتنميهالمتضمن(البشريالمالراستنميه)فيالاخيرالبعداما-5

الدوائروالشركاتتجاربعلىالموظفيناطلاععلىالاطلاععلىالعلياالإدارةتحرصانويتطلبالإبداعيةوقدراتهمخبراتهمتطوير

.المتسارعةالعالميةالمستجداتلمواكبهالاداءوتحسينالتجديدمجالاتفيسيماولابأعمالهاالعلاقةذاتالاخرى

.الخمسابعادهمستوىوعلىجيدهبصورهالبشريالمالراسبتنميةيقومالمبحوثالمعهدبانظهرسابقاوردماخلالومن-6



وشكراا 
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