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 المقدمة  .1
تعُد أخلاقیات البحث العلمي من الركائز الأساسیة التي تقوم علیھا الدراسات الأكادیمیة الحدیثة، حیث تسھم في ضمان 

أخلاقیات البحث  Resnik (2020) نزاھة العملیة البحثیة وحمایة حقوق المشاركین وتعزیز مصداقیة النتائج. ویعرف
العلمي بأنھا مجموعة المبادئ والمعاییر التي تنظم سلوك الباحث أثناء جمیع مراحل البحث العلمي، بما یضمن الالتزام 

 .بالصدق والموضوعیة واحترام حقوق الآخرین

وفي ظل التطور المتسارع في تقنیات الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي، أصبحت أخلاقیات البحث أكثر أھمیة من أي 
وقت مضى، خاصة في الدراسات التي تعتمد على جمع البیانات وتحلیلھا واستخدامھا في دعم اتخاذ القرار. ویظھر ذلك  

ت بشكل متزاید على الأنظمة الذكیة ولوحات المتابعة الرقمیة  بوضوح في مجال إدارة المشاریع، حیث تعتمد المؤسسا
 .وأدوات التحلیل المتقدمة لدعم التخطیط وإدارة المخاطر ومراقبة الأداء

وتتناول ھذه الدراسة موضوع "تحدیات استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاریع في بعض شركات 
صندوق الاستثمارات العامة في المملكة العربیة السعودیة". ونظرًا لاعتماد الدراسة على جمع بیانات من العاملین 

ؤسسي، فإن الالتزام بأخلاقیات البحث العلمي یمثل والمتخصصین في إدارة المشاریع والتخطیط وإدارة الأداء الم
 .عنصرًا أساسیاً لضمان موثوقیة النتائج وحمایة المشاركین

ویھدف ھذا التقریر إلى استعراض المبادئ الأساسیة لأخلاقیات البحث العلمي، وتحلیل أبرز القضایا الأخلاقیة المرتبطة 
 .بھا، وتوضیح كیفیة تطبیق ھذه المبادئ عملیاً على موضوع الدراسة المقترحة

 

 

 أھمیة أخلاقیات البحث العلمي  .2
تمثل أخلاقیات البحث العلمي الأساس الذي یضمن جودة الدراسات الأكادیمیة ومصداقیتھا. فكلما التزم الباحث بالمعاییر  

 .الأخلاقیة، زادت ثقة المجتمع العلمي في نتائج الدراسة وإمكانیة الاستفادة منھا في اتخاذ القرارات وتطویر المعرفة

وتكمن أھمیة أخلاقیات البحث العلمي في عدة جوانب. أولاً، تسھم في حمایة المشاركین من أي ضرر محتمل قد ینتج 
عن مشاركتھم في الدراسة. ثانیاً، تساعد على ضمان دقة البیانات وصحة النتائج من خلال منع التلاعب أو التحیز. ثالثاً، 

 .المؤلفینتحافظ على حقوق الملكیة الفكریة للباحثین و

وفي الدراسات المرتبطة بإدارة المشاریع، تكتسب الأخلاقیات أھمیة إضافیة نظرًا لاعتمادھا على بیانات تشغیلیة 
ومؤشرات أداء ومعلومات تنظیمیة قد تكون ذات حساسیة عالیة. فعلى سبیل المثال، قد تتضمن الدراسة معلومات تتعلق 

 .الذكاء الاصطناعي، وھي معلومات ینبغي التعامل معھا بسریة تامةبأداء المشاریع أو جاھزیة المؤسسات لتبني تقنیات 

كما أن موثوقیة نتائج البحث تعتمد بشكل مباشر على مدى التزام الباحث بالأخلاقیات العلمیة. فإذا تم جمع البیانات 
وتحلیلھا بطریقة مھنیة وموضوعیة، فإن النتائج ستكون أكثر دقة وقابلیة للاستخدام من قبل متخذي القرار والباحثین 

 .الآخرین

 

 

 المبادئ الأساسیة لأخلاقیات البحث العلمي . 3

 الأمانة العلمیة .3.1

 .یقصد بالأمانة العلمیة التزام الباحث بنقل المعلومات والنتائج والأفكار كما ھي دون تحریف أو سرقة فكریة

 :مثال تطبیقي 

عند مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بالذكاء الاصطناعي في إدارة المشاریع، یجب توثیق جمیع الاقتباسات والمفاھیم  
 .وعدم استخدام أي محتوى دون الإشارة إلى مصدره الأصلي APA وفق أسلوب



 النزاھة  .3.2

 .تعني النزاھة التزام الباحث بالصدق والشفافیة في جمیع مراحل البحث

 :مثال تطبیقي 

إذا أظھرت نتائج الاستبیان أن نسبة كبیرة من المشاركین ترى أن تحدیات الذكاء الاصطناعي ترتبط بجودة البیانات 
 .وضعف التكامل بین الأنظمة، فیجب عرض ھذه النتائج كما ھي حتى لو كانت مخالفة لتوقعات الباحث

 الموضوعیة .3.3

 .تعني الموضوعیة الابتعاد عن التحیز الشخصي أثناء جمع البیانات وتحلیلھا

 :مثال تطبیقي 

بحكم عملي في مجال التقاریر ولوحات الأداء، قد یكون لدي قناعة مسبقة بأھمیة البیانات والتحلیلات الرقمیة. إلا أن 
 .الموضوعیة تقتضي عدم افتراض أن جمیع المشاركین یتبنون الرأي نفسھ، بل الاعتماد على نتائج الدراسة الفعلیة فقط

 السریة  .3.4

 .تعني السریة حمایة بیانات المشاركین وعدم الكشف عنھا لأي جھة غیر مخولة

 :مثال تطبیقي 

إذا شارك أحد مدیري المشاریع بملاحظات تتعلق بصعوبات استخدام الذكاء الاصطناعي داخل مؤسستھ، فلا یجوز ذكر 
 .اسمھ أو اسم المشروع أو الإدارة التي یعمل بھا عند عرض النتائج

 الموافقة المستنیرة  . 3.5

 .تعني حصول الباحث على موافقة المشاركین بعد شرح أھداف الدراسة وآلیة استخدام البیانات

 :مثال تطبیقي 

قبل توزیع الاستبیان، یتم توضیح أن المشاركة اختیاریة وأن البیانات ستستخدم لأغراض أكادیمیة فقط ولن تؤثر على 
 .الوضع الوظیفي للمشارك

 

 

 القضایا الأخلاقیة في البحث العلمي .4

 الانتحال العلمي . 4.1

 .یحدث الانتحال العلمي عند استخدام أعمال أو أفكار الآخرین دون الإشارة إلى مصادرھا

 :مثال

 .APA نسخ أجزاء من دراسة أجنبیة عن الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاریع وإدراجھا في الرسالة دون توثیقھا وفق

 تزویر البیانات  . 4.2

 .یقصد بھ اختلاق بیانات أو تعدیل النتائج للوصول إلى استنتاجات محددة مسبقاً

 :مثال

 .قیام الباحث بإضافة استجابات غیر حقیقیة للاستبیان لزیادة حجم العینة أو لتحسین نتائج الدراسة

 التحیز  . 4.3

 .یحدث التحیز عندما تؤثر آراء الباحث أو توقعاتھ على تصمیم الدراسة أو تفسیر النتائج



 :مثال

 .اختیار المشاركین المؤیدین للتحول الرقمي فقط وإھمال المشاركین الذین لدیھم وجھات نظر مختلفة

 انتھاك الخصوصیة   .4.4

 .یحدث عند الكشف عن معلومات شخصیة أو مؤسسیة دون إذن

 :مثال

 .ربط نتائج الدراسة باسم شركة أو مشروع محدد وإظھار نقاط الضعف التي كشفھا المشاركون

 تضارب المصالح  . 4.5

 .یحدث عندما تكون للباحث مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة قد تؤثر على حیادیتھ

 :مثال

إذا كان الباحث یعمل في مشروع یھدف إلى تعزیز استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي، فقد یشعر بضغط غیر مباشر 
 .لإظھار نتائج إیجابیة حول ھذه الأدوات

 

 

 القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقیات البحث  .5
لا یقتصر الالتزام بأخلاقیات البحث العلمي على القیم الشخصیة للباحث فحسب، بل تدعمھ مجموعة من القواعد واللوائح  

والمعاییر المھنیة التي تم تطویرھا على المستویین المحلي والدولي بھدف ضمان سلامة العملیة البحثیة وحمایة حقوق  
الموثوقیة في النتائج. وتعمل ھذه الأنظمة كإطار مرجعي یوجھ الباحث المشاركین وتحقیق أعلى مستویات المصداقیة و 

 .في جمیع مراحل البحث العلمي بدءًا من تصمیم الدراسة وحتى نشر نتائجھا

 (IRB) لجان أخلاقیات البحث العلمي . 5.1

من أھم الجھات المسؤولة عن مراجعة  (Institutional Review Board - IRB) تعد لجان أخلاقیات البحث العلمي
الدراسات البحثیة التي تتضمن مشاركة أفراد أو جمع بیانات منھم. ویتمثل دور ھذه اللجان في التأكد من أن الدراسة لا 

تتضمن أي مخاطر غیر مبررة على المشاركین، وأن الباحث قد اتخذ جمیع الإجراءات اللازمة لحمایة حقوقھم  
 .وخصوصیتھم

وتقوم لجان أخلاقیات البحث بمراجعة أھداف الدراسة ومنھجیتھا وأدوات جمع البیانات ونماذج الموافقة المستنیرة قبل 
منح الموافقة على تنفیذ البحث. كما تراجع آلیات حفظ البیانات والتعامل معھا لضمان عدم إساءة استخدامھا أو كشفھا  

 .لجھات غیر مخولة

وفي الدراسة الحالیة المتعلقة بتحدیات استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاریع، تبرز أھمیة لجان 
أخلاقیات البحث في التأكد من أن المشاركین یدركون طبیعة الدراسة بشكل كامل، وأن البیانات التي سیتم جمعھا لن  

مات قد ترتبط ببیئات عمل حقیقیة أو بممارسات تنظیمیة داخل  تستخدم إلا للأغراض العلمیة، خصوصًا أن بعض المعلو
 .المؤسسات

 (APA) دلیل الجمعیة الأمریكیة لعلم النفس . 5.2

أحد أكثر المعاییر الأكادیمیة استخدامًا في إعداد البحوث العلمیة وتوثیق المراجع. ویھدف ھذا الدلیل إلى   APA یعُد دلیل
 .تعزیز الأمانة العلمیة وحمایة حقوق الملكیة الفكریة من خلال وضع قواعد واضحة للاقتباس والتوثیق

في تجنب الانتحال العلمي، حیث یلتزم الباحث بالإشارة إلى جمیع المصادر التي استند إلیھا   APA ویساعد الالتزام بدلیل
أثناء إعداد الدراسة سواء عند الاقتباس المباشر أو غیر المباشر. كما یساھم في تمكین القارئ من الرجوع إلى المصادر 

 .الأصلیة والتحقق من المعلومات المستخدمة



وفي ھذه الدراسة، سیتم توثیق جمیع الدراسات والمراجع المتعلقة بالذكاء الاصطناعي وإدارة المشاریع وأخلاقیات 
 .، بما یعزز من موثوقیة الدراسة ومصداقیتھا الأكادیمیةAPA البحث العلمي وفق الإصدار السابع من دلیل

 حمایة الخصوصیة وسریة البیانات  . 5.3

تعد حمایة خصوصیة المشاركین من أھم المتطلبات الأخلاقیة التي تؤكد علیھا الأنظمة والمعاییر الدولیة. ویقصد بذلك  
 .اتخاذ الإجراءات اللازمة لمنع الكشف عن ھویة المشاركین أو استخدام بیاناتھم في غیر الأغراض التي وافقوا علیھا

وفي الدراسات التي تتناول بیئات الأعمال وإدارة المشاریع، قد تتضمن البیانات آراء مھنیة أو معلومات مرتبطة بالأداء 
 .المؤسسي أو استخدام التقنیات الحدیثة. ولذلك فإن الحفاظ على سریة ھذه المعلومات یعد ضرورة أخلاقیة ومھنیة

وفي الدراسة الحالیة، سیتم استخدام رموز تعریفیة بدلاً من أسماء المشاركین، كما سیتم عرض النتائج بصورة مجمعة 
دون الإشارة إلى أي أفراد أو إدارات أو مشاریع محددة. بالإضافة إلى ذلك، سیتم حفظ البیانات في ملفات إلكترونیة 

 .مؤمنة وعدم إتاحتھا إلا للباحث

 الموافقة المستنیرة للمشاركین  . 5.4

تؤكد المعاییر الأخلاقیة الدولیة على ضرورة حصول الباحث على موافقة مستنیرة من جمیع المشاركین قبل إشراكھم في  
الدراسة. وتعني الموافقة المستنیرة أن یكون المشارك على درایة كاملة بأھداف الدراسة وطبیعة مشاركتھ والمخاطر 

 .ع عن الإجابةالمحتملة وحقوقھ المتعلقة بالانسحاب أو الامتنا

وفي إطار ھذه الدراسة، سیتم تزوید المشاركین بمقدمة تعریفیة توضح أھداف البحث وأھمیتھ وطریقة استخدام البیانات،  
 .مع التأكید على أن المشاركة طوعیة بالكامل وأن للمشارك الحق في الانسحاب في أي مرحلة دون أي تأثیر علیھ

 المسؤولیة المھنیة للباحث .  5.5

تشدد القواعد الأخلاقیة للبحث العلمي على أن الباحث یتحمل المسؤولیة الكاملة عن دقة البیانات وصحة التحلیل وسلامة 
الاستنتاجات التي یتم التوصل إلیھا. كما یتحمل مسؤولیة الإفصاح عن أي قیود تواجھ الدراسة أو أي عوامل قد تؤثر 

 .على حیادیة النتائج

وبالنسبة للدراسة الحالیة، فإن الباحث ملتزم بعرض جمیع النتائج المتعلقة بتحدیات استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة  
المشاریع كما ھي دون حذف أو تعدیل أو انتقاء نتائج معینة. كما سیتم توضیح حدود الدراسة والعوامل التي قد تؤثر على 

 .ؤسساتإمكانیة تعمیم النتائج على جمیع الم

 أخلاقیات استخدام الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي . 5.6

مع الانتشار المتزاید لأدوات الذكاء الاصطناعي في المجالات الأكادیمیة، برزت مجموعة جدیدة من الاعتبارات 
الأخلاقیة المتعلقة باستخدام ھذه الأدوات في البحث العلمي. فعلى الرغم من أن الذكاء الاصطناعي یمكن أن یساعد في 

ة، إلا أن الاعتماد علیھ بشكل كامل قد یؤدي إلى أخطاء علمیة أو تنظیم المعلومات وتحلیل البیانات وتحسین الإنتاجی
 .معلومات غیر دقیقة إذا لم تتم مراجعة المخرجات بعنایة

لذلك، تؤكد المعاییر الأخلاقیة الحدیثة على أن یبقى الباحث مسؤولاً بشكل كامل عن جمیع محتویات الدراسة، حتى في  
حال الاستفادة من أدوات الذكاء الاصطناعي في بعض المھام المساندة. كما یجب التأكد من صحة المعلومات المستخدمة 

 .صلیةومراجعتھا بالرجوع إلى المصادر الأكادیمیة الأ

باعتبارھا أدوات مساعدة فقط، بینما   –إن وجدت  –وفي ھذه الدراسة، سیتم استخدام أي أدوات تقنیة أو ذكاء اصطناعي 
 .تبقى مسؤولیة التحلیل العلمي وصیاغة النتائج والاستنتاجات النھائیة على عاتق الباحث نفسھ

 

 

 



 أھمیة الالتزام باللوائح الأخلاقیة في الدراسة الحالیة . 5.7

تزداد أھمیة الالتزام بالقواعد واللوائح الأخلاقیة في ھذه الدراسة نظرًا لطبیعة موضوعھا المرتبط بالذكاء الاصطناعي 
وإدارة المشاریع داخل مؤسسات كبیرة. فالمشاركون قد یقدمون آراء أو معلومات مرتبطة بمستوى النضج الرقمي أو 

 .تواجھ تطبیق الذكاء الاصطناعيجاھزیة المؤسسات أو التحدیات التشغیلیة التي 

، ومبادئ السریة والموافقة المستنیرة، لا یسھم فقط  APA ومن ثم فإن الالتزام بمتطلبات لجان أخلاقیات البحث، ومعاییر
 في حمایة المشاركین، بل یعزز أیضًا من جودة البیانات ودقة النتائج ویزید من موثوقیة الدراسة وقیمتھا العلمیة

 

 

 التطبیق العملي على موضوع البحث . 6
 .یعُد ھذا الجزء الأكثر أھمیة في الدراسة لأنھ یوضح كیفیة تطبیق المبادئ الأخلاقیة بصورة عملیة على البحث المقترح

تھدف الدراسة إلى التعرف على التحدیات التي تواجھ استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاریع داخل 
بعض شركات صندوق الاستثمارات العامة. ومن المتوقع أن یتم جمع البیانات من خلال استبیانات إلكترونیة ومقابلات  

 .لتخطیط وإدارة الأداء والتحول الرقميشبھ منظمة مع العاملین في مجالات إدارة المشاریع وا

وسیتم تطبیق مبدأ الموافقة المستنیرة من خلال تقدیم شرح واضح للمشاركین عن أھداف الدراسة وطبیعة الأسئلة وآلیة  
 .استخدام البیانات، مع التأكید على أن المشاركة اختیاریة بالكامل

أما فیما یتعلق بالسریة، فسیتم ترمیز المشاركین باستخدام أرقام تعریفیة بدلاً من الأسماء الشخصیة، كما لن یتم ذكر 
أسماء الشركات أو المشاریع أو الإدارات عند عرض النتائج. وسیتم حفظ البیانات في ملفات إلكترونیة محمیة وعدم 

 .استخدامھا إلا لأغراض الدراسة 

وبحكم خبرتي المھنیة في إعداد التقاریر ولوحات المتابعة الخاصة بالمشاریع، أدرك أن بعض المعلومات المتعلقة 
بمؤشرات الأداء أو جاھزیة المشاریع أو خطط التحول الرقمي قد تكون ذات طبیعة حساسة. لذلك فإن الدراسة ستقتصر 

قط دون طلب أي معلومات قد تؤثر على سریة المؤسسات على جمع البیانات اللازمة للإجابة عن أسئلة البحث ف
 .المشاركة

كما سیتم الالتزام بالموضوعیة عند تحلیل البیانات وعدم ربط النتائج بقناعات مسبقة حول فوائد أو تحدیات الذكاء 
الاصطناعي. فعلى سبیل المثال، إذا أظھرت النتائج أن أبرز التحدیات تتمثل في جودة البیانات أو مقاومة التغییر أو 

 .ج كما ھي دون محاولة توجیھھا نحو استنتاجات محددة مسبقاًنقص المھارات الرقمیة، فسیتم عرض ھذه النتائ 

ومن المخاطر الأخلاقیة المحتملة في ھذه الدراسة احتمال كشف بعض المعلومات التنظیمیة المتعلقة بالمؤسسات أو  
إمكانیة تفسیر بعض النتائج بطریقة قد تؤثر على صورة جھة معینة. ولذلك سیتم عرض النتائج بصورة مجمعة وعلى 

 .مستوى عام دون الإشارة إلى أي جھة أو فرد 

كما سیتم الالتزام بالأمانة العلمیة عند استخدام الدراسات السابقة أو الاستفادة من أدوات الذكاء الاصطناعي في الجوانب 
 .المساندة للبحث، مع بقاء مسؤولیة التحلیل والاستنتاج النھائي على الباحث نفسھ

ومن المتوقع أن یسھم الالتزام بھذه المبادئ في رفع مستوى موثوقیة الدراسة وزیادة إمكانیة الاستفادة من نتائجھا في  
 .تحسین ممارسات إدارة المشاریع وتبني تقنیات الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسات السعودیة

 

 

 

 



 

 الخاتمة . 7
تناول ھذا التقریر مفھوم أخلاقیات البحث العلمي وأھمیتھا في ضمان جودة الدراسات الأكادیمیة ومصداقیة نتائجھا، كما  

استعرض المبادئ الأساسیة التي ینبغي أن یلتزم بھا الباحث أثناء تنفیذ البحث العلمي، والمتمثلة في الأمانة العلمیة، 
وافقة المستنیرة. وتبین من خلال العرض والتحلیل أن ھذه المبادئ لا تمثل والنزاھة، والموضوعیة، والسریة، والم

متطلبات أكادیمیة شكلیة فحسب، بل تشكل إطارًا متكاملاً یضمن تنفیذ البحث بصورة مھنیة ومسؤولة ویحافظ على 
 .حقوق جمیع الأطراف المرتبطة بھ

كما ناقش التقریر أبرز القضایا الأخلاقیة التي قد تواجھ الباحثین، مثل الانتحال العلمي، وتزویر البیانات، والتحیز، 
وانتھاك الخصوصیة، وتضارب المصالح، وھي ممارسات یمكن أن تؤثر بشكل مباشر على مصداقیة الدراسات العلمیة 

بالمعاییر الأخلاقیة یسھم في تعزیز الثقة بین الباحث والمشاركین من وقیمة نتائجھا. وقد أظھرت المناقشة أن الالتزام 
جھة، وبین الباحث والمجتمع العلمي من جھة أخرى، مما یزید من إمكانیة الاستفادة من نتائج الدراسة في دعم المعرفة  

 .واتخاذ القرارات

ومن خلال استعراض القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقیات البحث العلمي، اتضح أن دور لجان أخلاقیات البحث 
لا یقتصر على تنظیم الجوانب الإجرائیة للبحث، بل یمتد إلى تعزیز ثقافة المسؤولیة  APA والمعاییر الدولیة مثل دلیل

العلمیة وحمایة المشاركین وضمان سلامة البیانات المستخدمة في الدراسات الأكادیمیة. كما أن الالتزام بھذه المعاییر  
 .الدراسات المستقبلیةیساعد على رفع جودة الأبحاث وتحسین قابلیتھا للنشر والاستفادة منھا في 

وفیما یتعلق بالدراسة الحالیة التي تتناول تحدیات استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاریع في بعض 
شركات صندوق الاستثمارات العامة في المملكة العربیة السعودیة، فقد أظھر التطبیق العملي لأخلاقیات البحث أھمیة 

م جمعھا من المشاركین. فطبیعة الدراسة تتطلب التعامل مع آراء التعامل المسؤول مع البیانات والمعلومات التي یت
وخبرات مھنیة مرتبطة ببیئات مشاریع حقیقیة، الأمر الذي یجعل الحفاظ على السریة والموضوعیة والحصول على 

أي شكل من  الموافقة المستنیرة عناصر أساسیة لا یمكن إغفالھا. كما أن الاعتماد على البیانات الدقیقة والابتعاد عن
أشكال التحیز أو التلاعب یعد شرطًا رئیسیاً للوصول إلى نتائج موثوقة یمكن الاستفادة منھا في تطویر ممارسات إدارة  

 .المشاریع والتحول الرقمي داخل المؤسسات

ومن واقع الخبرة المھنیة في مجال التقاریر ومؤشرات الأداء ولوحات المتابعة الخاصة بالمشاریع، یمكن ملاحظة أن  
جودة القرارات الإداریة تعتمد بشكل كبیر على جودة البیانات المستخدمة في التحلیل. وینطبق الأمر ذاتھ على البحث 

إخلال بالمبادئ الأخلاقیة قد یؤدي إلى نتائج غیر دقیقة تؤثر على العلمي، حیث إن أي ضعف في دقة البیانات أو أي 
قیمة الدراسة وجدوى الاستفادة منھا. لذلك فإن الباحث یتحمل مسؤولیة كبیرة في التحقق من صحة البیانات وتحلیلھا 

 .وعرضھا بصورة مھنیة وشفافة 

وفي ظل التوسع المستمر في استخدام تقنیات الذكاء الاصطناعي وتحلیلات البیانات داخل المؤسسات، من المتوقع أن  
تزداد أھمیة أخلاقیات البحث العلمي خلال السنوات القادمة، خاصة فیما یتعلق بحوكمة البیانات والخصوصیة والشفافیة  

في مجالات إدارة المشاریع والتحول الرقمي أن یولوا اھتمامًا أكبر  والمسؤولیة المھنیة. ولذلك ینبغي على الباحثین
 .للجوانب الأخلاقیة بالتوازي مع الجوانب التقنیة والعلمیة

وفي الختام، یمكن التأكید على أن نجاح أي دراسة علمیة لا یقاس فقط بمدى حداثة موضوعھا أو قوة منھجیتھا، بل یقاس 
أیضًا بمستوى الالتزام الأخلاقي الذي یرافق جمیع مراحل تنفیذھا. فالأخلاقیات البحثیة تمثل الضمان الحقیقي لموثوقیة 

العامل الذي یمنح البحث قیمتھ العلمیة والمھنیة ویجعلھ قادرًا على الإسھام في   النتائج واستدامة المعرفة العلمیة، وھي
 .تطویر الممارسات الإداریة ودعم اتخاذ القرار في بیئات العمل الحدیثة
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