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تحليل ملاءمة النظريات . 1
النظريات المؤطرة للدراسة1.1

:تعتمد الدراسة على ثلاث نظريات رئيسية، يمكن استخلاصها من الإطار النظري

الافتراض الأساسيالموقع في الدراسةالنظرية

نظرية إدارة الموارد البشرية الخضراء 
GHRM)) دمج الأهداف البيئية في عمليات إدارة 6-5الصفحات

.للبيئةة الموظفين لتعزيز السلوكيات الصديق

المستدامةنظرية التنمية 
(Sustainable Development) ة تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادي8-7الصفحات

.والبيئيةوالاجتماعية 

الاجتماعينظرية التبادل 
(Social Exchange Theory)

تقوم العلاقة التبادلية بين المنظمة والموظف(صراحةبهاغير مصرّح )ضمنياً 
.بالمثلعلى المعاملة 



تحليل ملاءمة النظريات . 1

:  تحليل ملاءمة كل نظرية لسياق الدراسة1.2
:نظرية إدارة الموارد البشرية الخضراء: أولا 

سير الفجوات مع السياق الليبي، مما يحد من قدرتها على تفغير مكيّفة ثقافيا  ولكنهاملائمة في جوهرهاالنظرية:الخلاصة
.بين الممارسات النظرية والتطبيقية

التعليلالتقييممعيار الملاءمة

ً اتالتوافق مع طبيعة المتغير ملائم جزئيا

يارات كمتغ( ، التادري،، التقيايم، الحاوافزالتوظياف GHRMالدراسة تدرس ممارساات 
هااته لكاان النظريااة فااي الأصاال تفتاارض  نالنظريااة، مسااتقلة، وهااتا يتوافااق مااع جااوهر 

-3.62توساطات م)تطُباق بشاكل متكامال، بينماا  ظهارت النتاائج تبنيااً جزئيااً الممارسات
.، مما يعني  ن التطبيق الفعلي لا يعكس الافتراض النظري(3.84

ملائميالتوافق مع السياق الصناع
ارت وقااد   ااسااواء، النظريااة صُاامما  ساساااً للسااياقات الصااناعية والخدميااة علااى حااد 

البيئاي الدراسة إلى  ن القطاع الصناعي هو الأكثر حاجة لهاته الممارساات بساب، تاهثيره
.الكبير

مقبولةالقوة التفسيرية للنتائج
تقااادم لاااماسااتطاعا النظرياااة تفساااير وجاااود تااابنا جزئااي للممارساااات الخضاااراء، لكنهاااا

رغم  هميته ( 3.62)الأضعف ( الخضراءوالحوافز المكافآت )لسب، كون محور تفسيراً 
.النظريّة في تعزيز الاستدامة

ضعيفةمراعاة الخصوصية المحلية

الغربيةالنظرية مستوردة من السياقات 
(Renwick et al., 2013؛Daily & Huang, 2001)

بنياة التحتياة، غياا  ضاعف ال)تعُدلّ لتناسا، الخصوصاية الثقافياة والتنظيمياة الليبياة ولم 
(.التشريعات البيئية، نقص الوعي



(:الأبعاد الثلاثة)نظرية التنمية المستدامة : ثانيا  

اد الثلاثة كما ويفتقر إلى التكامل بين الأبعغير متوازنلكن تطبيقها في الدراسةملائمة في أبعادها الكبرىالنظرية:الخلاصة
.تفترض النظرية

التعليلالتقييممعيار الملاءمة

امة الأبعااد الثلاثاة للتنمياة المساتدعلاى  GHRMالدراسة تهدف إلى قياس تهثير ملائمالتوافق مع  هداف الدراسة
.، وهتا يتوافق مع جوهر النظرية(البيئي، الاقتصادي، الاجتماعي)

عاد البيئاي القطاع الصناعي هو الأكثر تهثيراً علاى هاته الأبعااد الثلاثاة،  اصاة البملائمناعيالتوافق مع السياق الص
(.استهلاك الموارد)والاقتصادي ( التلوث)

ضعيفالتوازن بين الأبعاد

ً النظرية تفترض شكل  كبر علاى بين الأبعاد الثلاثة، لكن الدراسة ركزت بتوازنا
إلى حد كبيار قيااس البعادين و هملا  GHRM لال ممارسات من البعد البيئي 

ماااعغيااار متاااوازنالاقتصاااادي والاجتمااااعي بشاااكل كماااي، مماااا يجعااال التطبياااق
.الافتراض النظري

مقبولةةمراعاة الخصوصية المحلي
ضااعف الحااوافز الماديااة، غيااا  الم  اارات)تمااا الإ ااارة إلااى تحااديات محليااة 

نظرياة لتشامل مما يعكس وعياً بالسياق المحلي، لكان دون تعاديل ال( البيئية الكمية
.هته التحديات كمتغيرات معدلة



(Social Exchange Theory( )الضمنية)نظرية التبادل الاجتماعي : ثالثا  

يضعف من كمفسر للعلاقات بين المتغيراتوعدم اختبارهابهاغياب التصريح ولكنملائمة من حيث المبدأالنظرية:الخلاصة
.قوة الإطار النظري للدراسة

التعليلالتقييممعيار الملاءمة

ملائمالتوافق مع منطق الدراسة
وفر لهاام تفتاارض الدراسااة ضاامناً  ن المااوظفين ساايتبنون ساالوكيات  ضااراء عناادما تاا

تباادل نظرياة الفاي (المعاملاة بالمثال)المنظمة التدري، والحاوافز، وهاتا يعكاس منطاق 
.الاجتماعي

ضعيفالتوافق مع النتائج

ادة إذا كانااا نظريااة التبااادل الاجتماااعي صااحيحة، فكااان ماان المفتاارض  ن تاا دي زياا
لكان خضاراء،الالتدري، والتقييم إلى زيادة الحوافز المادية والمشااركة فاي السالوكيات 

رغام  ن محاور التادري، هاو الأقاو ،محور الحوافز هو الأضعفالنتائج  ظهرت  ن
.لا تفسره النظرية لل في المعادلة التبادليةمما يشير إلى

هاا لم تاتكر الدراساة نظرياة التباادل الاجتمااعي صاراحة فاي إطارهاا النظاري، رغام  نبهاغير مصرّح التصريح بالنظرية
.اءالأساس المنطقي للعلاقة بين المنظمة والموظف في سياق الممارسات الخضر



:ملخص تقييم الملاءمة3.1

نقاط الضعفنقاط القوةالملاءمةالنظرية

GHRM ً تتناس، مع طبيعة المتغيراتملائمة جزئيا
والسياق الصناعي

فجوات غير مكيفة ثقافياً، لا تفسر ال
التطبيقية

تتناس، مع  هداف الدراسة ملائمةالتنمية المستدامة
تطبيق غير متوازن بين الأبعادو بعادها

ً )ملائمة التبادل الاجتماعي تتناس، مع منطق العلاقة بين(ضمنيا
، غير مختبرةبهاغير مصرّح المنظمة والموظف



(اقتراح دمج أو تعديل النظريات)تطوير النظريات . 2
المبررات النظرية للتطوير1.2

:بناءً على تحليل الملاءمة، يمكن تحديد المبررات التالية لتطوير الإطار النظري للدراسة

فجوة بين مما يشير إلى وجود( 3.84-3.62متوسطات )النتائج أظهرت تبنياً جزئياً للممارسات الخضراء :فجوة التطبيق
.ضافية لتفسيرها، وهذه الفجوة تحتاج إلى نظريات إ(التبني الجزئي)والواقع التطبيقي ( التطبيق المتكامل)الافتراض النظري 

هو عائق غياب الحوافز الماديةرغم أهميته النظريةّ، مما يشير إلى أن( 3.62)محور الحوافز كان الأضعف :فجوة الحوافز
(.نظرية القيود المؤسسية، أو نظرية الموارد: مثل)رئيسي يحتاج إلى نظريات تفسر سبب هذا الغياب 

الوعي البيئي، مما السياق الليبي يتميز بضعف التشريعات البيئية، وضعف البنية التحتية، وضعف:الخصوصية الثقافية
.أو دمجها مع نظريات تراعي هذه الخصوصيةتكييف النظرياتيستدعي



دمج نظرية التبادل الاجتماعي مع نظرية القيود المؤسسية: الاقتراح الأول2.2



Organizational)إضافة نظرية التغيير الثقافي التنظيمي : الاقتراح الثاني3.2 Culture Change Theory):
:مبرر الإضافة

تطبيوق )ط تقنيواً فوي ثقافوة المنظموة، هوذا يشوير إلوى أن التحودي الأساسوي لويس فقومتجوذرةوليسوت بشوكل جزئويتشير نتائج الدراسة إلى أن الممارسات الخضراء موجوودة
ً بل( ممارسات ن للممارسوات الخضوراء أن تنتقول مون لتفسير كيف يمكنظرية التغيير الثقافي التنظيمي، لذلك، يقُترح إضافة(تغيير قيم ومعتقدات الموظفين والإدارة)ثقافيا

.قيم راسخةإلىإجراءات شكليةكونها



:في النموذج النظري(  (Moderators)دمج المتغيرات المعدلة : الاقتراح الثالث4.2
:المبرر

قترح دمج بناءً على النتائج، يُ . قد تفسر الفروق في النتائجمتغيرات معدلةدون النظر إلى( → GHRMالتنمية المستدامة ) الدراسة الحالية اعتمدت على علاقة مباشرة 
:المتغيرات المعدلة التالية

مصدر الاقتراحمبرر الإضافةالمتغير المعدل المقترح

الإداريالالتزام 
Management Commitment))

فز النتائج  ظهرت  ن التادري، موجاود لكان الحاوا
لتازم ضعيفة، مماا يشاير إلاى  ن الإدارة العلياا لام ت

كاملبشكل كامل بتحويل التدري، إلى نظام مت

(Hassan & Hammoud, 2024؛
Renwick et al., 2013)

التشريعات البيئية 
(Environmental

Regulations))

ئياة واضاحة، السياق الليبي يفتقر إلاى تشاريعات بي
 GHRMوهاتا يضاعف دافاع الشاركات لتطبياق 

كاملبشكل 
(2023الصالحات وآ رون، )

التنظيميةالثقافة 
Organizational Culture))

ضااعف وجااود ثقافااة تقليديااة مقاومااة للتغيياار قااد ي
تااااهثير الممارسااااات الخضااااراء حتااااى لااااو كانااااا 

موجودة
(2025، جيمةبن )





ملخص مقترحات تطوير النظريات5.2

(للبحوث المستقبلية)الفروض البديلة المقترحة 6.2

الفائدة العلميةالمعدلة/النظرية المضافةالاقتراح

(مفقودال)والحوافز ( الموجود)تفسير الفجوة بين التدري، سيةدمج نظرية التبادل الاجتماعي مع نظرية القيود الم سالأول

ة دون تفسير توقف الممارسات الخضراء في مرحلة التوعيإضافة نظرية التغيير الثقافي التنظيميالثاني
الترسيخ الثقافي

ات، الالتزام الإداري، التشريع)إضافة المتغيرات المعدلة الثالث
(الثقافة

ية تعزيز القدرة التفسيرية للنموذج ومراعاة الخصوص
المحلية

نص الفرضرمز الفرض

H₁ توجد علاقة تهثيرية ذات دلالة إحصائية لممارساتGHRM على التنمية المستدامة في الشركات الصناعية.

H₂ يعدل الالتزام الإداري العلاقة بين ممارساتGHRMوالتنمية المستدامة.

H₃ تعدل التشريعات البيئية العلاقة بين ممارساتGHRM  المستدامةوالتنمية.

H₄ تعدل الثقافة التنظيمية العلاقة بين ممارساتGHRM  المستدامةوالتنمية.

H₅ يتوسط التبادل الاجتماعي المدرك العلاقة بين ممارساتGHRM  المستدامةوالتنمية.



: الخلاصة
لقيااودباتل،،  لصااا هااته المراجعاة النقديااة إلااى  ن الإطااار النظاري للدراسااة يمكاان تطاويره بشااكل كبياار ماان  الال دمااج نظريااة التباادل الاجتماااعي مااع ا

ونظراً لحداثة هتا المقترح، . يبياالم سسية وإضافة البعد الثقافي، مما يساعد في تفسير الفجوات بين النظرية والتطبيق في السياقات الصناعية النامية مثل ل
.فإنه يحتاج إلى ا تبار تجريبي في دراسات مستقبلية
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