
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Final Project 1 

Code: MGM 496-PMG496 

Project Template  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  
 

Faculty of Management 

Midocean University 

 

 



1 

  

 جامعة ميدأوشن

  كلية الإدارة

  المشاريعإدارة /  إدارة الأعمال

 

 

 قياس جاهزية الشركات السعودية الخاصة للتحول الرقمي من منظور إدارة المشاريع

 

 أسم الطالب

 عبد الله عثمان الزهراني 

 

 رقم الجامعي

221000702 

 
  1 -مشروع تخرج

 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة

 
 إشراف

 عبد الرحيم نادر د. 

 ميدأوشنجامعة  -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس

 
 

 م.2025يونيو  –الفصل الثالث  –السنة الثالثة 

 
 



2 

  

 جدول المحتويات
 3 .............................................................................................. .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة1

 4 ...................................................................................................................... .المقدمة:1.1

 5 ............................................................................................................... الدراسة.مشكلة 1.2

 6 ....................................................................................... .فجوات على المستوى النظري1.2.1

 6 ....................................................................................... .فجوات على المستوى التطبيقي1.2.2

 7 ................................................................................................................ .أهمية الدراسة1.3

 7 ............................................................................................... المستوى النظري:.على 1.3.1

 7 .............................................................................................. .على المستوى التطبيقي:1.3.2

 8 ................................................................................................................ .أسئلة الدراسة1.4

 9 ................................................................................................................أهداف الدراسة1.5

 9 ............................................................................................................ الدراسة.فرضيات 1.6

 10 ............................................................................................................. .نموذج الدراسة1.7

 11 ............................................................................................................ .منهجية الدراسة1.8

 12 ........................................................................................................... .الدراسة الميدانية1.9

 13 ............................................................................................... .مخطط المشروع المقترح1.10

.الفصل الثاني: الدراسات السابقة2

 ...................................................................................................1

4 

 15 .................................................................................................................... .المقدمة:2.1

 16 ............................................................................................................ .المتغير المستقل2.2

 17 ............................................................................................................... .المتغير التابع2.3

 18 .............................................................................. .العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع2.4

 20 ..................................................................................................................... .الخاتمة2.5

 21 ........................................................................................ ...............................قائمة المراجع

 



3 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

  

 
 المقدمة: .1.1

 
 تشمل المقدمة الخمس مراحل لكتابة المقدمة

 تكتب المقدمة في صورة فقرات فقط

 
سههههههات. اخههههههل الم ستشههههههكيل طبيعههههههة الأعمههههههال وأنظمههههههة الإدارة ديشهههههههد العههههههالم اليههههههوم تحههههههو   رقمي هههههها متسههههههارع ا يعيههههههد 

ةس وقهههههههد بهههههههات ههههههههذا التحهههههههول ضهههههههرورة اسهههههههتراتيجيةس   مجهههههههرد خيهههههههارس تفرضههههههه  التغيهههههههرات التقنيهههههههة المتسهههههههارع
 ل الرقمهههههههيوارتفهههههههاع توقعهههههههات العمهههههههلايس وزيهههههههادة التنافسهههههههية فهههههههي الأسهههههههوا . وت عهههههههد الجاهزيهههههههة الم سسهههههههية للتحهههههههو

ا فههههههي نجههههههاح أو فشهههههههل ت ا حاسههههههم  بنهههههههي تبنههههههي الحلههههههول الرقميههههههة. فههههههالتحول الرقمهههههههي   يعتمههههههد فقههههههط علههههههى عنصههههههر 
ة ة والبنيههههههالتكنولوجيههههههاس بههههههل علههههههى قههههههدرة الم سسههههههة علههههههى إعههههههادة تصههههههميم عملياتههههههها وثقافتههههههها ومواردههههههها البشههههههري

 .التحتية بشكل متكامل

ن أظهههههههرت العديههههههد مههههههن الدراسههههههات أن جاهزيههههههة الم سسههههههات للتحههههههول الرقمههههههي تختلههههههف بشههههههكل كبيههههههرس خاصههههههة بههههههي
ضههههههمن قطههههههاع العههههههام والخههههههاكس وبههههههين الشههههههركات الكبيههههههرة والمتوسههههههطة والصههههههغيرة. فههههههي السههههههيا  السههههههعوديس وال

سههههههتعداد س أطلقههههههت الحكومههههههة العديههههههد مههههههن المبههههههادرات لتسههههههريع التحههههههول الرقمههههههيس إ  أن مسههههههتوى ا 2030ر يههههههة 
 قميهههههة لهههههدىداخهههههل الشهههههركات الخاصهههههة مههههها يهههههزال متفاوت ههههها. ومهههههن هنههههها تههههه تي أهميهههههة استكشهههههاف درجهههههة الجاهزيهههههة الر

 ههههههههذا الشهههههههركاتس ومهههههههدى فهمهههههههها وتطبيقهههههههها لمتطلبهههههههات ههههههههذا التحهههههههولس خاصهههههههة فهههههههي ظهههههههل التحهههههههديات الإداريهههههههة
 .والتنظيمية والفنية التي تواجهها

ا مههههههن مشههههههاريع التحههههههول الرقمههههههي تواجهههههه  الفشههههههل بسههههههبب ضههههههعف فهههههه ي تشههههههير الدراسههههههات السههههههابقة إلههههههى أن كثيههههههر 
ث ارة مراحههههههههل التحههههههههول. كمهههههههها أن بعهههههههه  الأبحههههههههاالجاهزيههههههههة الداخليههههههههةس أو عههههههههدم وجههههههههود منهجيههههههههة واضههههههههحة لإد

تح ذا مهههههها يفههههههأغفلههههههت الههههههدور المهههههههم لإدارة المشههههههاريع كهههههه داة اسههههههتراتيجية لتخطههههههيط وتنفيههههههذ التحههههههول الرقمههههههي. وههههههه
ارة فجههههههوة معرفيهههههههة حقيقيهههههههة تتمثهههههههل فهههههههي الحاجهههههههة إلهههههههى دراسهههههههات تهههههههدم  بهههههههين مفههههههههومي  التحهههههههول الرقمهههههههي  و إد

 .قيقةالمشاريع  بهدف تطوير أطر عملية ومقاييس د

لتحههههههول بنههههههاي  عليهههههه س تبههههههرز مشههههههكلة البحههههههث الحههههههالي فههههههي أن الشههههههركات الخاصههههههة فههههههي السههههههعودية قههههههد تتجهههههه  نحههههههو ا
ومههههههن  الرقمههههههي دون تقيههههههيم حقيقههههههي لمههههههدى جاهزيتههههههها الم سسههههههيةس ممهههههها يهههههه دي إلههههههى مشههههههاريع جزئيههههههة أو فاشههههههلة.

ركات هزيههههههة الشهههههههنههههههاس يسههههههعى هههههههذا البحههههههث إلههههههى دراسههههههة وفهههههههم العوامههههههل الإداريههههههة والتنظيميههههههة التههههههي تحههههههدد جا
 ات تقيههههههيمالخاصههههههة فههههههي السههههههعودية للتحههههههول الرقمههههههيس مههههههن خههههههلال عدسههههههة إدارة المشههههههاريعس وبمهههههها يتههههههيح تقههههههديم أدو

 .عملية قابلة للتطبيق الميداني

ات وتكمهههههن أهميهههههة هههههههذا البحهههههث فههههههي أنههههه  يقههههههدم إضهههههافة علميهههههة مههههههن خهههههلال سههههههد الفجهههههوات النظريههههههة فهههههي الدراسهههههه
ة أفضههههههل مكههههههين الشههههههركات الخاصههههههة مههههههن اتخههههههاذ قههههههرارات اسههههههتراتيجيالمحليههههههة السههههههابقةس كمهههههها يسهههههههم عملي هههههها فههههههي ت

مكّههههههن ت  حههههههول توقيههههههت ومراحههههههل التحههههههول الرقمههههههي. إضههههههافة إلههههههى ذلهههههه س يقههههههدم البحههههههث أداة قيههههههاس قابلههههههة للتطبيههههههق 
 .المديرين من تحليل الجاهزية وتحديد الفجوات الداخلية قبل إطلا  أي مشروع تحول تقني
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 مشكلة الدراسة .1.2
 بسيطة في شكل فقرةيتم كتابة مقدمة 

 يتم تقسيم المشكلة ا  فجوات نظرية وعملية

 

 مههههههع التوسههههههع المتسههههههارع فههههههي تبنههههههي تقنيههههههات التحههههههول الرقمههههههي فههههههي مختلههههههف القطاعههههههاتس أصههههههبحت
تحتيهههههةس الم سسهههههات الخاصهههههة فهههههي السهههههعودية تسهههههعى لمواكبهههههة ههههههذا التغييهههههر عبهههههر تحهههههديث بنيتهههههها ال

حههههههول ذلهههههه س فهههههه ن النجههههههاح فههههههي تطبيههههههق التوتحسههههههين خههههههدماتهاس ورفههههههع كفايتههههههها التشههههههغيلية. ومههههههع 
الرقمهههههههي   يتحقهههههههق فقهههههههط مهههههههن خهههههههلال تهههههههوفير التكنولوجيهههههههاس بهههههههل يتطلهههههههب مسهههههههتوى عهههههههال  مهههههههن 

إدارة الجاهزيههههههههههة الم سسههههههههههيةس تشههههههههههمل البنيههههههههههة التنظيميههههههههههةس والقيههههههههههادةس والثقافههههههههههة الم سسههههههههههيةس و
فهههههي  التغييهههههر. وفهههههي ههههههذا الإطهههههارس ي طهههههرح تسههههها ل مههههههم: إلهههههى أي مهههههدى تهههههدر  الشهههههركات الخاصهههههة
هههههها عنههههههد النظههههههر مههههههن خههههههلال عدسههههههة إ دارة السههههههعودية جاهزيتههههههها الفعليههههههة للتحههههههول الرقمههههههيس خصوص 

 المشاريع؟
 

غههههههم رغيههههههاب دراسههههههات محليههههههة كافيههههههة تههههههربط بههههههين إدارة المشههههههاريع وقيههههههاس الجاهزيههههههة الرقميههههههةس 
 .تزايد ا هتمام بالتحول الرقمي في الأدبيات العالمية

 

ة التهههههههي تجمهههههههع بشهههههههكل صهههههههريح بهههههههين نضههههههه  إدار قلهههههههة النمهههههههاذج النظريهههههههة أو الأطهههههههر المفاهيميهههههههة
 .وبين تقييم استعداد الم سسات رقميا   readiness المشاريع

 

بنهههههههاي ضهههههههعف فهههههههي اسهههههههتغلال أدوات إدارة المشهههههههاريع لتقيهههههههيم المخهههههههاطرس وتحديهههههههد ا حتياجهههههههاتس و
 .خطة تحول رقمية مستندة إلى م شرات جاهزية حقيقية

 

฀ الرئيسي البحث سؤال: 

 

ر الرقمههههههي مههههههن منظههههههوإلههههههى أي مههههههدى تتمتههههههع الشههههههركات السههههههعودية الخاصههههههة بالجاهزيههههههة للتحههههههول 
 إدارة المشاريع؟
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 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

تحول الرقمي في غياب دراسات محلية كافية تربط بين إدارة المشاريع وقياس الجاهزية الرقميةس رغم تزايد ا هتمام بال
 .الأدبيات العالمية

 

تقييم استعداد  وبين readiness النماذج النظرية أو الأطر المفاهيمية التي تجمع بشكل صريح بين نض  إدارة المشاريعقلة 
 .الم سسات رقميا  

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 
مستوى لمعظم مشاريع التحول الرقمي في القطاع الخاك السعودي تنفَّذ دون تقييم مسبق شامل 

الم سسيةالجاهزية الرقمية  . 

تندة إلى م شرات ضعف في استغلال أدوات إدارة المشاريع لتقييم المخاطرس وتحديد ا حتياجاتس وبناي خطة تحول رقمية مس
 جاهزية حقيقية

 

 ينتهي هذا الجزي بالس ال الرئيسي

 اريع؟المشإلى أي مدى تتمتع الشركات السعودية الخاصة بالجاهزية للتحول الرقمي من منظور إدارة 
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 أهمية الدراسة .1.3

 
س مما يفر  2030ة ي تي هذا البحث في وقت  تشهد في  المملكة العربية السعودية تحو   رقمي ا واسع ا ضمن مستهدفات ر ي

ن هناس تنبع أهمية على الشركات الخاصة ضرورة تعزيز قدراتها التكنولوجية وتنظيم عملياتها بما ينسجم مع هذا التحول. وم
زية المؤسسة من جاهراسة في أنها تسعى إلى تسليط الضوء على أحد أهم محددات نجاح التحول الرقمي، وهو هذه الد

يقي، خصوصًا في السياق ، وهي زاوية لم تنل بعد الاهتمام الكافي على المستويين البحثي والتطبمنظور إدارة المشاريع
 .السعودي

 على المستوى النظري: .1.3.1

 
حيهههههههث  نوعيهههههههة للمجهههههههال النظهههههههري المهههههههرتبط بهههههههالتحول الرقمهههههههي وإدارة المشهههههههاريعستشهههههههكل ههههههههذا الدراسهههههههة إضهههههههافة 

يهههههة يهههههة الرقمإنهههههها تسهههههعى إلهههههى دمههههه  مفههههههومين لهههههم ي عالجههههها بتهههههرابط واضهههههح فهههههي الأدبيهههههات العربيهههههةس وهمههههها: الجاهز
س تنظيميههههههة ونضهههههه  إدارة المشههههههاريع. فمعظههههههم الدراسههههههات السههههههابقة تناولههههههت التحههههههول الرقمههههههي مههههههن زاويههههههة تقنيههههههة أو

 لجاهزيهههههههة.اغيهههههههب الأدوات والمنهههههههاه  التهههههههي تسهههههههتند إلهههههههى إدارة المشهههههههاريع ك طهههههههار تنظيمهههههههي لتقيهههههههيم مهههههههدى بينمههههههها ت
ع المشهههههاري وعليههههه س تسهههههعى الدراسهههههة إلهههههى سهههههد الفجهههههوة النظريهههههة مهههههن خهههههلال تطهههههوير فههههههم أعمهههههق للعلاقهههههة بهههههين إدارة
ة كاديميهههههت الأودرجهههههة ا سهههههتعداد الم سسهههههي للرقمنهههههةس وذلههههه  عبهههههر بنهههههاي إطهههههار نظهههههري يسهههههاهم فهههههي إثهههههراي الأدبيههههها

 .باللغة العربية
 

ههههها أولي ههههها يمكهههههن البنهههههاي عليههههه  فهههههي أبحهههههاث مسهههههتقبلية لتطهههههوير أدوات التقيهههههيم والقيهههههاس  كمههههها أن الدراسهههههة تقهههههدم نموذج 
هههههها فههههههي بيئههههههة الأسههههههوا  الخليجيههههههة والسههههههعوديةس التههههههي   تههههههزال  الخاصههههههة بمشههههههروعات التحههههههول الرقمههههههيس وخصوص 

 بواقعها الإداري والثقافي.بحاجة إلى دراسات ميدانية أكثر ارتباط ا 

 
 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

 
ملكههههههة تبههههههرز الأهميههههههة التطبيقيههههههة لهههههههذا الدراسههههههة مههههههن خههههههلال قههههههدرتها علههههههى تزويههههههد الشههههههركات الخاصههههههة فههههههي الم
ي قبهههههههل العربيهههههههة السهههههههعودية بههههههه داة تحليهههههههل عمليهههههههة تسهههههههاعدها فهههههههي تقيهههههههيم جاهزيتهههههههها الم سسهههههههية للتحهههههههول الرقمههههههه

ا مههههههههن الم سسههههههههات تقههههههههدم علههههههههى تنفيههههههههذ الشههههههههروع فههههههههي تنفيههههههههذ أي مشههههههههروع تقنههههههههي أ و رقمههههههههي. حيههههههههث أن كثيههههههههر 
يعس ممههههههها مشهههههههروعات التحهههههههول دون تقيهههههههيم واقعهههههههي لمواردههههههههاس وهياكلهههههههها الإداريهههههههةس ونضهههههههجها فهههههههي إدارة المشهههههههار

 .ي دي إلى تعثر المشاريع أو فشلها في تحقيق أهدافها ا ستراتيجية

 

دارة ي القهههههههرار إلهههههههى اسهههههههتخدام معهههههههايير إت سههههههههم نتهههههههائ  ههههههههذا الدراسهههههههة فهههههههي توجيههههههه  مهههههههديري المشهههههههاريع ومتخهههههههذ
سهههههههة المشهههههههاريع كمهههههههنه  لتشهههههههخيك الجاهزيهههههههة الم سسهههههههيةس وتحديهههههههد نقهههههههاط القهههههههوة والقصهههههههور. كمههههههها تهههههههوفر الدرا

فهههههي الشهههههركات لتخطهههههيط عمليهههههات  (PMO) مرجعيهههههة يمكهههههن اسهههههتخدامها مهههههن قبهههههل مكاتهههههب إدارة المشهههههاريع
 .التحول الرقمي بشكل أكثر اتساق ا وكفاية

 

لههههه س فهههههه ن الأداة المقترحههههههة فهههههي هههههههذا البحههههههث يمكهههههن أن ت سههههههتخدم فههههههي تطهههههوير سياسههههههات داخليههههههة وبالإضهههههافة إلههههههى ذ
هههههها  أو خطههههههط عمههههههل تسههههههاعد علههههههى رفههههههع كفههههههاية التنفيههههههذ وتقليههههههل المخههههههاطر المصههههههاحبة للتغيههههههرات الرقميههههههةس خصوص 

 في الم سسات المتوسطة والصغيرة التي تفتقر إلى خبرات رقمية متقدمة.
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 أسئلة الدراسة .1.4
 

 جاهزية الشركات السعودية الخاصة للتحول الرقمي من منظور إداري؟ما مستوى  .1

 

 ما دور ممارسات إدارة المشاريع في تعزيز جاهزية الم سسات للتحول الرقمي؟ .2

 

 ما هي الأبعاد الرئيسة التي تشكل مفهوم الجاهزية الرقمية في بيئة الشركات السعودية الخاصة؟ .3

 

جاهزية س التخطيطس التحكمس إدارة المخاطر( على مستوى الPMOكيف ت ثر أدوات نض  إدارة المشاريع )مثل  .4
 الرقمية؟

 

 هل تختلف درجة الجاهزية الرقمية باختلاف حجم الشركة أو مجال عملها في القطاع الخاك السعودي؟ .5
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 أهداف الدراسة .1.5

 

o  الخاصة للتحول الرقمي من منظور إدارة المشاريعتحليل مستوى جاهزية الشركات السعودية. 

o  لرقمياتحديد أبرز العوامل المرتبطة بإدارة المشاريع التي تؤثر على جاهزية المؤسسات الخاصة للتحول. 

o عوديةاستكشاف الأبعاد الإدارية والتنظيمية التي تشكل مفهوم الجاهزية الرقمية في بيئة الشركات الس. 

o ضج إدارة المشاريعتقييم العلاقة بين ن (Project Management Maturity) يةومستوى الجاهزية الرقم. 

o ..(.مقارنة مدى جاهزية الشركات الرقمية بحسب حجم الشركة أو طبيعة القطاع )خدمات، تقنية، تصنيع. 

 

 فرضيات الدراسة .1.6

 
🔷 H1: الفرضية الرئيسية 

ة للتحول المشاريع ومستوى جاهزية الشركات السعودية الخاصتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى نضج إدارة 

 .الرقمي

🔷 Ha: الفرضية الفرعية الأولى 

 .تحول الرقميتساهم ممارسات إدارة المشاريع )مثل التخطيط، إدارة المخاطر، وضبط الوقت( في رفع جاهزية الشركات لل

 

🔷 Hb: الفرضية الفرعية الثانية 

 .ة(ية بين الشركات السعودية الخاصة وفقاً لحجم الشركة )صغيرة، متوسطة، كبيرتختلف درجة الجاهزية الرقم

 

🔷 Hc: الفرضية الفرعية الثالثة 

ركات التي لا ( تتمتع بمستوى أعلى من الجاهزية الرقمية مقارنة بالشPMOالشركات التي تطبق مكاتب إدارة المشاريع )

 تطبقها.
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 نموذج الدراسة .1.7
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 منهجية الدراسة .1.8
الإجابة عن أسئلة وتعُد منهجية البحث العمود الفقري للدراسة العلمية، إذ تحدد الإطار الذي سيتم من خلاله اختبار الفرضيات 
لشركات الخاصة الدراسة. وبما أن هذه الدراسة تستهدف قياس العلاقة بين "نضج إدارة المشاريع" و"الجاهزية الرقمية" لدى ا

 .ن المتغيرينالاعتماد على المنهج الكمي، باستخدام أداة الاستبيان، مع تحليل إحصائي للعلاقات بيفي السعودية، فقد تم 

 (Positivism)  فلسفة البحث

ُ   (Positivist Paradigm) الفلسفة الوضعيةتم اختيار  ستخدم على نطاق لأنها تعتمد على الواقع الموضوعي والقياس الكمي، وت
لاستبيانات اوالإدارة، حيث يمكن التحقق من العلاقات بين المتغيرات باستخدام أدوات كمية مثل واسع في دراسات الأعمال 

 .والتحليل الإحصائي

 (Deductive Approach)  منهج البحث

يدانيًا على عينة ، والذي يبدأ بوضع فرضيات تستند إلى نماذج نظرية، ويتم اختبارها مالمنهج الاستنتاجياعتمدت الدراسة على 
 .من مجتمع الدراسة، بهدف التحقق من وجود علاقات ذات دلالة إحصائية

 (Survey Strategy)  ستراتيجية البحث

ُ  الاستراتيجية المسحيةتم استخدام  عد هذه لجمع البيانات من عينة واسعة من موظفي الشركات الخاصة في السعودية. وت
 .، وخاصة عند استخدام أدوات مغلقة مثل الاستبيانالاستراتيجية الأنسب لقياس الإدراك والسلوك التنظيمي

 (Quantitative)  نوع البيانات

ية وممارسات إدارة ، المجمعة من خلال استبانة إلكترونية مغلقة، تقيس أبعاد الجاهزية الرقمالبيانات الكميةيعتمد البحث على 
 .المشاريع، باستخدام مقياس ليكرت خماسي

 (Cross-sectional)  الأفق الزمني

إلى التحليل  )دراسة مقطعية(، وهو أسلوب شائع في الدراسات الميدانية التي تهدف نقطة زمنية واحدةيتم جمع البيانات في 
 .توهو شائع في دراسات قياس العلاقات بين المتغيرا .الوصفي والاستنتاجي دون تتبع تطورات على مدى زمني طويل

 Data Collection Tools)) البيانات وتحليل جمع أدوات
 (Structured Questionnaires)  الاستبيانات المغلقة

ابقة يتم تكييفها لبيئة تسُتخدم لقياس المتغيرين )الجاهزية الرقمية وإدارة المشاريع(، وتتكون من مقاييس معتمدة من دراسات س

 السعودية

 

 

 

 

 

 

فلسفة البحث

منه  البحث 

ستراتيجية 
البحث
نوع 
البيانات

الأفق 
الزمني
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 الدراسة الميدانية .1.9

شركات الخاصة العاملة في تمثل الدراسة الميدانية أحد الأركان الأساسية لهذا البحث، إذ تهدف إلى جمع البيانات الأولية من ال
، والاعتماد بدلًا انية مباشرةعدم القيام بأي زيارات أو مقابلات ميدالمملكة العربية السعودية. ونظرًا لطبيعة الدراسة، فقد تقرر 

 يتم نشره وتوزيعه عبر وسائل التواصل الاجتماعي  يان إلكتروني مغلقاستبمن ذلك على 

لرقمي أو التقنية في اتم تصميم الاستبيان ليستهدف فئة الموظفين الإداريين، ومديري المشاريع، والعاملين في أقسام التحول 
غيرها. ويحتوي يع، اللوجستيات، والشركات السعودية الخاصة، مع مراعاة تنوع القطاعات مثل: الخدمات، التقنية، التصن

 :الاستبيان على محاور تقيس

 درجة الجاهزية المؤسسية للتحول الرقمي 

 مستوى نضج إدارة المشاريع داخل المؤسسة 

 العوامل الإدارية والتنظيمية المرتبطة بالتحول الرقمي 

دون تكاليف أو  من فعالية جمع البياناتتتيح هذه المنهجية الحصول على عينة واسعة جغرافياً وفي وقت قصير، كما تعزز 
 .تعقيدات لوجستية

 عزيزي المشارك،

 ."هذا الاستبيان يهدف إلى دراسة "مدى جاهزية الشركات السعودية الخاصة للتحول الرقمي من منظور إدارة المشاريع

 .جميع إجاباتك ستكون سرية وتستخدم لأغراض بحثية فقط

 .وجهة نظرك بأمانةالرجاء اختيار الإجابة التي تعكس 

 .شكرًا لمشاركتك القيمة

 نوع الإجابة السؤال
أنثى ☐ذكر  ☐ الجنس  

فأكثر 45 ☐ 44–35 ☐ 34–25 ☐ 25أقل من  ☐ الفئة العمرية  

ماجستير فأعلى ☐بكالوريوس  ☐دبلوم  ☐ثانوي  ☐ المؤهل العلمي  

7أكثر من  ☐ 7–4 ☐ 3–1 ☐أقل من سنة  ☐ سنوات الخبرة في الشركة الحالية  

آخر ☐لوجستي  ☐تصنيع  ☐خدمات  ☐تقني  ☐ القطاع الذي تعمل فيه الشركة  

فأكثر 250 ☐ 249–50 ☐ 50أقل من  ☐ عدد الموظفين في الشركة  

لا أعلم ☐لا  ☐نعم  ☐ ؟(PMO) هل لدى الشركة مكتب لإدارة المشاريع  

 (Project Management Readiness)  ثالثاً: محور إدارة المشاريع

 :يرجى تقييم العبارات التالية حسب درجة الاتفاق

( = أوافق بشدة 5= أختلف بشدة،  1مقياس ليكرت:  ) 
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 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لدى الشركة خطط واضحة لتنفيذ المشاريع

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتم استخدام أدوات لإدارة الوقت والتكلفة ضمن المشاريع

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتم إدارة المخاطر ضمن جميع مراحل المشروع

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ (PMO) لدى الشركة مكتب إدارة مشاريع رسمي

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ (KPIs) يتم متابعة المشاريع من خلال مؤشرات أداء واضحة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتم تدريب الموظفين على مبادئ إدارة المشاريع

 (Digital Transformation Readiness) الرقميرابعًا: محور الجاهزية للتحول 

 :يرجى تقييم العبارات التالية حسب درجة الاتفاق

 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يوجد وعي إداري بأهمية التحول الرقمي

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تمتلك الشركة البنية التقنية المناسبة للتحول الرقمي

لدى الموظفينتمتلك الشركة المهارات الرقمية الكافية   ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لدى الإدارة استعداد لتبني الأنظمة الرقمية الجديدة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تتوفر ميزانية خاصة لمشاريع التحول الرقمي

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لدى الشركة خطة واضحة للتحول الرقمي

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يوجد تكامل بين الأنظمة الرقمية في مختلف الإدارات

 المقترحمخطط المشروع  .1.10

 
 

الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

الإطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الإحصائي: لفصل الرابعا

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2

 العوامل المؤثرة على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التعلم .1

 محمد مسفر القحطاني، عبير : المؤلف 

 2024جامعة أسيوط،  –مجلة كلية التربية  : الجهة 

 ما يدعم أهمية قياس لقبول التكنولوجيا وتطبيقها، متؤكد الدراسة على أهمية فهم العوامل المؤسسية  : أبرز النتائج
 .الجاهزية قبل أي تحول رقمي

 

2. Factors affecting the use of Generative AI Applications – UTAUT 

 المؤلف : A. Muhammad Misfer Al-Qahtani 

 الجهة : Journal of Faculty of Education, 2024 

 تستخدم نموذج : أبرز النتائج UTAUT ي، ويمكن تطبيق لتحديد جاهزية الأفراد داخل المنظمات لقبول التحول الرقم
 .النموذج على الشركات الخاصة

 

 دور الحكومة الرقمية في تبني التقنيات الناشئة  .3

 تهاني الحربي، ريم الرابغي :المؤلفان 

 الجهة : Journal of Information Studies & Technology, QScience ،2025 

 م جاهزية الهيكل تناقش تبني التقنيات الحديثة من خلال دعم إداري وحكومي وتبرز الحاجة إلى تقيي :أبرز النتائج
 .التنظيمي والمؤسسي

 

 السودان نموذجًا –استراتيجيات التحول الرقمي في التعليم  .4 

 سعد مأمون أبو علوان :المؤلف 

 الجهة : Journal of Information Studies – QScience ،2022 

 موارد والقدرات، وهي تقدم الدراسة استراتيجية قائمة على التقييم التدريجي للجاهزية الرقمية حسب ال :أبرز النتائج
 .قابلة للتطبيق على بيئة الشركات

 

 2030رؤية المملكة  –أثر القيادة وتبني التقنية في التحول الرقمي   .5

 قواعد بياناتبحوث جامعية سعودية ضمن   :الجهة EKB وQScience  

 ل الرقميتشير إلى أن القيادة ونضج المشاريع عنصران مؤثران في الاستعداد المؤسسي للتحو :أبرز النتائج. 
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 المقدمة: .2.1

 

ا بهههههلخيشهههههكل التحهههههول الرقمهههههي أحهههههد أبهههههرز التحهههههو ت التهههههي تواجههههه  بيئهههههات الأعمهههههال الحديثهههههةس حيهههههث لهههههم يعهههههد   يهههههار 
 لضهههههههمان البقهههههههاي والتنافسهههههههية. وتهههههههزداد أهميهههههههة ههههههههذا التحهههههههول فهههههههي ظهههههههل تسهههههههارعأصهههههههبح ضهههههههرورة اسهههههههتراتيجية 

س ا السهههههههيا ا بتكهههههههارات التقنيهههههههةس وتغيهههههههر سهههههههلوكيات المسهههههههتهلكينس وارتفهههههههاع توقعهههههههات الأداي الم سسهههههههي. فهههههههي ههههههههذ
قنيهههههههات تحتهههههههل الجاهزيهههههههة الم سسهههههههية مكانهههههههة محوريهههههههةس إذ ت عهههههههد العامهههههههل الحاسهههههههم فهههههههي نجهههههههاح أو فشهههههههل تبنهههههههي الت

لهههههههذا  العديههههههد مههههههن الشههههههركاتس خاصههههههة فههههههي القطههههههاع الخههههههاكس تفتقههههههر إلههههههى التقيههههههيم المنهجههههههي الرقميههههههة. غيههههههر أن
 .الجاهزية قبل ا نخراط في مشاريع التحول

 

لتخطههههههيط سههههههات مههههههن افههههههي الوقههههههت ذاتهههههه س ت عههههههد إدارة المشههههههاريع مههههههن الأدوات التنظيميههههههة الفعاّلههههههة التههههههي ت مكّههههههن الم س
وعلهههههههى الهههههههرغم مهههههههن وجهههههههود دراسهههههههات تناولهههههههت موضهههههههوع والتنفيهههههههذ والهههههههتحكم فهههههههي مبهههههههادرات التحهههههههول الرقمهههههههي. 

لبعهههههههدين الجاهزيهههههههة الرقميهههههههةس وأخهههههههرى تناولهههههههت نضههههههه  إدارة المشهههههههاريعس إ  أن الدراسهههههههات التهههههههي جمعهههههههت بهههههههين ا
والسههههههعودية    تههههههزال محههههههدودة فههههههي البيئههههههة العربيههههههة –الجاهزيههههههة الرقميههههههة مههههههن منظههههههور إدارة المشههههههاريع  –مع هههههها 

ا  .خصوص 

 

وري اسههههههتعرا  الأدبيههههههات النظريههههههة والدراسههههههات السههههههابقة ذات الصههههههلة بمحههههههوعليهههههه س يهههههههدف هههههههذا الفصههههههل إلههههههى 
ري . البحههههههههثس وهمهههههههها:  التحههههههههول الرقمههههههههي وجاهزيههههههههة الم سسههههههههات س و إدارة المشههههههههاريع ونمههههههههاذج النضههههههههه  الإدا

 .تهالى معالجكما يتناول الفصل العلاقة المتبادلة بين المفهومينس والفجوات التي تسعى هذا الدراسة إ
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 تغير المستقلالم .2.2

 
جههههههههود ت عهههههههد إدارة المشهههههههاريع مهههههههن الركهههههههائز الأساسهههههههية فهههههههي المنظمهههههههات المعاصهههههههرةس حيهههههههث تسههههههههم فهههههههي تنظهههههههيم ال

 لمشهههههاريعوتوجيههههه  المهههههوارد لتحقيهههههق أههههههداف محهههههددة ضهههههمن جهههههدول زمنهههههي وتكلفهههههة محهههههددة. ووفق ههههها لمعههههههد إدارة ا

PMI (2021)ت علههههههههى والأدوات والتقنيهههههههها س ت عههههههههرّف إدارة المشههههههههاريع ب نههههههههها:  تطبيههههههههق المعههههههههارف والمهههههههههارات
ة أنشهههههههطة المشهههههههروع لتلبيهههههههة متطلباتههههههه  . وتشهههههههمل هههههههههذا الأنشهههههههطة مجههههههها ت متعهههههههددة مثهههههههل التخطهههههههيطس وجدولهههههههه

 .المواردس وإدارة الوقتس والتحكم في الجودةس والمخاطرس والتكلفة

ا لمهههههها ا متزايههههههد الأهميههههههة فههههههي نجههههههاح مبههههههادرات التحههههههول الرقمههههههيس نظههههههر    يههههههز بههههههتتم وتلعههههههب إدارة المشههههههاريع دور 
مشهههههههاريع التحهههههههول مهههههههن تعقيهههههههدس وتهههههههداخل بهههههههين التخصصهههههههاتس وتغيهههههههرات متسهههههههارعة فهههههههي بيئهههههههة العمهههههههل. فبهههههههدون 

 .نظمةوجود هيكلية إدارية واضحة للمشروعاتس قد ت هدر الجهود التقنية في غياب ر ية تنفيذية م

 

 وقد ظهرت خلال السنوات الماضية العديد من النماذج التي تقيس نض  إدارة المشاريع

 (Project Management Maturity Models)س مثل: 

 

 نموذج OPM3: الذي طورا معهد PMI لقياس مدى تكامل الممارسات الإدارية. 

 نموذج P3M3: الذي يقيّم نض  الم سسة في إدارة المشاريعس البرام س والمحافظ. 

 نموذج CMMI: الذي يركز على تحسين العمليات في الم سسات التقنية. 

 

 :اد إدارة المشاريع في هذا البحث إلى عدة عناصر فرعية تشملوتنقسم أبع
 

 التخطيط والتنظيم .1

 إدارة الوقت والتكلفة .2

 إدارة المخاطر .3

 (PMO)  وجود مكتب إدارة مشاريع .4

 التدريب واستخدام الأدوات التقنية لإدارة المشاريع .5

 

ق ههههها مهههههن للتحهههههول الرقمهههههيس انطلاويمثهههههل ههههههذا المتغيهههههر المسهههههتقل الأسهههههاس فهههههي تفسهههههير مسهههههتوى جاهزيهههههة الم سسهههههة 
فرضههههههههية أن نضهههههههه  الم سسهههههههههة فههههههههي إدارة مشههههههههاريعها يعكهههههههههس اسههههههههتعدادها لتبنههههههههي مبهههههههههادرات رقميههههههههة ناجحهههههههههة 

 .ومستدامة
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 المتغير التابع .2.3

الرقميييييية  إليييييى ميييييدى اسيييييتعداد المؤسسييييية لاعتمييييياد التقنييييييات (Digital Readiness) تشيييييير الجاهزيييييية الرقميييييية
لتقنييييييية اومسييييييتدام. ولا تقتصيييييير الجاهزييييييية الرقمييييييية علييييييى وجييييييود البنييييييية التحتييييييية وتحقيييييييق تحييييييول رقمييييييي شييييييامل 

ة عليييييييى فقييييييط، بيييييييل تشييييييمل مجموعييييييية مييييييين الأبعيييييياد التنظيميييييييية والإداريييييييية والثقافييييييية التيييييييي تحيييييييدد قييييييدرة المؤسسييييييي
 .التخطيط للتغيير، وتطبيق التكنولوجيا، والتكيف مع الأنظمة الرقمية الجديدة

فيييييت دراسييييية  ل مييييييع الجاهزيييييية الرقميييييية بأنهييييييا: "القيييييدرة المؤسسيييييية عليييييى التعامييييي  Ifinedo (2018)وقيييييد عرر
اعميييييية". قافيييييية الدالتغييييييرات الناتجيييييية عيييييين التحييييييول الرقمييييييي ميييييين خيييييلال تييييييوافر المييييييوارد، والمهييييييارات، والقيييييييادة، والث

 :كما اعتمدت العديد من الدراسات نماذج متنوعة لتحديد مكونات الجاهزية الرقمية، منها

 نموذج  DMM (Digital Maturity Model) 

 نموذج Capgemini للتقييم الرقمي 

 نموذج TM Forum لقياس جاهزية القطاعات الرقمية 

 :الأبعاد الرئيسة التي يتضمنها هذا المتغير في هذه الدراسة ��

 .مدى توافر الأدوات والأنظمة اللازمة للتحول :البنية التحتية التقنية .1

 .وظفين على استخدام الأدوات الرقمية والتكيف مع التحولقدرة الم :المهارات الرقمية البشرية .2

 .مدى دعم الإدارة العليا وتبنيها لرؤية رقمية واضحة :القيادة الرقمية .3

 .مدى تقبل العاملين للتغيير الرقمي واستعدادهم لتطبيقه :الثقافة التنظيمية .4

 .المختلفةمدى ترابط الأنظمة الرقمية داخل الإدارات  :التكامل بين الأنظمة .5

 .وجود مخصصات مالية كافية للمبادرات الرقمية :الميزانية والدعم المالي .6

لمؤسسييييييات يييييييرتبط هييييييذا المتغييييييير بنتييييييائج المشييييييروع بشييييييكل مباشيييييير، إذ يييييييتم قييييييياس مييييييدى الجاهزييييييية الرقمييييييية فييييييي ا
رة دانضيييييييج إ الخاصييييييية السيييييييعودية باعتبارهيييييييا النتيجييييييية التراكميييييييية لتيييييييوافر هيييييييذه الأبعييييييياد، والتيييييييي تتيييييييأثر بمسيييييييتوى

 .المشاريع في تلك المؤسسات
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
 

جاهزيجججججججة و نضججججججج  إمارة المشجججججججاري تشيييييييير العدييييييييد مييييييين الأدبييييييييات الحديثييييييية إليييييييى وجيييييييود علاقييييييية تكامليييييييية بيييييييين 
تهيئججججججججة البيئججججججججة ، حيييييييييث تلعييييييييب ممارسييييييييات إدارة المشيييييييياريع دورًا أساسييييييييياً فييييييييي المؤسسججججججججات للتحججججججججول الر مججججججججي

 .بكفاءة وفعالية المؤسسية لتبني التحول التقني

 :فكلما كانت المؤسسة أكثر تنظيمًا في إدارة مشاريعها، كانت أكثر قدرة على

 ،تخطيط متطلبات التحول الرقمي 

 ،تخصيص الموارد التقنية والبشرية اللازمة 

 ،التحكم في التكاليف والمخاطر 

 وقياس الأداء خلال مراحل التحول. 

 أن المؤسسييييات التييييي تطبييييق منهجيييييات إدارة المشيييياريع  (Al-Kahtani et al., 2022)وقييييد بينييييت دراسيييية 

تكيييون أكثييير نجاحًيييا فيييي تنفييييذ التحيييول الرقميييي، مقارنييية بالمؤسسييييات  ( Prince2أو PMP أو Agile مثيييل)
 .التي تفتقر إلى أدوات إدارية واضحة

 

هم النتائجأ المنهج هدف الدراسة اسم الباحث عنوان الدراسة  

العوامل المؤثرة على استخدام 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 التوليدي

محمد مسفر 
 القحطاني، عبير

(2024) 

تحليل العوامل المؤسسية 
المؤثرة على تبني الذكاء 
الاصطناعي من منظور 

 تنظيمي

 كمي تحليلي
وجود علاقة قوية بين 
الثقافة التنظيمية وقبول 

 التقنية

Factors affecting the 

use of Generative AI – 
UTAUT 

Al-Qahtani, 

A. (2024) 

قياس الجاهزية الرقمية عبر 
 نموذج موحد للتبني التقني

كمي باستخدام 
 UTAUT نموذج

مستوى الجاهزية 
مرتبط بالقيادة والبنية 

 التنظيمية

دور الحكومة الرقمية في تبني 
 التقنيات الناشئة

تهاني الحربي، ريم 
ابغيالر  (2025) 

تحليل دور الحكومة الرقمية 
في دعم جاهزية الجهات 

 للتحول
 وصفي تحليلي

جاهزية التقنية وحدها 
غير كافية دون بيئة 

 إدارية داعمة

استراتيجيات التحول الرقمي 
السودان نموذجًا –في التعليم   

سعد مأمون أبو 
 (2022) علوان

اقتراح استراتيجية رقمية 
التعليمتدعم استمرارية   

 وصفي استكشافي
الحاجة إلى تقييم أولي 
للجاهزية قبل تنفيذ 

 التحول
Digital Health 

Transformation in 

Saudi Arabia 

Al-Kahtani et 

al. (2022) 

قياس جاهزية القطاع 
الصحي للتحول الرقمي في 

 السعودية
 مسحي ميداني

التحول الرقمي يتطلب 
توازن بين الموارد 

والتقنيةالبشرية   

Digital Maturity in FM 

Projects – Saudi Arabia 

Alrubaidi, M. 

(2024) 

تحليل أثر نضج إدارة 
المشاريع على الجاهزية 

 الرقمية للمشاريع

دراسة حالة 
باستخدام أدوات 
 نضج المشاريع

إدارة المشاريع ترفع 
كفاءة جاهزية 

المؤسسات للتحول 
 الرقمي
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تظُهيييييير الدراسييييييات السييييييابقة اهتمامًييييييا متزايييييييداً بموضييييييوع التحييييييول الرقمييييييي فييييييي المؤسسييييييات، خاصيييييية فيمييييييا يتعلييييييق 
كعاميييييل رئييييييس لنجييييياح تبنيييييي التقنييييييات الرقميييييية. وميييييع ذليييييك، فيييييإن التنييييياول العلميييييي  الجاهزيجججججة المؤسسجججججيةبمسيييييتوى 

والبيئييييية التطبيقيييييية. ويمُكييييين  لهيييييذا الموضيييييوع لا ييييييزال متباينيًييييا مييييين حييييييث الزاويييييية التيييييي ييُييييدرس منهيييييا، والمنهجيييييية،
تحليييييييل هييييييذه الدراسييييييات علييييييى محييييييورين أساسييييييين: الأول يتعلييييييق بالجاهزييييييية الرقمييييييية، والثيييييياني بييييييإدارة المشيييييياريع 

 .كأداة داعمة

علييييى تحديييييد  – (2022) أبوعلييييوان، و(2024) القحطيييياني وعبييييير – ركييييزت دراسييييتان عربيتييييان بارزتييييان
اسييييييتعداد المؤسسييييييات لاعتميييييياد تقنيييييييات جديييييييدة، ومنهييييييا الييييييذكاء  العوامييييييل التنظيمييييييية والبشييييييرية التييييييي تييييييؤثر علييييييى

الاصييييييطناعي والييييييتعلم الرقمييييييي. وأكييييييدت نتائجهمييييييا أن تييييييوفر البنييييييية التقنييييييية وحييييييده لا يكفييييييي، بييييييل يجييييييب أن ييُيييييدعم 
بثقافيييييية مؤسسيييييييية وقيييييييادة متبنيييييييية للتغييييييييير، وهييييييي نقييييييياط تتقييييييياطع مباشييييييرة ميييييييع الجوانيييييييب التييييييي تهيييييييتم بهيييييييا إدارة 

 .المشاريع

، فقييييييد تييييييم توسيييييييع UTAUTباسييييييتخدام نمييييييوذج   Al-Qahtani (2024)لدراسيييييية التييييييي أجراهييييييا أمييييييا فييييييي ا
الإطييييييييار النظييييييييري لقييييييييياس الجاهزييييييييية الرقمييييييييية عبيييييييير أربعيييييييية أبعيييييييياد: التوقعييييييييات، الجهييييييييد المييييييييدرك، التيييييييييأثير 
الاجتمييييييياعي، واليييييييدعم المؤسسيييييييي، مميييييييا يمييييييينح هيييييييذه الدراسييييييية قيمييييييية تطبيقيييييييية فيييييييي بيئييييييية الشيييييييركات. وفيييييييي ذات 

فييييي قطيييياع الصيييييحة أن نجيييياح مشيييياريع التحيييييول   Al-Kahtani et al. (2022)رت دراسيييية السييييياق، أظهيييي
الرقمييييييي فييييييي السييييييعودية مييييييرتبط بتييييييوازن حقيقييييييي بييييييين إدارة المييييييوارد التقنييييييية والبشييييييرية، ووجييييييود خطييييييط تنفيذييييييية 

 .واضحة مبنية على منهجية مشاريع فعالة

اشييييييرة بييييييين نضييييييج إدارة المشيييييياريع العلاقيييييية المب  Alrubaidi (2024)ميييييين جهيييييية أخييييييرى، تناولييييييت دراسيييييية 
والجاهزيييييييية الرقميييييييية فيييييييي مشييييييياريع إدارة المرافيييييييق بالسيييييييعودية، وأكيييييييدت مييييييين خيييييييلال تحلييييييييل دراسيييييييات حالييييييية أن 

يسيييييهم فيييييي تحسيييييين جاهزيييييية المؤسسييييية، وهيييييو ميييييا يعيييييزز الفرضييييييات  (PMO) وجيييييود مكتيييييب إدارة مشييييياريع
 .التي تقوم عليها الدراسة الحالية

دراسيييييات إميييييا تناوليييييت الجاهزيييييية الرقميييييية بشيييييكل تقنيييييي، أو ركيييييزت عليييييى البعيييييد بشيييييكل عيييييام، يلُاحييييي  أن معظيييييم ال
بيئجججججججة الشجججججججر ات الخا جججججججة ، لا سييييييييما فيييييييي التحجججججججول الر مجججججججيو إمارة المشجججججججاري الإداري دون دميييييييج منهجيييييييي بيييييييين 

  .السعومية

وهنيييييا تبييييييرز الفجيييييوة التييييييي تسيييييعى هييييييذه الدراسيييييية إليييييى سييييييدرها مييييين خييييييلال بنيييييياء نميييييوذج قييييييياس يجميييييع بييييييين كييييييلا 
 .ين في إطار تطبيقي واضحالمتغير
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 الخاتمة .2.5

أوضييييييحت الدراسييييييات السييييييابقة أهمييييييية الجاهزييييييية الرقمييييييية كعامييييييل حاسييييييم فييييييي نجيييييياح مبييييييادرات التحييييييول الرقمييييييي، 
خصوصًيييييا فيييييي بيئيييييات الأعميييييال الديناميكيييييية. وقيييييد تبيييييين أن الجاهزيييييية لا تتوقيييييف عنيييييد حيييييدود تيييييوفر البنيييييية التحتيييييية 

مثييييييل القيييييييادة، والثقافيييييية التنظيمييييييية، والمهييييييارات الرقمييييييية، والقييييييدرة علييييييى إدارة التقنييييييية، بييييييل تشييييييمل أبعيييييياداً متعييييييددة 
 .التغيير

 

فييييييييي المقابييييييييل، أبييييييييرزت الأدبيييييييييات دور إدارة المشيييييييياريع كييييييييأداة تنظيمييييييييية واسييييييييتراتيجية تعييييييييزز القييييييييدرة علييييييييى 
التخطييييييييييط، والتنفييييييييييذ، والرقابييييييييية خيييييييييلال مسييييييييييرة التحيييييييييول. وتجلريييييييييى مييييييييين خيييييييييلال اسيييييييييتعراض الدراسيييييييييات أن 

ات التييييييي تتمتييييييع بمسييييييتوى عييييييالت ميييييين نضييييييج إدارة المشيييييياريع تكييييييون أكثيييييير قييييييدرة علييييييى تحقيييييييق تحييييييول المؤسسيييييي
 .رقمي ناجح ومستدام

 

إلا أن المراجعيييييية السييييييردية للدراسييييييات كشييييييفت عيييييين فجييييييوة علمييييييية، تتمثييييييل فييييييي محدودييييييية الأبحيييييياث التييييييي ربطييييييت 
يمييييينح الدراسييييية الحاليييييية وهييييذا ميييييا  .بييييين المفهيييييومين بشيييييكل مباشييييير، خاصيييية فيييييي بيئييييية القطييييياع الخييييا  السيييييعودي

أهميتهييييييا العلمييييييية والتطبيقييييييية، ميييييين خييييييلال سييييييعيها لبنيييييياء نمييييييوذج قييييييياس يجمييييييع بييييييين البعييييييدين، ويييييييوفر أداة تحليلييييييية 
 .قابلة للتطبيق الميداني
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