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المقدمة 

أوكلةالمشتمثلحيث،العلميالبحثعناصرأهممنالبحثيةالفجوةتعد

الدراسةسعىوت،السابقةالدراساتفيكاف  بشكلتناولهيتملمالذيالجانب

 .معالجتهإلىالحالية

تتناولاهدكتوررسالةفيالبحثيةالفجواتتحديدإلىالتحليلهذاويهدف

.البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار
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 المقدمة

جواتالفوإغلاقالبحثيالموضوعتطويرفيالرسالةإسهاممدىوتحليل

. الرسالةلمحتوىعلمينقديتحليلتقديممع،البحثية
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الرسالةبيانات :أولا 

مواجهةفيالإسكندريةبجامعةالأكاديميةالقياداتأدوار :الرسالةعنوان

.البشريةالمواردإدارةمشكلات

.دكتوراهرسالة :الرسالةنوع

.الأكاديميةالقيادة /التربويةالإدارة:المجال

.التربيةكلية–الإسكندريةجامعة:الجامعة
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ا  الرسالةفيالبحثيةالفجوات :ثانيا

منمجموعةالباحثحدد،الرسالةفيالسابقةالدراساتمراجعةخلالمن

:الفجواتهذهأهمومن،معالجتهاالدراسةحاولتالتيالبحثيةالفجوات

كلاتمشمواجهةفيالأكاديميةالقياداتدورتناولتالتيالدراساتقلة 1-

.الجامعاتفيالبشريةالمواردإدارة

وبيننهابيالربطدونعامبشكلالقيادةعلىالسابقةالدراساتتركيز 2-

.البشريةالمواردإدارة
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ا  الرسالةفيالبحثيةالفجوات :ثانيا

اعدوقوالبشريةالمواردتمكينمشكلاتعلىركزتدراساتوجودعدم 3-

.البشريةبالمواردالخاصةالمعلوماتونظمالبيانات

وردحولالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةتناولتالتيالدراساتقلة 4-

.البشريةالمواردإدارةفيالأكاديميةالقيادات
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ا  البحثيالموضوعتطويرفيالرسالةإسهامتحليل :ثالثا

متقدحيث،جوانبعدةمنالبحثيالموضوعتطويرفيالرسالةأسهمت

قدمتكما،البشريةالمواردوإدارةالأكاديميةالقيادةبينيربطنظريا  إطارا  

.ةالجامعفيالبشريةالمواردإدارةمشكلاتواقعتوضحميدانيةدراسة

أداءتطويرفيتساعدوتوصياتنتائجتقديمفيالدراسةساهمتكما

يعدذاوه،الجامعاتفيالبشريةالمواردإدارةوتحسينالأكاديميةالقيادات

. الأكاديميةوالقيادةالتربويةالإدارةمجالفيعلميةإضافة
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ا  للرسالةالنقديالتحليل :رابعا

:ييلكماعلميا  تقييمهاخلالمنللرسالةنقديتحليلتقديميمكن

إدارةوهونسبيا  حديثا  موضوعا  تناولتأنهاالرسالةفيالقوةنقاطمن 1-

.الأكاديميةبالقيادةوعلاقتهالجامعاتفيالبشريةالموارد

البحثيةةالفجووحددتجيدبشكلالسابقةالدراساتعلىالرسالةاعتمدت 2-

. واضحبشكل
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ا  للرسالةالنقديالتحليل :رابعا

ملالعتطويرفيمنهاالاستفادةيمكنميدانيةنتائجالدراسةقدمت 3-

.الجامعي
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ا  للرسالةالنقديالتحليل :رابعا

:الضعفنقاطمنأما

.تائجالنتعميمإمكانيةمنيقللمما،واحدةجامعةعلىالدراسةاقتصرت 1-

لتشمولمفقطالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةعلىالدراسةركزت 2-

.أنفسهمالأكاديميةالقيادات
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ا  للرسالةالنقديالتحليل :رابعا

:الضعفنقاطمنأما

الاستراتيجيةةالقيادأوالتحويليةالقيادةبينكاف  بشكلالدراسةتربطلم 3-

.البشريةالمواردوإدارة

.عمقأنتائجعلىللحصولمختلطبحثيمنهجاستخدامالممكنمنكان 4-
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ا  البحثيةالفجوةسدفيالرسالةإسهاممدى :خامسا

لخلامنالبحثيةالفجوةمنجزءسدفيساهمتالرسالةإنالقوليمكن

،يةالبشرالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتدوردراسة

اساتلدرمفتوحا  المجالزالماحيث،كاملبشكلالفجوةتغلقلمأنهاإلا

،الرقميالتحولو،الاستراتيجيةوالقيادة،التحويليةالقيادةتتناولمستقبلية

.الجامعاتفيالمواهبوإدارة
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الخاتمة

القيادةالمجفيعلميا  إسهاما  قدمتالمختارةالرسالةأنالتحليلمنيتضح

ارةإدمشكلاتتحديدفيساهمتحيث،البشريةالمواردوإدارةالأكاديمية

،اجهتهاموفيالأكاديميةالقياداتدوروبيانالجامعاتفيالبشريةالموارد

لىإبحاجةزالماالمجالأنإلا،البحثيةالفجوةمنجزءسدفيساهمتكما

فيشريةالبالمواردوإدارةالحديثةالقيادةبينتربطالتيالدراساتمنمزيد

. الجامعات
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  
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أدوار القيادات الأكاديمية في (. 2025.)عبد اللـه، عزة عبد المالك أحمد محمد

 لةرسا.الإسكندريةدراسة ميدانية بجامعة : مواجهة مشكلات إدارة الموارد البشرية

.ات التعليمماجستير، كلية التربية، جامعة الإسكندرية، قسم الإدارة التربوية وسياس

APAتوثيق الرسالة بنظام 



Thank You
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