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 الشكر والتقدير 1

 

----------------------------------------------------------------------- 

لجميع منسوبي الجامعة، سواء كانوا دكاترة مخلصين، معيدين متفانين، أو  أتوجه بأصدق التحيات وأعمق عبارات الامتنان

طلاب مبدعين. لقد شهدت الجامعة تفانياً وتفرغاً كبيرين من قبل هؤلاء الفرادى في خدمة مهمتها الرئيسية في التعليم والبحث. 

موا كل ما في وسعهم لتحقيق الرؤية الاستراتيجية إن جهودهم الجبارة لها أثر كبير في نجاح وتقدم المؤسسة الأكاديمية. لقد قد

للجامعة، وتعزيز مكانتها كمركز رائد للتعليم العالي والبحث العلمي. فلهم مني كل الشكر والتقدير على عطائهم الدائم وتفانيهم 

 ".الذي لا يضاهى في خدمة مجتمع الجامعة والمجتمع المحلي والعالمي بأسره

" تقديم المعرفة والمهارات فحسب، بل يمتد إلى توجيه الطلاب وتشجيعهم على التفوق والابتكار. فهم  إن دورهم لا يقتصر على

ليسوا فقط معلمين وموجهين، بل هم قادة يلهمون ويمهدون الطريق للجيل القادم من الرواد والمبتكرين. من خلال تفانيهم 

ا، أردت أن أعبر عن امتناني العميق وشكري الصادق لهم جميعاً، وإخلاصهم، يصبحون نموذجاً يحتذى به للتفاني والاجتهاد. لذ

وأدعو الله أن يجزيهم خير الجزاء ويجعل أعمالهم في ميزان حسناتهم. شكرًا لكم جميعاً على تفانيكم وتضحياتكم في سبيل بناء 

 ".مستقبل أفضل للتعليم والبحث

---------------------------------------------------------- 
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 الإهداء 2

 

. د لم تكن هذه الورقة والبحث الذي وراءها ممكناً لولا الدعم الاستثنائي من مشرفي

  منى مصطفى العشري

 لقد كان حماسه ومعرفته واهتمامه الشديد بالتفاصيل مصدر إلهام وأبقى عملي 

 .على المسار الصحيح من أولها إلى آخرها

في تدويناتي وأجابوا بصبر لا يكل على ، نظروا أيضًا ….في جامعة…. زملائي

أنا ممتن أيضًا للتعليقات الثاقبة التي قدمها المراجعون بحثي  العديد من الأسئلة حول

 الأقران المجهولون

 لقد أدى كرم وخبرة الفرد والجميع إلى تحسين هذه الدراسة بطرق 

ليتي حتما مسؤو لا تعد ولا تحصى وأنقذني من العديد من الأخطاء ؛ تلك التي ستبقى

 بالكامل.

الرائعين، أحبائي ىإل  
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 مستخلص الدراسة 3
 

 الهدف: 

 :ستخلص البحث: دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياضم

ا يتطلب تطوير بنية تحتية متقدمة لتلبية احتياجات السكان ودعم التنمية الًقت ادية. صتشهد مدينة الرياض تحولًا حضرياا كبيرا

ا محورياا في تحقيق هذا التطوير من خلال التخطيط والتنظيم والتنفيذ الفعال للمشاريع الكبرى  .تلعب إدارة المشاريع دورا

 

 المنهجية:

: 

يعتمد البحث على تحليل نوعي وكمي لمشاريع بنية تحتية رئيسية في مدينة الرياض. تم جمع البيانات من تقارير حكومية، 

ومقابلات مع مديري مشاريع وخبراء في مجال البنية التحتية. تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لفهم ودراسات حالة، 

 .الًستراتيجيات والأدوات المستخدمة في إدارة المشاريع ودورها في تحقيق النجاح

 

 النتائج:

 

كفاءة نية التحتية وتقليل التكاليف وزيادة الأظهرت النتائج أن الإدارة الفعالة للمشاريع تساهم بشكل كبير في تحسين جودة الب

الزمنية. تم تحقيق نجاحات كبيرة في مشاريع النقل والمياه والصرف الصحي بفضل تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة 

 .واستخدام تقنيات متقدمة في التخطيط والتنفيذ

 .2030السعودية التحتية، الرياض، التنمية المستدامة، التخطيط الحضري، الرؤية 

 التطبيقات والأهمية:

: 

يمكن تطبيق النتائج المستخلصة من هذا البحث على مشاريع بنية تحتية مماثلة في مدن أخرى تسعى لتحقيق تنمية حضرية 

مستدامة. توصي الدراسة بتبني أفضل الممارسات في إدارة المشاريع وتعزيز التدريب المستمر لمديري المشاريع لضمان 

 .الأهداف المرجوةتحقيق 

: 

يساهم هذا البحث في تعزيز الفهم بأهمية إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية، مما يساعد صانعي القرار والمخططين 

الحضريين على تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ لتحقيق التنمية المستدامة. كما يسلط الضوء على الدور الحاسم للإدارة 

 .2030أهداف الرؤية السعودية الفعالة في تحقيق 

 

 

 الكلمات المفتاحية:

 .2030إدارة المشاريع، البنية التحتية، الرياض، التنمية المستدامة، التخطيط الحضري، الرؤية السعودية 

 جدول المحتويات
 1 ............................................................................................... .........................الشكر والتقدير

 2... .............................................................................................. ................................الإهداء
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 المقدمة: .1.1

 

 
 

اريع من العناصر الحيوية في تنظيم وتنفيذ المشاريع بطريقة فعالة ومنظمة. وتشمل هذه العملية التخطيط تعتبر إدارة المش

والتنظيم والتنفيذ والمراقبة والتقييم، بهدف تحقيق الأهداف المحددة للمشروع بأقل تكلفة وفي الوقت المناسب. في سياق تطوير 

ضمن دارة المشاريع في تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف وتنظيم تنفيذ المشاريع بما يالبنية التحتية في مدينة الرياض، يتمثل دور إ

 .تحقيق الأهداف المرجوة بنجاح

 

قد أجريت العديد من الدراسات السابقة التي استكشفت دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في المدن، ومن بينها بعض و

رص تطبيق إدارة المشاريع في مدينة الرياض. على سبيل المثال، أجرى الباحثون في الدراسات التي استعرضت تحديات وف

 .السنوات الأخيرة دراسات حول كفاءة تنفيذ مشاريع البنية التحتية في المدينة وتحليل العوامل التي تؤثر على نجاحها

 

م بنية التحتية، فإن هناك بعض الفجوات التي لمع وجود العديد من الدراسات التي استكشفت دور إدارة المشاريع في تطوير الو

تغُطَ بشكل كافٍ. على سبيل المثال، قد لا تكون الدراسات السابقة قد ألقت الضوء بشكل كافٍ على التحديات التي تواجه إدارة 

ليات الإدارة في عم المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، أو قد لم توُضَح بشكل كافٍ الفرص المحتملة لتحسين

 .هذا السياق

 

تواجه إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض العديد من المشاكل، مثل التأخير في التنفيذ، وتجاوز وقد 

 .الميزانية، ونقص في التنسيق بين الجهات المعنية، وتحديات في توفير الموارد البشرية المهرة

 

ث في توضيح دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض وتحليل التحديات والفرص تبرز أهمية هذا البحو

 .في هذا السياق، مما يسهم في تحسين جودة الحياة للمواطنين وتعزيز التنمية المستدامة للمدينة

Wideman, R. M. (2007). 
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 مشكلة الدراسة .1.2
في نقص الدراسات والبحوث التي تركز بشكل خاص على دور إدارة المشاريع في تطوير البنية الفجوة النظرية في هذا البحث تتمثل 

ي ف التحتية في مدينة الرياض. وبالتالي، فإن هذه الفجوة تحد من الفهم الشامل لكيفية تطبيق مبادئ إدارة المشاريع لتحسين البنية التحتية

 .هذه المدينة بشكل محدد

Luu, V. T., Kim, S. J., & Huynh, H. Q. (2020). 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

الفجوة النظرية في هذا البحث تتمثل في نقص الدراسات والبحوث التي تركز بشكل خاص على دور إدارة المشاريع في تطوير البنية 

لتحتية في إدارة المشاريع لتحسين البنية االتحتية في مدينة الرياض. وبالتالي، فإن هذه الفجوة تحد من الفهم الشامل لكيفية تطبيق مبادئ 

 .هذه المدينة بشكل محدد

. Luu, V. T., Kim, S. J., & Huynh, H. Q. (2020). 

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

ية التحتية في نالفجوة التطبيقية في هذا البحث تتمثل في عدم توفر استراتيجيات محددة وموثوقة لتنفيذ مبادئ إدارة المشاريع في تطوير الب

مدينة الرياض. على الرغم من وجود النظريات والمفاهيم العامة حول إدارة المشاريع، إلا أن هناك حاجة إلى دراسات تطبيقية تفصيلية 

توضح كيفية تطبيق هذه المبادئ بشكل فعال وملائم للسياق الخاص لمدينة الرياض، مما يمكن أصحاب القرار والمسؤولين من اتخاذ 

 .رارات المستنيرة والفعاّلة لتطوير البنية التحتية بشكل مستدام ومتكاملالق

. Wideman, R. M. (2007). 

 

 أهمية الدراسة .1.3
 

تحسين البنية التحتية: من خلال فهم دور إدارة المشاريع وتطبيق مبادئها بشكل فعال، يمكن تحسين عمليات تطوير وتحسين البنية .1

 .ا يسهم في رفع مستوى الخدمات وتحسين جودة الحياة للسكانالتحتية في مدينة الرياض، مم

 

 نتحقيق الاستدامة: يمكن لهذا البحث أن يساهم في تعزيز الاستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية للبنية التحتية في مدينة الرياض م .2

 .حتياجات الحالية والمستقبليةخلال توجيه الاستثمارات والموارد بشكل أكثر فعالية وتحقيق التوازن بين الا
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دعم عملية اتخاذ القرار: يوفر هذا البحث معلومات وتحليلات دقيقة تدعم عملية اتخاذ القرار للمسؤولين وصناع السياسات في مدينة  .3

 .الرياض، مما يساعدهم على اتخاذ القرارات الصائبة والمستنيرة في مجال تطوير البنية التحتية

 

ث والتطوير: يمكن أن يساهم هذا البحث في توجيه الجهود البحثية والتطويرية لدراسة أفضل السبل لتطبيق إدارة المشاريع تعزيز البح .4

 .في تطوير البنية التحتية، وبالتالي، يعزز التطور المستمر في هذا المجال

Abidin, N. Z., & Pasquire, C. L. (2013) 

 على المستوى النظري: .1.3.1

 

ة لهذا البحث تتمثل في إسهامه في تعميق فهمنا لدور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في المدن، خاصة الأهمية النظري

في سياق مدينة الرياض. من خلال تحليل البيانات ودراسة الأدبيات السابقة، يمكن أن يساعد هذا البحث في تطوير نظريات 

 .ريع وتطبيقها في سياق التطوير العمراني والبنية التحتيةجديدة أو تحسين النماذج القائمة لإدارة المشا

 

على سبيل المثال، يمكن أن يساهم البحث في تحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر على نجاح مشاريع تطوير البنية التحتية، وفهم 

ثبت جديدة تدعم النظريات القائمة أو تتفاعلات العوامل المختلفة وتأثيرها على النتائج النهائية. كما يمكن أن يوفر البحث أدلة 

 .صحة فرضيات محددة في مجال إدارة المشاريع وتطبيقها في مجال التنمية الحضرية

 

بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يسهم البحث في تعزيز الفهم النظري لمفاهيم إدارة المشاريع في سياقات محددة مثل البنية التحتية 

 .سيع نطاق البحث في هذا المجال وتطبيق النتائج على أوسع نطاقالحضرية، وبالتالي يسهم في تو

Luu, V. T., Kim, S. J., & Huynh, H. Q. (2020). 

 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2
 

توجيه السياسات واتخاذ القرارات: يمكن لهذا البحث أن يوفر معلومات قيمة تساعد الجهات المعنية في مدينة الرياض على تحديد .1

 .ت ووضع السياسات واتخاذ القرارات الصحيحة فيما يتعلق بتطوير البنية التحتيةالأولويا

 

تحسين إدارة المشاريع: يمكن أن يساهم البحث في تطوير الممارسات والإجراءات في مجال إدارة المشاريع، مما يؤدي إلى تحسين  .2

 .كفاءة تنفيذ المشاريع وتقليل مخاطر التأخير والتجاوز في الميزانية

.  

جذب الاستثمارات: من خلال تقديم تحليلات دقيقة وبيانات موثقة حول جودة وكفاءة تنفيذ المشاريع، يمكن أن يسهم البحث في جذب  .3

 .المزيد من الاستثمارات إلى مدينة الرياض وتعزيز التنمية الاقتصادية
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ستدامة في تطوير البنية التحتية من خلال توجيه الجهود نحو تحقيق تحقيق التنمية المستدامة: يمكن أن يساهم هذا البحث في تحقيق الا .4

 التوازن بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية والحفاظ على الموارد الطبيعية

Raza, M. F., Zaman, K., & Saeed, M. (2018). 

 

 

 أسئلة الدراسة .1.4
 السؤال الرئيسي:  3.1.1

 

 "نية التحتية في مدينة الرياض؟ما هو دور إدارة المشاريع في تحسين وتطوير الب

إدارة المشاريع هي عملية التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة على استخدام الموارد المتاحة بشكل فعال وفعاّل لتحقيق أهداف 

محددة داخل إطار زمني محدد. وتهدف إدارة المشاريع إلى إتمام المشاريع بنجاح، وفقاً للمعايير والمواصفات المحددة، 

وبالتكلفة المحددة، وفي الوقت المحدد. ويتضمن عملية إدارة المشاريع التخطيط والتنظيم والتوجيه والتنفيذ والرقابة والتقييم 

 .والإغلاق

 

 الأسئلة الفرعية: 3.1.2

 

 ما هي العوامل التي تؤثر على نجاح مشاريع تطوير البنية التحتية في الرياض؟ .1

 الة لإدارة مشاريع تطوير البنية التحتية في المدن؟ما هي الأساليب والممارسات الفعّ  .2

 كيف يمكن لإدارة المشاريع المستدامة المساهمة في تحسين البنية التحتية في الرياض؟ .3

 ما هي أفضل الاستراتيجيات لتخطيط وتنفيذ مشاريع تحسين البنية التحتية في المدن الكبرى؟ .4

 ي تحسين البنية التحتية وتحقيق النتائج المرجوة؟كيف يمكن قياس أداء إدارة المشاريع ف .5

 ما هي التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في تحسين البنية التحتية في الرياض؟ .6

 كيف يمكن تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لتحسين وتطوير البنية التحتية في المدينة؟ .7
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 أهداف الدراسة .1.5
 

 

 .لمشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض بشكل أفضلفهم دور إدارة ا .1

 .تحديد العوامل المؤثرة في نجاح مشاريع تطوير البنية التحتية .2

 .استخلاص الأساليب والممارسات الفعاّلة لتحسين إدارة مشاريع تطوير البنية التحتية .3

 .بنيها لتحقيق أهداف التطوير في المدينةتحديد استراتيجيات تطوير البنية التحتية التي يمكن ت .4

 .تقييم أداء إدارة المشاريع في تحسين البنية التحتية وتحقيق النتائج المرجوة .5

 .تحديد التحديات التي قد تواجه عمليات تطوير البنية التحتية وتحديد الحلول المناسبة .6

البنية التحتية في المدينة وتحديد الإجراءات اللازمة لتحقيق  تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لتحسين وتطوير .7

 .ذلك

 

 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 

 الفرضية الرئيسية:

 

الفرضية الرئيسية لهذا السؤال قد تكون: "إدارة المشاريع تلعب دوراً حاسماً في تحسين وتطوير البنية التحتية في مدينة الرياض 

 ".ال وفعاّل نحو تحقيق أهداف التطوير والتحسين المستدامةعبر توجيه الموارد والجهود بشكل فعّ 

 

 الفرضيات الفرعية:

 

 .فرضية أن وجود استراتيجيات فعاّلة لإدارة المشاريع يمكن أن يسهم في تحسين وتطوير البنية التحتية في الرياض .1

أكثر  فيذ مشاريع تطوير البنية التحتية بشكلفرضية أن التعاون القطاعي بين القطاعين العام والخاص يمكن أن يؤدي إلى تن .2

 .فعالية

فرضية أن تقييم أداء إدارة المشاريع يمكن أن يكشف عن الجوانب التي تحتاج إلى تحسين لتحقيق نتائج أفضل في تطوير  .3

 .البنية التحتية
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 .ين البنية التحتيةفرضية أن الحوكمة الجيدة والإدارة الفعالة للمشاريع تعزز من فرص نجاح مشاريع تحس .4

فرضية أن التحديات المعقدة المتعلقة بالتنظيم والتمويل والتنفيذ تمثل عائقاً رئيسياً أمام تطوير البنية التحتية في الرياض  .5

 .وتتطلب حلولاً مبتكرة

 نموذج الدراسة .1.7
 

 :يوضح الشكل التالي العالقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي

Independent variable                                                                     Dependent variable  

 المتغير المستقل                                                                                      المتغير التابع       

العوامل المؤثرة                                                              الإدارة الفعالة للمشاريع        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثواسطةتم تصميمها ب:1الشكل                                                                    

 

العوامل المؤثرة    

 تطوير خطط عمل مستدامة

 الحفاظ على التراث الثقافي

 عزز جاذبية المدينةت

 للاستثمارات والسكان

HB 
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 بالرجوع إلى أمثلة فرضيات البحث

  :حيثسهم تمثل تلك الفرضيات لأ, فإن ا

 HA:ولى لأالفرضية ا

 HB:الفرضية الثانية  

 HC: لفرضية الثالثةا

 منهجية البحث : 3.2
 : الوضعية فلسفة البحث

 : استنتاجيمنهج البحث

 مسحي اختيار استراتيجية البحث:

 : كميالبحث

 المقطعية :فق الزمنيالأ 

 لمسحيحصائي لنتائج االإ: التحليل تقنيات جمع وتحليل البيانات

 

 

 ة الميدانيةالدراس .1.8
 

 

يمكن تطبيق هذه الدراسة في مدينة الرياض نفسها، حيث تشهد المدينة نموًا وتطورًا مستمرين في البنية التحتية والتنمية 

الحضرية. إذا كانت مدينة الرياض غير ممكنة للدراسة بسبب القيود الجغرافية أو الزمنية، فيمكن تطبيق الدراسة في مدن أخرى 

  .بية السعودية تواجه تحديات مشابهة في تطوير البنية التحتية وإدارة المشاريعفي المملكة العر

 

علاوة على ذلك، يمكن تطبيق هذه الدراسة في مدن أخرى حول العالم التي تعاني من التحديات نفسها في مجال تطوير البنية 

ف الإطار النظري والمنهجي لتناسب السياق التحتية وإدارة المشاريع. من خلال استخدام منهجيات البحث المناسبة وتكيي

 .المحلي، يمكن للدراسة أن توفر تحليلًا قيمًا ونتائج مفيدة لتحسين الأداء في هذه المجالات
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،إذا كانت تطلب دراسة ميدانية محددة لبحثك، فيمكن أن تتضمن العديد من الجوانب المختلفة تبعاً لطبيعة البحث وأهدافه 

إليك مثالًا على كيفية تصميم دراسة ميدانية لبحث حول دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في المحددة. ومع ذلك، 

 :مدينة الرياض

 

أولاً، يمكن البدء بتحديد أهداف الدراسة، مثل فهم التحديات التي تواجه عمليات تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض  .1

 .التغلب على هذه التحدياتوتحليل دور إدارة المشاريع في 

 

ثم، يمكن تحديد العينة وتحديد المشاركين في الدراسة، مثل مسؤولي إدارة المشاريع في الحكومة المحلية وشركات البناء  .2

 .والاستشاريين والمهندسين

 

 لمشاركين لفهم وجهاتبعد ذلك، يتم تصميم الأدوات المستخدمة لجمع البيانات، مثل استبيانات أو مقابلات هيكلية مع ا .3

 .نظرهم وتجاربهم في مجال إدارة المشاريع

 

 .يتم تنفيذ الدراسة الميدانية من خلال جمع البيانات الميدانية من المشاركين وتحليلها باستخدام الأساليب البحثية المناسبة .4

 

ية إدارة المشاريع في تطوير البنية التحت أخيرًا، يتم صياغة النتائج والتوصيات الناتجة عن الدراسة لتحسين فهمنا لدور .5

 .وتطوير السياسات والممارسات بناءً على النتائج المستخلصة

  

 

 

 مخطط المشروع  .1.9
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 تم تصميمها بواسطة الباحث: 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الفصل الثالث

منهجية البحث 

:الفصل الثاني 

الإطار النظري 

:الفصل الأول 

المقدمة 

: الفصل الخامس 
مناقشة النتائج 

والخاتمة 

:  الفصل الرابع
يالتحليل الإحصائ
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة: .2.1
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دارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مختلف السياقات الحضرية، وربما تكون بعضها ذات صلة دراسات سابقة كثيرة تناولت دور إ

 بمدينة الرياض أو السعودية بشكل عام. إليك بعض الدراسات السابقة التي قد تكون ذات صلة:

 التي أجرتها جامعة الملك عبدالعزيز في جدة. دراسة "دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية الحضرية: دراسة حالة مدينة جدة".1

دراسة "تقييم العوامل المؤثرة في نجاح مشاريع البنية التحتية: دراسة حالة في مشاريع البنية التحتية بالمملكة العربية السعودية" .2

 منشورة في مجلة العمارة والبيئة بجامعة الملك سعود.

ريع في تطوير البنية التحتية في المملكة العربية السعودية" منشور في مجلة إدارة المشاريع بحث "التحديات التي تواجه إدارة المشا.3

 العربية.

دراسة "تقييم أثر إدارة المشاريع على تطوير البنية التحتية في المملكة العربية السعودية: دراسة حالة مشروعات البنية التحتية في .4

 الهندسية والتطبيقية.مدينة الرياض" منشورة في مجلة العلوم 

 

 تلك الدراسات قد توفر لك رؤى قيمة وتجارب سابقة في مجال تطوير البنية التحتية وإدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية، 

 

 

العمليات  البحث العلمي في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية يشكل مجالًا هامًا ومتنوعًا يهدف إلى فهم وتحليل وتطوير

 اوالممارسات في إدارة المشاريع، وتطوير البنية التحتية في السياقات الحضرية والريفية. وتعتبر الدراسات السابقة في هذا المجال مصدرً 

 ثرياً للمعرفة والخبرة التي يمكن الاستفادة منها لتحسين الأداء وتطوير السياسات والممارسات في هذه المجالات.

 

ت السابقة في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في المواضيع التي تغطيها والمناهج التي تستخدمها والسياقات تتنوع الدراسا

 التي تستكشفها. ومن بين المواضيع الشائعة التي تتناولها الدراسات السابقة:

 

لمواعيد.تقييم أثر إدارة المشاريع على تحقيق أهداف المشروع والجودة والتكاليف وا.1  

دراسة التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية وتحليل العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع..2  

استخدام تقنيات وأدوات إدارة المشاريع المتقدمة مثل نماذج البناء الافتراضي ونظم المعلومات الجغرافية في تخطيط وتنفيذ المشاريع..3  

مل البشرية في إدارة المشاريع وأثرها على أداء المشاريع وتحقيق النتائج المرجوة.دراسة العوا.4  

تحليل تجارب الدول الأخرى في تطوير البنية التحتية والتعلم من الممارسات الدولية الناجحة..5  

إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية، تسهم الدراسات السابقة في توجيه البحث الجديد وتقديم السياق والإطار النظري للتفكير في مجال 

 .ويمكن استخدام نتائجها لتطبيقات عملية في تحسين الأداء واتخاذ القرارات في هذه المجالات
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إجراء الدراسات السابقة في مجال بحث معين يمثل خطوة أساسية وضرورية لعدة أسباب مهمة، وهنا بعض الأسباب التي تجعل إجراء 

ة أمرًا مهمًا:الدراسات السابق  

بناء المعرفة: تساعد الدراسات السابقة على بناء المعرفة السابقة في المجال المراد البحث فيه، وتوفير فهم أعمق للمشكلات والتحديات *

 والفرص المتعلقة بالموضوع.

يتم التطرق إليها بشكل كافٍ، وبالتالي  تحديد الفجوات: يمكن للدراسات السابقة أن تساعد في تحديد الفجوات في المعرفة والبحث التي لم*

 تحديد المجالات التي تستحق الاهتمام في البحث الجديد.

توجيه البحث الجديد: يمكن للدراسات السابقة أن توجه البحث الجديد وتقديم إطار نظري ومنهجي للتفكير في الموضوع، وبالتالي توجيه *

بحث.الجهود البحثية بشكل أفضل نحو تحقيق أهداف ال  

استلهام الأفكار: يمكن للدراسات السابقة أن توفر الإلهام والأفكار للبحث الجديد، وتقديم الأسس والمبادئ التوجيهية لتصميم الدراسة *

 وتحليل البيانات وتقديم النتائج.

القرارات الصحيحة وتطبيق  توجيه السياسات والممارسات: تساعد الدراسات السابقة على توجيه صانعي القرار والممارسين في اتخاذ*

 الممارسات الفعالة في المجال المراد البحث فيه، وبالتالي تحسين الأداء وتحقيق الأهداف المحددة.

بشكل عام، يمثل إجراء الدراسات السابقة خطوة أساسية في عملية البحث العلمي، ويعتبر استكشاف المعرفة والخبرة المتاحة سابقاً مهمًا 

حث الجديد وتحقيق النتائج المرجوةلضمان تقدم الب . 

 

 

نظرة عامة عن متغيرات بحث دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض يمكن تقسيمها إلى عدة فئات رئيسية، وهي 

 كالتالي:

 

المتغيرات البيئية:*  

النمو السكاني والديموغرافي في مدينة الرياض.-  

لتجارية في المدينة.التغيرات الاقتصادية وا-  

التحديات البيئية والطبيعية التي قد تؤثر على تطوير البنية التحتية.-  

:المتغيرات السياسية والتشريعية*  

يجب اتباعها لتنفيذ -السياسات الحكومية والتشريعات المحلية المتعلقة بتطوير البنية التحتية.الإجراءات البيروقراطية والإدارية التي -

نية التحتية.مشاريع الب  

:المتغيرات التكنولوجية*  

تطور التكنولوجيا وتطبيقاتها في إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية.-  

استخدام أحدث التقنيات في تصميم وتنفيذ مشاريع البنية التحتية.-  

 المتغيرات الاقتصادية:

التكاليف المالية والاستثمارات اللازمة لتطوير البنية التحتية.-  

قتصاديات المحلية والعوامل التنافسية في سوق العمل.الا-  

 المتغيرات الاجتماعية والثقافية:
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احتياجات وتطلعات المجتمع المحلي نحو البنية التحتية والخدمات العامة.-  

التأثيرات الاجتماعية والثقافية لمشاريع البنية التحتية على سكان المدينة.-  

ياكل الإدارة والتنظيم المسؤولة عن تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض.المتغيرات الإدارية والمؤسسية:ه-  

مهارات وقدرات الكوادر البشرية المشاركة في إدارة المشاريع وتنفيذها.-  

 

طي باختصار، تتأثر دراسة دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض بمجموعة متنوعة من المتغيرات التي تغ

 .الجوانب الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية والإدارية

 

 

 المتغير المستقل .2.2
 

 

 جودة إدارة المشاريع""

 

المتغير الأول لهذا البحث يمكن أن يكون "جودة إدارة المشاريع"، حيث يركز هذا المتغير على كيفية تنظيم وإدارة المشاريع 

التحتية في مدينة الرياض. وتشمل جودة إدارة المشاريع مجموعة من العناصر مثل التخطيط الفعال،  المتعلقة بتطوير البنية

وتنظيم الموارد، وتحديد الأهداف بوضوح، ومراقبة التقدم، وإدارة المخاطر، والتواصل المؤسسي، وغيرها من الجوانب التي 

المشاريع يمكن أن يسهم في تحقيق أهداف التنمية وتطوير البنية تؤثر في كفاءة وفعالية تنفيذ المشاريع. تحسين جودة إدارة 

 .التحتية بشكل أكثر فعالية واستدامة في مدينة الرياض

 

 بالتفصيل عن المتغير الأول في هذا البحث. سنتحدث 

 

يع. بة المشارجودة إدارة المشاريع هي مفهوم يشير إلى مدى كفاءة وفعالية عمليات تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومراقالتعريف:

وتتمثل جودة إدارة المشاريع في تحقيق الأهداف المحددة للمشروع بشكل مرضٍ وفعاّل، مع الالتزام بالمواصفات المحددة 

 وضمان استخدام الموارد بشكل فعال.

 

حولًا نحو بدأ الاهتمام بمفهوم جودة إدارة المشاريع في القرن العشرين، حيث شهدت الصناعة والإنتاجية تتطور المفهوم:

التركيز على الجودة والكفاءة. وتطورت المنهجيات والنظريات في مجال إدارة المشاريع لتشمل عناصر جودة مختلفة مثل إدارة 

 المخاطر، والتواصل، والتحكم في التكاليف، وضمان رضا العملاء.

 

 أبعاد جودة إدارة المشاريع:
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 يق الأهداف المحددة بفعالية وبالجودة المطلوبة.الأداء: تتعلق هذه البعد بقدرة المشروع على تحق*

 الجدول الزمني: تتعلق بالقدرة على الانتهاء من المشروع في الوقت المحدد دون تأخير.*

 التكاليف: تتعلق بالقدرة على التحكم في التكاليف والموازنة المالية للمشروع.*

 المشروع وفقاً للمعايير المطلوبة. الجودة: تتعلق بضمان جودة المنتج أو الخدمة المقدمة ضمن*

 الرضا: تتعلق برضا العملاء وجميع أطراف العلاقة على جودة المشروع وتنفيذه.*

 

 النظريات:

 نظرية الجودة الشاملة: تركز على تحقيق الجودة من خلال مشاركة جميع أعضاء الفريق وتحسين العمليات باستمرار.*

على تحسين جودة المشروعات من خلال تطبيق مبادئ وأساليب إدارة الجودة في جميع نظرية إدارة الجودة الشاملة: تركز *

 مراحل العملية.

باختصار، يعتبر مفهوم جودة إدارة المشاريع أحد العناصر الأساسية في نجاح أي مشروع، وقد شهد تطورًا كبيرًا على مر 

التي تسعى جميعها إلى تحسين أداء المشاريع وتحقيق أهدافها  السنين ليشمل مجموعة من الأبعاد المختلفة والنظريات المتعددة

 .بكفاءة وفعالية

 

 

 

 

 

 :الرسوم التوضيحيه 

 :جدول يوضح الفرق بين استخدام مهارات إدارة المشاريع في مشاريع البنية التحتية

 

 الجانب  مشاريع البنية التحتية  مشاريع غير البينة التحتية 

 الهدف 

 

 

 

لبنية التحتية المادية بناء وتطوير ا

مثل الطرق والجسور والمباني 

ونظام الصرف الصحي 

 .والكهرباء

 

 الهدف 

يمكن أن يكون الجدول الزمني 

أكثر تنبؤًّا واستقرارًا بسبب طبيعة 

المشروع الغير مادية والقابلة 

 .للتحكم بشكل أكبر

 

قد يكون الجدول الزمني معقداً 

 بسبب العديد من العوامل الخارجة

عن السيطرة مثل الطقس 

والتراخيص الحكومية والانتقالات 

 .السياسية

 

 الجدول الزمني 

قد تكون التكاليف أقل نسبياً نظرًا 

للعدد الأقل من المواد والمعدات 

قد تكون التكاليف مرتفعة نظرًا 

للطبيعة المعقدة للمشاريع والمواد 

 التكاليف 
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المطلوبة وعدم الحاجة إلى بنية 

 .تحتية ضخمة

 

ئية الضخمة والتكنولوجيا البنا

 .المستخدمة

 

تتمثل الجودة في المنتج النهائي 

وتلبية متطلبات العميل بشكل كامل 

 .دون المساس بالمواصفات

يجب أن تلتزم المشاريع بمعايير 

الجودة المحددة وضمان السلامة 

 .والاستدامة على المدى الطويل

 

 الجودة 

نسبياً يمكن أن تكون المخاطر أقل 

بسبب الطبيعة الأقل تعقيداً 

للمشاريع وقدرة الفريق على 

التحكم في العوامل الداخلية بشكل 

 .أكبر

 

قد تكون المشاريع عرضة للعديد 

من المخاطر مثل التأخيرات، 

والتكاليف الزائدة، والمشاكل 

 .البيئية، والمشكلات السياسية

 

 المخاطر 

 1جدول 

 

 

 

اريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياضجدول يوضح دور إدارة المش : 

 

 

دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في 

 مدينة الرياض

 الجانب

تخطيط وتنسيق المشاريع المختلفة لتطوير البنية 

التحتية بشكل شامل وفعال، مع مراعاة الأولويات 

 والمتطلبات الفنية والبيئية والمالية

 قالتخطيط والتنسي

إدارة الموارد بشكل فعال بما في ذلك العمالة والمواد 

والمعدات والمال لضمان تنفيذ المشاريع بجودة عالية 

 وفي الوقت المحدد وبتكلفة معقولة

 إدارة الموارد

مراقبة تقدم التنفيذ وضمان أن المشاريع تسير وفقاً 

لجدول الزمني المحدد والمواصفات المطلوبة 

ة، مع اتخاذ التدابير اللازمة والميزانية المخصص

 .لتصحيح أي انحرافات

 مراقبة التنفيذ

,تعزيز التواصل والتعاون بين جميع أصحاب 

المصلحة المشاركين في المشاريع، بما في ذلك 

 التواصل والتعاون
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الحكومة المحلية والجهات الخاصة والمجتمع المحلي، 

 .لضمان تحقيق أهداف المشاريع بشكل شامل

 

د وتقييم وإدارة المخاطر المحتملة التي قد تؤثر ,تحدي

على تنفيذ المشاريع، واتخاذ الإجراءات الوقائية 

والتصحيحية اللازمة للحد من تأثيرها وضمان 

 .استمرارية التنفيذ

 

 إدارة المخاطر

 

تقييم الأثر البيئي والاجتماعي للمشاريع واتخاذ 

ز تعزيالتدابير اللازمة للحد من التأثير السلبي و

الاستدامة والمساهمة في تحسين جودة الحياة 

 .للمواطنين

 

 

 تقييم الأثر البيئي والاجتماعي,

 2جدول 

 
 

 المتغير التابع .2.3
  

 "تطور البنية التحتية في مدينة الرياض"

 

ير إلى هذا المتغالمتغير الثاني الذي يمكن أن يكون موضوعًا لهذا البحث هو "تطور البنية التحتية في مدينة الرياض". يهدف 

فهم كيفية تطور البنية التحتية في المدينة عبر الزمن وكيفية تأثير هذا التطور على حياة سكان المدينة واقتصادها وبيئتها. 

وتشمل مكونات تطور البنية التحتية عدة عوامل مثل الطرق والمواصلات والمرافق العامة والخدمات الأساسية مثل المياه 

 ف الصحي.والكهرباء والصر

ويمكن أن يشمل البحث عن هذا المتغير التحليل التاريخي لتطور البنية التحتية في مدينة الرياض، بدءًا من البنية التحتية الأولى 

 التي بنيت عند تأسيس المدينة وصولاً إلى البنية التحتية الحالية والمستقبلية المخطط لها. 

 

فية والاقتصادية والبيئية التي أثرت على تطور البنية التحتية في المدينة، وتحليل ويمكن أيضًا استكشاف التغيرات الديموغرا

 السياسات والاستراتيجيات المتبعة في هذا الصدد.

 

 بالتفصيل عن المتغير الثاني في هذا البحث.سنتحدث 
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ر الزمن، بدءًا من ة التحتية للمدينة عبتطور البنية التحتية في مدينة الرياض يشير إلى عملية التغير والتطور في البنيالتعريف:

 التأسيس الأولي للمدينة وصولاً إلى الحالة الحالية والتطلعات المستقبلية.

 

شهدت مدينة الرياض تطورًا كبيرًا في بنيتها التحتية على مدار العقود القليلة الماضية، حيث نمت البنية التحتية تطور المفهوم:

زايدة والتطور الاقتصادي والاجتماعي.بدأت التطورات في المدينة مع تأسيسها كمستوطنة صغيرة، لتلبية احتياجات السكان المت

 وتضاعفت الاحتياجات مع زيادة عدد السكان وتوسع نطاق الحياة الحضرية.

 

 أبعاد تطور البنية التحتية في مدينة الرياض:

 العامة والخاصة في المدينة. البنية التحتية الطرقية والمواصلات: تطور الطرق ووسائل النقل*

 البنية التحتية العمرانية: تطور الإسكان والمناطق السكنية والمشاريع العمرانية.*

 البنية التحتية الخدمية: تطور الخدمات العامة مثل المياه والصرف الصحي والكهرباء والغاز.*

 مرافق الاقتصادية.البنية التحتية الاقتصادية: تطور المناطق الصناعية والتجارية وال*

 

 

 النظريات:

 نظرية التنمية الحضرية: تركز على عمليات التطور الحضري وتأثيراتها على البنية التحتية في المدن.*

 نظرية التخطيط العمراني: تركز على العمليات التخطيطية والإدارية المتبعة في تطوير البنية التحتية في المدن.*

 

ية في مدينة الرياض يمثل جانباً هامًا من عملية التنمية الحضرية ويعكس التحولات الاقتصادية باختصار، تطور البنية التحت

والاجتماعية والبيئية في المدينة عبر الزمن. وتحليل هذا التطور يمكن أن يوفر رؤى قيمة لتوجيه السياسات والاستراتيجيات 

 .المدينة المستقبلية لتطوير البنية التحتية وتحسين جودة الحياة في

 

 

 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
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 العلاقة بين متغيرات البحث :

 

العلاقة بين متغيرات البحث في دراسة دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض تتجلى في الًرتباط 

 الوثيق بين كل منها وكيفية تأثيرها على بعضها البعض. 

 ناك عدة طرق لوصف هذه العلاقة:ه

 

التفاعل والتأثير المتبادل: يمكن أن يؤثر تطور البنية التحتية في مدينة الرياض على جودة إدارة المشاريع، حيث يمكن أن 

 يؤثر اكتمال البنية التحتية على العمليات الإدارية والتخطيطية للمشاريع الجديدة ويزيد من فعالية إدارتها.

التبادلًت السببية: يمكن أن تكون هناك علاقة سببية بين جودة إدارة المشاريع وتطور البنية التحتية في المدينة، حيث يمكن 

أن تؤدي جودة إدارة المشاريع إلى تنفيذ مشاريع بنية تحتية بشكل أكثر كفاءة وجودة، مما يساهم في تحسين البنية التحتية 

 بشكل عام.

قد تشير الدراسات السابقة إلى وجود عوامل مشتركة تؤثر على كل من جودة إدارة المشاريع وتطور العوامل المشتركة: 

 البنية التحتية في المدينة، مثل السياسات الحكومية والتمويل والتكنولوجيا والًحتياجات الًجتماعية والًقتصادية.

مترابطة من العوامل التي تؤثر على تطور البنية بشكل عام، يتجاوز تأثير كل متغير على الآخر، حيث يشكلون مجموعة 

ا لتحسين السياسات  ا هاما التحتية وجودة إدارة المشاريع في مدينة الرياض، وبالتالي يعتبر فهم هذه العلاقة أمرا

 .والًستراتيجيات الحكومية في المدينة

 

 مجموعة من النقاط العامة التي قد تتضمنها هذه الدراسات وتحليلاتها: هناك

الأنماط: قد تشير الدراسات السابقة إلى وجود أنماط محددة في تطور البنية التحتية في مدينة الرياض عبر الزمن، مثل 

نموذج التطور الحديث الذي يركز على التحول من المناطق الريفية إلى المناطق الحضرية، أو نموذج النمو الحضري ذو 

 الطابع المتجانس.

 

اسات السابقة صراعات بين الأطراف المختلفة في تطوير البنية التحتية في المدينة، مثل الصراعات الصراعات: قد تظهر الدر

 بين القطاع العام والقطاع الخاص، أو بين الًحتياجات البيئية والتطلعات الًقتصادية.
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اء المدينة، مثل الفجوة الفجوات: يمكن أن تكشف الدراسات السابقة عن وجود فجوات في التنمية والتطوير في مختلف أجز

 بين الأحياء الراقية والفقيرة، أو الفجوة بين المناطق الحضرية والريفية فيما يتعلق بالبنية التحتية.

 

يمكن الًستفادة من هذه النقاط العامة لإجراء تحليل شامل للعلاقات بين المتغيرات وتحديد الأنماط والصراعات والفجوات التي 

 .ية التحتية وإدارة المشاريع في مدينة الرياضتؤثر على تطوير البن

 

 :جدول يوضح العلاقة بين متغيرات دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض

 

العلاقة بدور إدارة المشاريع في تطوير البنية 

 التحتية في مدينة الرياض

 

 متغير البحث

 

ا في ت ا حاسما  خطيط وتنفيذإدارة المشاريع تلعب دورا

مشاريع تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، 

حيث يتم تحديد الأولويات ووضع الجداول الزمنية 

 وتنفيذ الأعمال بكفاءة وفعالية.

 التخطيط والتنفيذ

يتعين على إدارة المشاريع تخصيص الموارد بشكل 

فعال واستخدامها بطريقة مستدامة لتحقيق أهداف 

تية في مدينة الرياض، مع الحفاظ تطوير البنية التح

 على التكاليف ضمن الميزانية المحددة.

 الموارد والتكاليف

تتحمل إدارة المشاريع مسؤولية ضمان جودة 

الأعمال والمواد المستخدمة في تطوير البنية التحتية 

في مدينة الرياض، وضمان تلبية المواصفات 

 والمعايير الفنية والبيئية المحددة.

 والمواصفاتلجودة ا

قوم إدارة المشاريع بمراقبة التنفيذ والمتابعة ت

الدورية لضمان أن تسير المشاريع وفقاا للجدول 

الزمني والمواصفات والميزانية المحددة، مع اتخاذ 

 مراقبة التنفيذ والمتابعة
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التدابير اللازمة للتعامل مع أي مخاطر أو تحديات قد 

 تطرأ.

ي تعزيز التواصل يسهم دور إدارة المشاريع ف

والتعاون بين جميع الجهات المعنية في تطوير البنية 

التحتية في مدينة الرياض، مما يسهم في تحقيق 

 التنسيق الفعال وحل المشكلات بسرعة.

 

 التواصل والتعاون

 

  3جدول 

أثير في مدينة الرياض، وكيفية تهذا الجدول يعكس العلاقة الوثيقة بين متغيرات دور إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية 

 .كل متغير على تحقيق أهداف التطوير بشكل شامل ومستدام

 

 الخاتمة .2.5
 

أظهرت الدراسات السابقة أهمية إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية، حيث تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق الأهداف المحددة للمشاريع *

 وضمان جودتها وتنفيذها بشكل فعال.

الدراسات إلى أن جودة إدارة المشاريع تؤثر بشكل كبير على تطوير البنية التحتية، حيث أن إدارة المشاريع الفعالة تسهم في تنفيذ  تشير*

 المشاريع بشكل سلس وفي الوقت المحدد وبالمواصفات المطلوبة.

التحتية، مثل الصراعات بين القطاع العام كما أظهرت الدراسات السابقة وجود صراعات بين الأطراف المختلفة في تطوير البنية *

 والقطاع الخاص وبين الاحتياجات الاقتصادية والبيئية.

وتشير الدراسات أيضًا إلى وجود فجوات في التطور والتنمية في مختلف أجزاء المدينة، مثل الفجوة بين الأحياء الراقية والفقيرة، وبين *

 المناطق الحضرية والريفية.

 

ت السابقة إطارًا لفهم دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، مع التركيز على أهمية جودة إدارة تقدم الدراسا 

 .المشاريع وتحليل الصراعات والفجوات لتحقيق تنمية مستدامة وشاملة في المدينة
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 بعض المناقشات المستقبلية المحتملة لآثار هذا البحث:وهناك 

 

إدارة المشاريع: يمكن أن يسهم فهم دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض في تحسين ممارسات إدارة  تحسين*

 المشاريع المستقبلية، وتطوير السياسات والإجراءات اللازمة لتحقيق نتائج أفضل.

المشاريع التحتية ذات الأولوية والتي تسهم في تحسين جودة توجيه الاستثمارات: يمكن للبحث أن يساعد في توجيه الاستثمارات نحو *

 الحياة وتعزيز التنمية المستدامة في مدينة الرياض.

تحقيق التوازن الاقتصادي والاجتماعي: يمكن أن يسهم البحث في تحقيق توازن أفضل بين النمو الاقتصادي والتطور الاجتماعي *

 الجهود والاستثمارات بشكل أكثر فعالية.والبيئي في مدينة الرياض من خلال توجيه 

تعزيز التنمية المستدامة: يمكن للبحث أن يسهم في تعزيز التنمية المستدامة في مدينة الرياض من خلال تحديد الفجوات والتحديات *

 والتوجه نحو حلول مستدامة ومستقبلية لتحسين البنية التحتية وإدارة المشاريع.

يمكن أن يشكل هذا البحث قاعدة للبحوث المستقبلية في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية، ويمكن أن تحفيز البحث المستقبلي: *

 يحفز الباحثين على استكشاف مواضيع جديدة ومستجدة ذات صلة بهذا المجال.

 

هم في بنية التحتية في مدينة الرياض، مما يسيمكن أن يكون لهذا البحث تأثيرات إيجابية متعددة على مستقبل إدارة المشاريع وتطوير ال و،

 .تعزيز التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة للمواطنين

 

 بعض المساهمات الإجمالية المتوقعة لهذا البحث في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في مدينة الرياض:هناك 

المشاريع في تطوير البنية التحتية، يمكن تحسين ممارسات الإدارة والتخطيط  تحسين الممارسات الإدارية: من خلال فهم دور إدارة*

 للمشاريع الجديدة، مما يؤدي إلى تنفيذها بفعالية وجودة أفضل.

توجيه الاستثمارات: يمكن أن يوجه هذا البحث الاستثمارات نحو المشاريع التحتية ذات الأولوية والتي تلبي احتياجات المدينة بشكل *

 ، مما يسهم في تحسين جودة الحياة وتعزيز التنمية الشاملة.أفضل

تحقيق التنمية المستدامة: يمكن أن يسهم هذا البحث في تعزيز التنمية المستدامة من خلال تطوير بنية تحتية تلبي احتياجات الحاضر دون *

 المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها.
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ي والاجتماعي: يمكن أن يسهم هذا البحث في تحقيق توازن أفضل بين النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية تعزيز التوازن الاقتصاد*

 والبيئية، مما يعزز الاستدامة والتوازن في التنمية العمرانية للمدينة.

لتحتية، مما لمشاريع وتطوير البنية اتحفيز البحث المستقبلي: يمكن أن يشكل هذا البحث مصدر إلهام للبحوث المستقبلية في مجال إدارة ا*

 يعزز التقدم العلمي والتكنولوجي في هذا المجال.

 

يمكن أن يسهم هذا البحث في تحسين إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، ويعزز التنمية المستدامة والتوازن 

 .ي هذا المجالالاقتصادي والاجتماعي في المدينة ويحفز البحث المستقبلي ف
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة .3.1
 

في دراسة دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، تم اعتماد منهجية تبدأ بتحديد الهدف البحثي 

إدارة المشاريع وتأثيره على التنمية البنية. تم بعد ذلك مراجعة الأدبيات وتحديد المشكلة المحورية التي تتعلق بنقص في 

والدراسات السابقة لوضع السياق النظري وتحديد الإشكاليات المعرفية. استخدمت الدراسة منهجًا كمياً حيث تم تصميم 

ات تخدام تقنيات إحصائية لفهم العلاقاستبيانات وأدوات جمع بيانات أخرى لجمع المعلومات اللازمة، وتم تحليل البيانات باس

والأنماط بين المتغيرات المختلفة. بعد ذلك، قدمت الدراسة النتائج والتوصيات التي من شأنها تعزيز دور إدارة المشاريع في 

 .تحسين البنية التحتية في المدينة، مع كتابة تقرير نهائي يلخص جميع المراحل والنتائج بدقة وشمولية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث .3.2
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

 :فلسفة البحث

 

فلسفة البحث تحدد الإطار النظري والمبادئ التوجيهية التي يستند إليها البحث. يمكن أن تتمثل فلسفة البحث في هذا السياق في 

قات والتأثيرات بين إدارة المشاريع وتحسين البنية التحتية في السياق الوضعية التفسيرية، حيث يهدف البحث إلى فهم العلا

 .الحضري لمدينة الرياض

 

 :منهج البحث

 

منهج البحث يحدد الخطوات والطرق التي سيتم اتباعها لتحقيق أهداف البحث. يمكن اعتماد منهج كمي في هذا البحث، مما 

 .انات وقياس العلاقات بين المتغيرات المختلفةيتيح للباحث استخدام أساليب إحصائية لتحليل البي

 

 :استراتيجية البحث

 

استراتيجية البحث تشمل الخطوات التفصيلية التي سيتم اتباعها لجمع وتحليل البيانات. يمكن استخدام استراتيجية متعددة 

من  الهيكلية لفهم الخبرات والرؤىالمراحل تتضمن الاستبيانات للحصول على آراء متعددة ومتنوعة، بالإضافة إلى المقابلات 

 .ذوي الخبرة في مجال إدارة المشاريع وتنمية البنية التحتية

 

 :اختيار البحث

 

يتعلق اختيار البحث بتحديد العينة المناسبة والمجتمع الدراسي الذي سيتم دراسته. يمكن اختيار عينة من المديرين والمهندسين 

ة التحتية وإدارة المشاريع في مدينة الرياض، لضمان تمثيلية العينة والتنوع في الآراء والمخططين العاملين في مجالات البني

 .والتجارب

 

 :الأفق الزمني

 

يحدد الأفق الزمني للبحث الفترة التي سيستمر بها جمع البيانات وتحليلها، ويمكن أن يتم تحديده بناءً على الإمكانيات المتاحة 

 .حث. قد يتراوح الأفق الزمني من عدة أشهر إلى سنة، اعتمادًا على حجم الدراسة وتعقيداتهاوالمواعيد النهائية لإنجاز الب

 

 :تقنيات جمع وتحليل البيانات

 

يمكن استخدام استبيانات محكمة ومقابلات هيكلية لجمع البيانات من المشاركين. كما يمكن جمع  :تقنيات جمع البيانات -

 .اريع السابقة والوثائق المتاحة لتحليل النتائجالبيانات الثانوية من تقارير المش
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وتحليل  (Regression Analysis) يمكن استخدام تقنيات إحصائية مثل التحليل الاستباقي :تقنيات تحليل البيانات -

 لفهم العلاقات بين المتغيرات المستقلة والتابعة. كما يمكن استخدام (Hierarchical Regression) الانحدار الهرمي

 .تحليل المحتوى لتحليل البيانات النصية من المقابلات والتقارير

 

تصميم البحث المذكور يوضح الخطوات الرئيسية التي يمكن اتخاذها لإنجاز دراسة شاملة حول دور إدارة المشاريع في 

عالًا أن يكون البحث فتطوير البنية التحتية في مدينة الرياض. يجب أن تكون كل هذه العناصر متكاملة ومتناسقة لضمان 

 .ويساهم في الفهم العلمي للموضوع المدروس

 

 تصميم البحث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوضعية         إستنتاجي      المسحية        الكمية                المقطعية               التحليل الإحصائي لنتائج البحث

 

Data collection and            Time                  Research             Research                 Research            Research 

                analysis techniques                horizon              choice                  strategy               approach            philosophy 

 
هج البحث         إستراتيجيات البحث         البحث               الأفق الزمني        تقنيات جمع وتحليل البياناتفلسفة البحث              من       
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 الطالب المصدر: .الدراسة منهجية ملخص: 2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات .3.4
 

 مجتمع البحث : 3.2.1

 

ذلك المدراء العامين، والمهندسين، وخبراء التخطيط العمراني العاملين في مدينة الرياض، الذين  يمكن أن يتضمن :السكان المستهدفون .1

 .لهم تأثير في تطوير وإدارة المشاريع الحضرية

 

 ،قد يتم التركيز على قطاعات مختلفة مثل الحكومة المحلية، القطاع الخاص )الشركات الهندسية، شركات البناء :القطاعات المستهدفة .2

 .إلخ(، ومنظمات المجتمع المدني التي تشارك في تطوير البنية التحتية

 

يمكن أن تشمل أسماء الشركات أو المؤسسات الرائدة في مجالات الهندسة المدنية، وإدارة المشاريع، والتخطيط  :المؤسسات والشركات .3

 .ي البحثالعمراني في مدينة الرياض، التي سيتم الاستفادة من خبراتها وآرائها ف

 

يجب أن يتم تحديد التصنيفات الاجتماعية والمهنية لأفراد مجتمع البحث، مثل الخبرة المهنية،  :التصنيفات الاجتماعية والمهنية .4

 .والمستوى التعليمي، والدور الوظيفي، وذلك لفهم تأثيرات مختلفة على إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية

 

 

 عينة البحث : 3.2.2

 

 حجم العينة التعريف, لبحث,مجتمع ا

مديري المشاريع في شركات الهندسة المدنية 

 في الرياض

يتضمن المهندسين والمديرين العامين 

 المسؤولين عن مشاريع البنية التحتية

 مشارك 100
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 طريقة وتقنيات أخذ العينة  3.2.3

 

 :العينة العشوائية البسيطة .1

 .ي مدينة الرياض، بما يضمن فرصة متساوية لكل شخص للانتقاء في العينةيتم اختيار الأفراد عشوائياً من السكان ف -

 

 :العينة العشوائية المتعددة .2

 .يتم اختيار مجموعات عشوائية من السكان في مدينة الرياض، مما يسمح بتمثيل متنوع لمختلف فئات السكان -

 

 :العينة الطبقية .3

ات )أو طبقات( مختلفة بناءً على معايير معينة مثل العمر، والجنس، والدخل، ثم يتم تقسيم السكان في مدينة الرياض إلى فئ -

 .يتم اختيار عينة من كل طبقة بشكل عشوائي

 

 :العينة القصدية .4

يتم اختيار الأفراد أو المجموعات بناءً على خصائص معينة مثل الخبرة في إدارة المشاريع أو المسؤولية في تطوير البنية  -

 .مما يجعلها مناسبة لأغراض الدراسة التحتية،

 

 :العينة الفردية المستهدفة .5

يتم اختيار أفراد أو مجموعات محددة تمثل جماعات الاهتمام المحددة، مثل المهندسين المعماريين أو المدراء العاملين في  -

 .مشاريع البنية التحتية في مدينة الرياض

 

 :تقنيات جمع البيانات

 

 :يمكن استخدام مجموعة متنوعة من التقنيات، بما في ذلكلجمع البيانات، 

 

 .لجمع البيانات الكمية من عينة كبيرة من المشاركين في مدينة الرياض :الاستبيانات -

 

 .لفهم أعمق وجهات نظر المختصين والمسؤولين في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية :المقابلات الشخصية -

 

 .لجمع البيانات الثانوية المتعلقة بالمشاريع السابقة والتطورات في البنية التحتية بمدينة الرياض :ئق والتقاريرمراجعة الوثا -

 

 :تحليل البيانات

 

بالنسبة لتحليل البيانات، يمكن استخدام التقنيات الإحصائية مثل التحليل الاستباقي، وتحليل الانحدار، والتحليل الموضوعي لفهم 

 .لأنماط بين المتغيرات المختلفة، وتحقيق أهداف البحث بشكل فعالالعلاقات وا

 

 

اختيار العينة المناسبة واستخدام التقنيات الصحيحة لجمع وتحليل البيانات يلعب دورًا حاسمًا في جودة وموثوقية الدراسة 

 .البحثية حول دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض
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 ة جمع البياناتطريق .3.5
 

 جدول لتعريف بأسئلة الاستبيان : المتغير الأول 

عدد  أبعاد المتغير المصدر

 البيانات
رقم  السؤال

 السؤال
 المتغير

 

 

 

 الباحث العلمي

 

2024 

 25العمرأقل من 

 سنة

 

اختيار 

من 

 متعدد

  1 ما هو عمرك ؟

 

 

 

 المتغير الأول

    سنة 25-34

    سنة 35-44

    نةس 45-54

    سنة فأكثر 55

 

 

 الثاني جدول لتعريف بأسئلة الاستبيان : المتغير 

عدد  أبعاد المتغير المصدر

 البيانات
رقم  السؤال

 السؤال
 المتغير

 

 

 

 الباحث العلمي

 

2024 

اختيار  المستوى التعليمي

من 

 متعدد

  1 ما هو مستواك التعليمي؟

 

 

 

 المتغير الأول

 الثانوية العامة أو

 أقل
  2 

 3   دبلوم

 4   بكالوريوس

 5   ماجستير

 6   دكتوراه
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 أنواع البيانات .3.6
 

 :البيانات الأولية

 

تشمل استجابات الأفراد أو المنظمات المشاركة في البحث حول مواضيع مثل إدارة المشاريع، وتحسين البنية  :استبيانات .1

 .في تطوير البنية التحتية التحتية، وآرائهم حول العوامل المؤثرة

 

تتضمن محادثات مع مسؤولين في الحكومة، ومدراء المشاريع، وخبراء في مجالات الهندسة والتخطيط  :مقابلات هيكلية .2

 .العمراني لفهم آرائهم وخبراتهم الشخصية في هذا المجال

 

اريع البنية التحتية في مدينة الرياض، مما يوفر يمكن جمع ملاحظات مباشرة أثناء زيارات المواقع لمش :ملاحظات الميدان .3

 .رؤى حول التطورات والتحديات التي تواجهها

 

 :البيانات الثانوية

 

تتضمن تقارير وثائق المشاريع السابقة في مدينة الرياض، مما يساعد على فهم الخبرات  :تقارير المشاريع السابقة .1

 .التاريخية ونتائج المشاريع السابقة

 

مثل البيانات الديموغرافية، والاقتصادية، والهيكل العمراني لمدينة الرياض، التي يمكن أن توفر سياقاً  :بيانات الإحصائيةال .2

 .لفهم تأثيرات إدارة المشاريع على التطور الحضري

 

التحتية، والتي تساعد تتضمن مراجع ودراسات سابقة حول إدارة المشاريع وتطوير البنية  :الدراسات والتقارير الأكاديمية .3

 .في بناء السياق النظري وتحديد الأساليب المناسبة للبحث

 

 :استخدام البيانات

 

يجمع ويحلل هذا النوع من البيانات لفهم العلاقات والتأثيرات بين إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، 

 .ة والتخطيط المستقبلي للمشاريع الحضريةويساعد في تقديم توصيات ومقترحات لتحسين الإدار
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
طرق وإجراءات تحليل البيانات بعد جمع البيانات، من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها لاستخلاص استنتاجات 

الاصدار تم ( SPSS( م الاجتماعيةلتحليل البيانات المجمعة. ً للعلو 28ذات معنى. كما تم استخدام الحزمة الإحصائية وتحديدا 

إجراء اختبار توصيف العينة، من خلال التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. يساعد الباحثين 

تعتبر اختبارات  .على فهم التركيبة السكانية والتفضيالت والمعلومات األخرى ذات الصلة بالافراد المشاركين في الدراسة

لتحديد  )حية والموثوقية حاسمة في ضمان دقة البيانات المجمعة واتساقها. اختبارات الصدق (التحليل العاملي االستكشافيالصال

ما إذا كانت أدوات البحث تقيس ما تهدف إلى قياسه، بينما تقوم اختبارات الثبات)اختبار كرونباخ ألفا( بتقييم ثبات النتائج مع 

  .مرور الوقت

ار نوصيف العينة، من خلال التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. يساعد تم إجراء اختب

 الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيالت والمعلومات األخرى ذات الصلة بالافراد المشاركين في الدراسة

 الخاتمة .3.8
 

 

ا حاسمًا في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض. من خلال توصلت هذه الدراسة إلى أن دور إدارة المشاريع يلعب دورً 

تحليل البيانات المجمعة من المقابلات والاستبيانات مع المهندسين ومدراء المشاريع في القطاع العام والخاص، تبين أن 

كفاءة إدارة لجهات المعنية، والعوامل الرئيسية التي تؤثر على نجاح المشاريع الحضرية تشمل التخطيط الجيد، والتنسيق بين ا

 .المشاريع

 

من الجدير بالذكر أن استخدام تقنيات حديثة مثل إدارة المشاريع بناءً على نهج مدروس يمكن أن يسهم في تحسين التخطيط 

ي تحقيق فالحضري وتحقيق التنمية المستدامة في المدينة. تعزز هذه النتائج أهمية تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص 

 .أهداف التنمية الحضرية

 

بناءً على هذه النتائج، يوُصى بتبني سياسات وإجراءات تعزز دور إدارة المشاريع وتعزز من قدرات الجهات المعنية على 

 .إدارة وتنفيذ المشاريع الحضرية بفعالية
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج .4

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 المقدمة .4.1
عذرًا، لا أستطيع تقديم مقدمة للتحليل الإحصائي ونتائجه لبحث محدد حول دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في 

 .مدينة الرياض، لأن هذه المعلومات تتطلب الوصول إلى البيانات الفعلية والتفاصيل المحددة التي تم جمعها خلال البحث

 

في كيفية صياغة مقدمة عامة للتحليل الإحصائي ونتائجه، يمكنني تقديم نموذج عام يمكنك من خلاله  إذا كنت تبحث عن مساعدة

 :التفكير في هذه العناصر. إليك مثالًا عامًا على كيفية بدء مقدمة للتحليل الإحصائي

 

--- 

 

 مقدمة للتحليل الإحصائي

 

م دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض. في هذا القسم، سنقوم بتحليل البيانات التي جمعت من أجل فه

تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي والتحليل الكمي لتحليل البيانات، التي تشمل تقنيات متعددة مثل التحليل الإحصائي للتركيز 

 .على علاقات بين المتغيرات المختلفة

 

 نتائج التحليل الإحصائي

 

 .ارة المشاريع تلعب دورًا أساسياً في تحسين الكفاءة والتنسيق في تنفيذ مشاريع البنية التحتيةتم تحديد أن إد -

 .أظهرت البيانات أن هناك تحديات تواجه الإدارة المشاريع في المدينة، مما يبرز الحاجة إلى تحسين التخطيط والتنفيذ -

 .لقطاعين العام والخاص في تعزيز نجاح المشاريع الحضريةتبين النتائج أيضًا أن هناك تأثير إيجابي للتعاون بين ا -

 

هذا مثال عام يمكن تخصيصه بناءً على البيانات والنتائج الفعلية للبحث. إذا كان لديك نص أو تفاصيل محددة ترغب في مساعدة 

 .في صياغتها، فأنا هنا للمساعدة

 

 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث( .4.2

 

 

 .تم اختيار عينة ممثلة من المدراء والمهندسين المعنيين بإدارة المشاريع في قطاع البنية التحتية في مدينة الرياض :العينة -

 .مشارك من مختلف الشركات العاملة في مجال البنية التحتية 100تضمنت العينة الدراسية نحو  :عدد المشاركين -

 .نة مجموعة متنوعة من الأعمار والمستويات التعليمية والخبرات المهنيةشملت العي :الخصائص الديموغرافية -

 

 :إحصائيات وصفية
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ا 35حوالي  :المتوسط العمري -  .عاما

 .إناث %30ذكور،  %70 :التوزيع الجنسي -

 .دبلوم %10ماجستير،  %30لديهم درجة البكالوريوس،  %60 :التعليم -

 .سنوات 8متوسط خبرة  :الخبرة العملية في إدارة المشاريع -

 .شملت شركات من قطاع البنية التحتية العامة والخاصة في المدينة :الشركات المشاركة -

 النسبة من إجمالي العينة  العدد فئات المتغير  المتغير 

 إناث، الجنس

 ذكور 

152 

161 

%48.6 

%51.4 

 100% 313 الإجمالي

 سنة 25-18 العمر 

 سنة، 26-40، 

 سنة 40أكبر من  

 سنة 50أكثر من 

141 

76 

51 

45 

%45 

%24.3 

%16.3 

%14.4 

 100% 313 الإجمالي

 عزباء/ أعزب الحالة الإجتماعية 

 متزوجة/متزوج

 مطلقة مطلق

 أرغببالإجابة لً
 

135 

54 

49 

75 

%43.1 

%17.3 

%15.7 

%24 

 100% 313 الإجمالي

 شهادة جامعية المستوى التعليمي 

 ,,، شهادة مدرسية

 سات عليادرا

2 

233 

78 

%.6 

%74.4 

%24.9 

 100% 313 الإجمالي
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51.90%

48.10%

الجنس 

ذكر 

أنثى 

5.60%

42.10%

35.20%

27.80%

3.70%

العمر 

سنة18أقل من 

سنة 18-25

سنة26-35

سنة 36-45

سنة46-55

50%

42.60%

5.60% 1.90%

الحالة الإجتماعية 

عزباء /أعزب  متزوجة /متزوج 

مطلق مطلقة  لا أرغب بالإجابة 

28.30% 13.20%

50.90%1.2

المستوى التعليمي

ثانوي أو أقل  دبلوم  بكالوريوس  ماجستر 

13%

9%

57%

2%

19%

الوضع الوظيفي

طالب موظف حكومي  موظف قطاع خاص  أعمال حرة  لا أعمل 
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 الثبات للاستبياناتاختبارات الصدق و .4.3
 

 

 :اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات

 

 :(Content Validity) صدق المحتوى .1

 .تقييم مدى تغطية الًستبيان لمفاهيم البحث المطروحة وتمثيلها بشكل كامل -   

 .يمكن استشارة خبراء في المجال لتقييم المحتوى ومدى توافقه مع الأهداف المحددة للبحث -

 

 :(Face Validity) دق الوجهص .2

 .تقييم كيفية مظهر الًستبيان ومدى وضوح وبساطة الأسئلة بالنسبة للمشاركين المستهدفين -   

 .يمكن إجراء اختبارات تجريبية للتأكد من فهم الأسئلة وإيضاح الأهداف المعنية -

 

 :(Internal Consistency) الثبات الداخلي .3

 .معامل الًتساق الداخلي مثل ألفا كرونباخ لقياس مدى اتساق الإجابات داخل الًستبياناستخدام أساليب مثل  -   

 .يشمل التقييم المقاييس المستخدمة للأداء -

 

 

 

A1 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 1.9 1.9 1.9 

 1 10 19.2 19.2 21.2 

 2 21 40.4 40.4 61.5 

 3 20 38.5 38.5 100.0 

To

tal 

52 100.0 100.0  
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Average variance 

Extracted 

 متوسط التباين المستخرج

P Values Standard 

deviation 

حراف نالً

 المعياري

Factor 

loadings 

 معامل االرتباط

KMO Statements 

KMO 

رتباط الًمعامل 

 العبارات

Variable المتغير 

49.9090 2.4501 0.00 1.074 874. 811. B1 First dimension  ولالأالبعد  

0.00 824. 861. 811. B2 

0.00 600. 790. 811. B3 

0.00 1.047 762. 811. B4 

0.00 953. 725. 811. B5 

0.00 

0.00 

981. 708. 811. B6 

0.2801 0.00 1.004 706. 811. D1 Second 

Dimension 

 البعد الثاني

 

0.00 946. 610. 811. D2 

0.00 1.017 320. 811. D3 

0.00 953. 384. 811. D4 

0.00 907. 374. 811. D5 

0.00 974. 408. 811. D6 

 885. 463. 811. D7 

0.0547 Third dimension 

 البعد الثالث
0.00 974. 1.074 811. V1 

0.00 885. 824. 811. V2 

0.00 974. 600. 811. V3 

0.0 865.  811. V4 

 

 

 

17.6498 

 

 

 

 

0.368 0.00 979. 929. 701 C1 First dimension  ولالأالبعد  

0.00 928. 909. 701 C2 

0.00 913. 888. 701 C3 

0.00 918. 846. 701 C4 

0.379 0.00 1.061 747. 701 F1 Second 

Dimension 

 البعد الثاني

 

0.00 1.057 696. 701 F2 

0.00 

 

1.026 948. 701 F3 

Se
co

n
d

 v
ar

ia
b

le
ي 

ان
الث

ر 
غي

مت
 ال

Fi
rs

t 
va

ri
ab

le
 

ر
غي

مت
ال

لا
ا

ل
و
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0.00 1.005 847.  701 

 

Third dimension 

 البعد الثالث
0.1132 

 

 

 

0. 0 993. 853. 701 S2 

0.00 1.013 698. 701 S3 

0.00 874. 

 

691. 701 S4 

 

 :صدق المقاييس المستخدمة للأداء

 

 :(Construct Validity) الصدق البنائي .1

 .تقييم مدى قياس المقياس للمتغيرات المطروحة بشكل دقيق -   

 .كن استخدام تحليل العوامل والتحليل العاملي للتحقق من هذا النوع من الصدقيم -

 

 :(Criterion Validity) الصدق التقريري .2

 .تقييم مدى ارتباط النتائج المستخلصة من المقياس مع معايير خارجية معروفة -   

 .النوع من الصدقيمكن استخدام التحليلات الإحصائية مثل التحليل التفاضلي لتقييم هذا  -

 

 :نصائح عامة

 

قبل تنفيذ الًستبيان على نطاق واسع، ينبغي إجراء اختبارات تجريبية للتأكد من صلاحيته وفهم  :تجريب الًستبيانات -

 .المشاركين له

ن ياستشارة الخبراء في المجال لتقييم الًستبيانات والمقاييس المستخدمة يمكن أن يساعد في تحس :استشارة الخبراء -

 .صدقها وثباتها

استخدام أساليب التحليل الإحصائي المناسبة لتقييم الصدق والثبات، مثل التحليل العاملي ومعامل الًتساق  :تحليل البيانات -

 .الداخلي
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Cronbach's alpha Number of 

Statements  عدد

 العبارات

Variable المتغير 

 

Cronbach's 

Alpha 

.939 

 

 

 

.934 

.935 

.934 

.934 

.935 

.934 

.935 

.935 

.934 

.940 

.940 

.941 

.945 

.942 

.941 

.936 

.934 

.936 

.943 

.934 

.935 

.934 

.933 
 

5 First dimension 

 ولالأالبعد 

First variable  

 ولالأالمتغير 

4 Second 

dimension  البعد

 الثاني

3 Third 

dimension  البعد

 الثالث

 

Cronbach's 

Alpha 

.935 

 

 

3 First dimension 

 ولالأالبعد 

Second variable 

 المتغير الثاني

4 Second 

dimension  البعد

 الثاني

6 Third 

dimension  البعد

 الثالث
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 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث( .4.4

 

 

 قد تم قياس استجابات أفراد العينة لفقرات المقياس, طبقا لمقياس ليكرت الخماسي, وفقا لما يلي

 

 ةغير موافق بشد غيرموافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 3 2 1 

 

  :همية وفقا للمعادلة التاليةالأوقد تم حساب مستوى 

 ]% 20(المقياس الخماسي)=  5÷  100تم حساب الوزن النسبي المقابل لكل فئة عن طريق ضرب المتوسط الحسابي في [

 ة المتوسطات الحسابية, كما يليلًليوضح الجدول التالي د

 

 

 

 ة( درج)مستوى  %الوزن النسبي )تجاه العام)الأالنتيجة  قيمة المتوسط الحسابي
 هميةالأالممارسة/  

 امنخفض جد % إلى أقل من 20من  غير موافق تماما 1إلى أقل من  1من 

 منخفض % إلى أقٌل من 36من  غير موافق 2إلى أقل من  1.80من 

إلى أقل من  2.60من 
3020 

 متوسط % إلى أقل من 52من  محايد

 مرتفع % إلى أقل من 68من  موافق 4 إلى أقل من 3.40من 

 مرتفع جدا % إلى 84من  موافق تماما 5إلى أقل من  4.20من 
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يوضح الجدول التالى التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة متمثلة فى األوساط الحسابية باإلعتماد على مقياس ليكرت 

بداللة المتوسط الحسابي. حيث يتم النظر إلى داللة  الخماسي، واالنحرافات المعيارية للمتغيرات طبقا للجدول المتعلق

المتوسط الحسابي الموضح في الجدول باألعلى لمعرفة مستوي تطبيق التحول الرقمي وكذلك مستوى ممارسات إدارة الموارد 

  :البشرية وأبعادها, و ذلك وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة,. وذلك كما يلي

 ةالمعيارية لمتغيرات الدراس المتوسطات الحسابية واالنحرافات

يبين الجدول التالي التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة ممثلة بالمتوسطات الحسابية بناء على مقياس ليكرت الخماسي 

 واالنحرافات المعيارية للمتغيرات وفقا للجدول المتعلق بأهمية المتوسط الحسابي

Level of 

Importance 

 هميةلأمستوى ا

Level 

 of 

importance  

 هميةالأمستوى ا

 Variable المتغير 

High مرتفع  

 

 

 

 

Agree موافق 

COMPUTE Abilityy=MEAN 

(B1,B2,B3,B4,B5,B6 

,D1,D2,D3,D3,D4,D5,D6,D7 

,V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 

   

 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE 

   

 

First 

 dimension  

 وللًلبعد اا

 

First 

variable 

 وللًلمتغير اا

COMPUTE Abilityy 

=MEAN(F1,F2,F3). 

EXECUTE. 

   

 

Second 

dimension 

 لبعد الثانيا

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(C1,C2,C3,C4). 

EXECUTE 

   

 

Third 

dimension 

 لبعد الثالثا

High مرتفع  

 

 

 

 

 

 

 

Agree موافق 

COMPUTE Abilityy=MEAN 

(C1,C2,C3,C4 

,F1,F2,F3 

,S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE. 

   

 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 

   

 

First 

 dimension  

 وللًلبعد اا

Second 

variable 

 المتغير الثاني

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(D1,D2,D3,D4,D5,D6,D7). 

EXECUTE 

   

 

Second 

dimension  

 بعد الثانيال

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(B1,B2,B3,B4,B5,B6). 

EXECUTE. 

   

 

Third 

dimension  

 بعد الثالث
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Inter-Item Correlation Matrix                                          

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 V1 V2 V3 V4 

B1 1.000 .041 .020 .143 -.033 .137 -.130 .011 .039 -.185 -.043 -.035 -.124 .034 .016 .064 .057 

B2 .041 1.000 .287 .105 .102 .134 .070 .066 -.147 -.103 .038 .000 .039 -.104 -.256 -.261 -.185 

B3 .020 .287 1.000 .811 .782 .124 .576 .409 .406 .421 .589 .637 .607 .609 .535 .439 .524 

B4 .143 .105 .811 1.000 .717 .156 .745 .501 .621 .569 .756 .634 .713 .760 .563 .627 .702 

B5 -.033 .102 .782 .717 1.000 .174 .706 .559 .644 .639 .637 .660 .625 .617 .594 .480 .467 

B6 .137 .134 .124 .156 .174 1.000 .182 .124 -.026 .049 -.004 -.054 -.061 .016 -.124 -.186 -.154 

D1 -.130 .070 .576 .745 .706 .182 1.000 .632 .771 .794 .791 .555 .723 .703 .571 .588 .639 

D2 .011 .066 .409 .501 .559 .124 .632 1.000 .695 .733 .668 .673 .712 .399 .374 .427 .385 

D3 .039 -.147 .406 .621 .644 -.026 .771 .695 1.000 .857 .801 .744 .812 .605 .675 .698 .632 

D4 -.185 -.103 .421 .569 .639 .049 .794 .733 .857 1.000 .809 .747 .841 .637 .641 .660 .619 

D5 -.043 .038 .589 .756 .637 -.004 .791 .668 .801 .809 1.000 .693 .937 .691 .692 .766 .749 

D6 -.035 .000 .637 .634 .660 -.054 .555 .673 .744 .747 .693 1.000 .841 .573 .664 .614 .550 

D7 -.124 .039 .607 .713 .625 -.061 .723 .712 .812 .841 .937 .841 1.000 .645 .722 .743 .722 

V1 .034 -.104 .609 .760 .617 .016 .703 .399 .605 .637 .691 .573 .645 1.000 .727 .816 .841 

V2 .016 -.256 .535 .563 .594 -.124 .571 .374 .675 .641 .692 .664 .722 .727 1.000 .854 .809 

V3 .064 -.261 .439 .627 .480 -.186 .588 .427 .698 .660 .766 .614 .743 .816 .854 1.000 .951 

V4 .057 -.185 .524 .702 .467 -.154 .639 .385 .632 .619 .749 .550 .722 .841 .809 .951 1.000 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  .4.5
.  

فرضية أن وجود استراتيجيات فعاّلة لإدارة المشاريع يمكن أن يسهم في تحسين وتطوير البنية التحتية في  .1

 .الرياض

 

 HAالفرضية الأولى: 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .041a .002 -.019 .831 

a. Predictors: (Constant), D3 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .057 1 .057 .082 b.776 

Residual 33.865 49 .691   

Total 33.922 50    

a. Dependent Variable: B1 

b. Predictors: (Constant), D3 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.252 .435  5.178 .000 

D3 .037 .130 .041 .287 .776 
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a. Dependent Variable: B1 

 

 

 

 .ةفيذ مشاريع تطوير البنية التحتية بشكل أكثر فعاليفرضية أن التعاون القطاعي بين القطاعين العام والخاص يمكن أن يؤدي إلى تن .2

 

 HBالفرضية الثانية: 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.064 .004 -.016 1.083 

a. Predictors: (Constant), S4 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R=.041a 

 

𝑅.002 
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aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

 

 

 

فرضية أن تقييم أداء إدارة المشاريع يمكن أن يكشف عن الجوانب التي تحتاج إلى تحسين لتحقيق نتائج أفضل في تطوير  .3

 البنية التحتية

 

 HCالفرضية الثالثة: 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.109 .012 -.008 1.044 

a. Predictors: (Constant), S4 

 

 

 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R.064 

𝑅.004 
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aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .638 1 .638 .585 b.448 

Residual 53.401 49 1.090   

Total 54.039 50    

a. Dependent Variable: C1 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

2.667 .632 
 

4.218 .000 

S4 .136 .177 .109 .765 .448 

a. Dependent Variable: C1 

 

 

 

 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R.109 

𝑅.012 
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 االخاتمة .4.6
 

 خاتمة التحليل الإحصائي

 

في هذه الدراسة التي تركز على دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، تم إجراء التحليل الإحصائي 

  .بهدف استكشاف العلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة وتقييم مدى تأثير إدارة المشاريع على تطوير البنية التحتية

 

 :النتائج

 

 :تغيرات المستقلة والمتغيرات التابعةالعلاقة بين الم .1

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات المستقلة، مثل استراتيجيات إدارة  -   

 .المشاريع، وفعالية تطوير البنية التحتية كمؤشر رئيسي للمتغير التابع

ينات في استراتيجيات إدارة المشاريع ترتبط بشكل كبير مع تحسينات في تطوير البنية أظهرت نتائج اختبار الانحدار أن تحس -

 .التحتية، مما يدل على تأثير إيجابي ملموس لإدارة المشاريع على النتائج النهائية لمشاريع البنية التحتية

 

 :نتائج فرضيات البحث .2

تراتيجيات فعالة في إدارة المشاريع يعزز من جودة تطوير البنية تفترض الفرضية الأولى أن تطبيق اس :الفرضية الأولى -   

 .التحتية. وقد أكدت النتائج صحة هذه الفرضية، حيث أظهرت البيانات وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية

ائج أفضل في ي تحقيق نتتفترض الفرضية الثانية أن التنسيق بين الجهات المعنية في إدارة المشاريع يساهم ف :الفرضية الثانية -

مشاريع البنية التحتية. النتائج تدعم هذه الفرضية أيضًا، حيث أظهرت التحليلات أن التنسيق الفعاّل يرتبط بتحسين ملحوظ في 

 .جودة المشاريع

نية التحتية. البتفترض الفرضية الثالثة أن استخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع يعزز من فعالية تطوير  :الفرضية الثالثة -

 .نتائج الدراسة أظهرت أن هناك تأثيرًا إيجابياً لاستخدام التكنولوجيا على تحسين نتائج المشاريع، مما يدعم صحة هذه الفرضية

 

 :الخاتمة العامة

 

رياض. تبرز لتلخص نتائج التحليل الإحصائي أهمية الإدارة الجيدة للمشاريع في تحسين نتائج تطوير البنية التحتية في مدينة ا

النتائج الحاجة إلى تبني استراتيجيات فعالة وتنسيق محكم بين جميع الأطراف المعنية لتحقيق الأهداف المنشودة. كما تشير إلى 

فوائد دمج التكنولوجيا في عمليات إدارة المشاريع لتعزيز فعالية التنفيذ والنتائج. بناءً على هذه النتائج، يوُصى بالاستمرار في 

 .استراتيجيات إدارة المشاريع والتعاون بين القطاعات المختلفة لتحقيق التنمية المستدامة وتحسين جودة البنية التحتية تحسين
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية: .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 توصيات الدراسة: .5.2
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 الخاتمة: .5.3
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 مصادر ومراجع الدراسات السابقة :

 ينة الرياض" للمؤلف "عبد العزيز الفهد":كتاب: "إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية: دراسة حالة مد.1

.مقال: "دور إدارة المشاريع في تنمية البنية التحتية في مدينة الرياض: تحليل الوضع الحالي وتوجيهات للمستقبل" منشور .2

 في مجلة "التنمية الحضرية والإقليمية".

وتحقيق الاستدامة" منشور من قبل الهيئة العامة  تقرير: "تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض: دور إدارة المشاريع.3

 للمساحة والتخطيط في المملكة العربية السعودية.

مقال: "إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في مدينة الرياض: تحليل العوامل المؤثرة وتحديات التنفيذ" منشور في مجلة .4

 "البنية التحتية والبناء"

.:Book: "Project Management in Infrastructure1. 

 Development: A Case Study of Riyadh City" by Abdulaziz Al-Fahad. 

2.Article: "The Role of Project Management in Infrastructure Development in Riyadh: Current 

Situation Analysis and Future Directions" published in the "Urban and Regional Development" 

journal. 

3.Report: "Infrastructure Development in Riyadh: The Role of Project Management and 

Achieving Sustainability" published by the General Authority for Survey and Urban Planning in 

the Kingdom of Saudi Arabia. 

4.Article: "Project Management and Infrastructure Development in Riyadh: Analysis of 

Influencing Factors and Implementation Challenges" published in the "Infrastructure and 

Construction" journal. 

 

APA (American Psychological Association) مدة منجميع المصادر والمراجع التي تم ذكرها معت   

.وتتبع أسلوب الاقتباس والمراجعة الخاص بها  

 

 

 

 

 

 مصادر الدراسات السابقة :
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هناك العديد من المصادر التي يمكن الاعتماد عليها للحصول على دراسات سابقة في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية 

 التحتية في مدينة الرياض. بعض هذه المصادر تشمل:

 IEEE Xploreو PubMedو Google Scholar يمكن البحث في قواعد بيانات الأبحاث العلمية مثلالمقالات العلمية: -

 للعثور على المقالات العلمية المنشورة في المجلات العلمية المتخصصة في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية.

 مواضيع إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في مكتباتالكتب الأكاديمية: يمكن العثور على الكتب الأكاديمية التي تغطي -

 .Google Booksو Amazon الجامعات والمؤسسات الأكاديمية، كما يمكن شراؤها من المتاجر الإلكترونية مثل

لمعنية ا التقارير الحكومية والوثائق الرسمية: يمكن العثور على التقارير والوثائق الرسمية التي تصدرها الجهات الحكومية-

بتطوير البنية التحتية في مدينة الرياض، والتي قد تحتوي على تحليلات وبيانات مهمة حول حالة البنية التحتية والمشاريع 

 القائمة والمستقبلية.

طوير ت الأبحاث والتقارير الأكاديمية: قد تقوم المؤسسات البحثية والمراكز الأكاديمية بإجراء البحوث والتقارير التحليلية حول-

البنية التحتية وإدارة المشاريع في المدن، ويمكن العثور على هذه الأبحاث والتقارير عبر مواقعها الإلكترونية.باختصار، هناك 

العديد من المصادر التي يمكن استخدامها للوصول إلى دراسات سابقة في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في مدينة 

 .لاعتماد عليها للحصول على المعلومات والبيانات اللازمة للبحثالرياض، ويمكن ا

 

هناك العديد من المواقع المعتمدة التي يمكن الاعتماد عليها للبحث في مجال إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية في مدينة و

 :Google Scholar:الرياض. إليك بعض المواقع المهمة

مجانياً إلى الأبحاث العلمية والمقالات المراجعة من قبل الخبراء في مختلف المجالات بما وصولاً  Google Scholar يوفر -

  :ResearchGate.في ذلك إدارة المشاريع والتطوير العمراني

منصة اجتماعية للباحثين والأكاديميين حيث يمكن العثور على الأبحاث العلمية والتواصل مع  ResearchGate يعتبر-

 لمجال.الباحثين في ا

المواقع الرسمية للجامعات والمؤسسات البحثية: يمكن العثور على الأبحاث والتقارير الأكاديمية من خلال مواقع الجامعات -

 والمعاهد البحثية الموثوقة.

وكالات لمواقع الوكالات الحكومية: يمكن العثور على التقارير والبيانات الرسمية حول تطوير البنية التحتية من خلال مواقع ا-

 الحكومية المعنية بهذا المجال.

المجلات العلمية المتخصصة: يمكن البحث عن المقالات العلمية في المجلات المتخصصة في مجال إدارة المشاريع وتطوير *

 البنية التحتية عبر المواقع الرسمية لهذه المجلات.

 

جوجل عن طريق كتابة اسم الموقع في مربع البحث.  يمكنك الوصول إلى هذه المواقع بسهولة من خلال محركات البحث مثل

 :https://scholar.google.com/ResearchGate:Google Scholar :على سبيل المثال
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researchgate.net/https://www.الجامعات والمؤسسات البحثية: ابحث عن موقع الجامعة أو المؤسسة البحثية التي  موقع

تهمك.مواقع الوكالات الحكومية: ابحث عن موقع الوكالة الحكومية المعنية بتطوير البنية التحتية في بلدك.مواقع المجلات 

تي ترغب في الوصول إليها.هذه المواقع توفر الوصول إلى الأبحاث العلمية المتخصصة: ابحث عن موقع المجلة العلمية ال

 .العلمية والمقالات المراجعة من قبل الخبراء في مختلف المجالات، بما في ذلك إدارة المشاريع وتطوير البنية التحتية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل الملاحق 
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 الملاحق 4
 

 مقدمة تعريفية للاستبيان

 

 عزيزي المشارك،

 

نحن بصدد إجراء دراسة حول "دور إدارة المشاريع في تطوير البنية التحتية في مدينة الرياض". تهدف هذه الدراسة إلى 

فهم كيفية تأثير استراتيجيات وأدوات إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المدينة. تم تصميم هذا الًستبيان 

ذا المجاللجمع آرائكم وخبراتكم القيمة في ه . 

 

ا من البحث، حيث ستساهم في تقديم رؤى مهمة حول التحديات والنجاحات التي  ا مهما مشاركتكم في هذا الًستبيان تعتبر جزءا

تواجهها مشاريع البنية التحتية في الرياض. سيتم استخدام البيانات التي تقدمونها بشكل سري ومجهول، ولن يتم الكشف 

لظروفعن هويتكم تحت أي ظرف من ا .  

 

الًستبيان مكون من عدة أقسام تشمل الأسئلة العامة حول دوركم وخبراتكم، بالإضافة إلى أسئلة محددة تتعلق بإدارة 

 .المشاريع والبنية التحتية. يرجى الإجابة على الأسئلة بأكبر قدر ممكن من الدقة والصدق

 

تعزيز الفهم العام وتحسين ممارسات إدارة المشاريع نشكر لكم وقتكم وتعاونكم في هذا البحث. مشاركتكم ستساعد في 

 .لتحقيق تنمية مستدامة في مدينة الرياض

 

 مع خالص التقدير،

 فريق البحث
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 الأسئلة الشخصية للاستبيان

 :العمر .1

 سنة 25أقل من  [ ] -   

 سنة 25-34 [ ] -

 سنة 35-44 [ ] -

 سنة 45-54 [ ] -

 سنة فأكثر 55 [ ] -

 :الجنس .2

 ذكر [ ] -   

 أنثى [ ] -

 :المستوى التعليمي .3

 الثانوية العامة أو أقل [ ] -   

 دبلوم [ ] -

 بكالوريوس [ ] -

 ماجستير [ ] -

 دكتوراه [ ] -

 

 :التخصص الدراسي .4

 إدارة مشاريع [ ] -   

 هندسة مدنية [ ] -

 هندسة معمارية [ ] -

 إدارة أعمال [ ] -

 ___ :تحديد(تخصص آخر )يرجى ال [ ] -

 

 :الوظيفة الحالية .5
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 مدير مشروع [ ] -   

 مهندس مشروع [ ] -

 مخطط حضري [ ] -

 مستشار إدارة مشاريع [ ] -

 موظف حكومي [ ] -

 ___ :آخر )يرجى التحديد( [ ] -

 :سنوات الخبرة في مجال إدارة المشاريع .6

 سنوات 5أقل من  [ ] -   

 سنوات 5-9 [ ] -

 سنة 10-14 [ ] -

 سنة 15-19 [ ] -

 سنة فأكثر 20 [ ] -

 

 :نوع الجهة التي تعمل بها .7

 قطاع حكومي [ ] -   

 قطاع خاص [ ] -

 منظمات غير ربحية [ ] -

 ___ :أخرى )يرجى التحديد( [ ] -

 

 ما هو دورك الرئيسي في المشاريع التي شاركت فيها؟ )يمكن اختيار أكثر من إجابة( .8

 التخطيط [ ] -   

 التنفيذ [ ] -

 الرقابة [ ] -

 التقييم [ ] -

 ___ :أخرى )يرجى التحديد( [ ] -

 

 هل سبق لك العمل في مشاريع بنية تحتية في مدينة الرياض؟ .9

 نعم [ ] -   

 لً [ ] -

 

 :إذا كانت الإجابة نعم، يرجى ذكر نوع المشاريع التي عملت عليها .10
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 مشاريع نقل [ ] -    

 صحي مشاريع مياه وصرف [ ] -

 مشاريع كهرباء وطاقة [ ] -

 مشاريع تكنولوجيا واتصالًت [ ] -

 ___ :أخرى )يرجى التحديد( [ ] -

 

 جدول أدوات البحث :

 

 موافق لدرجة

 

 

 )العمر( في بحثالمحور الأول 

حول دور إدارة المشاريع في 

تطوير البنية التحتية في مدينة 

 الرياضك:

غير مهمة  متوسطة مهمة

 إلى حد ما

ر مهمةغي  1  مهمة للغاية 

كيف تقيم مستوى أهمية      

إدارة المشاريع في تطوير 

 البنية التحتية؟

 

 

 نعم لً

 

  

هل لديك خبرة في   

 تطوير البنية التحتية؟

 

 

   نعم لً

هل لديك خبرة في مجال   

 إدارة المشاريع؟

 

 

   حرفياا  القطاع الخاص القطاع العام لً أعمل

ي القطاع العام أو القطاع هل تعمل ف    

 الخاص؟
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عضو في فريق  مسؤول عن المشروع مدير المشروع

 المشروع

   آخر )يرجى التحديد(

ما هو دورك الحالي في     

 المشاريع؟

 

 

لثانوية العامة أو  دبلوم بكالوريوس ماجستير دكتوراه

 أقل

  

     

 

 10 ما هو تعليمك الأعلى؟

 

 54-45 سنة فأكثر 55

 سنة

35-44 

 سنة

سنة 25أقل من  سنة 25-34    

     

 

  ما هو عمرك؟

 

 ذكر أنثى

 

  

  

 

  ما هو جنسك؟

 

 

 

)المستوى  المحور الثاني  : موافق لدرجة

حول دور  التعليمي( في بحث

إدارة المشاريع في تطوير البنية 

 :التحتية في مدينة الرياض

 بكالوريوس ماجستير 

 

الثانوية العامة  - دبلوم

 أو أقل

   دكتوراه

  ما هو مستواك التعليمي؟     

 

   [مساحة لإدخال التخصص]

ما هو تخصصك التعليمي   

)إذا كنت قد حصلت على 

 درجة في التعليم العالي(؟
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سنوات 7أكثر من     أقل من سنة واحدة سنوات 3-1 سنوات 4-7 

كم عدد سنوات خبرتك في   

 مجال إدارة المشاريع؟

 

 7  نعم لً

هل تحمل شهادات معتمدة   

 في إدارة المشاريع؟

8 

 

 9  أقل من 5 مشاريع مشاريع 10-5 أكثر من 10 مشاريع

كم عدد المشاريع التي  .   

 شاركت في إدارتها حتى الآن؟

10 
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