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استمارة تحكيم أداة الدراسة (الاستبانة)
عنوان الرسالة: أثر التحولات في سوق العمل على تطوير استراتيجيات الموارد البشرية في القطاع الخاص السعودي في ضوء رؤية 2030



السادة أعضاء هيئة التدريس والمحكمون الكرام،
تحية طيبة وبعد،
في إطار إعداد هذه الدراسة واستكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه، قام الباحث (  فهد مبارك فهد المبارك  )                  بإعداد أداة الدراسة (الاستبانة)، والتي تهدف إلى قياس متغيرات الدراسة وتحقيق أهدافها.
ونظرًا لما تتمتعون به من خبرة علمية وأكاديمية، يرجى التكرم بالمراجعة وإبداء آرائكم وملاحظاتكم حولها من حيث:
· مدى ملاءمة الفقرات لأبعاد المتغيرات.
· سلامة الصياغة اللغوية.
· وضوح العبارات ودقتها.
· مدى انتماء الفقرات للمحاور المخصصة لها.
· أي تعديلات أو إضافات ترونها مناسبة.
وسيكون لملاحظاتكم القيمة الأثر الكبير في تطوير الأداة وتحسينها بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير
الباحث:   فهد مبارك فهد المبارك 
التاريخ: 23/6/2026
فقرات الاستبانة من الدراسات السابقة والتعديل عليها ليتوافق مع الدراسة الحالية:
1. المتغير المستقل: (التحولات في سوق العمل)
	المتغير
	الفقرة
	المصدر
	التعديل

	التحول الرقمي
	تعتمد المؤسسة على التقنيات الرقمية الحديثة في إدارة الموارد البشرية.
	Alofaysan & Sarabdeen (2023)
	تعتمد مؤسسات القطاع الخاص السعودي على التقنيات الرقمية الحديثة في إدارة الموارد البشرية.

	التحول الرقمي
	تستخدم المؤسسة أنظمة إلكترونية في عمليات التوظيف والاستقطاب.
	O’Brien et al. (2025)
	تستخدم مؤسسات القطاع الخاص السعودي أنظمة إلكترونية في عمليات التوظيف والاستقطاب.

	التحول الرقمي
	توفر المؤسسة برامج تدريب إلكترونية لتطوير مهارات العاملين.
	Deloitte (2022)
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي برامج تدريب إلكترونية لتطوير مهارات العاملين.

	التحول الرقمي
	يسهم التحول الرقمي في تحسين كفاءة أداء العاملين بالمؤسسة.
	Bindra et al. (2025)
	يسهم التحول الرقمي في تحسين كفاءة أداء العاملين في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.

	التوطين
	تلتزم المؤسسة بتطبيق سياسات التوطين في التوظيف.
	Al-Dosary & Rahman (2009)
	تلتزم مؤسسات القطاع الخاص السعودي بتطبيق سياسات التوطين في التوظيف.

	التوطين
	تحرص المؤسسة على استقطاب الكفاءات الوطنية المؤهلة.
	Nadeem (2025)
	تحرص مؤسسات القطاع الخاص السعودي على استقطاب الكفاءات الوطنية المؤهلة.

	التوطين
	توفر المؤسسة برامج تدريب وتأهيل لدعم توظيف السعوديين.
	Al-Omari (2019)
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي برامج تدريب وتأهيل لدعم توظيف السعوديين.

	التوطين
	تسهم سياسات التوطين في تعزيز استقرار القوى العاملة بالمؤسسة.
	Al-Harbi (2025)
	تسهم سياسات التوطين في تعزيز استقرار القوى العاملة في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.

	التغير في المهارات المطلوبة
	تتطلب طبيعة العمل الحالية امتلاك العاملين لمهارات رقمية متقدمة.
	Ghosh et al. (2025)
	تتطلب التحولات في سوق العمل امتلاك العاملين في القطاع الخاص السعودي مهارات رقمية متقدمة.

	التغير في المهارات المطلوبة
	تحرص المؤسسة على تطوير مهارات العاملين بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل.
	AlMahmoud (2025)
	تحرص مؤسسات القطاع الخاص السعودي على تطوير مهارات العاملين بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل.

	التغير في المهارات المطلوبة
	تقوم المؤسسة بتحديد المهارات المستقبلية اللازمة للعمل.
	Srivastav & Shukla (2025)
	تحدد مؤسسات القطاع الخاص السعودي المهارات المستقبلية اللازمة لمواكبة متطلبات سوق العمل.

	التغير في المهارات المطلوبة
	تؤثر التحولات في سوق العمل على نوعية المهارات المطلوبة بالمؤسسة.
	Mufleh et al. (2026)
	تؤثر التحولات في سوق العمل على نوعية المهارات المطلوبة في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.

	الاستدامة الوظيفية
	تحرص المؤسسة على الاحتفاظ بالكفاءات البشرية المتميزة.
	Bai (2025)
	تحرص مؤسسات القطاع الخاص السعودي على الاحتفاظ بالكفاءات البشرية المتميزة.

	الاستدامة الوظيفية
	توفر المؤسسة بيئة عمل تدعم الاستقرار الوظيفي للعاملين.
	Christina et al. (2025)
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي بيئة عمل تدعم الاستقرار الوظيفي للعاملين.

	الاستدامة الوظيفية
	تسهم برامج التطوير المهني في تعزيز الاستدامة الوظيفية.
	Al-Khamis (2024)
	تسهم برامج التطوير المهني في تعزيز الاستدامة الوظيفية في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.

	الاستدامة الوظيفية
	تهتم المؤسسة بتحقيق التوازن بين احتياجات العاملين ومتطلبات العمل.
	ILO (2021)
	تهتم مؤسسات القطاع الخاص السعودي بتحقيق التوازن بين احتياجات العاملين ومتطلبات العمل.














2. المتغير التابع: (تطوير استراتيجيات الموار البشرية)




	المتغير
	الفقرة
	المصدر
	التعديل

	استراتيجيات التوظيف والاستقطاب
	تعتمد المؤسسة أساليب حديثة في استقطاب العاملين.
	O’Brien et al. (2025)
	تعتمد مؤسسات القطاع الخاص السعودي أساليب حديثة في استقطاب العاملين.

	استراتيجيات التوظيف والاستقطاب
	تعتمد المؤسسة معايير واضحة في اختيار الموظفين.
	Bindra et al. (2025)
	
	تعتمد مؤسسات القطاع الخاص السعودي معايير واضحة في اختيار الموظفين بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل.

	استراتيجيات التوظيف والاستقطاب
	تستخدم المؤسسة أنظمة إلكترونية في عمليات التوظيف.
	Deloitte (2022)
	تستخدم مؤسسات القطاع الخاص السعودي أنظمة إلكترونية في عمليات التوظيف والاستقطاب.

	التدريب والتطوير
	توفر المؤسسة برامج تدريب مستمرة للعاملين.
	Becker (1993)
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي برامج تدريب مستمرة لتطوير مهارات العاملين

	التدريب والتطوير
	تحرص المؤسسة على تطوير المهارات الرقمية للعاملين.
	AlMahmoud (2025)
	تحرص مؤسسات القطاع الخاص السعودي على تطوير المهارات الرقمية للعاملين.

	التدريب والتطوير
	تسهم البرامج التدريبية في رفع كفاءة العاملين.
	Alofaysan & Sarabdeen (2023)
	تسهم البرامج التدريبية في رفع كفاءة العاملين في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.

	إدارة الأداء
	تعتمد المؤسسة نظاماً واضحاً لتقييم أداء العاملين.
	Deloitte (2022)
	تعتمد مؤسسات القطاع الخاص السعودي نظاماً واضحاً لتقييم أداء العاملين.

	إدارة الأداء
	يتم تقييم أداء العاملين بصورة دورية ومنتظمة.
	Scott (2003)
	يتم تقييم أداء العاملين بصورة دورية ومنتظمة في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.

	إدارة الأداء
	تستخدم نتائج تقييم الأداء في تحسين الأداء الوظيفي.
	Bass & Riggio (2006)
	تستخدم مؤسسات القطاع الخاص السعودي نتائج تقييم الأداء في تحسين الأداء الوظيفي.

	إدارة المواهب والاحتفاظ بالكفاءات
	تحرص المؤسسة على الاحتفاظ بالكفاءات البشرية المتميزة.
	Bai (2025)
	تحرص مؤسسات القطاع الخاص السعودي على الاحتفاظ بالكفاءات البشرية المتميزة.

	إدارة المواهب والاحتفاظ بالكفاءات
	توفر المؤسسة بيئة عمل تشجع العاملين على الاستمرار في العمل.
	Christina et al. (2025)
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي بيئة عمل تشجع العاملين على الاستمرار في العمل.

	إدارة المواهب والاحتفاظ بالكفاءات
	تتبنى المؤسسة سياسات تدعم استقرار العاملين ورضاهم الوظيفي.
	Al-Khamis (2024)
	تتبنى مؤسسات القطاع الخاص السعودي سياسات تدعم استقرار العاملين ورضاهم الوظيفي.















استبانة التحكيم
القسم الاول: المتغير المستقل (التحولات في سوق العمل)
يقصد بها في الدراسة درجة ادراك العاملين في القطاع الخاص السعودي للتغيرات التي يشهدها سوق العمل والمتمثلة في التحول الرقمي والتوطين والتغير في المهارات المطلوبة والاستدامة الوظيفية وتقاس من خلال استجابات افراد العينة على فقرات الاستبانه 
يُرجى وضع إشارة (✓) في الخانة التي ترونها مناسبة.
	البعد الأول: التحول الرقمي
يقصد بالتحول الرقمي في هذه الدراسة مدى تبني موسسات القطاع الخاص السعودي للتقنيات والانظمة الرقميةفي ادارة الموار البشرية بما يشمل التوظيف الالكتروني والتدريب الرقمي واستخدام التطبيقات الذكية في ادارة الموارد البشرية ويقاس من خلال استجابات افراد عينة الدراسة على فقرات هذا البعد 


	الرقم
	الفقرة
	الانتماء للمحور
	الصياغة اللغوية
	التعديل المقترح

	
	
	تنتمي
	لا تنتمي
	مناسبة
	غير مناسبة
	

	1. 
	تعتمد مؤسسات القطاع الخاص السعودي على التقنيات الرقمية الحديثة في إدارة الموارد البشرية.
	
	
	
	
	

	2. 
	تستخدم مؤسسات القطاع الخاص السعودي أنظمة إلكترونية في عمليات التوظيف والاستقطاب.
	
	
	
	
	

	3. 
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي برامج تدريب إلكترونية لتطوير مهارات العاملين.
	
	
	
	
	

	4. 
	يسهم التحول الرقمي في تحسين كفاءة أداء العاملين في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.
	
	
	
	
	

	5. 
	تستخدم مؤسسات القطاع الخاص السعودي تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بعض عمليات الموارد البشرية.
	
	
	
	
	

	البعد الثاني: التوطين
يقصد بالتوطين في هذة الدراسة مدى التزام موسسات القطاع الخاص السعودي بتطبيق سياسات توطين الوظاىف واستقطاب وتاهيل الكفاءات الوطنية وتوفير بيئة عمل تدعم استقرارها ويقاس من خلال استجابات افراد عينة الدراسة على فقرات من هذا البعد 

	الرقم
	الفقرة
	الانتماء للمحور
	الصياغة اللغوية
	التعديل المقترح

	
	
	تنتمي
	لا تنتمي
	مناسبة
	غير مناسبة
	

	1. 
	تلتزم مؤسسات القطاع الخاص السعودي بتطبيق سياسات التوطين في التوظيف.
	
	
	
	
	

	2. 
	تحرص مؤسسات القطاع الخاص السعودي على استقطاب الكفاءات الوطنية المؤهلة.
	
	
	
	
	

	3. 
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي برامج تدريب وتأهيل لدعم توظيف السعوديين.
	
	
	
	
	

	4. 
	تسهم سياسات التوطين في تعزيز استقرار القوى العاملة في المؤسسة.
	
	
	
	
	

	5. 
	تساعد سياسات التوطين في تحقيق أهداف رؤية المملكة 2030.
	
	
	
	
	


الجزء الثالث: البيانات الشخصية والوظيفية
يرجى وضع إشارة (√) داخل مربع الإجابة الذي يتوافق مع معلوماتك: 

	الجنس 
	ذكر:                                                    أنثى:       


	المؤهل العلمي
	· دبلوم فأقل                                  
· بكالوريوس                                   
· ماجستير                                 
· دكتوراه                                   




المستوى الإداري: 
الادارة العليا : 
الادارة الوسطى 
الادارة التنفيذية 

الجنس :
العمر :
المؤهل العلمي :
دبلوم 
بالكالوريوس 
ماجستير 
دكتوراه 

سنوات الخبرة 
اقل من 5 سنوات 
من 5 الى 10 سنوات 
من 11 الى 15 سنوات 
اكثر من 15 سنة 


القطاع الذي تعمل فيه :
صحي 
صناعي 
تجاري 
مالي 
تقني 
تعليمي 
سياحي 
[bookmark: _GoBack]اخرى  ...................................................  










الاستبانة (الخاصة بالمستجوب)
أخي المستجيب المحترم،
أختي المستجيبة المحترمة،
بعد التحية،
يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان:

عنوان الرسالة: أثر التحولات في سوق العمل على تطوير استراتيجيات الموارد البشرية في القطاع الخاص السعودي في ضوء رؤية 2030

وذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه في الاداره العامه 
لذا نرجو التكرم بالإجابة عن فقرات الاستبانة المرفقة بكل دقة وموضوعية، لما تتمتعون به من خبرة ومعرفة علمية، وذلك بوضع إشارة () حول الإجابة التي تنطبق عليكم، مع التأكيد على أن جميع البيانات والمعلومات ستُعامل بسرية تامة، ولن تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.
نشكر لكم تعاونكم الكريم ومساهمتكم القيمة في إنجاح هذا العمل الأكاديمي.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام.

الجزء الاول: يُرجى وضع إشارة () أمام كل عبارة لبيان مدى انطباقها لرأيك وفقًا لمقاييس الاختيار بجانب كل فقرة.
أبعاد المتغير المستقل: التحولات في سوق العمل 
	الرقم
	الفقرة
	موافق بشدة
	موافق
	محايد
	غير موافق
	غير موافق بشدة

	المتغير الاول التحول الرقمي


	1- 
	تعتمد مؤسسات القطاع الخاص السعودي على التقنيات الرقمية الحديثة في إدارة الموارد البشرية.
	
	
	
	
	

	2- 
	تستخدم مؤسسات القطاع الخاص السعودي أنظمة إلكترونية في عمليات التوظيف والاستقطاب.
	
	
	
	
	

	3- 
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي برامج تدريب إلكترونية لتطوير مهارات العاملين.
	
	
	
	
	

	4- 
	يسهم التحول الرقمي في تحسين كفاءة أداء العاملين في مؤسسات القطاع الخاص السعودي.
	
	
	
	
	

	المتغير الثانيالتوطين

	5- 
	تستخدم مؤسسات القطاع الخاص السعودي تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بعض عمليات الموارد البشرية.
	
	
	
	
	

	6- 
	تلتزم مؤسسات القطاع الخاص السعودي بتطبيق سياسات التوطين في التوظيف.
	
	
	
	
	

	7- 
	تحرص مؤسسات القطاع الخاص السعودي على استقطاب الكفاءات الوطنية المؤهلة.
	
	
	
	
	

	8- 
	توفر مؤسسات القطاع الخاص السعودي برامج تدريب وتأهيل لدعم توظيف السعوديين.
	
	
	
	
	

	9- 
	تسهم سياسات التوطين في تعزيز استقرار القوى العاملة في المؤسسة.
	
	
	
	
	

	10- 
	تساعد سياسات التوطين في تحقيق أهداف رؤية المملكة 2030.
	
	
	
	
	




	المتغير الثالث: التغير في المهارات المطلوبة

	1- 
	تتطلب التحولات في سوق العمل امتلاك العاملين مهارات رقمية متقدمة.
	
	
	
	
	

	2- 
	تحرص المؤسسة على تطوير مهارات العاملين بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل.
	
	
	
	
	

	3- 
	تحدد المؤسسة المهارات المستقبلية اللازمة لمواكبة متطلبات سوق العمل.
	
	
	
	
	

	4- 
	تؤثر التحولات في سوق العمل على نوعية المهارات المطلوبة في المؤسسة.
	
	
	
	
	

	5- 
	تسعى المؤسسة إلى تنمية المهارات الإبداعية والابتكارية للعاملين.
	
	
	
	
	




	المتغير الرابع: الاستدامة الوظيفية


	1- 
	تحرص المؤسسة على الاحتفاظ بالكفاءات البشرية المتميزة.
	
	
	
	
	

	2- 
	توفر المؤسسة بيئة عمل تدعم الاستقرار الوظيفي للعاملين.
	
	
	
	
	

	3- 
	تسهم برامج التطوير المهني في تعزيز الاستدامة الوظيفية.
	
	
	
	
	

	4- 
	. تهتم المؤسسة بتحقيق التوازن بين احتياجات العاملين ومتطلبات العمل.
	
	
	
	
	

	5- 
	. تدعم المؤسسة رفاهية العاملين بما يسهم في استدامة الأداء الوظيفي.
	
	
	
	
	




	أبعاد المتغير التابع: تطوير استراتيجيات الموارد البشرية
المتغير الأول: استراتيجيات التوظيف والاستقطاب


	1- 
	تعتمد المؤسسة أساليب حديثة في استقطاب العاملين.
	
	
	
	
	

	2- 
	تعتمد المؤسسة معايير واضحة في اختيار الموظفين.
	
	
	
	
	

	3- 
	تستخدم المؤسسة أنظمة إلكترونية في عمليات التوظيف والاستقطاب.
	
	
	
	
	

	4- 
	تسهم استراتيجيات التوظيف الحالية في جذب الكفاءات المناسبة.
	
	
	
	
	

	5- 
	يتم تحديث سياسات التوظيف بما يتوافق مع متغيرات سوق العمل.
	
	
	
	
	




	المتغير الثاني: التدريب والتطوير

	1- 
	توفر المؤسسة برامج تدريب مستمرة للعاملين.
	
	
	
	
	

	2- 
	تحرص المؤسسة على تطوير المهارات الرقمية للعاملين.
	
	
	
	
	

	3- 
	تسهم البرامج التدريبية في رفع كفاءة العاملين.
	
	
	
	
	

	4- 
	تحدد المؤسسة الاحتياجات التدريبية للعاملين بصورة دورية.
	
	
	
	
	

	5- 
	تواكب البرامج التدريبية التطورات الحديثة في سوق العمل.
	
	
	
	
	





	المتغير الثالث: إدارة الأداء

	1- 
	تعتمد المؤسسة نظاماً واضحاً لتقييم أداء العاملين.
	
	
	
	
	

	2- 
	يتم تقييم أداء العاملين بصورة دورية ومنتظمة.
	
	
	
	
	

	3- 
	تستخدم نتائج تقييم الأداء في تحسين الأداء الوظيفي.
	
	
	
	
	

	4- 
	تعتمد المؤسسة معايير موضوعية في تقييم الأداء.
	
	
	
	
	

	5- 
	تسهم نظم تقييم الأداء في تطوير أداء العاملين.
	
	
	
	
	




	المتغير الرابع: إدارة المواهب والاحتفاظ بالكفاءات


	1- 
	تحرص المؤسسة على الاحتفاظ بالكفاءات البشرية المتميزة.
	
	
	
	
	

	2- 
	توفر المؤسسة بيئة عمل تشجع العاملين على الاستمرار في العمل.
	
	
	
	
	

	3- 
	تتبنى المؤسسة سياسات تدعم استقرار العاملين ورضاهم الوظيفي.
	
	
	
	
	

	4- 
	توفر المؤسسة فرصاً للتطوير المهني للكفاءات المتميزة.
	
	
	
	
	

	5- 
	تسهم ممارسات إدارة المواهب في تعزيز الأداء المؤسسي.
	
	
	
	
	








الجزء الثالث: البيانات الشخصية والوظيفية
يُرجى وضع إشارة () داخل مربع الإجابة الذي يتوافق معك

الجنس :
العمر : المؤهل العلمي :
سنوات الخبرة :
القطاع :
حجم المنشاة :
المستوى الاداري :
عدد العاملين :
المنطقة الادارية :







سيتم نشر هذه الاستبانة باستخدام 
ويمكن الوصول لها من خلال الرابط الإلكتروني: .......................................
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