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Weekأهداف المحاضرة

03
:بنهاية هذه المحاضرة، سيكون الطالب قادراً على

 .FinTechالتعرف على مكونات البنية التحتية الرقمية والمالية اللازمة لتطوير قطاع • 

.تقييم العلاقة بين البنية التحتية التقنية والأمان المالي والرقابي •

.وكيفية بنائها في قطاع الخدمات المالية" البيئة التنظيمية المحفزة"فهم  • 

.مناقشة العلاقة بين تحفيز التكنولوجيا وحماية المستهلك والاستقرار المالي• 

.FinTechفهم العلاقة بين الحوكمة الفعالة والامتثال التنظيمي في بيئة • 

.التعرف على أبرز التجارب والمبادرات الحكومية والقطاع الخاص في الدول العربية •

www.midocean.ae



التقنيات المالية الحديثة في الدول العربية 

:الموضوعات 

البنية التحتية الداعمة لحلول التكنولوجيا المالية▪

الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية▪

حوكمة الشركات▪

التجارب العربية في مجال التكنولوجيا المالية▪



نظرة عن المحاضرة السابقة 

:  الموضوعات التى تم مناقشتها 

ة  بما في تم توضيح مفهوم التكنولوجيا المالية وأهميتها ، ومناقشة  عدد من الموضوعات ذات العلاق

رونية  دورة التكنولوجيا المالية  والابتكارات مع توضيح الخدمات المصرفية الإلكتذلك مراحل 

.وأنواعها وانماط البنوك الإلكترونية 



البنية التحتية الداعمة لحلول التكنولوجيا المالية

 
:أهمية البنية التحتية في دعم حلول التكنولوجيا المالية

، وتقنية قويةلا يمكن لقطاع التكنولوجيا المالية أن يزدهر دون وجود بنية تحتية مؤسسية، تنظيمية

:مكونات البنية التحتية الداعمة لحلول التكنولوجيا المالية 

البنية التحتية القانونية والتنظيمية  .1

البنية التحتية الرقمية والتكنولوجية -2

البنية التحتية المالية . 3

.البنية التحتية المؤسسية والبشرية. 4



البنية التحتية القانونية والتنظيمية 

:البنية التحتية القانونية والتنظيمية  

دور .مةمثل تراخيص الجهات الرقابية، حماية البيانات، وامتثال الشركات للأنظ: وجود أطر تنظيمية واضحة

.البنوك المركزية وهيئات السوق المالية في إصدار اللوائح المنظمة

ريبية تنظيم هيئة السوق المالية السعودية لشركات التقنية المالية عبر البيئة التنظيمية التج: أمثلة



البنية التحتية الرقمية والتكنولوجية 

 

:البنية التحتية الرقمية والتكنولوجية 

تقنيات .ةالحوسبة السحابية وتخزين البيانات الكبير(.الألياف البصرية ،G5)شبكات الاتصال عالية السرعة 

.التشفير والبلوك تشين لتعزيز الأمان والشفافية

.استخدام البلوك تشين في تحويل الأموال الرقمية، والتحقق من الهوية الرقمية: أمثلة



 البنية التحتية المالية

:البنية التحتية المالية 

(..(Open Bankingالأنظمة المصرفية المفتوحة •

.وابات الدفع الرقمية، المحافظ الإلكترونيةب•

.الربط بين أنظمة الدفع المحلية والدولية•

.اعةفي المملكة العربية السعودية كمنصة تحويل فوري تعمل على مدار الس" سريع"تطوير نظام : مثال



 البنية التحتية المؤسسية والبشرية

:البنية التحتية المؤسسية والبشرية 

.دور الجامعات ومراكز البحث في تخريج كفاءات رقمية-

.FinTechمسرّعات وحاضنات الأعمال لدعم روّاد الأعمال في -

.التعاون بين القطاعين العام والخاص لتأسيس بيئة حاضنة للابتكار-



لعربيةالتقنيات المالية الحديثة في الدول ا-مكونات البنية التحتية للتقنيات المالية في الدول العربية 

.ة، مالية، وبشريةتنظيمية، رقمي: لا يمكن لحلول التكنولوجيا المالية أن تنمو إلا بوجود بنية تحتية قوية متعددة الأبعاد

:البنية التنظيمية والتشريعية  :  أولاً 

 ((Regulatory Sandboxesمعظم الدول العربية أنشأت بيئات تنظيمية تجريبية : :FinTechالأنظمة المنظمة لـ 

:مثل

.البيئة التجريبية لهيئة السوق المالية والبنك المركزي: السعودية-

.وهيئة الأوراق المالية والسلع(  (DIFCمركز دبي المالي العالمي : الإمارات-

مجالات مثل التفاوت في التشريعات بين الدول العربية وغياب قوانين موحدة أو شاملة، خاصة في:التحدي التشريعي

.البلوك تشين والذكاء الاصطناعي في التمويل

.ضرورة وضع أطر تنظيمية مرنة تستوعب الابتكار وتحمي المستهلك:فريد ليان. توصية د



عربيةالتقنيات المالية الحديثة في الدول ال-مكونات البنية التحتية للتقنيات المالية في الدول العربية 

:البنية التحتية الرقميةثانياً 

.لكترونيبعض الدول مثل الإمارات والسعودية تقدمّت في مجال الهوية الرقمية والتوقيع الإ: التحول الرقمي الحكومي

لدول متأخرة دعم نقل البيانات وإجراء المعاملات بأمان وشفافية، ولكن لا تزال بعض ا:الخدمات السحابية والبلوك تشين

.في التبني المؤسسي لها

إلا أن الاعتماد الكامل على المدفوعات  ،"FAB Pay"و "STC Pay"انتشار المحافظ الرقمية مثل :المدفوعات الرقمية

.غير النقدية لا يزال محدوداً في بعض دول



ربيةالتقنيات المالية الحديثة في الدول الع-مكونات البنية التحتية للتقنيات المالية في الدول العربية 

 

:لبنية التحتية المصرفية والمالية ا: ثالثاً 

( :  :(Open Bankingالمصرفية المفتوحة -

.لا تزال بعض الدول العربية في بداياتها ولم يتم التوسع في استخدام المصرفية المالية

:أنظمة الدفع والتحويل-

".سريع"نظام : السعودية

".إنستا باي": مصر

.تطوير منظومة فورية للتحويلات: الإمارات

.يفالتكامل الإقليمي بين أنظمة الدفع العربية لتعزيز الكفاءة وتخفيض التكال:ليان. توصية د



يةالتقنيات المالية الحديثة في الدول العرب-مكونات البنية التحتية للتقنيات المالية في الدول العربية 

 

:البنية التحتية البشرية والمؤسسية : رابعاً 

.والأمن السيبراني FinTechمعظم الدول العربية تواجه فجوة في الكفاءات المتخصصة في :نقص الكفاءات

ات ربط التعليم بسوق العمل عبر الشراكة مع المؤسس.في الجامعات FinTechدعم برامج تعليم : ليان. توصيات د

.المالية والتكنولوجية



الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية

 
:مفهوم الأطر المحفزة 

برامج المؤسسية، الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية هي مجموعة من السياسات، والتشريعات، والأنظمة، والبنى التحتية التقنية، وال

ة  وتقليل المخاطر القانونية والتقنية المرتبطة بالخدمات المالية الرقمي( FinTech)التي تهدف إلى تسهيل نمو وابتكار خدمات 

:وتشمل ،وتعزيز الشمول المالي والوصول إلى شرائح المجتمع المحرومة من الخدمات المصرفية التقليدية ، 

.البيئة التشريعية والتنظيمية• 

.الدعم المؤسسي والتمويلي• 

.البنية التحتية الرقمية والتقنية• 

.الشراكة بين القطاعين العام والخاص• 



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي

 
-:وتظهر أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية  في السياق العربي تحديداً في عدة محاور يمكن تلخيصها في التالي 

تحقيق الشمول المالي -1

تشجيع الابتكار المالي وتقنيات الدفع . 2

جذب الاستثمارات ودعم ريادة الأعمال . 3

التحول الرقمي الحكومي والخاص . 4

الحد من الجرائم المالية  . 5



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي

 

 FinTech: تحقيق الشمول المالي -1

لى يعني تمكين الأفراد، خصوصًا ذوي الدخل المحدود والفئات غير المخدومة بنكياً، من الوصول إ(  (Financial Inclusionالشمول المالي 

.نالادخار والتأمي.إجراء التحويلات والمدفوعات ، الحصول على تمويل صغير.فتح حسابات بنكية: مثلخدمات مالية موثوقة وميسورة 

الية في تحقيق الشمول المالي من خلال توسع من نطاق الخدمات المالية ، تتيح الوصول إلى الخدمات الم( (FinTechتسُاهم التكنولوجيا المالية 

-:على سبيل المثال 

.ع بنكيتمكّن أكبر عدد من افراد المجتمع من استخدام المحافظ الرقمية، ودفع الفواتير، وتحويل الأموال دون الحاجة إلى فر: الهواتف الذكية

.يمكن للفرد الوصول إلى منصات تمويل جماعي، قروض رقمية، وخدمات تأمين إلكتروني: الإنترنت

.ليديتسُتخدم لتقييم الجدارة الائتمانية للأشخاص غير المسجلين في النظام المصرفي التق: الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي

 

المحافظ : دوات مثلالتكنولوجيا المالية تعتمد على الابتكار في أ: تشجيع الابتكار المالي وتقنيات الدفع . 2

ئة مشجعة لذلك الأطر المحفزة تخلق بي. الرقمية، التمويل الجماعي، العملات الرقمية، والذكاء الاصطناعي

.لتجربة هذه الحلول دون خرق القوانين التقليدية

وخصوصًا في مجالات أيضا الأطر المحفزة  تعتبر محركًا حقيقياً للابتكار في كيفية تقديم الخدمات المالية،

.الدفع والتحويل والتحصيل، مما يدعم الشمول المالي ويعزز التنافسية



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي

 
:جذب الاستثمارات ودعم ريادة الأعمال . 3

وجيا المالية الناشئة ، بيئة تنظيمية مرنة وواضحة تشجع المستثمرين المحليين والدوليين على تمويل شركات التكنول•

.وهذا يسهم في خلق وظائف جديدة وتحفيز الاقتصاد الرقمي

 (Equity Crowdfunding )وتمويل الأسهم الجماعي (  (Crowdfunding)منصات التمويل الجماعي •

تمكّن رواد الأعمال من الوصول إلى عدد كبير من المستثمرين من أنحاء مختلفة من العالم، بما في ذلك 

.المستثمرون الصغار

اعد المستثمرين استخدام التكنولوجيا في عرض بيانات المشاريع، وتحليل المخاطر، وتوفير تقارير مالية آلية يس•

.على اتخاذ قرارات مستنيرة بسرعة، مما يزيد من الثقة ويحفز الاستثمار

وتمويل المشروعات الصغيرة، أصبح بإمكان  ،((P2P Lendingمن خلال القروض المباشرة عبر الإنترنت •

.رواد الأعمال الحصول على تمويل دون الحاجة لضمانات تقليدية



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي

 

: التحول الرقمي الحكومي والخاص . 4

لأنه يهيئّ بيئة شاملة تدعم  ،( (FinTech)التحول الرقمي الحكومي والخاص يعُد من أهم الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية 

.الابتكار، وتسُرّع تبني الحلول التقنية

، ( 2021، ورؤية الإمارات 2030مثل رؤية السعودية )على سبيل المثال دول الخليج تضع استراتيجيات للتحول الرقمي 

.تدعم هذا التحول من خلال البنية التحتية الرقمية والتشريعات الرقمية FinTechوبالتالى الأطر المحفزة لـ 

:لخدمات الحكومية الذكيةأمثلة ل

ئة في رقمنة الخدمات مثل تسجيل الشركات، إصدار الرخص، ودفع الرسوم يوفرّ بيئة مرنة وسريعة للشركات الناش•
FinTech.

.توفير بوابات دفع إلكترونية رسمية وآمنة مرتبطة بالبنوك المركزية يعزّز الثقة في المعاملات•



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي

 

:الحد من الجرائم المالية . 5

 ،( (KYCلاء في البيئة الرقمية الأطر التنظيمية تسُاعد في تقنين استخدام البيانات، والتحقق من هوية العم

.ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

:ما يلي FinTechعلى سبيل المثال الأطر التنظيمية تفرض على شركات 

.إنشاء أنظمة لرصد المعاملات المشبوهة-

.الإبلاغ عن العمليات التي تتجاوز حدود معينة-

.تدريب الموظفين على الكشف عن محاولات غسل الأموال وتمويل الإرهاب-

.توفر الجهات الرقابية أدوات للتحقق من قوائم العقوبات-



ي لتقنيات المالية الحديثة فأهمية الأطر القانونية والتنظيمية ل

الدول العربية 

 
:مرنة في الاتى يمكن تلخيص أهمية الأطر القانونية والتنظيمة للتقنيات المالية الحديثة بوضع تشريعات حديثة

.تعزيز الثقة في المنصات الرقمية-

.مكافحة الاحتيال الإلكتروني وغسل الأموال-

.تحُقق التوازن بين الابتكار والامتثال-

(  ات المالية الرقميةتنُظم كيفية جمع البيانات، معالجتها، وتخزينها من قبل مزودي الخدم)تقنين استخدام البيانات -

.بموجب متطلبات قوانين حماية البيانات الشخصية



التحديات والعقبات التى تواجه التقنيات المالية الحديثة

 

:  أهم التحديات والعقبات 

.قصور الإطار التشريعي في بعض الدول. 1

.مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب عبر المنصات الرقمية. 2

.ضعف الوعي القانوني والتقني. 3

.نقص الكوادر المؤهلة. 4



ثةقصور الإطار التشريعي من التحديات والعقبات التى تواجه التقنيات المالية الحدي

 

ماتوخدشركاتعملطبيعةتنُظّمومحدثةواضحةوتنظيماتقوانينإصدارتأخرأووجودعدمهو:التشريعيالإطارقصور

FinTech، ةالرقميالبنوك،الجماعيالتمويلمنصات،المشفرّةالعملات،الإلكترونيةالمحافظ،الرقميةالقروض:مثل.

:القصورهذاصورومن

.الرقميةالأعمالبيعةطتلُائملاتقليديةوتجاريةمصرفيةقوانينتستخدمتزاللاالدولمنكثير:المتخصصةالتنظيماتتأخّر-

(جديدة؟جهةالسوق؟هيئةالمركزي؟البنكوتشُرف؟ترخّصالتيالجهةمَن)مثل:والإشرافيةالرقابيةالمعاييروضوحعدم-

الأعطالحالةفيالمستخدمينحقوقأوالبيانات،بحمايةالخاصةالتشريعاتغيابمثل:الرقميللمستهلكالقانونيةالحمايةضعف-

.الاحتيالأو

.التعاملاتفيقانونيةفجوةيخلقمما:الذكيةالعقودأوالرقميةبالعملاتالقانونيالاعترافغياب-

.التجريبيالتنظيمتراخيصإصدارفيالتأخر-



 مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب عبر المنصات الرقمية

دفاً جذاباً لهذه أصبحت ه( مثل المحافظ الإلكترونية، تطبيقات الدفع، البنوك الرقمية، العملات المشفرة)المنصات الرقمية 

، ومن عوامل إساءة استخدامها في عمليات  الأنشطة بسبب سهولة الاستخدام، وسرعة التحويلات، وانخفاض الرقابة التقليدية

-:غسل أموال أو تمويل إرهاب 

مما يتيح  ،(KYC)عض الخدمات الرقمية تسمح بفتح حسابات أو إجراء تحويلات دون تحقق كافٍ من الهوية ب-

.للمجرمين إخفاء هويتهم

.إمكانية إرسال الأموال فورًا إلى جهات خارجية دون المرور بأنظمة رقابية مصرفية تقليدية-

في أسواق الإنترنت بعض العملات الرقمية قد تسُتخدم في العمليات المشبوهة لصعوبة تتبعّها، خصوصًا عند استخدامها-

.المظلم

.واللجديدة قد تفتقر إلى أنظمة رقابة متقدمة أو طاقم قانوني متخصص في مكافحة غسل الأما FinTechشركات -

.ماعيةبعض الجهات قد تستخدم التمويل الجماعي لجمع تبرعات لأنشطة إرهابية تحت غطاء مشاريع خيرية أو اجت-



ضعف الوعي القانوني والتقني من التحديات والعقبات

التى تواجه التقنيات المالية الحديثة

علىسواء ،((FinTechالحديثةالماليةالتقنياتوانتشارتطورتعوقالتيالجوهريةالتحدياتمنيعُدوالتقنيالقانونيالوعيضعف

.التنظيميةالجهاتبعضحتىأوالشركاتأوالأفرادمستوى

:والتقنيالقانونيالوعيضعفلحالاتأمثلة

.بالمخاطروعيدونالحساسةالبياناتمشاركة:الرقميةالماليةللخدماتآمنغيراستخدام.1

.الاستخدامسياساتفهمأووالأحكامالشروطقراءةعدم:القانونيةوالواجباتالحقوقفهمسوء.2

.قيحقيفهمعلىمبنيةغيراستثماريةقراراتإلىيؤديقدما:التقنيةالمشاريعتقييمعلىالمستثمرينقدرةضعف.3

.AMLو KYCبإجراءاتالالتزامأوالبياناتحمايةفيسواء:الرقميللامتثالالصغيرةالمؤسساتاستعدادعدم.4

.للتقنيةالفهمسوءأوالثقةغياببسبب:FinTechخدماتاستخدامفيالمستخدمينتردد.5



دور الحوكمة والرقابة في الحد من مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب عبر 

 المنصات الرقمية

.صةللتحقق من الهوية، مصدر الأموال، وطبيعة النشاط قبل السماح باستخدام المن( (KYCفرض إجراءات  أعرف عميلك  •

ررة الصغيرة استخدام أنظمة ذكاء اصطناعي لرصد الأنماط المشبوهة و تتبعّ السلوكيات غير المعتادة أو التحويلات المتك•

(Structuring .)

.تدريب الموظفين على كيفية الإبلاغ الفوري عن أي نشاط يشُتبه بأنه غسل أموال أو تمويل إرهاب•

(.(FIUالامتثال الكامل لمتطلبات البنك المركزي، ووحدات الاستخبارات المالية و التعاون مع الجهات التنظيمية•



حوكمة الشركات ودورها في التقنيات المالية الحديثة 

في الدول العربية 

 
:الشركاتحوكمةتعريف

والمساهمين،التنفيذية،والإدارةالإدارة،مجلسبينالعلاقةتنظمالتيوالممارساتالقواعدمنمجموعةهي•

.والمساءلةالشفافية،الرشيدة،الإدارةلضمانالآخرين،المصلحةوأصحاب

فتوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة• بينوالمسئولياتالحقوقتوزيعيتمبمقتضاهالذيالنظام":بأنهاالحوكمةعرَّ

هتموتالمصالح،وأصحابوالمساهمينالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمثلالمؤسسة،داخلالمختلفةالأطراف

يتمالتيلآليةاتوفرفهيوبالتاليالمؤسسة،بشئونالمتعلقةالقراراتلاتخاذاللازمةوالإجراءاتبالقواعدالحوكمة

."الأداءومراقبةلتحقيقهاوالوسائلالأهدافوضعبمقتضاها



العلاقة بين الحوكمة و التقنيات المالية الحديثة

 
:FinTechالعلاقة بين الحوكمة و

.الحوكمة تضمن  أن الابتكار المالي لا يتعارض مع مبادئ الشفافية والرقابة والمساءلة•

نظم حوكمة مرنة التكنولوجيا المالية تحُدث تغييرات جوهرية في هياكل الشركات وأسلوب اتخاذ القرار، مما يتطلب تطوير• 

.وسريعة الاستجابة

ع مستوى الثقة في الحوكمة الجيدة تطُمئن المستثمرين والعملاء بأن الشركة ملتزمة بالمعايير الأخلاقية والرقابية، مما يرف•

.خدماتها

تخصصًا غالباً ما تكون صغيرة، مرنة، وتقودها فرق تقنية، ما يتطلب نماذج حوكمة أكثر تطورًا و FinTechشركات •

.من الهياكل التقليدية

عزز جودة الرقابة تقنيات مثل البلوك تشين والذكاء الاصطناعي تتيح تتبع المعاملات وتحليل الأداء بشكل لحظي، مما ي•

.والشفافية في الحوكمة



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية 

:إدارة المخاطر الرقمية

وإدارة مجالس الإدارة واللجان المتخصصة تشُرف على وضع إطار حوكمة يحدد المسؤوليات في الأمن السيبراني• 

.يةالبيانات، وهذا يشمل اعتماد سياسات استخدام التقنية، التشفير، حماية الخصوصية، وإدارة الحوادث الرقم

يدات ، ويتم الحوكمة الجيدة تضمن وجود آلية مستمرة لتحديد وتقييم المخاطر الرقمية، وتحديثها حسب تطور التهد•

.ذلك عبر لجان المخاطر أو التدقيق، أو من خلال تقارير منتظمة ترفع للإدارة العليا

.من أدوار الحوكمة دعم برامج تدريبية توعوية لجميع الموظفين بشأن أمن المعلومات والمخاطر الرقمية•

عامل مع التخطيط للاستجابة والتعافي من الحوادث الرقمية ، مجالس الإدارة يجب أن تضمن وجود خطة واضحة للت•

(.(Incident Response Planأي حادث رقمي 

(.AML & CFT)مراقبة الالتزام بتشريعات مكافحة غسل الأموال  وتمويل الإرهاب • 

.الةأصبحت إدارة المخاطر الرقمية عنصرًا أساسياً من عناصر الحوكمة المؤسسية الفعّ  ،FinTechفي عصر •



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية 

:حماية حقوق المستثمرين والمستهلكين

هذا يساعد .FinTechالحوكمة تفرض الإفصاح الكامل عن المخاطر، الأداء، التكاليف، والممارسات التشغيلية لشركات •

.المستثمر على اتخاذ قرارات واعية ويقلل من فرص التضليل أو الاحتيال

تضارب تطبيق مبدأ العدالة بين المستثمرين، سواء كانوا كبارًا أو صغارًا، من خلال أنظمة تصويت عادلة، والحد من•

.المصالح داخل الشركات

.لحهم الخاصةالحوكمة تضمن أن أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية يتصرفون بما يحقق مصالح المستثمرين لا مصا•

الناشئة، بحيث تضمن الحوكمة أن الأموال المستثمرة  FinTechالرقابة على استخدام الأموال ، خصوصًا في شركات •

.تسُتخدم وفقاً للخطة المعلنة



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية 

:المستهلكينحقوقحماية

إذن،دونمهااستخداومنعالبيانات،حمايةبقوانينالشركةالتزامتضمنالحوكمة:والخصوصيةالبياناتحماية.1

.الضخمةوالتحليلاتالاصطناعيالذكاءاستخداممعخاصة

فياصةخالاستغلال،أوالغبنمنخلوهاوضمانالرقمية،العقودشروطمراقبة:والشروطالتسعيرفيالعدالة.2

.الدفعأوالإلكترونيالإقراضخدمات

ضمنية،وشفافبسرعةعليهاوالردالعملاءشكاوىلتلقيوفعالةعادلةآليةوضع:والنزاعاتالشكاوىمعالجة.3

."العميلتجربةحوكمة"سياسة

غيرللعملاءومبسطةواضحةمعلوماتتقديمبFinTechشركاتإلزام:العرضفيوالشفافيةالتوعية.4

.المعقدةالماليةالخدماتفيخاصةالمتخصصين،



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية 

:FinTechفيالناشئةالشركاتفيالثقةتعزيز

.بهاالكاملةللثقةالمستثمرونيفتقرجديدة، FinTechشركاتتكونماغالباً•

دوناغالبً )تقليديةغيركياناتمعيتعاملونوالمستثمرينالمستهلكينلأنFinTechشركاتفيمهمةالثقة•

.(ماديوجودأوفروع

.(آليةاستثماراترقمية،قروضرقمية،محافظ)كلياًالتقنيةعلىتعتمدالتعاملات•

.التقليديةالشركاتمنأعلىالاحتيالأوالاختراق،أوالأنظمة،بفشلالمرتبطةالمخاطر•

للرقابةليةداخضوابطبوضعذلكويتمالمؤسسيوالانضباطالجديةيظُهرفعالحوكمةهيكلوجودالأهميةمنلذلك

.(المراجعةولجنةالمخاطر،لجنةمثل)متخصصةلجانوتعيينوالتقنيةالمالية



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا المالية 

 
:المملكة العربية السعودية 

بشكل آمن ، وتم وضع  إطارًا  FinTechلتجريب حلول (  (Sandboxأطلق البنك المركزي السعودي بيئة تجريبية تشريعية•

تنظيمياً للمدفوعات الإلكترونية، وتمويل الأفراد، وخدمات التشفير

.2030حلول ب FinTechتهدف إلى تمكين  عدد أكبر من شركات التقنية المالية  (: 2021)استراتيجية التكنولوجيا المالية • 

:النشطة FinTechخدمات 

UrPayومحفظة  HalalaHو STC Payشركات مثل • 

.Buy Now Pay Later (BNPL)تنظيم الدفع الإلكتروني، التمويل الاستهلاكي، و•

:الجوانب القانونية

. البنك المركزي يصُدر رخص تنظيمية مؤقتة• 

((AML/CFTوأنظمة مكافحة غسل الأموال  FinTechالربط بين أنظمة • 



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا المالية 

:  جمهورية مصر العربية

، وتعمل على تعزيز منظومة الدفع الإلكتروني والتوقيع ( 2022)أقرت قانون تنظيم التكنولوجيا المالية في الأنشطة المالية غير المصرفية •

.الرقمي

.من البنك المركزي FinTech إطلاق صندوق تمويل للشركات الناشئة في•

:النشطة FinTech خدمات

Instapayو  Fawry تطبيقات مثل•

.QR استخدام واسع لنقاط الدفع الرقمي•

:الإطار القانوني

.الرقابة المالية تشرف على أنشطة شركات التمويل الجماعي والإقراض الرقمي•

.التوسع في الشمول المالي من خلال خدمات الهاتف المحمول•



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا المالية 

:مملكة البحرين

.2017منذ  (Regulatory Sandbox)بيئة اختبار تنظيميةأطلقت •

.هيئة تنظيم السوق المالي تدير إصدار التراخيص الرقمية•

:أبرز المشاريع

Benefit Payدعم المحافظ الرقمية مثل•

.اختبار تقنيات البلوك تشين في تحويل الأموال•



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا المالية 

:المملكة الأردنية الهاشمية 

.للمدفوعات الحكومية e-FAWATEERcomمنصة -طوّر بوابة الدفع الإلكتروني الوطنية • 

.بنك الاتحاد يطلق أول بنك رقمي• 

:لتحدياتأهم ا

.الحاجة لتحديث التشريعات المالية التقليدية لتتناسب مع الحلول الرقمية• 



 المراجع

.امسجسر القطاع المالي إلى المستقبل، خاصة الفصل الرابع والخ: فريد ليان، التكنولوجيا المالية. د▪

.تقارير البنك الدولي وصندوق النقد العربي عن التحول الرقمي في القطاع المالي▪

(   (SAMAلوائح البنك المركزي السعودي ▪

.المبادىء الرئيسة للحوكمة الصادرة من البنك المركزي السعودي▪

Sandboxesلوائح مصرف الإمارات المركزي فيما يخص ▪

.لوائح مركز دبي المالي العالمي بشأن شركات التكنولوجيا المالية▪



Thank You
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