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ظيمي أثر التحول الرقمي على فاعلية الأداء التنتحليل 

(دراسة ميدانية)
تحليل (. 2023. )منى محمد, صالح, & رانيه عبد المنعم, شمعه, محمد أحمد, عبد الغني

ث الإدارية مجلة البحو(. دراسة ميدانية)أثر التحول الرقمي على فاعلية الأداء التنظيمي 
.174-113, (4)3, لکمية0واوالمالية 

:منمسترجع

https://safq.journals.ekb.eg/article_333788.html

تهاني محمد الغيث/ إعداد 

https://safq.journals.ekb.eg/article_333788.html


من . اق الدراسةللبحث وتتناسب مع نطالرئيس ياتساق في المراجع يشير إلى أن المراجع تدعم الموضوع 

:الملاحظ أن المراجع المستعملة في الرسالة تتمتع بدرجة عالية من الاتساق، حيث

ير التحول الرقمي جميع المراجع المختارة تتعلق بشكل مباشر بتحليل تأث: ربط المراجع بموضوع البحث

.  على الأداء التنظيمي

ادية متنوعة المراجع تشمل دراسات أكاديمية وتجريبية تناولت أثر التحول الرقمي في قطاعات اقتص

امة للبحث هذا الربط يضمن تكامل المراجع مع الأهداف الع. والتأمين( البنوك)مثل القطاع المصرفي 

.ويزيد من مصداقيته

:الاتساق

www.midocean.ae



بشكلنظيميالتوالأداءالرقميالتحول بينالعلاقةالمراجعتوضح:البحثيةللأطروحةالمراجعدعم

المؤسساتفيالرقميالتحول تطبيقاتتتناول التيالميدانيةالدراساتالمثال،سبيلعلى.جيد

.البحثفيالمطروحةالفرضياتصحةتؤكدواقعيةأدلةتقديمفيتساهمالمصرية

عليهاالاعتمادتمالتيالدراسات.والأفكارالبياناتنقلفيودقيقةموثوقةالمراجع:الاقتباسدقة

.البحثمصداقيةيعزز مماالرقمي،التحول مجالفيمعروفينمؤلفينمنتأتي

تنسيقبينالتباينلتجنب (MLAأو APAمثل)التوثيقأسلوبتوحيديتمأنيُستحسن

تتناول يالتالمراجعمنالمزيدبإضافةالاتساقتعزيزالممكنمنذلك،إلىبالإضافة.المراجع

.المجالهذافيالأخيرةالتطورات

:الاتساق

www.midocean.ae



لتحول امثلالديناميكيةالمجالاتفيخاصةالعلمية،المراجعفيجدًامهممعيارهيالحداثة

بمعظمهاسمتتالرسالةفيالمستخدمةالمراجع.باستمراروالأنظمةالتقنيةتتغيرحيثالرقمي،

:ةالنقطهذهتحسينفيتساهمأنيمكنالتيالملاحظاتبعضهناكأنكمابالحداثة،

اتالسنوفينشرهاتماستخدامهاتمالتيالمراجعغالبية:(2023إلى2020من)حديثةمراجع

ميالرقالتحول تطبيقاتعلىتركزالتي(2023)حسينمحمودحسيندراسةمثلالماضية،القليلة

التحول تأثيركيفيةحول محدثةمعلوماتتوفرهذهالحديثةالدراسات.المصرفيالقطاعفي

.مصرفيالتنظيميالأداءعلىالرقمي

:الحداثة

www.midocean.ae



ؤسساتوالمالمركزيةالبنوكتقاريرمنمراجعالبحثيشمل:الحديثةالتطوراتمعالتفاعل

الرقميالتحول لحوحاليةبياناتتقدمالتيالمصري،المركزي البنكتقاريرمثلالمصرية،المالية

الوضعتعكسهاإليالاستناديتمالتيالبياناتأنحيثللبحث،إضافيةقيمةيعطيهذا.مصرفي

.المصري السوق فيالفعلي

من)نسبيًاقديمةاعتبارهايمكنالتيالمراجعبعضهناكتزاللاذلك،مع:الحداثةفيتحديات

فيالحاليةالتطوراتتواكبلمالتيالسابقةالدراساتبعضالمثال،سبيلعلى.(2018أو2017

.خيرةالأ السنواتفيبالانتشاربدأتالتيالرقميالتحول وأدواتالاصطناعيالذكاءمجال

:الحداثة

www.midocean.ae



التنوع في المراجع يشير إلى استخدام مصادر متنوعة من حيث نوعها ومجالاتها الجغرافية

.والتخصصات المختلفة

:في هذه الرسالة، يمكن ملاحظة التنوع الجيد في المراجع، كما يلى

:الرسالة تحتوي على مجموعة واسعة من المراجع تشمل: تنوع في أنواع المصادر

اديمية، وهي مثل الرسائل الجامعية والأبحاث العلمية المنشورة في المجلات الأك: دراسات أكاديمية•

.ضرورية لدعم الأسس النظرية للبحث

تأمين مثل تقارير البنك المركزي المصري ومؤسسة ال: تقارير ومقالات من مؤسسات حكومية•

.المصرية، مما يعطي المراجع طابعًا رسميًا وعلميًا

التنوع

www.midocean.ae



حول التبتطبيقتتعلقالدراساتهذه:والخاصالعامالقطاعينمنحالةدراسات•

مماي،المصرالأهليوالبنكللطيرانمصرمثلمشهورةمصريةشركاتفيالرقمي

.العمليالواقعفيالرقميالتحول تطبيقكيفيةفهمفييساعد

دوليةأكاديميةومجلاتمؤسساتمنمراجعالرسالةتضم:والمحليةالدوليةالمراجع•

تنوعنميعزز هذا.خاصبشكلبمصرتتعلقالتيالمحليةالدراساتإلىبالإضافة

لسياقانحوفقطالموجهةبالدراساتمقارنةعالميًاطابعًاالبحثويعطيالمراجع

.المصري 

التنوع

www.midocean.ae



دارة المراجع تغطي العديد من المجالات المتنوعة مثل إ: التنوع في الموضوعات•

ث يستند الأعمال، تكنولوجيا المعلومات، والاقتصاد، مما يعطي انطباعًا بأن البح

راجع تتيح كما أن الم. إلى تحليل شامل لمختلف الجوانب المتعلقة بالتحول الرقمي

.للقارئ رؤية من زوايا متعددة حول الموضوع

التنوع

www.midocean.ae



مثلخرى أمجالاتمنالمراجعمنالمزيدبإضافةالتنوعهذاتعزيزيمكنولكنجيدالتنوع

.الرقميول التحمنيتجزألاجزءًاأصبحوالذيالاصطناعي،الذكاءأوالتكنولوجيالابتكار

السياقفسنفيمختلفةدول بينمقارنةدراساتإضافةالمفيدمنسيكون ذلك،إلىإضافة

.مماثلةتجاربمنللاستفادةأخرى دول منميدانيةدراساتتقديمأو

التنوع
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وهيبحث،الموضوعمعالاتساقمنعاليةبدرجةتتمتعالبحثفيالمستخدمةالمراجع:الإيجابيات

.ودوليةمحليةأكاديميةمصادربينوتتنوع(2023إلى2020من)الكفايةفيهبماحديثة

صورةقدمويالبحثمصداقيةمنيعزز الرسميةوالتقاريرالميدانيةوالدراساتالكتببينالتنوع

.الموضوعحول شاملة

فيالتطوراتآخرلمواكبة2024فينشرهاتمالتيالمراجعمنالمزيدإضافةيمكن:للتحسينالمجالات

خلالمنالتنوعتحسينيُفضلكما.الاصطناعيبالذكاءالمتعلقةتلكخصوصًاالرقمي،التحول مجال

.الرقميبالتحول تتعلقأخرى قطاعاتمنأودوليةمقارنةدراساتإضافة

التعليق النهائي على المراجع
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عدةيتغطحيثوالحداثة،التنوعحيثمنجدًاقويةالمراجعاعتباريمكن:العامالتقييم

بعضةإضافعبريتحسنأنيمكنالتنوعولكن.متعددةأكاديميةومجالاتموضوعيةجوانب

.الرقميالتحول مجالفيالحديثةالتكنولوجيةالتوجهاتمعتتعاملالتيالمراجع

التعليق النهائي على المراجع
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دراسة ميالمنظأثر المرونة الاستراتيجية في تحقيق الأداء 
المجتمع بالجمهورية اليمنيةکلياتميدانية في 

أثر المرونة (. 2021. )قايد, السدعيعبد الله عبد الرحمن , & آمال, محمد على المجاهد
الجمهورية المجتمع بکلياتدراسة ميدانية في المنظميالاستراتيجية في تحقيق الأداء 

.845-774, (3)12, المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية. اليمنية

:منمسترجع

https://jces.journals.ekb.eg/article_202893_402a4aa685e7d276
8edc8238a1ea11e2.pdf

https://jces.journals.ekb.eg/article_202893_402a4aa685e7d2768edc8238a1ea11e2.pdf
https://jces.journals.ekb.eg/article_202893_402a4aa685e7d2768edc8238a1ea11e2.pdf


تبةمرالمراجعأنملاحظةيمكنالدراسة،فياستخدامهاتمالتيالمراجعاستعراضخلالمن

.دقيقبشكلالمعلوماتمصادرمنالتحققعلىالقارئ يساعدماواضح،بشكلومحددة

ثوأبحاعلمية،مجلاتمقالاتدكتوراه،أطروحاتحديثة،أكاديميةدراساتالمراجعتشمل

.ةبالأدلومدعومةصلبةمعرفيةقاعدةللمؤلفيضمنماوهوعلمية،مؤتمراتفيمنشورة

فافيةشيعزز ماوهووالأعداد،المجلد،السنة،مثلواضحةتفاصيلعلىتحتوي المراجعأنكما

.وموثوقيتهالبحث

إلىالإشارةعندخاصةأكبر،بشكلالصيغةبتوحيدأكثرالمراجعوضوحتحسينيمكنذلك،ومع

مالجامعات،اباختلافتفاصيلهاتختلفقدالتيالجامعية،الرسائلمثلالمنشورةغيرالمراجع

.وزمانهومكانهالبحثمستوى إلىأدقإشارةيقتض ي

وضوح المراجع

www.midocean.ae



 المراجعتظهر
ً
 تنوعا

ً
عدةمناجعمرتوظيفتم.والموضوعيةالجغرافيةالتغطيةحيثمنجيدا

.المصادرفيالجغرافيالتنوعمدىيعكسماوأجنبية،عربيةدول 

منمراجعوكذلكمصر،والعراق،الجزائر،اليمن،مندراساتإدراجتمالمثال،سبيلعلى

تعددةوممتنوعةرؤيةمنالاستفادةللباحثيتيحمماأوروبا،والأمريكيةالمتحدةالولايات

.المنظميوالأداءالاستراتيجيةالمرونةمجالفيالمنظورات

ونةالمرمثلمواضيععلىتركزمراجعاستخدامتمفقدالموضوعي،للتنوعبالنسبةأما

تشكيلفياعديسالتنوعهذا.النمذجةتقنياتوالأكاديمية،الإدارة،المنظميالأداءالاستراتيجية،

..عليميةالتالمؤسساتفيالاستراتيجيةالمرونةتطبيقعلىيركزلبحثشاملمعرفيإطار

التنوع

www.midocean.ae



 قديمةتكون قدالمراجعبعضأنيلاحظلكن،
ً
قدبينما(2004أو1997عاممنمراجعمثل)نسبيا

ارةالإدمجالاتفيالسريعةالتطوراتلمواكبةحداثةأكثرأبحاثإلىحاجةفيالموضوعيظل

.ثةالحديوالمراجعالكلاسيكيةالمراجعبينتوازنًايتطلبمماالتعليم،والاستراتيجية

التنوع
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غير كافٍ في المراجع تتنوع بين قديمة وحديثة، لكن التوازن بين المراجع الحديثة والقديمة قد يكون 

.  بعض الحالات

التي تعتبر أساسية  (Barney 1991مثل )على سبيل المثال، تضمن البحث مراجع من أوائل التسعينات 

دخلت على هذ
ُ
ه النظريات في في مجال الاستراتيجية، لكنها قد تفتقر إلى بعض من التحديثات التي أ

.العقدين الأخيرين

خاصة في المجالات التي ( سنوات5في حدود آخر )من الضروري تكثيف الاستفادة من مراجع حديثة 

، مثل الاستراتيجيات المرنة في مواجهة التحديات الرقمية والعالم
ً
 سريعا

ً
ية، أو الأداء تشهد تطورا

.المؤسس ي في ظل الأزمات الاقتصادية التي تؤثر على التعليم في الدول النامية

الحداثة
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والأطروحاتوالجامعيةالرسائللتشملتتنوعبلالأكاديمية،المقالاتعلىفقطتقتصرلاالمراجع

.مناليفي"المجتمعلكلياتالتنفيذيالجهاز"مثلالحكوميةالمراجعوالميدانيةالدراسات

وهووضوع،المحول متعددةنظروجهاتلاكتسابالمصادرتنويعفيالباحثرغبةيعكسالتوجههذا

.إيجابيأمر

لكلياتظيميةالتنواللوائحالقوانينمثل)الحكوميبالجانبالمتعلقةتلكخاصةالمراجع،بعضلكن

التغيراتسياقيفخاصةالحالي،للواقعوملاءمتهاحداثتهامدىفيأكثرتدقيقإلىتحتاجقد،(المجتمع

.اليمنفيالتعليميةالأنظمةفيالسريعة

التنوع في مصادر البحث

www.midocean.ae



دموتقجيدة،بجودةتتسمالدراسةهذهفيالمدروسةالمراجعفإنالتنوع،والوضوححيثمن

نتائجدعميفكبيربشكلتسهمأنيمكنالتيوالتطبيقيةالنظريةالمناظيرمنمتنوعةمجموعة

تحدياتالمعالإداريةالنظرياتتكييففىخاصةالحداثة،تعزيزإلىحاجةهناكذلك،ومع.البحث

.الناميةالدول وبقيةاليمنفيالمجتمعكلياتتواجهالتيالمعاصرة

:الخلاصة

www.midocean.ae



Thank You
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