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نقد منهج البحث المستخدم

:عنوان الدراسة
ى المتدربين دراسة ميدانية عل: واقع التفويض الإداري في القطاع الحكومي بالمملكة العربية السعودية

بمعهد الإدارة العامة

:منشورة في
مجلة علمية محكّمة عبر بوابة بنك المعرفة المصري

:مجال التطبيق
(ةعبر عينة من المتدربين بمعهد الإدارة العام)القطاع الحكومي في المملكة العربية السعودية 

:المتغير المستقل
التفويض الإداري

:المتغير التابع
(فعاليته في البيئة الحكومية/ مستوى تطبيق التفويض الإداري )واقع الممارسة 



تحليل عنوان الدراسة

المتغيراتوتحديدوجاذبيتهالعنوانوضوح
قعوا"وهومباشربشكلالبحثموضوعيحددحيثكبير،حدإلىواضحًاالدراسةعنوانيشكل

المتدربون)فةالمستهدوالفئة(السعوديةالعربيةالمملكة)الجغرافيالمجاليحددكما،"الإداريالتفويض
نعأولياًانطباعًاويعطيالمتخصصالقارئجذبفييسهمالوضوحهذا.(العامةالإدارةبمعهد

.الدراسةمحتوى
متغيراتبينةتحليليعلاقةوجوديعكسولاالتقليدي،الوصفيالطابعإلىيميلالعنوانفإنذلك،ومع

وكان."قعالوا"بوصفاكتفىبلتابع،وآخرمستقلمتغيروجودصريحبشكليوضحلمإذمحددة،
.(الكفاءةوأالأداءمثل)التنظيميةونتائجهالإداريالتفويضبينالعلاقةبإبرازتحسينهالممكنمن



تحليل المقدمة

الدراسةمتغيراتتوضيح
تخفيفوالحكوميالعملكفاءةتحسينفيالإداريالتفويضأهميةيبرزعامإطارفيالمقدمةجاءت
شكلبتفصللمالمقدمةأنإلا.الإداريةالأدبياتمعيتماشىمنطقيطرحوهوالقيادات،عنالعبء
منذاضحةومنهجيةبصورةالإداريالتفويضأبعادتحديديتملمحيثالدراسة،متغيراتبيندقيق

.البداية
حددتدقيقةعلميةصياغةإلىالتدريجيالانتقالدونالعام،التمهيدإلىأقربكانالطرحأنكما

.الدراسةأجزاءوبقيةالمقدمةبينالترابطمنيضعفمماالمتغيرات،بينالعلاقات



مشكلة الدراسة

البحثيةوالفجوةالمشكلةصياغة
أنإلا،الحكوميالقطاعفيالإداريالتفويضواقععلىالتعرفمحاولةفيالدراسةمشكلةتمثلت

سابقةراساتداستعراضيتملمحيث.ومحددةواضحةبحثيةفجوةعلىكاف  بشكلتعتمدلمصياغتها
.الدراساتتلكتتناولهلممالإبرازنقديبشكل

معرفينقصلدقيقعلميتحليلنتيجةوليسعام،وصفيتساؤلإلىأقربالمشكلةتبدووبالتالي،
داءالأأوالحوكمةأوالرقميالتحولمثلحديثةبمتغيراتالمشكلةربطالأفضلمنوكان.قائم

.أهميتهالإبرازالمؤسسي



أهمية الدراسة

والتطبيقيةالنظريةالأهمية
وعاتالموضمنوهوالإداري،التفويضلموضوعتناولهافيالنظريةالناحيةمنالدراسةأهميةتظهر

.المجالهذافيالعربيةالأدبياتإثراءفيتسهمكما.الإدارةعلمفيالحيوية
تحسينفيرالقراصانعيتساعدأنيمكننتائجتقديمفيأهميتهافتبرزالتطبيقية،الناحيةمنأما

.الحكوميةالمؤسساتداخلالتفويضممارسات
النتائج،منتفادةالاسيمكنكيفتوضحكافيةعمليةبأمثلةتدُعّملمالتطبيقيةالأهميةفإنذلك،ورغم

.العامالطرحإلىأقربيجعلهامما



أهداف الدراسة

للتحققوقابليتهاواقعيتهامدى
أفرادينبالفروقبعضوتحليلالإداريالتفويضمستوىعلىالتعرففيالدراسةأهدافتمثلت
.الوصفيالمنهجخلالمنللتحققوقابلةواقعيةأهدافوهي.العينة

التفويضرأثقياسأوالمتغيراتبينالعلاقاتتحليلتتضمنلمحيثمحدودة،تظلالأهدافهذهأنإلا
.الدراسةعمقمنيقللمماتنظيمية،نتائجعلى



الإطار النظري والمفاهيمي

وأبعادهاالمتغيراتتعريف
كبير،حدإلىاتقليديً كانالعرضأنإلامقبول،بشكلوأبعادهالإداريالتفويضمفهومالدراسةتناولت

.ختلفةالمالفكريةالمدارسبينمقارنأونقديتحليلتقديمدونالتعريفاتعلىاقتصرحيث
النظريةلمفاهيماتوظيفيتملمحيثقوياً،يكنلمالميدانيوالتطبيقالنظريالإطاربينالربطأنكما

.النتائجتفسيرفيواضحبشكل



الدراسات السابقة

والاختلافالاتفاقأوجهتحليل
يتمفلم.لياًتحليمنهأكثروصفياًكانالعرضأنإلاالسابقة،الدراساتمنعددًاالدراسةاستعرضت

الحاليةالدراسةادةاستفكيفيةعلىولاالدراسات،بينوالاختلافالاتفاقأوجهعلىكاف  بشكلالتركيز
.منها
.الدراسةإجراءمبرراتمنيضعفماوهوصريح،بشكلالبحثيةالفجوةإبرازيتملمكما



فروض الدراسة

والفرعيةالرئيسيةالفروضتحديد
:حولتدورالرئيسيةالفروضأناستنتاجيمكن

الإداريالتفويضلممارسةمعينمستوىوجود•
(بالتدريالمؤهل،الخبرة،مثل)ديموغرافيةلمتغيراتتعزىإحصائيةدلالةذاتفروقوجود•

.حدةعلىديموغرافيمتغيربكلفتتعلقالفرعيةالفروضأما

والأهدافبالعنوانالفروضارتباطمدى
أوسببيةةعلاقتعكسلالكنها،"الواقع"فكرةتعكسحيثجزئي،بشكلبالعنوانالفروضترتبط
.محددةمتغيراتبينواضحةتحليلية

.سهانفالظاهرةتحليلمنأكثرالإحصائيةالفروقعلىتركزإذمحدود،بالأهدافارتباطهاأنكما

الدراسةأهدافتحقيقفيإسهامهامدى
نظرًاأعمق،ةتحليليأهدافتحقيقتدعملالكنهاللدراسة،الوصفيةالأهدافتحقيقفيالفروضتسهم

.تفسيرهادونالفروقاختبارعلىلاقتصارها



نموذج الدراسة

إذمنهجية،فضعنقطةيعُدماوهوالمتغيرات،بينيربطواضحًامفاهيمياًنموذجًاالدراسةتعرضلم
.الأخرىوالمتغيراتالإداريالتفويضبينالعلاقةيوضحإطارتقديمالمفترضمنكان



منهجية الدراسة

والعينةالمجتمع
أفرادإلىالوصوليتيحاختياروهوالعامة،الإدارةبمعهدالمتدربينمنعينةعلىالدراسةاعتمدت

.الحكوميالقطاعفيالعاملينجميعيمثللاقدالاختيارهذاأنإلا.إداريةخلفيةلديهم

البياناتمصادر
لكنهائعشأمروهوالثانوية،المصادربعضمعالاستبانة،خلالمنالأوليةالبياناتعلىالاعتمادتم

.محدود

الإحصائيالتحليلأدوات
منيقللممامة،متقدتحليلاتتتضمنلملكنهاواستدلالية،وصفيةإحصائيةأساليبالدراسةاستخدمت

.النتائجعمق



مناقشة النتائج والتوصيات

النتائجمناقشة
أوالنظريارالإطضوءفيتفسيرهافيتتعمقلملكنهاالإحصائية،بالنتائجمرتبطةالمناقشةجاءت

.السابقةالدراسات

تطبيقهاوإمكانيةالتوصيات
جاءتلكنهايق،للتطبقابلةتوصياتوهيالتفويض،ثقافةتعزيزمثلعملية،توصياتالدراسةقدمت
.واضحةتنفيذيةبخططمرتبطةوغيرعامة

مستقبليةبحوث
تربطدراساتاقتراحالممكنمنوكانمستقبلية،دراساتاقتراحفيكاف  بشكلالتوسعيتملم

.التحويليةالقيادةأوبالأداءالتفويض



نقاط القوة

الجغرافيالمجالوتحديدالدراسةعنوانوضوح•
الحكوميةالإدارةفيمهمموضوعتناول•
الدراسةلطبيعةمناسبمنهجاستخدام•
العمليةللاستفادةقابلةنتائجتقديم•
حقيقيةميدانيةبياناتعلىالاعتماد•



نقاط الضعف

عميقتحليلينظريإطارغياب•
البحثيةالفجوةإبرازوعدمالمشكلةصياغةضعف•
الإحصائيةالفروقعلىواقتصارهاالفروضمحدودية•
واضحمفاهيمينموذجوجودعدم•
(الاستبانة)واحدةأداةعلىالاعتماد•
والتفسيريالإحصائيالتحليلضعف•



تحسينات مقترحة

واضحةمتغيراتبينعلاقةليعكسالعنوانصياغةإعادة•
حديثةعلميةفجواتعلىبالاعتمادالبحثيةالمشكلةتطوير•
التنظيميةالكفاءةأوالأداءمثلتابعةمتغيراتإدخال•
المتغيراتبينالعلاقاتيوضحمفاهيمينموذجاستخدام•
(استبانة+مقابلات)البياناتجمعأدواتتنويع•
متقدمةإحصائيتحليلأساليباستخدام•
النظريوالإطارالنتائجبينالربطتعزيز•
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