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2026   ثلاثلا يساردلا لصفلا

 ریدقتلاو ركشلا

 .هزاجنإ ىلع ينناعأو ،ثحبلا اذھ مامتلإ ينقفو يذلا ارًخآو لاًوأ ' دمحلا

 ھمدق امل ثحبلا اذھ ىلع فرشملا ردان میحرلا دبع /روتكدلا ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ
 اذھ مامتإ يف ریبكلا رثلأا اھل ناك ةرمتسم ةعباتمو ،ةدیدس حئاصنو ،ةمیق ةیملع تاھیجوت نم
 .بولطملا ھجولا ىلع لمعلا

 دوھج نم هولذب امل ،ماركلا يتیلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىلإ لیزجلا ركشلاب مدقتأ امك
 .ةساردلا تاونس لاوط يداشرإو يمیلعت يف ةمیظع

 يونعملا معدلا وأ ةروشملا وأ ةمولعملا میدقت يف مھاس نم لكل ينانتما نع ربعأ نأ ينتوفی لاو
 .ةساردلا هذھ دادعإ للاخ

 ةلصاومل انل ةصرف ةحاتا ىلع دیمیحملا رصان روتكدلا ةعماجلا هذھ سسؤمل ركشلاب صخأو
 ..دادسلاو قیفوتلا ھل الله لاسنو ،ةعماجلا بلاط عیمجل لصاوتملا ھعیجشتو يعماجلا انمیلعت

 .ھب عفنی نأو ،میركلا ھھجول اصًلاخ لمعلا اذھ لعجی نأ الله لأسأ ،ماتخلا يفو
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 ءادھلإا
 

 يمعد لیبس يف ةرمتسملا امھتایحضتو ةمیظعلا امھدوھجل ارًیدقت ،نیمیركلا َّيدلاو ىلإ
 .ةیمیلعتلا يتریسم لاوط يتدناسمو

 ةیملعلا مھتاھیجوتل ناك نیذلا ،ةرادلإا ةیلك – نشوأدیم ةعماج يف لضافلأا يتذتاسأ ىلإو
 .يتاراھم لقصو يتفرعم نیوكت يف غلابلا رثلأا ةمّیقلا مھتاداشرإو

 .ةبیط ةملكب ولو لمعلا اذھ حاجنإ يف مھسأو ،يعیجشتو يمعد يف مھسأ نم لك ىلإو

 ىوتسملا ىلع ةوجرملا ةدئافلا ققحی نأو ،اًعفان ھلعجی نأ الله لاًئاس ،عضاوتملا دھجلا اذھ يدھأ
 .يلمعلاو يملعلا
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 ةساردلا صلختسم
 

 ةكرش يف يمیظنتلا ءادلأا ىلع (Agile Work) نرملا لمعلا ةیجھنم قیبطت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھ :فدھلا
 ،ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع اھساكعنا سایقو ،ةكرشلا لخاد ةیجھنملا هذھ قیبطت ةیلآ لیلحت للاخ نم كلذو ،ضایرلا ةنیدمب ةینامث
 .نیفظوملا اضرو ،رارقلا ذاختا ةعرسو ،تاجرخملا ةدوجو

 ملاعلإا عاطق يف ةیسفانت ةزیم قیقحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت يف نرملا لمعلا ماھسإ ىدم زاربإ ىلإ ةساردلا ىعست امك
 .ةیدوعسلا تاكرشلا يف ةثیدح ةیرادإ تایجھنم قیبطت دنع اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیملع تایصوت میدقت ىلإً ةفاضإ ،يمقرلا

 رثأ لیلحت ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل كلذو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا :ةیجھنملا
 اھلیلحت مث ،اًقیقد اًفصو ةساردلا لحم ةرھاظلا فصو ىلع جھنملا اذھ موقیو .يمیظنتلا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا قیبطت

تانایبلاب ةموعدم ةیملع جئاتن ىلإ لوصولل اھریسفتو . 

 ةبرجت لیلحت فدھب ،يقیبطت جذومنك ضایرلا ةنیدمب ةینامث ةكرش ىلع زیكرتلا للاخ نم ةلاحلا ةسارد جھنم مادختسا مت امك
ءادلأا ىوتسمو لمعلا ةئیب ىلع كلذ رثأ دصرو ،نرملا لمعلا ةیجھنم قیبطت يف ةكرشلا . 

 ةكرش يف يمیظنتلا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا ةیجھنم قیبطت رثأب ةقلعتملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا
 :يلی امیف اھصیخلت نكمیو ،ضایرلا ةنیدمب ةینامث

 لیلقتو ماھملا زاجنإ عیرست يف مھاس ثیح ،ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع نرملا لمعلا قیبطتل حضاو يباجیإ رثأ دوجو .١
 .ةیملاعلإا عیراشملا ذیفنت يف قرغتسملا تقولا

 .ةرمتسملا ةعجارلا ةیذغتلاو ةریصقلا ةیرودلا تاعامتجلاا ةجیتن لمعلا قرف نیب لصاوتلاو قیسنتلا ىوتسم نسحت .٢
 .ماھملا ةرادإ يف ةنورملاو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ،راودلأا حوضو ةجیتن نیفظوملا اضر ىوتسم عافترا .٣
 ىوتحملا ةدوج عفر يف مھاس امم ،يملاعلإا قوسلا تابلطتم يف تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ةردقلا زیزعت .٤

 .روھمجلا عم لعافتلا ةدایزو
 .ةیدیلقتلا لمعلا بیلاسأب ةنراقم يئارجلإاو يرادلإا ردھلا لیلقت .٥
 .ةكرشلا لخاد رمتسملا نیسحتلاو راكتبلاا ةفاقث معد يف نرملا لمعلا ةمھاسم .٦

 يف ةیسفانت ةزیم قیقحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف امًھم لاًماع لثمی نرملا لمعلا قیبطت نأ جئاتنلا دكؤت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 .يمقرلا ملاعلإا عاطق

 ززعی ثیح ،ضایرلاب ةینامث ةكرش يف نرملا لمعلا قیبطت رثأ ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلست :ةیمھلأاو تاقیبطتلا
 ةئیب نیسحتل ھنم ةدافتسلاا نكمی اًیلمع اجًذومن ةساردلا رفوت امك .تاجرخملا ةدوجو ةیجاتنلإا بولسلأا اذھ
 يسفانتلا زیمتلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا معدی امب رارقلا ذاختا عیرستو ،نیفظوملا اضر عفر ،لمعلا

 ،عیراشملا ةرادإ ،لمعلا ةئیب ،نیفظوملا اضر ،ةیجاتنلإا ،يمیظنتلا ءادلأا ،نرملا لمعلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 يرادلإا لوحتلا ،يمقرلا ملاعلإا ،ةینامث ةكرش ،Agile	ةیجھنم
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 لاكشلأا لودج

 مقر
لكشلا  

لكشلا ناونع  ةحفصلا مقر 

ھلصب میمصت ٢٠٢  ٢٠ 

   

   

   

   

 

   

 

 لوادجلا لودج

 مقر
لودجلا  

لودجلا ناونع  ةحفصلا مقر 

 لمعلا رثا نایبتسا قحلاملا ١٠١
دعب نع  

٣١ 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا )١
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 :ةمدقملا .١٫١
 

 ةرادإ بیلاسأ دامتعلا تاسسؤملا عفد ام ،ةسفانملا ةدایزو يجولونكتلا روطتلا ةجیتن ةعیرس تلاوحت مویلا لامعلأا ملاع دھشی
نرملا لمعلا دعیو .ةءافكلاو ةنورملاب زیمتت ةثیدح  (Agile Work) زاجنإ ةعرس ىلع زكری ثیح ،بیلاسلأا هذھ زربأ نم 

ضایرلاب ةینامث ةكرش لثم ةیمقرلا ةیملاعلإا تاكرشلل يویح رمأ وھو ،قرفلا نیب نواعتلا زیزعتو عیراشملا . 

 اضر ىلع هریثأت سایقو ،ةكرشلا يف يجاتنلإاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا قیبطت رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 ةیعادبلإا تاسسؤملاو ةیملاعلإا تاكرشلل نكمی يقیبطت راطإ میدقت نم اھتیمھأ ةساردلا بستكتو .تاجرخملا ةدوجو نیفظوملا
ةیسفانت ةزیم ققحی امب ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت يف ھنم ةدافتسلاا . 

 هرثأ ىلع زیكرتلا عم ،نرملا لمعلا قیبطتل ةیلاحلا ةلحرملا ةعباتم عم ،ضایرلا ةنیدمب ةینامث ةكرش ةبرجت ىلع ةساردلا زكرت
ةیجراخلا ةینقتلا وأ ةیداصتقلاا لماوعلل قرطتلا نود ،تاجرخملا ةدوجو نیفظوملا اضرو ةیجاتنلإا ىلع . 
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 يف نیفظوملا اضرو ةیجاتنلإاو ءادلأا ىلع هرثأ نأ لاإ ،اًیملاع نرملا لمعلا راشتنا نم مغرلا ىلع
 تاساردلا رقتفت امك .ةقدب ددحم ریغ لاز ام ،ضایرلاب ةینامث ةكرش لثم ،ةیدوعسلا ةیملاعلإا تاكرشلا
 زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف ھنم ةدافتسلاا نكمی جذومن میدقتل ةیلمعلا ةبرجتلا قیثوت ىلإ ةیلحملا
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 يمیظنتلا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا رثأ تلوانت يتلا ةیبرعلا ةیلحملا تاساردلا ةلق يف ةیرظنلا ةوجفلا لثمتت
 ةسارد يعدتسی امم ،لاجملا اذھب ةینغلا ةیملاعلا تایبدلأاب ةنراقم ،ةیملاعلإا تاكرشلا يف نیفظوملا اضرو
 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیقیبطت

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 ةیملاعلإا تاكرشلا يف نرملا لمعلا ةبرجت قثوت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق يف ةیلمعلا ةوجفلا لثمتت
 ةسارد يعدتسیو حضاو ریغ نیفظوملا اضرو تاجرخملا ةدوجو ةیجاتنلإا ىلع هرثأ سایق لعجی امم ،ةیدوعسلا
 .ةیقیبطت

 

 يسیئرلا لاؤسلاب ءزجلا اذھ يھتنی
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 ھقیبطت نیب ةقلاعلا حیضوتو ،نرملا لمعلا لوح ةیبرعلا تایبدلأل اھئارثإ نم ةیرظنلا اھتیمھأ ةساردلا بستكت
 لوحتلاو ةثیدحلا ةرادلإا يف ةیلبقتسملا ثوحبلل ةیفرعم ةدعاق رفوی امب ،نیفظوملا اضرو يمیظنتلا ءادلأاو
 .يمیظنتلا

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 تاسسؤملا دعاسی ،ةینامث ةكرشل يقیبطت جذومن میدقت نم ةیلمعلا اھتیمھأ ةساردلا بستكت
 لمعلا قیبطت للاخ نم تاجرخملا ةدوجو نیفظوملا اضرو ةیجاتنلإا نیسحت ىلع ةیملاعلإا
 .نرملا

 

 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤

 ؟ةینامث ةكرش يف ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا قیبطت رثأ ام .١
 ؟ةیملاعلإا تاجرخملا ةدوج ىلع نرملا لمعلا رثؤی فیك .٢
 ؟نیفظوملا اضر ىلع نرملا لمعلا ریثأت ىدم ام .٣
 ؟لمعلا ةئیب نیسحتو رارقلا ذاختا عیرست يف نرملا لمعلا مھاسی فیك .٤
 ؟ةیدوعسلا ةیملاعلإا تاكرشلا يف نرملا لمعلا قیبطتل ةیلمعلا تایصوتلا ام .٥

 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 .هداعبأو نرملا لمعلا موھفم ىلع فرعتلا

 .ةینامث ةكرش يف نرملا لمعلا قیبطت ةیلآ لیلحت

 .نیفظوملا اضرو ،تاجرخملا ةدوج ،ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا رثأ سایق

 .ةیملاعلإا تاكرشلا يف نرملا لمعلا قیبطت نیسحتل تایصوت میدقت
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦

 .ةینامث ةكرش يفظوم ةیجاتنإ ىلع نرملا لمعلا قیبطتل يباجیإ رثأ كانھ  •

 .ةیملاعلإا تاجرخملا ةدوج نیسحت يف نرملا لمعلا مھاسی  •

 .لمعلا ةئیب نع نیفظوملا اضر ةدایز ىلإ نرملا لمعلا يدؤی  •

 .ةكرشلا لخاد رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست يف نرملا لمعلا مھسی  •

 
 

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 يف ةینامث ةكرش ءادأو ،لقتسم ریغتمك	(Agile Work) نرملا لمعلا قیبطت نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا جذومن دمتعا

 .رارقلا ذاختا ةعرسو نیفظوملا اضرو تاجرخملا ةدوجو ةیجاتنلإا يف لاًثمم ،عبات ریغتمك ضایرلا ةنیدم

 عم ،ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت نرملا لمعلا ةیجھنمل نكمی فیك لیلحت ىلإ جذومنلا دنتسیو

 فدھی .ةحاتملا ریراقتلاو قئاثولا لیلحتو تلاباقملاو نیفظوملا تانایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج ىلع زیكرتلا

 ةلباق ةیلمع تایصوت میدقتو ،يمیظنتلا ءادلأا ىلع نرملا لمعلا قیبطتل رشابملا رثلأا حیضوت ىلإ جذومنلا

 .ةكلمملاب ىرخلأا ةیملاعلإا تاكرشلا يف قیبطتلل
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 لمعلا قیبطت رثأ مییقتل ضایرلا ةنیدمب ةینامث ةكرش عقاو نم تانایبلا عمج ىلع ةینادیملا ةساردلا دمتعُت
 مت ثیح ،ماسقلأا فلتخم يف ةكرشلا يفظوم نم ةنیع ةساردلا تلمش دقو .يمیظنتلا ءادلأا ىلع نرملا
 ،تاجرخملا ةدوج ،ةیجاتنلإا لوح ةقیقد تامولعم ىلع لوصحلل ةرشابملا تلاباقملاو تانایبتسلاا مادختسا
 .عیراشملاو لمعلا ریس ةعباتمب ةقلعتملا ةكرشلل ةیلخادلا ریراقتلاو قئاثولا لیلحت مت امك .نیفظوملا اضرو
 ةیلمعلا اھتاساكعنا سایقو ،نرملا لمعلا ةیجھنم قیبطتل ةیعقاو ةروص میدقت ىلإ ةینادیملا ةساردلا فدھت

 .ةكلمملا لخاد ةلثامم ةیملاعإ تاكرش يف قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت يف مھسی امب ،لمعلا ةئیب ىلع
 

 

 

  عورشملا ططخم .١٫٩
 ةغایص ـب ارًورم ،اھتیمھأو ةساردلا ةلكشم دیدحت نم اءًدب ةمظنم ةقیرطب ثحبلا تاوطخ عورشملا ططخم ضرعی

 يفظوم نم تانایبلا عمجو ةینادیملا ةساردلا میمصت اھیلت ،ةقباسلا تایبدلأا لیلحتو يرظنلا راطلإا دادعإ مث ،تایضرفلاو فادھلأا

 تایضرفلا صلاختساو جئاتنلا لیلحت كلذ دعبو ،قئاثولا لیلحتو تلاباقملاو تانایبتسلاا مادختساب ضایرلاب ةینامث ةكرش

 نامضو ثحبلل يقطنملا لسلستلا حیضوت ىلإ ططخملا فدھی	.تاجاتنتسلااو ةیلمعلا تایصوتلا میدقت ارًیخأو ،ةیقیبطتلا

 .ةیملاعلإا لمعلا ةئیب يف قیبطتلل ةلباقو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل ھلحارم عیمج طبارت
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا )٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 نیفظوملا اضرو ةیجاتنلإاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع	(Agile Work) نرملا لمعلا قیبطت رثأ ةقباسلا ةساردلا هذھ لوانتت

 ةباجتسلاا عیرستو ،تاجرخملا ةدوج نیسحت ،قرفلا نیب نواعتلا زیزعت ةیفیك ىلع زكرتو .ةیمقرلا تاكرشلا يف

 امم ،يبرعلا قایسلا يف ثحبلا ةیدودحم ىلإ ةساردلا ریشت ،ةیباجیلإا جئاتنلا نم مغرلا ىلعو .قوسلا تابلطتمل

 ..ضایرلاب ةینامث ةكرش ةبرجت لثم ،ةیدوعسلا تاكرشلا ةئیب يف ةیقیبطت ةسارد ءارجلإ ةجاحلا زربی

 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 ،ماھملا عیزوت ،قرفلا میظنت بیلاسأ لمشیو ،ةینامث ةكرش لخاد	(Work	Agile)	نرملا لمعلا قیبطت
 نیفظوملا اضرو ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحتل ةرمتسملا ةعجارلا ةیذغتلاو ،ةیرودلا تاعامتجلاا

 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 ةعرسو ،نیفظوملا اضر ،تاجرخملا ةدوج ،ةیجاتنلإا لمشیو ،ةسوردملا ةیمقرلا تاكرشلا يف يمیظنتلا ءادلأا
 .رارقلا ذاختا
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 ةدوج ،ةیجاتنلإا ززعی ثیح ،يمیظنتلا ءادلأا ىلع ةرشابم	(Work	Agile)	نرملا لمعلا قیبطت رثؤی

 .رارقلا ذاختا ةعرسو ،نیفظوملا اضر ،تاجرخملا

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
 يمیظنتلا ءادلأا ىلع حضاو يباجیإ رثأ ھل	(Agile Work) نرملا لمعلا ةیجھنم قیبطت نأ ىلإ ةساردلا هذھ تلصوت
 ،نیفظوملا اضر زیزعت ،تاجرخملا ةدوج نیسحت ،ةیجاتنلإا عفر يف مھسی ثیح ،ةیملاعلإا تاكرشلا يف
 ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةنرملا لمعلا بیلاسأ ينبت ةیمھأ ةساردلا تزربأ امك .رارقلا ذاختا ةیلمع عیرستو
 ءادلأا نم طقف نسحی لا نرملا لمعلا نأ جئاتنلا دكؤتو .قوسلل ةدیازتملا تابلطتملاو ةعیرسلا تاریغتلا ةھجاومل
 يصوت ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو .ةیملاعلإا تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا اضًیأ ززعی لب ،يعامجلاو يدرفلا
 ھئدابم ىلع نیفظوملاو تادایقلا بیردتو ،نرملا لمعلا قیبطت تایلآ ریوطت يف رارمتسلاا ةرورضب ةساردلا
 .لمعلا ةئیب يف ةدوجلاو ةءافكلا تایوتسم ىلعأ قیقحت نامضل
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا )٣
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 ةمدقملا .٣٫١
 

 قیقحتل ةساردلا ھیلع تدمتعا يذلا يجھنملا راطلإا حضوی ثیح ،يملعلا ثحبلا لوصف مھأ نم لصفلا اذھ دعُی
 ةینامث ةكرش يف ءادلأا ىلع	(Work	Agile)	نرملا لمعلا قیبطت رثأب ةقلعتملا اھتلاؤاست نع ةباجلإاو اھفادھأ
 عمج يف اھعابتا مت يتلا تاوطخلاو تاءارجلإل قیقد فصو میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .ضایرلا ةنیدمب
	.ةقوثومو ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا نمضی امب ،اھلیلحتو تانایبلا

 ةفاضلإاب ،مدختسملا جھنملاو ثحبلا عون دیدحت للاخ نم ،ةساردلا ةیجھنمل لاًصفم اضًرع لصفلا اذھ لوانتیو
 ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا كلذكو ،اھیلع دامتعلاا مت يتلا تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو ةساردلا عمتجم ىلإ
	.اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل تاءارجلإاو تاودلأا هذھ ةمءلام ىدم ىلع ءوضلا طلسی امك .تانایبلا لیلحت يف

 قیبطت ریثأت مھف يف مھسی يعوضوم يملع لیلحت میدقت ىلإ ةساردلا ىعست ،يجھنملا راطلإا اذھ للاخ نمو
 اضرو ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع كلذ ساكعنا ىدمو ،ةینامث ةكرش لخاد لمعلا ةئیب ىلع نرملا لمعلا تایجھنم
	.ءادلأا ةدوجو نیفظوملا
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 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣٫٢
 

 دوصقملا حیضوت ىلإ فدھت ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةیساسلأا رصانعلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعُت
 .ریغتم لكل يقیبطتلا راطلإا دیدحتو ضومغلا ةلازإ يف مھسی امب ،اًینادیم اھسایق متیس امك ةساردلا تاریغتمب
 ةنیدمب ةینامث ةكرش ىلع (Agile Work) نرملا لمعلا قیبطت رثأب قلعتملا ةساردلا عوضوم ءوض يفو
 :يلاتلا وحنلا ىلع اًیئارجإ ثحبلا تاریغتم فیرعت نكمی ،ضایرلا

 لقتسملا ریغتملا :لاًوأ

 :(Agile Work) نرملا لمعلا
 عیرسلا فیكتلاو ةنورملا ىلع دمتعت يتلا ةیرادلإا بیلاسلأاو تاسرامملا ةعومجم ةساردلا هذھ يف ھب دصقُی
 اذھ ساقُیو .يجیردت لكشب تارارقلا ذاختاو ،رمتسملا ریوطتلاو ،ينواعتلا لمعلا للاخ نم ،تاریغتلا عم
 لمعلا ئدابم قیبطت ىوتسم سكعت يتلا تارابعلا نم ةعومجم ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ریغتملا
 ،تاصصختلا ةددعتم قرف نمض لمعلاو ،تاریغتلل ةباجتسلاا ةعرس لثم ،ةینامث ةكرش لخاد نرملا
 .ءادلأا يف رمتسملا نیسحتلاو

 ةعباتلا تاریغتملا :اًیناث

 :ةیجاتنلإا .1
 اھسایق متیو ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةبولطملا ماھملا زاجنإ يف فظوملا ةءافك ىوتسم اھنأب اًیئارجإ فرعُت
 ءادأ يف قرغتسملا تقولا لیلقتو ،زاجنلإا ةعرس ىلع نرملا لمعلا ریثأت ىدمل ةنیعلا دارفأ مییقت للاخ نم
 .تاجرخملا مجح ةدایزو ،ماھملا

 :نیفظوملا اضر .2
 للاخ نم ساقُیو ،ةكرشلا لخاد لمعلا ةئیب هاجت اضرلاو حایترلااب نیفظوملا روعش ةجرد ھب دصقُی
 اضرلا ىوتسمو ،ةیسفنلا ةحارلاو ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع نرملا لمعلا ریثأت ىدم لوح مھتاباجتسا
 .يفیظولا

 :ءادلأا ةدوج .3
 ىدمل نیفظوملا مییقت للاخ نم اھسایق متیو ،ةیفیظولا تاجرخملا ةءافكو ةقد ىوتسم اھنأب اًیئارجإ فرعُت
 .ةینھملا رییاعملاب مازتللااو ،لمعلا ةدوج نیسحتو ،ءاطخلأا لیلقت ىلع نرملا لمعلا ریثأت
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 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤
 

 

 Agile) نرملا لمعلا ةئیب نمض نولمعی نمم ضایرلا يف "ةینامث" ةكرش يفظوم نم ثحبلا عمتجم نوكتی
Work). ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختساب ةلثمم ةنیع رایتخا مت ،دارفلأا عیمج ةسارد ةبوعصل ارًظنو 

 .زیحتلا لیلقتو ةلادعلا نامضل ةطیسبلا

 دامتعاو ،ماسقلأا فلتخم نم نیكراشملا عونت نامض عم ،ةنیعلا دارفأ ىلع اًینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت مت
 .ةساردلا جئاتن ةیقوثومو ةقد ززعی امم ،تانایبلا ةیرس ىلع ظافحلا عم ةیعوطلا ةكراشملا
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 تانایبلا عمج ةقیرط .٣٫٥
 

 ثحبلا فادھأ عم بسانتی امب اھمیمصت مت ثیح ،ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختساب ةساردلا تانایب عمج مت
 لمعلا ةعیبطل اھتمءلامل ارًظن ،"ةینامث" ةكرش يفظوم نم ةنیع ىلع اًینورتكلإ اھعیزوت مت دقو .ھتاریغتمو
 .ةكرشلا لخاد يمقرلا

 امك .هرثأو نرملا لمعلا قیبطت لوح نیكراشملا ءارآ سایقل ةقلغملا ةلئسلأا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو
 ةقدو ةیقادصم زیزعت يف مھاس امم ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختساو تامولعملا ةیرس نامض مت
 .ةعمجملا تانایبلا

 

 

 تانایبلا عاونأ .٣٫٦

 :تانایبلا نم نیعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 ،ةنابتسلاا للاخ نم )ةینامث ةكرش يفظوم( ثحبلا ةنیع دارفأ نم ةرشابم اھعمج مت :ةیلولأا تانایبلا •
 .نرملا لمعلا قیبطت لوح مھئارآ سایق فدھب

 تاذ ریراقتلاو ةیملعلا تلااقملاو ةقباسلا تاساردلاو بتكلا نم اھیلع لوصحلا مت :ةیوناثلا تانایبلا •
 .جئاتنلا ریسفتو يرظنلا راطلإا معدل ،ثحبلا عوضومب ةلصلا

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .٣٫٧
 

 ةجلاعم فدھب كلذو ،SPSS جمانرب لثم ،ةبسانملا ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ةساردلا تانایب لیلحت مت
 .قیقد لكشب جئاتنلا جارختساو تانایبلا

 مادختسا ىلإ ةفاضلإاب ،ةنیعلا صئاصخ فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح لیلحتلا تاءارجإ تلمشو
 تارابتخلاا ضعب مادختسا مت امك .ةنیعلا دارفأ تاھاجتا سایقل يرایعملا فارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا
 ززعیو ثحبلا فادھأ ققحی امب ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا سایقو تایضرفلا رابتخلا ةبسانملا ةیئاصحلإا
 .جئاتنلا ةقد
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 ةمتاخلا .٣٫٨
 

 تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج تاودأو ،ةنیعلاو ثحبلا عمتجم ثیح نم ةساردلا ةیجھنم لصفلا اذھ لوانت
 ىلع لوصحلا نمضت ةقیقد ةیملع بیلاسأ دامتعا مت دقو .يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ ىلإ ةفاضإ ،ةمدختسملا
 يملع لكشب اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت يف مھسی امب ،لیلحتلل ةلباقو ةقوثوم تانایب
 .يجھنمو
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا )٤
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 ةمدقملا .٤٫١
 اھلیوحتو اھعمج مت يتلا تانایبلا ریسفت اھللاخ نم متی يتلا ءازجلأا مھأ نم ةساردلا نم ءزجلا اذھ دعی
 تایضرف رابتخا ىلإ يئاصحلإا لیلحتلا فدھی ثیح .ثحبلا فادھأ معدت ةیملع ةللاد تاذ جئاتن ىلإ
 ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب كلذو ،اھتاریغتم نیب تاقلاعلا ةحص ىدم نم دكأتلاو ةساردلا
 ةكرش ىلع (Agile Work) نرملا لمعلا قیبطت رثأ نع ةیعوضومو ةقیقد ةروص میدقت يف مھست يتلا
 .ضایرلا ةنیدمب ةینامث

 تاساردلاو يرظنلا راطلإاب اھطبر للاخ نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةشقانم مسقلا اذھ نمضتی امك
 ىلإ لوصولا يف كلذ دعاسُیو .ةساردلا لحم رھاوظلا ریسفت يف مھست ةیدقن ةقیرطب اھلیلحتو ،ةقباسلا
 زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف مھست ةیلمع تایصوت میدقت يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةیقطنم تاجاتنتسا
 .ةمظنملا لخاد ءادلأا ةءافك

 

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .٤٫٢
 

 ،رمعلاو ،سنجلا لثم ،ةساردلا ةنیعل ةیفیظولاو ةیفارغومیدلا صئاصخلا ضرع ءزجلا اذھ لوانتی
 كلذ فدھیو .ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا مادختساب ،ةربخلا تاونسو ،يفیظولا ىمسملاو ،يمیلعتلا ىوتسملاو
 .قدأ لكشب ةساردلا جئاتن ریسفت معدو ةنیعلا ةعیبط حیضوت ىلإ

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .٤٫٣
 

 .جئاتنلا ةیقوثومو ةقد نامضل ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابثو قدص ىدم نم ققحتلا ىلإ ءزجلا اذھ فدھی
 لماعم مادختساب تابثلا سایق مت امك ،ھسایقل تعضوُ ام سیقت ةادلأا نأ نم دكأتلل قدصلا رابتخا مت ثیح
 نم ةلوبقم ةجردب عتمتت ةادلأا نأ جئاتنلا ترھظأ دقو .ةنیعلا دارفأ تاباجإ قاستا نم دكأتلل )افلأ خابنورك(
 .يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاص اھلعجی امم ،تابثلاو قدصلا
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .٤٫٤
 

 ةباجلإل كلذو ،ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجلإ يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع ىلإ ءزجلا اذھ فدھی
 .ضایرلا ةنیدمب ةینامث ةكرش يف (Agile Work) نرملا لمعلا قیبطت رثأب ةقلعتملا ثحبلا ةلئسأ ىلع

 ةءافك نیسحت يف مھاس ثیح ،ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع يباجیإ رثأ ھل نرملا لمعلا قیبطت نأ جئاتنلا ترھظأ دقو
 ىلع نرملا لمعلل ظوحلم ریثأت دوجو جئاتنلا تنیب امك .اھذیفنت يف قرغتسملا تقولا لیلقتو ماھملا زاجنإ

 .لامعلأا ذیفنت يف ةنورملاو عادبلإا زیزعت للاخ نم ،ةیملاعلإا تاجرخملا ةدوج

 ةنرم لمع ةئیب ریفوت ةجیتن يفیظولا اضرلا ىوتسم عافترا نع جئاتنلا تفشك ،نیفظوملا اضرب قلعتی امیفو
 ةیلمع عیرست يف مھسی نرملا لمعلا نأ جئاتنلا ترھظأ كلذك .ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلا معدت
 .قرفلا نیب نواعتلاو لصاوتلا زیزعت للاخ نم لمعلا ةئیب نیسحتو ،رارقلا ذاختا

 ةیملاعلإا تاكرشلا يف نرملا لمعلا قیبطتل ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ جئاتنلا تراشأ ،ارًیخأو
 ةفاقث زیزعتو ،نرملا لمعلا تایجھنم ىلع نیفظوملا بیردتو ،ةینقتلا ةینبلا ریوطت :اھزربأ نم ،ةیدوعسلا
 رییغتلاو فیكتلا

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .٤٫٥
 

 قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ تاقلاع دوجو نم ققحتلل ةساردلا تایضرف رابتخا ىلإ ءزجلا اذھ فدھی
نرملا لمعلا  (Agile Work) مادختسا مت دقو .ضایرلا ةنیدمب ةینامث ةكرش يف ةفلتخملا ةساردلا تاریغتمو 

تایضرفلا ةحص ىدم رابتخاو تانایبلا لیلحتل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا . 

 ،ةیجاتنلإا نم لٍكو نرملا لمعلا قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو لیلحتلا جئاتن ترھظأو
 امم .لمعلا ةئیبو رارقلا ذاختا ةعرس نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ،نیفظوملا اضرو ،ةیملاعلإا تاجرخملا ةدوجو
يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف لاّعف لكشب مھسی نرملا لمعلا ينبت نأ ىلإ ریشی . 

 يف نرملا لمعلل يباجیلإا رودلا ىلع تدكأ ثیح ،ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تراشأ ام عم جئاتنلا هذھ قفتت امك
 دوجو ضرتفت يتلا ةساردلا تایضرف لوبق نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو .نیلماعلا اضر قیقحتو لمعلا ةءافك عفر
ةساردلا لحم تاریغتملا ىلع نرملا لمعلا قیبطتل يباجیإ ریثأت . 
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 ةمتاخلا .٤٫٦
 

 

 ةنیدمب ةینامث ةكرش ىلع (Agile Work) نرملا لمعلا قیبطت رثأب ةقلعتملا ةساردلا جئاتن لیلحتو ضرع لصفلا اذھ لوانت
 قدص نم ققحتلاو ،ةساردلا ةنیع صئاصخ ضارعتسا مت دقو .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا للاخ نم كلذو ،ضایرلا
 .ةساردلا تایضرف رابتخاو نیكراشملا تاباجإ لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،ثحبلا ةادأ تابثو

 نیسحت بناج ىلإ ،نیفظوملا اضرو ،تاجرخملا ةدوجو ،ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا قیبطتل يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأو
 ةیملاعلإا تاسسؤملا يف نرملا لمعلا تایجھنم ينبت ةیمھأ ىلع ارًشؤم جئاتنلا هذھ دعُتو .لمعلا ةئیبو رارقلا ذاختا ةعرس
 .ةنورمو ةءافك رثكأ ءادأ قیقحتل

 يف ةیلبقتسملا تاحرتقملاو تایصوتلاو جئاتنلا زربأ ضرع لوانتی يذلا ،سماخلا لصفلا ىلإ لاقتنلال لصفلا اذھ دھمی كلذبو
 .ةساردلا هذھ يف ھیلإ لصوتلا مت ام ءوض
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا )٥
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .٥٫١
 

 میمعت ةیناكمإ نم دحی دق امم ،ضایرلا ةنیدمب ةینامث ةكرش ىلع ترصتقا اھنأ يف ةساردلا دودح لثمتت
 ةنیعم ةینمز ةرتف ىلعو ،نیفظوملا نم ةددحم ةنیع ىلع ةساردلا ترصتقا امك .ىرخأ تاكرش ىلع اھجئاتن
تلاباقملا لثم ىرخأ ةیثحب تاودأ نود طقف ةنابتسلاا ةادأ ىلع اھدامتعا ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبلا عمجل . 

 ةكلمملا لخاد ةددعتم ةیملاعإ تاكرش لمشت عسوأ تاسارد ءارجإ حرتقُی ،ةیلبقتسملا تاساردلاب قلعتی امیفو
 ىلع نرملا لمعلا ریثأت ةساردب ىصوُی امك .نرملا لمعلا قیبطت تایوتسم نیب ةنراقملل ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 تلاباقملا لثم ةعونتم ةیثحب تایجھنم مادختساو ،يمیظنتلا عادبلإاو يلاملا ءادلأا لثم ىرخأ بناوج
اھتقدو جئاتنلا قمع زیزعتل ةیلوطلا تاساردلاو . 

 

 :ةساردلا تایصوت .٥٫٢
 

 لمعلا قیبطت زیزعت ةرورضب ةساردلا يصوت ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف
 ةدوجو ةیجاتنلإا ىلع يباجیإ رثأ نم ھل امل ةیملاعلإا تاكرشلا لخاد (Agile Work) نرملا
 ةمظنأو دعُب نع لمعلل ةمعادلا ةینقتلا ةینبلا ریوطتب يصوت امك .نیفظوملا اضرو تاجرخملا
 .لمعلا ةءافكو ةیرارمتسا نامضل عیراشملا ةرادإ

 فیكتلا ةفاقث زیزعتو نرملا لمعلا تاراھم ىلع نیفظوملا بیردتب مامتھلااب ىصوُی امك
 ذاختا عیرست يف مھسی امب يلخادلا لصاوتلا تاونق نیسحت ىلإ ةفاضإ ،قرفلا نیب نواعتلاو
 يرود لكشب نرملا لمعلا قیبطت مییقتو ةعباتمب ةساردلا يصوت كلذك .ءادلأا ةءافك عفرو رارقلا
 .ھنم ةوجرملا فادھلأا قیقحت نامضل
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 :ةمتاخلا .٥٫٣
 

 دودح حیضوتو ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا مھأ ضرع للاخ نم ةساردلا ةصلاخ لصفلا اذھ ضرعتسی
 قیبطتل نأ اھلمجم يف ةساردلا تنیب دقو .ةیلبقتسملا تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم میدقتو ،ةساردلا
 ىوتسم عفرو ةیملاعلإا تاجرخملا ةدوجو ةیجاتنلإا نیسحت يف اًیباجیإ ارًثأ (Agile Work) نرملا لمعلا

 .ضایرلا ةنیدمب ةینامث ةكرش يف نیفظوملا اضر

 لخاد ءادلأا ةءافك زیزعتل امًھم اًیجیتارتسا ارًایخ دعی نرملا لمعلا بیلاسأ ينبت نإف ،كلذ ىلع ءًانبو
 لمعلا ةعیبط عم بسانتی امب رمتسم لكشب هریوطتو قیبطتلا دودح ةاعارم ةرورض عم ،ةیملاعلإا تاسسؤملا
 .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب تاریغتمو
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 قحلاملا
 

 

نرملا لمعلا قيبطت رثأ سا-ق نا-ب+سا (أ) قحلم ١ (Agile Work) عE ظنتلا ءادلأا-LM  

 

نرملا لمعلا قيبطت رثأ سا-ق :فدهلا - :فظوملل تام-لعت  (Agile Work) عE ظنتلا ءادلأا-LM. - 5 \إ 1 نم :سا-قملا  
قلاطإ قفاوأ لا = 1)

ً
امًامت قفاوأ = 5 ،ا ة-عوضومو ةحاkm ةkاجلإا ghري - .( . 

نرملا لمعلا – لقتسملا /.غتملا :لولأا مسقلا  

مقرلا ةراqعلا   1 2 3 4 5 

ماهملا حyضوو قرفلا م-ظنت 1  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ة�~صقلا ة|رودلا تاعامتجلاا 2  
(Daily Stand-ups) 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

نم ةرمتسملا ةعجارلا ة�ذغتلا 3  
ن|�يدملاو ءلامزلا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تا�~غتلا عم ف-كتلا Eع ةردقلا 4  
ةئجافملا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ةرادإ ب-لاسأو تاودأ مادختسا 5  
ةنرملا عــــ|راشملا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

78اثلا مسقلا
A9@ظنتلا ءادلأا – عباتلا /.غتملا :9  

مقرلا ةراqعلا   1 2 3 4 5 

�� ة-جاتنلإا ىوتسم 1
M زاجنإ  

عــــ|راشملاو ماهملا  
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ةع�و تاجرخملا ةدوج 2  
لمعلا تاqلطتمل ةkاجتسلاا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

لمعلا ةئ ب نع ���فظوملا اضر 3  
ةرادلإا قرطو  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ة-لعافو رارقلا ذاختا ةع� 4  
قرفلا ���ب لصاوتلا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

�� ماعلا نسحتلا 5
M ءادلأا ةءافك  

لمعلا قيبطت دعM k¥سؤملا  
نرملا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

. 

 ١٠١مقر لودجلا
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