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ƨȈǼǸȈǳا ƨȇرȂȀǸŪا

ƢǠǼǏء 

 ƤƬǰǳدار ا

م 2015( ƨǼǈǳ 561رǶǫ اƾȇȍاع )



 ƨǷƾǬŭا 

 أ 

ƨǷƾǬǷ 
śŭƢǠǳرب ا ƅ ƾǸūا   ǾƦƸǏو Ǿǳآ ȄǴǟو ɦ لȂǇر ȄǴǟ مȐǈǳة واȐǐǳوا

ǽȏوا ǺǷو و .. :ƾǠƥ 
ǳŖǳت اʮƢǤǳا Ȅũوأ ،ƾǏƢǬŭف اǂǋأ ǺǷ ǶǴǠǳا ƤǴǗ م أنȐǇȍا ƾǯأ ƾǬ 

: }ȂِƬَǈْȇَ ǲْǿَي اȇ Ǻَȇǀِ�ǳَـȂǸُǴَǠْنَ  ƢǬǧل ȆǤƦǼȇńƢǠƫ أن ȄǠǈȇ إƢȀȈǳ اƢǈǻȍن، 
  ƨȇآ :ǂǷǄǳنَ{ ]اȂǸُǴَǠَْـȇ ȏ Ǻَȇǀِ�ǳا 9وَاȂǼُǷَآ Ǻَȇǀِ�ǳا ُ �ɍا Ǟِǧَǂَْـȇ{ :ǾǻƘǋ ǲƳ لȂǬȇو ]

 َǺȇǀِ�ǳوَا ǶْǰُǼْǷِ ƨȇآ :ƨǳدƢĐا[ }ٍتƢƳََدَر ǶَǴْǠِǳْا اȂُƫُ11 أو ] ، ةَ وǂَْـȇǂَǿُ ĺَِأ Ǻْǟَ-
Ƣَǫ ، ƢǬًȇِǂَǗ ǮَǴَǇَ ǺْǷَ« :Ƕَ�Ǵلَ: Ƣَǫلَ رȂǇَُلُ اǾِȈْǴَǟَ ُɦ Ȅ�ǴǏَ �ِɍ وǾǼǟ ɦ ȆǓ- َǇَر 

»ƨِ�ǼَŪْا ńَِإ ƢǬًȇِǂَǗ Ǿُǳَ ُ �ɍا ǲَ�ȀǇَ ƢǸًǴْǟِ ǾِȈǧِ ǆُǸِƬَǴَْـȇ  ƾŧأ ǽروا 
ŐƬǠȇو  ǲƟƢǇȂǳا Ƕǜǟأ ǺǷ رفƢǠŭب اƢǈƬǯوراء ا ȆǠǈǳوا ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا

وƾǫ ȄǴǟر اƢǨǻȍق Ȃǰƫ ǾȈǴǟن  ، ǶǷȌǳ واȂǠǌǳب  ȆǫǂǴǳ اǂǰǨǳي واƢŭدي
 ،ǾȈǫور ǞǸƬĐا ȄǴǟ ƨȈǠǨǼǳة اƾƟƢǠǳاŃو ƾǠȇ  كƢǼǿ Ňأد  Ǯǋ  Ŀ  أن  ƮƸƦǳا  

ȆǸǴǠǳا  Ȃǿ  Ǫȇǂǘǳا  ǲưǷȋا  ƾȈƷȂǳم  واƾǬƬǳ   بȂǠǌǳا  ǲƷت   وȐǰǌŭا  Ŗǳا  ňƢǠƫ 
ƢȀǼǷ ƨȇǂǌƦǳت. اȏƢĐا ŕǋ Ŀ  

ǯ اǀǳنوƢ  ǺǷ  ȆǠȈƦǘǳأن  ا  ŅȂƫ   تƢǠǷƢŪا  ƢȀǷƢǸƬǿا  ǾƳȂƫو   ƢȀǗƢǌǻ  ńإ   Ƥȇرƾƫ  
  ȀǼǰǸƬǳ Ƕ  ؛اƨȈǠǷƢŪ  دراǶȀƬǇ  أƢǼƯء  اȆǸǴǠǳ  اƮƸƦǳ  أƤȈǳƢǇ  إƢǬƫن  ȄǴǟ  اȐǘǳب 

ǺǷ  بƢǈƬǯرات  اƢȀǷ ƨȈưŞ ǶȀǴǠš ǺȇدرƢǫ ȄǴǟ ƨǧƢǓرف إƢǠǷ  ةƾȇƾƳ ńإ 
ƾȈǏر ǂǰǨǳا ňƢǈǻȍا. 
ƾǫء  وƢƳ  اǀǿ   بƢƬǰǳا  ǳفƾȀȈ  ńم  إƢŭإ  ƤǳƢǘǳا    ȆǠǷƢŪت اʮǂǜǼǳʪ  ǶȈǿƢǨŭوا 

 Ŀ ƨȈǇƢǇȋل اƢů  ƢǸǯ ،ȆǴǸǠǳا ƮƸƦǳاǶȀǈȇ Ŀ ǾƥƢǈǯرات  إƢȀŭا  ƨǷزȐǳا  
Ŗǳا ǽƾǟƢǈƫ ȄǴǟ ادƾǟث  إȂƸƦǳا ƾǳواƢǇت را ƨȈǸǴǠǳا  Ŀ Ŗǋ  تȏƢĐا  



 ƨǷƾǬŭا 

 ب 

ƨȈǻƢǈǻȍا ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ،ƨȇدارȍوا ǺǸǔƬƫت  وʮȂƬŰ  بƢƬǰǳاƨǌǫƢǼǷ لȂǏأ 
ƾǟاȂǫو ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا ƨȈǨȈǯام وƾƼƬǇا ƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا Ŀ  اءǂƳإ  

اȂƬǈŭى ŕǋ اȏƢĐت اƨȈǧǂǠŭ، وذĿ  ȄǴǟ Ǯǳ واƾȈŭاƨȈǻ  اƨȈƦƬǰŭ اƾǳراƢǇت 
ȆǬȈƦǘƬǳي واǂǜǼǳا. 

 ƢǷأ Ǵǟ Ȅ ȄǴǟ بƢƬǰǳا ǲǸƬǋا ƾǬǧ يǂǜǼǳى اȂƬǈŭاǞƦǇ  اتƾƷو   ،ƨȈǇدرا
 Ǻǟ ńوȋا ƨȈǇراƾǳة اƾƷȂǳا ƪƯƾŢ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǠȈƦǗ  ǺǷ Ǿƥ ǪǴǠƬȇ ƢǷو

  ǶȈǿƢǨǷ  ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ǦȇǂǠƫو ،ƢǸȀǼȈƥ ǪȇǂǨƬǳوا ،ǶǴǠǳوا ƨǧǂǠŭا ǦȇǂǠƬǯ
  ،Ǿǧاƾǿوأ ،ǾǐƟƢǐƻو  Ǻǟ ƨȈǻƢưǳا ƨȈǇراƾǳة اƾƷȂǳا ƪƯƾŢ ƢǸǯƦǳاع اȂǻث أȂƸ

ǸǴǠǳا،ƢȀƴǿƢǼǷو ƨȈ 
 ƨưǳƢưǳا ƨȈǇراƾǳة اƾƷȂǳا ƪǼȈƥوƢǿادƾǟات إȂǘƻو ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǘƻ. 

ȂǇاء   ،ʭƢت واƢǷȂǴǠŭت أدوات ǞŦ اƪǼǸǔƫȈƦǳ اƾƷȂǳة اƾǳراƨȈǇ اǂǳاƨǠƥ و 
 ،ƨȈǬȈƦǘƫ أم ƨȇǂǜǻ ƪǻƢǯ śƷ Ŀ  ƨǈǷƢŬا ƨȈǇراƾǳة اƾƷȂǳا ƪǳوƢǼƫ  ƨƦƬǰŭا

ƻ Ŀ Ƣŷودور ƪǻŗǻȋوا ƨȈǻوŗǰǳȍة  اƾƷȂǳا ƪǼǸǔƫو ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǷƾ
ƢǈǳدƨǇ آƢȈǳت ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǯ اƮƸƦǳ، وأŚƻاً ƢǼƫوƪǳ اƾƷȂǳة اƾǳراƨȈǇ اƾǳراƨȈǇ ا

ǘƼŭا ǪȈǬŢ ƨȈƴȀǼǷ ƨǠƥƢǈǳت.اƢǗȂ 
 ƢǷأ ƾǬǧ ȆǬȈƦǘƬǳى اȂƬǈŭا ȄǴǟ  ƨȈǬȈƦǘƫ ƨǘǌǻوأ ǺȇرƢŤ ȄǴǟ بƢƬǰǳا ǲǸƬǋا

 ƤǳƢǘǳا Ƣđ مȂǬȇ ،ƨȈǇراƾǳات اƾƷȂǳا ƤǴǣȋ ƨȈǴǸǟƫ Ȇǰǳ ǲǸƬǰ  ةƾƟƢǨǳا
ƾǳ ƨȈǸǴǠǳاǾȇ  .دةƢǸǴǳ ƨȇǂǜǼǳا ǂǗȋا ƺǇŗƫو 

 ǲȈƦǈǳاء اȂǇ ńدي إƢŮا Ȃǿو ƾǐǬǳوراء ا ǺǷ ɦو 

 Ǧǳؤŭا 



 ƨǷƾǬŭا 

 ج 

 :ǂǬǸǴǳر اƨǷƢǠǳ اƾǿȋاف

 ǺǷ ǞǫȂƬȇ اƾǳارس ƾǠƥ دراǀǿ ƨǇا اƢƬǰǳب أن Ȃǰȇن Ƣǫدرا ȄǴǟ أن: 

1)śƦȇ مȂȀǨǷ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا ،Ǿǧاƾǿوأ ،ǾǐƟƢǐƻو ǾǠǧودوا. 

 .وǾƴǿƢǼǷ اƮƸȆǸǴǠǳ اƦǳ أȂǻاع ƾǠȇد(2

3) .ǾƦȈǳƢǇوأ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ śƥ ǄـȈŻ 

4).ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǘƻ ادƾǟات إȂǘƻ دǂǈȇ 

5)ƾǠȇ ƨǘƻ ƨȈưŞ  عȂǓȂŭ ƢǷ  Ŀ لƢů Ǿǐǐţ ȆǸǴǠǳا. 

 . ǺǷ  ƢȀƴƟƢƬǻ واƢǧȍدة ƨȈǨȈǯ،ƢȀǴȈǴŢ و  اƢǷȂǴǠŭت، ǞŦ أدوات  ǂǠȇف(6

7) ǞǷ ǲǷƢǠƬȇدرƢǐǷ  تƢǷȂǴǠŭا  ƨȈǨȈǯسوƢƦƬǫȏو  ا ƢȀǼǷȀǬȈƯȂƫƢ . 

8) ǦǛȂȇ ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦƬǰŭا  ǞŦ Ŀ ƨȈưƸƦǳا ƤȇȂǳا ǞǫاȂǷو ƪǻŗǻȍوا

  .ǾưƸƦƥ ƨǬǴǠƬŭت اƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈƦǳا 

 واƢǗȂǘƼŭت.اŗǳاƨȈƯ  اȂǐǼǳص ǂǌȇ  ƨȈǨȈǯ ǪȈǬŢح(9

10)ƤƬǰȇ ǂȇǂǬƬǳا ȆƟƢȀǼǳا ƶȈƸǐǳا ȆǸǴǠǳا ƲȀǼŭا Ǫǧو ƮƸƦǴǳ. 

 



 ƨǷƾǬŭا 

 د 

 ʮȂƬŰت اǂǬŭر   
 اƨƸǨǐǳ اȂǓȂŭع اƾƷȂǳة

ƨǷƾ
Ǭŭا

 

ƾǬŭا .ƨǷ ب -أ 
 ج ǂǬǸǴǳر. اƨǷƢǠǳ اƾǿȋاف

 ح  -د ƢȀǧرس اʮȂƬƄت. 

ȆǸ
ǴǠǳا

 Ʈ
ƸƦǳ

ƨǠ ا
ȈƦǗ

 

ǦȇǂǠƫ ƨǧǂǠŭ4 . ا 
.ƨǧǂǠŭم اƢǈǫ5 أ 

 6 .اƢǐǷ ƨǧǂǠŭدر
ǦȇǂǠƫ .ǶǴǠǳ7 ا 

ǶǴǠǴǳ ƨǷƢǠǳا ǎƟƢǐŬ8 .ا 
 10 .اǶǴǠǳ أƾǿاف

.ƨǧǂǠŭوا ǶǴǠǳا śƥ قǂǨǳ13 ا 
 14 .اȆǸǴǠǳ اȂȀǨǷ ƮƸƦǳم

ǎƟƢǐƻ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳ15 .ا 
Ǟǧاء دواǂƳث  إȂƸƦǳت  اƢǇراƾǳ18.وا 

 .ƮƷƢƦǳت اƢǨǏ 19 

  Ʋ
ǿƢǼ

Ƿو 
Ȃاع

ǻأ
ȆǸ

ǴǠǳا
 Ʈ

ƸƦ
ǳاعاȂǻث  أȂƸƦǳا ƨȈǸǴǠǳ27 .ا 

ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ مȂȀǨǷ 35 
 ƲȀǼŭا  .ȆźرƢƬǳ36 ا 



 ƨǷƾǬŭا 

 ه 

 ʮȂƬŰت اǂǬŭر   
 اƨƸǨǐǳ اȂǓȂŭع اƾƷȂǳة

ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭ46 . ا 
.ƨȈƸǈŭت اƢǇراƾǳب اȂǴǇ51 أ 

 .ƨǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇ56 أ 
 60 أȂǴǇب ǲȈǴŢ اȂƬƄى.

 ƲȀǼŭا .œȇǂƴƬǳ65 ا 
 .ȆƟاǂǬƬǇȏا ƲȀǼŭ73 ا 
 .ȆǗƢƦǼƬǇȏا ƲȀǼŭ74 ا 

 76 اƲȀǼŭ اƢǬŭرن. 

ȆǸ
ǴǠǳا

 Ʈ
ƸƦǳ

ƨǘ ا
ƻ

 
.ƮƸƦǳان اȂǼǟ 87 

.ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ 89 
.ƮƸƦǳوض اǂǧ 97 
.ƮƸƦǳا ƨȈŷ101 أ

.ƮƸƦǳاف اƾǿ102 أ
 .ƮƸƦǳا ƲȀǼǷ 103
.ƮƸƦǳ104 أدوات ا

 .ƮƸƦǳا ƨǼȈǟو ǞǸƬů 105
.ƮƸƦǳود اƾƷ 105

ȆǸ
ǴǠǳا

 Ʈ
ƸƦǳ

Ʋ ا
ǿƢǼ

Ƿو 
Ȃاع

ǻأ
 



 ƨǷƾǬŭا 

 و 

 ʮȂƬŰت اǂǬŭر   
 اƨƸǨǐǳ اȂǓȂŭع اƾƷȂǳة

.ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳ106 ا
 .ƮƸƦǳت اƢƸǴǘǐǷ 110

.ƮƸƦǳا ǲǰȈǿ 110
 .ǞƳاǂŭدر واƢǐŭ110 ا

Ƣت
ǷȂǴ

Ǡŭوا
ت 

ʭƢȈ
Ʀǳا 

ǞŦ
 

 .ƢȀǸȈǜǼƫت وƢǷȂǴǠŭا ǞŦ 117
 ǲȈǴŢ ƲƟƢƬǼǳط اƢƦǼƬǇت واƢǷȂǴǠŭ119 ا
120 . اƢǷȂǴǠŭت اǞŦ ƨȇǂǜǼǳ أدوات 

121.اȆǸǴǠǳ اĿ ƮƸƦǳ اȋوƨȈǳ اƢǐŭدر
123.اȆǸǴǠǳ  اĿ ƮƸƦǳ اƨȇȂǻƢưǳ اƢǐŭدر
126 . اƨȈǬȈƦǘƬǳ اƢǷȂǴǠŭت  ǞŦ أدوات 

126 . اƢȈƦƬǇȏن
ƨǴƥƢǬŭ141 .ا

ƨǜƷȐŭ149 . ا
 ƨǇراƾǳا ǞǸƬů.ƮƸƦǳا ƨǼȈǟ158 و

ƨǼȈǠǳا ǦȇǂǠƫ . 160
167 . اƢǼȈǠǳت  أȂǻاع
178 .واʭƢȈƦǳت  ƢǷȂǴǠت ŭا ǂǟض ǂǗق

ȆǸ
ǴǠǳا

 Ʈ
ƸƦǳ

ƨǘ ا
ƻ

 



 ƨǷƾǬŭا 

 ز 

 ʮȂƬŰت اǂǬŭر   
 اƨƸǨǐǳ اȂǓȂŭع اƾƷȂǳة

ƨƦƬǰ
ŭا

 
ƨȈǻو

ŗǰ
ǳȍا

 
ƪ

ǻŗǻ
ȍوا

 
Ƣŷر

ودو
 Ŀ 

Ʈ
ƸƦ

ǳا
 

ȆǸ
ǴǠǳا

 

  .ƨƦƬǰŭم اȂȀǨǷ 186
ƨƦƬǰŭة اƘǌǻ . 186

 .ƢȀǨƟƢǛت ووƢƦƬǰŭاع اȂǻ187 أ
187 . اŗǰǳȍوƨȈǻ اȂȀǨǷ ƨƦƬǰŭم

 .ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦƬǰŭا ʮاǄǷ 188
ƨǴǷƢǌǳا ƨƦƬǰŭا Ŀ ƮƸƦǳ189 .ا

 ǦȇǂǠƫ ŗǻȍاƪǻ . 199
ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ ƪǻŗǻȍام اƾƼƬǇ199.ا

( Ŀ ƮƸƦǳات اȂǘƻgoogle) .200
202 .اƨƦƬǰŭ اƨǠǷƢŝ ƨȈǸǫǂǳ أم اǂǬǳى

208 اǄǯǂŭ اƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳت.

ƨƥƢƬ
ǯ

 
ǂȇǂǬ

ƫ
 

 Ʈ
ƸƦǳ

ا
 

 .ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ǦȇǂǠƫ 218
.ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ادƾǟوط إǂǋ 218

219 .اʭȂǰǷ ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳت 
ƢǷȂǴǠ 220ت اŭ .ƨȇƾȈȀǸƬǳا

 .ǎǼǳأو ا Ŕŭ222 ا
ǶȈǫŗǳت اƢǷȐǟ. 228



 ƨǷƾǬŭا 

 ح 

 ʮȂƬŰت اǂǬŭر   
 اƨƸǨǐǳ اȂǓȂŭع اƾƷȂǳة

237 . واǂŭاǞƳ اƢǐŭدر 
ǪȈƯȂƫ ȆǋاȂūا ǊǷاȂŮ239 . وا
ǪȈƯȂƫ درƢǐŭا ǞƳاǂŭ243 . وا

ǪƷȐŭ250 ا

ƨȈƴ
ȀǼǷ

 
ǪȈǬ

Ţ
 

Ƣت 
ǗȂ

ǘƼ
ŭا

 

ǦȇǂǠƫ ƨǗȂǘƼŭا ƨǤǳ  ًƢƷȐǘǏ255. وا
ŘǠǷ ǾǟȂǓȂǷو ǪȈǬƸƬǳ255 . ا

Ƿ ȂعȂǓ ǪȈǬƸƬǳ256 .ا
ƨȈŷأ ǪȈǬŢ  تƢǗȂǘƼŭ257 .ا

259 .اƢǨǏ ǪǬƄت 
ƾǟاȂǫ ǪȈǬŢ  تƢǗȂǘƼŭ260 .ا

261 .اȂǘƻ ǪȈǬƸƬǳات 
 ǞŦ .ƢȀƦȈƫǂƫو ƺǈǼǳ262 ا

.ƨǴƥƢǬŭ268 ا
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 ƾǠƥ ارسƾǳا ǺǷ ǞǫȂƬȇƨǇأن:  درا ȄǴǟ ًدراƢǫ نȂǰȇ ة أنƾƷȂǳا 

ف
ƾǿا

أ
 

ƾƷة
Ȃǳا

 

 .اǂǠȇ ƨǧǂǠŭف(1

2).ƨǧǂǠŭم اƢǈǫد أƾǠȇ 

3)ǂǯǀȇ درƢǐǷ ƨǧǂǠŭا. 

 .اǂǠȇ ǶǴǠǳف(4

5)śƦȇ ǶǴǠǴǳ ƨǷƢǠǳا ǎƟƢǐŬا. 

 .اǶǴǠǳ أƾǿاف ƾǠȇد(6

7).ƨǧǂǠŭوا ǶǴǠǳا śƥ قǂǨȇ 

8)ƶǓȂȇ مȂȀǨǷ ƮƸƦǳا اǳ ǴǠȆǸ. 

 . اȆǸǴǠǳ اƾǠȇ ǎƟƢǐƻ ƮƸƦǳد(9

 .واƾǳراƢǇت  اȂƸƦǳث  إǂƳاء دواǂǈȇ Ǟǧد(10

   ƢǨǏت اƾǠȇ .ƮƷƢƦǳد(11

12)ȄǴƸƬȇ  قȐƻϥ  تƢǨǏو ƮƷƢƦǳا  . 
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Ŀ فǂǠƬǻ فȂǇ
ȄǴǟ ةƾƷȂǳا ǽǀǿ:

ƨǧǂǠŭا ǦȇǂǠƫ

ƨǧǂǠŭم اƢǈǫأ

ƨǧǂǠŭدر اƢǐǷ

ǶǴǠǳا ǦȇǂǠƫ

ǴǠǴǳ ƨǷƢǠǳا ǎƟƢǐŬاǶ

ǶǴǠǳاف اƾǿأ

ŭوا ǶǴǠǳا śƥ قǂǨǳاƨǧǂǠ

ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳم اȂȀǨǷ

ǴǠǳا ƮƸƦǳا ǎƟƢǐƻȆǸ

دواǞǧ إǂƳاء اȂƸƦǳث

ƮƷƢƦǳت اƢǨǏ
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  Ǯǳي ذƾȇ śƥ Ʈȇƾūا ǺǷ ƾƥȏ ،ǾƬǠȈƦǗو ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ǻǟ Ʈȇƾūا ǲƦǫ
 ،ǶǴǠǳوا ƨǧǂǠŭا Ǻǟȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ Ǯǳوذ ،ƢǸȀǼȈƥ ǪȇǂǨƬǳوا:ļ 

ǦȇǂǠƫ ƨǧǂǠŭا : 
  ƢĔϥ ƨǤǴǳا Ŀ ƨǧǂǠŭف اǂǠƫƨǸǴǯ  ƨǬƬǌǷǺǷ ǲǠǨǳا (فǂǟ) فǂǟء  وȆǌǳا  

 ًʭƢǧǂǟ ƨǧǂǠǷو :Ǿǯأدر ƨǇƢŞ ǺǷ ǾǇاȂƷ . 
  :ƢĔϥ حȐǘǏȏا Ŀ ƨǧǂǠŭف اǂǠƫو 

 
 

 :ƢĔϥ فǂǠƫ ƢǸǯ 

 
 

 :ƢĔϥ ًƢǔȇأ ƪǧǂǟو 
 
 

ǞȈǘƬǈǻأن و ǎǴŵ ǺǷ  تƢǨȇǂǠƬǳا ǮǴƫ ńأن إ ƨǧǂǠŭا Ȇǿ  : 
✓ǘǷǪǴ دراكȍراً  اȂǐƫ  نƢǯ أو ،ًƢǬȇƾǐƫ  ًƢǸǜǼǷ أو Śǣ  ǶǜǼǷ. 

ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǠȈƦǗ

ȍا ƢǸȀƦǈƬǰȇ انǀǴǳا ǶȀǨǳت واƢǷȂǴǠŭأو ا ǶǴǠƬǳل اȐƻ ǺǷ نƢǈǻ
.ƨƥǂƴƬǳا

ف Ŀ اǶȀǨǳ اǂǜǼǳي أو اȂǓȂŭ ȆǸǴǠǳع ƢǷ، وȂǸů Ȇǿع ǂǠǷ Ȃǿ ƢǷو
.śǠǷ لƢů

 ǺǷ نƢǈǻȏا ƢȀƦǈƬǯا Ŗǳة اŐŬأو ا ȆǟȂǳت، واƢǷȂǴǠŭوا ǪƟƢǬūا
.ƨǳƢūأو ا ǞǫاȂǳا
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✓.śǠǷ لƢů Ŀ ƨƥǂš ة، أوŐƻ أو ،ǶǴǠƫ ǺǷ نƢǈǻȍا Ǿǯرƾȇ ƢǷ 

:ƨǧǂǠŭم اƢǈǫأ 
 :Ƣŷ śǸǈǫ ńإ ƨǧǂǠŭا ǶǈǬǼƫ 

1) :ƨȇǂǘǨǳا ƨǧǂǠŭا   ،Ǿƫدȏو ǀǼǷ نƢǈǻȍا ǞǷ ļϦ Ŗǳا ƨȇǄȇǂǤǳا ƨǧǂǠŭا Ȇǿو
Ư ǺǷ ǞǓǂȇ ǦȈǯ ǲǨǘǳا ƨǧǂǠǷ ǲưǷ يƾǾǷأ  ǞƦǋ Ǿǻم أȋا ǶȀǨȇ ǦȈǯو ،

ǲȇȂƸƬ  ǾƬǧǂǠǷ    ،ȆǰƦȇ ǦȈǯ وƾƯ Ǻǟ ǾȀƳي أǾǷ، أوذǺǷƥ Ǯǳ اƨǟƢǓǂǳ و 
 .ǶǈƬƦȇ أو 

2):ƨƦǈƬǰŭا ƨǧǂǠŭأو  و  ا ǪƟƢǬūا ǶȀǧو ȆǟȂǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƤǈƬǰƫ Ŗǳا Ȇǿ
أو ǺǷ  ،أو Ȑƻ ǺǷل ǲǷϦ اǪȇǂǗ Ǻǟ ƨǷȂǴǠŭ، ǆǨǼǳ اƨƥǂƴƬǳاƢǈƬǯب ا

Ǻȇǂƻȉرب اƢš ȄǴǟ عȐǗȏل اȐƻ ǫاءوǂ  .ǶēƢƳƢƬǼƬǇة ا 
:Ǯǳذ ƶǓȂȇ ļȉا ǲǰǌǳوا 

 
( ǲǰǋ1-1ƨǧǂǠŭم اƢǈǫأ śƦȇ ) 

 

 

ƨǧǂǠŭم اƢǈǫأ

ǈƬǰŭا ƨǧǂǠŭاƨƦ ȇǂǘǨǳا ƨǧǂǠŭاƨ
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 اƢǐǷ :ƨǧǂǠŭدر
ƾǠƬƫد اƢǐŭدر اƢđ ǲǐƸƬȇ Ŗǳ اǂǨǳد ȄǴǟ اƨǧǂǠŭ، وǺǷ ǲǠǳ أǂƥز ǽǀǿ اƢǐŭدر  

  :ȆǴȇ ƢǷ 

1.: ȆƷȂǳا 
ƾǐǬȇو ȆƷȂǳʪ Ŀ درƢǐǷ ƨǧǂǠŭا ƢǷ ǽƢǬǴƫ  ءƢȈƦǻȋا ǺǷ ǶǴǟ ǺǷ ŃƢǟ بȂȈǤǳا 

ƸƦǇǾǻƢ ،ńƢǠƫو ǲưǸƬȇو Ŀ  ƢǼƬǠȇǂǋ Ŀ انǂǬǳا ŉǂǰǳا ƨǼǈǳوا  ƨȇȂƦǼǳا ƨǨȇǂǌǳا. 
Ȃǿى وȂǫدر أƢǐǷ ƨǧǂǠŭا  ǾǻȂǯ لǄǼǷ ǺǷ ƾǼǟ  ɦ، ȏو ǾȈƫϩ ǲǗƢƦǳا ǺǷ  śƥ  
Ǿȇƾȇ ȏو ǺǷ ǾǨǴƻ. 

 : اȂūاس.2
 ƨǧǂǠŭا ȄǴǟ ǲǐƸƬȇ Ƣđ Ŗǳاس اȂūا ǺǷ دƾǠƥ ًوداǄǷ نƢǈǻȍا ɦ ǪǴƻ ƾǬǳ

ńƢǠƫ لƢǬǧ ،ƢȀȈǸǼȇوَ ﴿ و ُ�ɍا  ْǶǰُƳَǂَƻَْأ  ْǺǷِ  ِنȂǘُُƥ  ْǶǰُƫِƢȀَ�Ƿُأ  ȏَ  َنȂǸُǴَǠَْـƫ  ƢƠً   Ȉǋَـْ
 َǲǠَƳََو  ُǶǰُǳَ  َǞǸْ�ǈǳرَ  اƢǐَƥَْȋْةَ  وَاƾَƠِǧَْȋْوَا  ْǶǰُ�ǴǠَǳَ  َونǂُǰُǌْƫَ﴾ :ǲƸǼǳرة اȂǇ78   

3.ǲǬǠǳا: 
ƾǐǬȇو  ǲǬǠǳʪ  Ŀ  درƢǐǷ  ƨǧǂǠŭا  ƢǷ   ُȇـǄȈǸ  Ǿƥ  śƥ  Ǫūا  ،ǲǗƢƦǳاب   واȂǐǳوا  ǺǷ 

Ŭا،Ƙǘ ǞǧƢǼǳوا ǺǷ رƢǔǳا. 
 Ǿƥ ƾǐǬȇ ƢǸǯƢǷ   نƢǯ  ًدراƢǫ ȄǴǟ ƨǧǂǠŭا ƨȈǸǼƫ  ʪطƢƦǼƬǇȏ ،جƢƬǼƬǇȏوا  

 .ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨǧǂǠǷ ǺǷ ǾȈǴǟ ǲǐƷ Ƣŭ اȂūاس واǶȀǨǳ واȍدراك
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 :ļȉا ǲǰǌǳدر اƢǐŭا ǮǴƫ ƶǓȂȇو 
 
 

 

( ǲǰǋ2-1ƨǧǂǠŭدر اƢǐǷ śƦȇ ) 

 ǦȇǂǠƫǶǴǠǳا : 
 ِǠǳف اǂǠȇǶǴ(ǂǈǰƥ śǠǳا) ƨǤǳǾǻϥ : ǬǻǒȈ ،ǲȀŪا Ȃǿء إدراك: وȆǌǳا ȄǴǟ 

ƢǷ Ȃǿ ǾȈǴǟ  ًƢǯإدرا  ًƢǷزƢƳ . 
 ƢǨȇǂǠƫت ǺǷ أǂƥزƢǿ أǾǻ: وأĿ ƢǷ اȐǘǏȏح ǂǠȈǧف اƾǠƥ ǶǴǠǳة  

  
 
 

 
  :Ǿǻϥ ًƢǔȇف أǂǠȇ ƢǸǯ 

 

 Ŀ ǶǴǠǴǳ ƨǨǴƬƼŭت اƢǨȇǂǠƬǳا ǪǨƬƫ مƢǟ ǲǰǌƥطوƢǬǻ ةƾǟ أŷȀ:Ƣ   
 .وȂǰŰم Ȃǘşات ƾȀƳ ƨȈǸǴǟ إǶǜǼǷ ňƢǈǻ اǶǴǠǳ أن✓
 ƨƴȈƬǻ ƘǌǼȇ اƾǳراƢǇت واƢƴƬǳرب.ǶǴ اǠǳأن ✓

ƾŰ ƲȀǼǷد Ŀ اƾȀƳǪǧ  ȄǴǟ ǲǸƬǌȇ ƮƸƦǳ إǶǜǼǷ ȆǴǬǟ ňƢǈǻ، و
Ű ǪƟاǂǗات وȂǘƻ ǞǸƬĐوا ǆǨǼǳن واȂǰǳا Ǻǟ ƨǧǂǠǷ ńدي إƚȇدة، وƾ

ǌǷ ǲƷة وƢȈūط اƢŶأ ǂȇȂǘƫ Ŀ ƢȀǨȈǛȂƫ ǺǰŻƢēȐǰ.

.اƢǈǻȍن ȄǴǟ اǂǘȈǈǳة ȄǴǟ اƢǌǻƨǠȈƦǘǳط ƾȀȇف إń زʮدة ƾǫرة 

ǧǂǠŭدر اƢǐǷƨ

ǲǬǠǳا اȂūاس   ȆƷȂǳا
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✓ ȄǴǟ ƨȈǧǂǠŭوا ƨȈǸǴǠǳة اǂǘȈǈǳا ńف إƾȀȇ ǶǴǠǳنأن اȂǰǳا  ǆǨǼǳوا  
ǞǸƬĐوا . 

✓ǶǴǠǳأن ا ǺǰŻ ǦȈǛȂƫ  ǾǬƟƢǬƷĿ ǂȇȂǘƫ طƢŶة  أƢȈūا ǲƷو ƢēȐǰǌǷ . 

 :ǶǴǠǴǳ ƨǷƢǠǳا ǎئƢǐŬا 
ǺǷ  ǶǴǠǴǳ ƨǷƢǠǳا ǎƟƢǐŬا Ƕǿأن:أ 

1)ǬئƢǬƷǾ  ŚȈǤƬǳأو ا ǲȇƾǠƬǴǳ ƨǴƥƢǫ: 
ƾƦƬƫ ȏȆȀǧ  ƪǈȈǳل، و ǪƟƢǬ اƨǬǴǘǷ ƪǈȈǳ ǶǴǠǳ أو أƷ ŚǤƬƫ ȏ ƨȇƾƥ إن

ƘǘŬا ǺǷ ƨǷȂǐǠŭأو ا ƨǇƾǬŭء اƢȈǋȋʪ،  ƢĔȋنƢǈǻȍا ǺǷ درةƢǏ،   ǖƦƫǂƫو
śǠǷ نƢǷǄƥ،   ƨǼȈǠǷ وفǂǛو،    ƨǳدȋا ǺǷ ƢŮ ǂǧȂƬȇ ƢǷ ودƾƷ Ŀ ƨƸȈƸǏ Ȇǿو

ƢȀǧƢǌƬǯا ƪǫو ƢȀƬƸǏ ƪƦưƫو ƢȀǸǟƾƫ Ŗǳا śǿاŐǳو  ،واƾƷ Ŀا دوǜǳ وفǂ
 ǂǧȂƬŭت اʭƢǰǷȍوا ǲƟƢǇȂǳوا ƨǳت أدƾƴƬǇا ƢǷ ذاƜǧ ،ǀƠƬǫو  أو ة وǂǛ ف  

  ƢǿƘǘƻ śƦƫ أو ƾǟم Ɯǧ ƢȀƬƸǏن اƨǬȈǬū اŚǤƬƫ ƨȈǸǴǠǳ أو ƾǠƬƫل  وإʭƢǰǷت 
 . أو ȂǘƬƫر

2):ǾǈǨǼƥ ǾǈǨǻ ƶƸǐȇ ǶǴǠǳا 
ƢȀƸƸǐȇو ƢȀȈǧ لƾǠȇ ȏو ƨŻƾǬǳت اʮǂǜǼǳوا ǪƟƢǬūا ǀƦǼȇ ȏ ǶǴǠǳƢǧ إ  ƾǠƥ ȏ

  ƾǯƘƬǳاƢǟء  ادة  وإƢȈǋȌǳ ƶȈƸǐǳا ŚǈǨƬǳا Ǻǟ ةǂǏƢǫ أو ƨƠǗƢƻ ƢĔأ ǺǷ ƾǯƘƬǳ
đ ƨǘƦƫǂŭا ǂǿاȂǜǳوا  Ǿƫʮǂǜǻو ǾǬƟƢǬƷو ǽرƢǰǧأ Ǟǔź ةǂǜǼǳا ǽǀǿ ǆǨǼƥ Ȃǿو ،Ƣ
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 ǾǈǨǻ دƾŸ ǶǴǠǳا ǲǠš Ŗǳا ǎƟƢǐŬا ǽǀǿ ǲưǷو ،ǪȈǫƾǳا ǪǬƸƬǴǳ ةƾȇƾŪا
 وȂǸǼȇ وȂǘƬȇر ǂǸƬǇʪار. 

 اǂƫ ǶǴǠǳاȆǸǯ اƢǼƦǳء: (3
وƾƳȂƫ ƢǷƾǼǟ ƢًǬǸǟ اƢǧƢǓȍت اǂǸƬǈŭة إƢȀȈǳ،  اǄƫ ǴǠǳƨȈǸ  ƢًǟƢǈƫداد اƨǧǂǠŭ ا

  ǲǠŸ ĿǂǠŭا Ƕǯاŗǳا ǲǰǌƬǧ  ȆǸǴǠǳا ǶȀǗƢǌǻ Ŀ ءƢǸǴǠǳا  ȏ ؤونƾƦȇ  ǺǷ    ƨǘǬǻ
ذǮǳ أǶǜǠǷ Ŀ ǶĔ   ؛ƨǴǰǌǷ أو ǂǿƢǛة ƢȀȈǧƨǼȈǠǷ  اǂǷ ǲǯ Ŀ ǂǨǐǳة ƾȇرȂǇن  

  ȂǴǏȂƫ ƢǷا إǶǿȂǬƦǇ ǺǷ ǦǫȂƫ ƮȈƷ ǺǷ  ǾȈǳ وȄǴǟ أƢǇس ونؤ ƾƦȇاȏƢūت 
ǺǷ ǬƷʮǂǜǻو ǪƟƢƨȈǸǴǟ ƨǧǂǠǷت و  . 

 ƨǟǂǇ تȏƾǠǷ دةʮز ȄǴǟ ƮƸƦǳا Ŀ ȆǸǴǠǳا ƲȀǼŭام اƾƼƬǇا ƾǟƢǇ ƾǫو
 ƢǼƬǫو Ŀ ةǂǿƢǜǳا ǽǀǿ ńر إƢǌȇو ǽارƾǬǷو ȆǸǴǠǳا Ƕǯاŗǳا ǶǇʪ ǂǓƢūا  

« ĿǂǠŭر اƢƴǨǻȏا»  Ŀ ǶǴǠǳوع اǂǧ ǦǴƬű Ŀ ƨȈǸǴǠǳا ƨǧǂǠŭƢǧ ،ǶǴǠǳل اƢů Ŀ
 .ǂǸƬǈǷو ǲƟƢǿ ƾȇاǄƫ 

4)ǳاǴǠǶ  :Ǿƥ ǂƯƘƬȇو ǾȈǧ ǂƯؤȇ ǞǸƬĐʪ ƨǴǐǳا ǪȈƯو 
ت اȂȇ ŖǳاƢȀȀƳ اƢǈǻȍن ǞǸƬĐʪ ǶǴǠǳ  Ŀ واȐǰǌŭت واƾǬǳʮƾƸƬǳ ارǖƦƫ ا

ȏوƢŰ ǪȇǂǗ ǺǠǧ ،ǽرȂǘƫو ǶǴǠǳء اƢǼƥ Ŀ ńوȋا ǲƷاǂŭا ǀǼǷ Ǯǳوذ ǾƫƢȈƷ ت
اƢǈǻȍن اǂǸƬǈŭة وǾƫƢǜƷȐǷ اƨȈǷȂȈǳ اƢǘƬǇع أن ǲǏȂƬȇ إŚưǯ ǪƟƢǬƷ ńة،  

ǶǜǠǷ اȏƢūت ƾƷ Ŀ ƨȇƢǣ Ǻǰȇ Ń ذاǾƫ وإƢǯ ƢŶن وƾǟƢǇ ƨǴȈǇت   ǶǴǠǳ Ŀاو 
 . اƢǈǻȍن ǶȀǧ ȄǴǟ اƢȈǋȋء وƢǿŚǈǨƫ وƾǬǷ Ŀ ƪǴǠƳورǽ أن ǲǠǨȇ اƢȈǋȋء
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ȄǴ اƢǧƢǌƬǯȏت اʬ ƨȈǸǴǠǳر اƾǠƬǷ ǶǴǠǳدة وƨǟȂǼƬǷ وƢȀǼǷ اʬȉر اǟ ƨƦƫŗŭآو  
Đʪ ǂƯƘƬȇ ǶǴǠǳن اƜǧ اǀǳ ،تȏƢĐا ǦǴƬű Ŀ ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳواƬ ǞǸ ǲǟƢǨƫ كƢǼǿو

 .ƢǸȀǼǷ ǲǯ رȂǘƬȇو ȂǸǼȇ ǲǟƢǨƬǳل اȐƻ ǺǷو ƢǸȀǼȈƥ دلƢƦƬǷ 
:ǶǴǠǳا ǎƟƢǐƻ ƶǓȂȇ ļȉا ǲǰǌǳوا 

 

 

 

 

 

( ǲǰǋ3-1 ǶǴǠǳا ǎئƢǐƻ śƦȇ ) 

 : اǶǴǠǳأƾǿاف 
 ǶǴǠǴǳƨǠƥأر   ƨȈǈȈƟاف رƾǿأȆǿ: 

1) :ǦǏȂǳا 
ƨǨǴƬƼŭا ǂǿاȂǜǳا ǦǏو ŐƬǠȇ  ƪǻƢǯ اءȂǇ ƨǠȈƦǗو أ   ǺǷ ƨȈǠȈƦǗ Śǣ

  اƢǈǻȍن ǂǿƢǜǳة ƾƼƬǈȇ ƢǷم أدوات ƨǼȈǠǷ دراƾǿ Ǡǧ ƾǼ ƨǇاف اǶǴǠǳ.أ
Ŗǳوا Ǿǳ ƨƷƢƬŭا ƨȈǸǴǠǳدوات اȋأو ا ،ƨǜƷȐŭƢǯ    ةǂǿƢǜǳا ƨǠȈƦǗو ƤǇƢǼƬƫ

 ǺǸǔƬƫ ǪƟƢǬūا ǺǷ ƨǟȂǸů ńإ Ǯǳل ذȐƻ ǺǷ ǲǐȇو ،ƢȀǇرƾȇ Ŗǳا

ǶǴǠ
Ǵǳ ƨ

ǷƢǠ
ǳا ǎ

ƟƢǐ
Ŭا

ǶǴǠ
Ǵǳ ƨ

ǷƢǠ
ǳا ǎ

ƟƢǐ
Ŭا ǧ ǂƯƚȇ ǞǸƬĐʪ ƨǴǐǳا ǪȈƯوǾƥ ǂƯƘƬȇو ǾȈǧ ǂƯƚȇ ǞǸƬĐʪ ƨǴǐǳا ǪȈƯوǾƥ ǂƯƘƬȇو ǾȈ

ǂƫاȆǸǯ اƢǼƦǳءǂƫاȆǸǯ اƢǼƦǳء

ǾǈǨǼƥ ǾǈǨǻ ƶƸǐȇǾǈǨǼƥ ǾǈǨǻ ƶƸǐȇ

Ƭǳأو ا ǲȇƾǠƬǴǳ ƨǴƥƢǫ ǾǬƟƢǬƷŚȈǤƬǳأو ا ǲȇƾǠƬǴǳ ƨǴƥƢǫ ǾǬƟƢǬƷŚȈǤ
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  ǺǷ ةǂǿƢǜǳا ǦǏو  ƨǠȈƦǗ ƤǈŞ ةǂǿƢǜǳا ǦǏȂǳ ƨƥȂǴǘŭا ȆƷاȂǼǳا ƨǧƢǯ
 ǮǴƫ اǂǿƢǜǳة. 

2) ǈǨƬǳا Ś: 
ƢŹول اǶȀǧ ǶǴǠǳ اȂǜǳاǂǿ اƨǨǴƬƼŭ واƢȈǋȋء اŖǳ وƢȀǨǏ، وƨǧǂǠǷ أƢƦǇب 

ƢǷذا »ƾƷوƢȀƯ أو وȂƳدƜǧ ،Ƣǿذا Ƣǯن اƢŹ ǦǏȂǳول اǺǟ ƨƥƢƳȍ اƚǈǳال 
Ƣŭذا  »أو    «ƾŹ ǦȈǯث؟»؛ Ɯǧن اƢŹ ŚǈǨƬǳول أن ƚǇ Ǻǟ ƤȈŸال  «ƢǼǿك؟

 «ƾŹث ǀǿا؟
ȏو  ǦǬȇ  ǶǴǠǳا  ƾǼǟ  دǂů  ŚǈǨƫ  ǂǿاȂǛ  ƨǼȈǠǷ،   ƢŶوإ  Ȁȇ ƾف  ńد  إƢŸت   إƢǸȈǸǠƫ  

ƾȈǨƫ Ŀ ŚǈǨƫ Őǯد أƾǟ ǺǰŲ ǺǷ ǂǿاȂǜǳا  ńل إȂǏȂǳا ȄǴǟ ƾǟƢǈȇ ƢǸǯ ،
 ًȐƦǬƬǈǷ اثƾƷȋʪ ƚƦǼƬǳا Ŀ ǶȀǈƫ ƨȇǂǜǻ راتȂǐƫو ƨȈǸǴǟ تƢǸȈǸǠƫ.  

 ƢǸǯجƢƬŢو ƨȈǴǸǟ ŚǈǨƫ ǂǿاȂǜǳا ńت  إدراك إƢǫȐǠǳا śƥ ǂǿاȂǜǳاد اǂŭا 
ƢǿŚǈǨƫ، śƥات  وŚǤƬŭا Ŗǳا ȀǷزȐƫƢ و أ ƢȀǬƦǈƫ  . 

 اƦǼƬǳؤ: (3
    ȏ  ƾƷ ƾǼǟ ǶǴǠǳا ǦǬȇ لȂǏȂǳوا ،ƨȈǠȈƦǘǳا Śǣو ƨȈǠȈƦǘǳا ǂǿاȂǜǳا ǦǏو  

ƾƷاث اǒǠƥ ȋ أو Ȃǐƫرات ƨȈǸǴǟ ŚǈǨƬǳ ƨǼȈǠǷ ƨȇǂǜǻ  إƢǸȈǸǠƫ ńت 
إذا ȐƦǬƬǈǷ   ƢǼǬƦǗً   واȂǜǳاǂǿ، وإƾȀȇ ƢŶف أƢǔȇ إń اǺǰŻ ƢŠ ƚƦǼƬǳ أن ƾŹث 

  Śǣ ةƾȇƾƳ ǦǫاȂǷ Ŀ تƢǸȈǸǠƬǳا ǽǀǿ Ǵƫ Ǯ  اŖǳ  Ȇǰǳو ،ًƢǇƢǇأ ƢȀǼǟ تƘǌǻ 
ƢȀƬƸǏ ǺǷ ǪǬƸƬǳا ȆǤƦǼȇ ǾǻƜǧ ًƢȈǸǴǟ ƨǳȂƦǬǷ اتƚƦǼƬǳا ǮǴƫ نȂǰƫ    ƤȈǳƢǇȋʪ
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  ƨȈǸƬūوا ƨƸȈƸǐǳا ƨƴȈƬǼǳا Ȃǿ ƚƦǼƬǳر اƢƦƬǟا ǺǰŻ Ǯǳǀǳو ،ƨǠƦƬŭا ƨȈǸǴǠǳا
.ŚǈǨƬǳوا ǦǏȂǴǳ 

4) :ǖƦǔǳا 
 ƤǻƢƳ ńإ ǶǴǠǳف اƾȀȇو ǦǏȂǳو  اǶǰƸƬǳأو ا ǖƦǔǳا ńإ ƚƦǼƬǳوا ŚǈǨƬǳا 

Ŀ ǳاǿƢǛ ǲǠš Ŗǳوف اǂǜǳأو ا ǲǷاȂǠ ǂة   ǞǼŤ أو ƨǼȈǠǷ رةȂǏ ȄǴǟ ǶƬƫ ƨǼȈǠǷ
ǖƦǓ  أن ƾǿȋʪ  ƮȈƷ ǺǷ ǶǴǠǴǳاف اƾƷ ƨǬƥƢǈǳوƢȀƯ، وǀǿ ǖƦƫǂȇا اƾŮف 

ƢƦǇȈ ƨب اǬȈǬūاǂǿƢǛ ƨǧǂǠǷȋة ƾǷ ȄǴǟ ǦǫȂƬȇ ƨǼȈǠǷى ƢǿŚǈǨƫ ƨƸǏ و 
ƢŮ ƨƦƦǈŭاƪǫȂǳا ǆǨǻ Ŀو ، Ƭǳة واǂǿƢǜǳا  ǖƦǓ ȄǴǟ ƢǼƫرƾǫ دادǄƫǶǰƸ Ȉǧ  ƢȀ

ƦǼƬǳا ȄǴǟ ƢǼƫرƾǫ زادت ƢǸǴǯ đ ƚƢ . 
 ļȉا ǲǰǌǳا ƶǓȂȇو:ǶǴǠǳاف اƾǿأ 

 

 
 
 

  
(ǲǰǋ4-1 ǶǴǠǳاف اƾǿأ śƦȇ ) 

 

أƾǿاف

ǶǴǠǳا

Ʀǔǳاǖ

ƦǼƬǳاƚ

ǈǨƬǳاŚ

ǦǏȂǳا
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:ƨǧǂǠŭوا ǶǴǠǳا śƥ قǂǨǳا 
ƨǧǂǠŭوا ǶǴǠǳا śƥ ƨȈƥǂǠǳا ǶƳƢǠŭب اʪأر ǒǠƥ رادف    ƾƷوا ŘǠŠ ƢǸĔس أƢǇأ ȄǴǟ

،ǲȀŪا ǒȈǬǻ Ȃǿون   وǂƻآ ƢǸȀǼȈƥ رقƢǧو ȂƸǼǳا ȄǴǟ ȉاļ : 
▪ƨǧǂǠŭا  :Ȇǿ    ىƾǳ نȂǰƬƫ Ŗǳا ƨȇǂǰǨǳرات اȂǐƬǳراء واȉوا ǶȈǿƢǨŭا ǺǷ ƨǟȂǸů

.Ǿƥ ƨǘȈƄء اƢȈǋȋوا ǂǿاȂǜǳا ǶȀǧ Ŀ ǾƫاŐŬ ƨƴȈƬǼǯ دǂǨǳا   

 ƢǷأ ǶǴǠǳا  ȂȀǧ: ǲǗƢƦǳا ǺǷ Ǫūا ǎȈƸŤو ƨǧǂǠŭا ǽǀǿ ǪȈǬŢ بȂǴǇأ. 

▪ƨǧǂǠŭا: ƸŤ ونƾƥ نƢǈǻȍا ńإ ǲǐƫ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭد اǂů Ȇǿ  ǎȈ أو  ǲȈǳƾƫ
ƨǼǿǂƥو. 

 ƢǷأ ǶǴǠǳا   ǪƟƢǬūا ǺǷ ǖƥاŗǷ ǂǈŝ ǪǴǠƬȇ يǀǳا ƨǇراƾǳا ǺǷ  عǂǨǳا Ǯǳذ ȂȀǧ
ǿƢǼǷق وǂǗ ȄǴǟ يȂƬŢو ،ƨǷƢǟ śǻاȂǫ ƢȀǸǰŢ Ŗǳوا ƨǨǼǐŭا ƨƬƥƢưǳا  Ƣđ قȂƯȂǷ Ʋ

ƨǇراƾǳا ǽǀǿ قƢǘǻ Ŀ ةƾȇƾŪا ǪƟƢǬūف اƢǌƬǯȏ. 
▪ ǳا ǺǷ ǲſوأ ǞǇأو ƨǧǂǠŭوا ،ƨǧǂǠŭا ǺǷ ءǄƳ ǶǴǠǳاǶǴǠذ ،  ǺǸǔƬƫ ƨǧǂǠŭن اȋ Ǯǳ

Śǣ ىǂƻوأ ƨȈǸǴǟ رفƢǠǷ .ƨȈǸǴǟ  
ƨȈǸǴǟ ƨǧǂǠǷ ƾǠƫ ƨǧǂǠǷ ǲǯ ƪǈȈǳ وǞȈŦ ƪǈȈǳ أȂǻاع اƢǠŭرف ȂƬǈǷ ȄǴǟى  ▪

 ƢǷ فȐƬƻʪ ǦǴƬţ ƢŶوإ ƾƷوا  ǺǷ ƮǠƦǼƫ ƨǧǂǠŭا ƨǫود ،ƨǫد ǺǷ Ǿƥ ǞƬǸƬƫ
  ƾǷى ǺǷ Ǿƥ ǄȈǸƬƫ ƢǷ أƤȈǳƢǇ اŚǰǨƬǳ وȂǫاƾǟ اƲȀǼŭ اŖǳ اĿ ƪǠƦƫ اȂǏȂǳل 

ǳإƢȀȈ  ǂǿاȂǜǳا ȄǴǟ فǂǠƬǳا Ŀ ǾƫاȂǘƻو ȆǸǴǠǳا ƲȀǼŭا ƾǟاȂǫ ǞƦƬǻ ƢǷƾǼǟو ،
.ƨȈǸǴǠǳا ƨǧǂǠŭا ńإ ǲǐǻ ǀƠǼȈƸǧ 
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 : ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳم اȂȀǨǷ 
ǨȇǂǠƬǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳك اƢǼǿتƢ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǴǳ تǂǯذ Ŗǳا :Ǿǻϥ فǂǠǧ ، 

 
 
 

 ُǟو Ëِǂ :Ǿǻϥ ًƢǔȇف أ 
 
 

 ُǟ ƢǸǯ ِǂ :Ǿǻϥ ف 
 
 

 اǬƥƢ ƨ ƶǔƬȇ:ļȉاǺǷ  ǈǳ اƢǨȇǂǠƬǳت  وƾǬƫ ƢŲم
✓ȇ  مǄǴ  ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ  ńإ ƮƷƢƦǳا Ǟǧƾƫ ƨǼȈǠǷ ƨǴǰǌǷ دȂƳو  ƢȀƬǇدرا

ŮȐƻ ǺǷ ƮƷƢƦǳول اƢŹ ƨǸǜǼǷ ƨȈǸǴǟ ƨǇدرا Ƣ  ȆǸǴǠǳا ƲȀǼŭع اƢƦƫإ
 ƢǿŚǈǨƬǳ واȂǏȂǳل إƾȇƾƳ ǪƟƢǬƷ ńة. 

✓ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا   ƾǸƬǠƫ ȏو ًƢǼȈǠǷ ًƢƴȀǼǷ أو ًʪȂǴǇأ ǞƦƬƫ ƨǸǜǼǷ ƨǳوƢŰ
ǳا Śǣ قǂǘǳا ȄǴǟǸǴǠ.ƨȈ 

وƾǴǳ ƨǴȈǇراȂƥ ǺǰŻ ƨǇاƢȀƬǘǇ اȂǏȂǳل إƾŰ ƨǴǰǌŭ ǲƷ ńدة 
Ȃǌǳا ǞȈǸŪ ǪȈǫƾǳوا ǲǷƢǌǳا ȆǐǬƬǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯǳوذ ƨǳدȋوا ƾǿا

ة.اǺǰŻ Ŗǳ اƢȀǼǷ ǪǬƸƬǳ واƾŰ ƨǴǰǌŠ ǲǐƬƫ Ŗǳد

ǴǠǷ فƢǌƬǯȏ ǪȈǫد ǎƸǧ أو ȆǐǬƫ ةƾȇƾƳ تƢǫȐǟ ت أوƢǷȂ
ŶوƢȀǼǷ ǪǬƸƬǳوا ƨȈǳƢūا ƨǧǂǠŭا Ȃ.

ǶǜǼǷ ءƢǐǬƬǇإ ا ńف إƾȀȇǬƸƬǳوا ƢȀǴȈǏȂƫ ǺǰŻ رفƢǠǷ ƨǧƢǓ Ǫ
ƢȀƬƸǏ ǺǷȈǸǴǟ ƢǿرƢƦƬƻʪ.Ƣً
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إń زʮدة اǪƟƢǬū واƢǷȂǴǠŭت اƢȀǧǂǠȇ Ŗǳ  اƮƸƦǳ اƾȀȇ ȆǸǴǠǳف✓
  ǞǷ ǦȈǰƬǳا ȄǴǟ رةƾǫ ǂưǯن أȂǰȈǳ ،ǾǧرƢǠǷ ةǂƟدا ǞȈǇȂƫن وƢǈǻȍا

 .ƢȀȈǴǟ ةǂǘȈǈǳوا ǾƬƠȈƥ
✓ŐƬź  ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا  ǳت اƢǫȐǠǳرف واƢǠŭا ƢȀǼǴǠȇ ȏو ƢȀȈǳإ ǲǏȂƬȇ Ŗ

 .ƨƥǂƴƬǳʪ ƢȀǼǷ ƾǯƘƬǳوا ƢȀǐƸǧ ƾǠƥ ȏإ
✓ǲǸǌȇ ǳاƮƸƦ ȆǸǴǠǳا ǺȇدƢȈǷ ǞȈŦ ƨǧǂǠŭا  ƢēȐǰǌǷ ǞȈŦو

وƾƼƬǈȇم ǞȈŦ Ŀ اȏƢĐت ȂǇ ƾƷ ȄǴǟاء. 

: ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ǎئƢǐƻ
ƫ ǺǰŻƼǴȈǎ  ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ǎƟƢǐƻ:ŅƢƬǳا ȂƸǼǳا ȄǴǟ 

1).ƨȈǟȂǓȂŭا
ƮȈƷ ǶƬƫ  اتȂǘƻ  ƮƸƦǳا  ȆǸǴǠǳا  ƨǧƢǯ ǲǰǌƥ ȆǟȂǓȂǷ Śǣ ،ǄȈƸƬǷ   ًاƾȈǠƥ  

Ǻǟ  راءȉا  ƨȈǐƼǌǳاء  اȂǿȋوا  Ŭا ƨǏƢ  ƤǐǠƬǳأي  واǂǳ  دƾŰ  ƢǬƦǈǷ  .ȏو  ǺǰŻ 
  ǞǼŤ اȆǸǴǠǳ اĿ ƮƸƦǳ واƨȈǟȂǓȂŭ . اĿ ǆǨǻ ƪǫȂǳ  وǾǔȈǬǻ اȆǌǳء إƢƦƯت 

ǺǷ لȂǏȂǳا ńإ ƲƟƢƬǻ Śǣ  ƨȈǸǴǟ. 

اƢƦƬƻȏرƨȇ.  اƾǬǳرة(2
 .  واƢȈǬǳس ƢƦƬƻȐǳر  ƨǴƥƢǫ اƨǴǰǌǷ ƮƸƦǳ أو اǂǿƢǜǳة Ȃǰƫن Ƣđ ƾǐǬȇ أنو 

řǠƫو   Ǯǳǀǯ نƢǰǷإ ǞŦ  تƢǷȂǴǠŭا ǷزȐǳاƨ ǳȐرƢƦƬƻ ȆƟƢǐƷȍا ƾǯƘƬǴǳ ǺǷ 
ƨƸǏ وضǂǨǳا  . 
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ǺǸǧ  ǲȀǈǳا  ȄǴǟ   ƮƷƢƦǳر  أن  اƢƬź   ƢǟȂǓȂǷ   ʪاǀƳ  ȄǬǴȇ  لȂƦǬǳا  ǺǷ  فǂǌŭا 
  أو  اǂǨǳوض اƢƦƬƻر ȄǴǟ اƾǬǳرة اǀŮ ƮƸƦǳا Ŀ śƷ ȏ ǂǧȂƬƫ اƨǠǷƢŪ، أو

  ǦǠǓ  ǂǧȂƫ  إǞƳǂȇ ń  ذĿ  Ǯǳ اƤƦǈǳ وǲǠǳ؛ اƾǿȋاف ȄǴǟ ǪȈǬŢ اƾǬǳرة
  اƨȈƟƢǐƷȍ  اŐǳاƾǟ ǂǧȂƫ ƲǷم أو اȄǴǟ ،ǲȈǴƸƬǳ ةر ƾǬاǦǠǓ ǳ  أو  اʭƢȈƦǳت،

 ƨƦǇƢǼŭا ،ǲȈǴƸƬǴǳ أو Śǣ  Ǯǳذ ǺǷ  بƢƦǇȋا.

3) .ƢȀǸȈǸǠƫو ƲئƢƬǼǳار اǂǰƫ ƨȈǻƢǰǷإ
ƮȈƷ ǺǰŻ لȂǐūا ȄǴǟ ǆǨǻ ƲƟƢƬǼǳا  ًƢƦȇǂǬƫ ةǂǷ ىǂƻإذا أ Ļ عƢƦƫا  ǆǨǻ  

ƨȈƴȀǼŭا ƨȈǸǴǠǳات  اȂǘƻو ƮƸƦǳا Ŀو ǆǨǻ وطǂǌǳا  ،ƢǸǯ Ǿǻأ ǺǰŻ  ǶȈǸǠƫ  
ǼǳاƟƢƬ Ʋ ȄǴǟ  تȏƢūا ƨđƢǌŭا Ŀ ǆǨǻ ƾǴƦǳأو ا  ǽŚǣ  . 

 .  ƾƟƢǧة وأǲǫ أƨȈŷ أǲǫ اȆǸǴǠǳ اƶƦǐȇ ƮƸƦǳ اȄǴǟ  ،ǶȈǸǠƬǳ اƾǬǳرة وƾƥون

اǖȈǈƦƬǳ واƢǐƬƻȏر. (4
  واƢǼƬǳول  اǂǠǳض واĿ ƨŪƢǠŭواƢǐƬƻȏر Śǣ اǲƼŭ  اȆǬǘǼŭ اǖȈǈƦƬǳ أي

 اȂǴǇȋب   ƾ  Ŀدون أي ȂǌƷ أو ȈǬǠƫ  ، وǮǳǀǯ اʭƢȈƦǴǳ ǲǈǴǈƬŭت واƢǷȂǴǠŭت 
 اǲȈǴƸƬǳ. أو

أن Ȃǰȇن ƮƸƦǴǳ غƨȇƢ أو ƾǿف. (5
ƮƷƢƦǴǳ ƾƥȏ   ǌƥ ƮƸƦǳا ǺǷ Ǿǧاƾǿوأ ǾƬȇƢǣ دƾŹ أنǰ ǺǷ ȄǠǈȇو ،ƶǓوا ǲ

Ȑƻل Ȃǘƻات اƮƸƦǳ واǾȈǧ Śǈǳ إǮǴƫ ǪȈǬŢ ń اƾǿȋاف دون ǖƦţ، أو  
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 Ƣǿاǂȇو ƢȀǼǟ ǺǴǠȇ Ń افƾǿأ ǪȈǬŢ ńل إƢǬƬǻȏأو ا ،ƢȀǼǟ ًƢƳوǂƻ أو ،ƤǠǌƫ
 ƮƷƢƦǳو اǂǓ رة.ƮƸƦǴǳ ƨȈǇƢǇȋاف اƾǿȋا Ǻǟ ǾƬǧǂǏ ƢȀǼǰǳو 

 ǶȈǬȇ ؛ƢȀǬȈǬŢو ƶǓوا ǲǰǌƥ افƾǿȋا ǮǴƫ ƾȇƾŢ ȄǴǟ ءƢǼƥو  ǺǷ ƮƸƦǳا
ƨǼŪ ǲƦǫ اǶȈǰƸƬǳ واĿ ǂǜǼǳ اƮƸƦǳ، وȂǿ اƢȈǠŭر اȂƦǬǳ ǆȈƟǂǳل اƮƸƦǳ أو 

 .ǽرد 

6) .ƨǻوǂŭا
ǶƟȐȇ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳƢǧ ǲǯƢǌŭا ،ƨǨǴƬƼŭا ǺǰǸƬȇو ǺǷ جȐǟ ƮŞو ǂǿاȂǜǳا 

ŭاƬƨǼȇƢƦ . 

7) .ƨـȈǸǯاŗǳا
ƾǐǬȇو Ƣđ Ƕǯاǂƫ  ،ƨǧǂǠŭا ǺǷو ƢǼǿ  ƘǌǼƫ  ƨȈŷت  أƢǇراƾǳا ƨǬƥƢǈǳا  ƢēƢƦƯوإ  Ŀ  

ƥƨȇاƾ ƮƸƦǳا . 

8)  .ǶȈǜǼƬǳا
  ووƾȇƾƸƬƥ  ǞǓ اƨǴǰǌŭ اȆǸǴǠǳ اǀǳي ƾƦȇأ  اƲȀǼŭ وǶȈǜǼƬǳʪ ƾǐǬȇ إƢƦƫع 

 اƲƟƢƬǼǳ.   إń  اȂǏȂǳل  Ľ  اǂƸƬǳي وǞŦ اʭƢȈƦǳت،   Ǻǟ  ǪȇǂǗ  واƢƦƬƻرƢǿ  اǂǨǳوض
ƢǸǯ řǠȇ ǶȈǜǼƬǳا  ȄǴǟ ǲȀǈȈǳ ƢȀǴǈǴǈƫت وʭƢȈƦǴǳ ƮƷƢƦǳض اǂǟ ƨǬȇǂǗ

 ǲǰǌƥ ƢȀǠǷ ȆǗƢǠƬǳوا ƢȀǸȀǧ رئƢǬǳلاƢǠǧ   . 
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 :ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ǎئƢǐƻ ƶǓȂȇ 􏿿ȉا ǲǰǌǳوا 

 
(ǲǰǋ5-1 śƦȇ ) ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ǎئƢǐƻ 

 دواǞǧ إǂƳاء اȂƸƦǳث واƾǳراƢǇت:
Ǟǧن داȂǰȇ أن ǺǰŻ  ƮƷƢƦǳت    اƢǇراƾǳث واȂƸƦǳاء اǂƳȍƷاً واƾ   ǺǷ ǂưǯأو أ

 اƨȈǳƢƬǳ:   اȂǷȋر
1)ƨƦǣǂǳا Ŀ دƢŸإ ǲƷ ƨǴǰǌŭ ƨǼȈǠǷ Ŀ ǞǸƬĐا . 
2)Ʀǣǂǳل اȂǐūا Ŀ ƨƨƳدر ȄǴǟ  ƨȈǸǴǟ .)ǽراȂƬǯد ،ŚƬǈƳƢǷ( ƨȈŻدƢǯأ
3) ȆǔƬǬƫ Ŗǳا ƢȀǧوǂǛو ƨǈǇƚŭت اƢȀƳȂƫ.تƢǇراƾǳث واȂƸƦǳاء اǂƳإ
4) .ƨǬƥƢǇ تƢǇث ودراȂŞ ƲƟƢƬǻ Ŀ Ǯǌǳا

 ǎƟƢǐƻ ǎƟƢǐƻ
 ƮƸƦǳا
ȆǸǴǠǳا

ȈǟȂǓȂŭاƨ
اƾǬǳرة 
ƨȇاƢƦƬƻȏر 

 ƨȈǻƢǰǷإ

ȀǸȈǸǠƫوƢ

 ƨȈǻƢǰǷإ
ǂǰƫار 
 ƲƟƢƬǼǳا
ȀǸȈǸǠƫوƢ

ǖȈǈƦƬǳا
واƢǐƬƻȏر

أن Ȃǰȇن أن Ȃǰȇن 
 ƮƸƦǴǳ
ƨȇƢǣ أو 
ƾǿف

ƨǻوǂŭا

ȈǸǯاŗǳا ƨ

ȈǜǼƬǳاǶ
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5) ƤƷ عȐǘƬǇȏا ƨƦǣǂǳوا Ŀ ǳاǠƬǶǴ ادةǄƬǇȏوا ǺǷ ،ƨǧǂǠŭص  اǂūوا  
ȄǴǟ  Ǧǌǯ ǪƟƢǬƷ ةƾȇƾƳ Ǻǟ عȂǓȂǷ śǠǷ . 

6) ƨƦǣǂǳا Ŀ ƾǇ ǎǬǻ Ŀ جƢƬǻȍي اǂǰǨǳا. 

ƮƷƢƦǳت اƢǨǏ: 
ǺǷ-    ŐǠȇ ƢǸǯ أǶǿ اƢǨǐǳت اȆǤƦǼȇ Ŗǳ أن Ƣđ ȄǴƸƬȇ اƮƷƢƦǳ، أو اǂǌǳوط

ǶȀǔǠƥ ƢȀǼǟ-  :ƮƷƢƦǳا ƨȈǐƼǌǳ ƨǻȂǰŭت اȐǿƚŭا Ƣđ ادǂȇ Ŗǳوا 

1- ƦǿȂŭو ا ƨȏي:اǂǘǨǳاد اƾǠƬǇ
وǂȇاد Ƣđ اƾǠƬǇȏاد اǂǘǨǳي ƾǳى اǂŭء ŐǴǳاƾȇǂȇ ƢǸȈǧ ƨǟ اƢȈǬǳم ȂǴǇ ǺǷ Ǿƥك  

 Ƣǯ ًʮǂǰǧ .ًƢȈǴǸǟن أو 
واƢƦƬƻȏر Ȃǿ اǀǳي ƾǷ Ǻǟ Ǧǌǰȇى اƾǠƬǇاد اƮƸƦǴǳ ǎƼǌǳ أو ƾǟم 

 ŕǸǧ .ǽادƾǠƬǇا   Ȃǿ اǀǿ نƢǯ ،لƢĐا اǀǿ Ŀ ʪًȂǿȂǷ ǾǈǨǻ ءǂŭا ƾƳو ƢǷ
ǳ ńوȋة اȂǘŬاǘǻȐ قȐƾǬǳا ƨȈǸǼƫ Ŀ .Ǿȇƾǳ ƮƸƦǳا ȄǴǟ رة 

 ƢǸȈǧ ƢȈǴǠǳت اƢǇراƾǳب اȐǗ ƾǼǟ ƨƦǿȂŭا ǽǀǿ دȂƳو ǂǿƢǜǷ ءƢǸǴǠǳد اƾƷ ƾǫو
:ļϩ 

1- Ǿƫرƾǫ Ǿƫاءاǂǫ لȐƻ ǺǷ ƮƸƦǴǳ ƾȇƾƳ عȂǓȂǷ رƢȈƬƻا ȄǴǟ.
2-  .ǽرƢƬƻي اǀǳع اȂǓȂǸǴǳ ȆƟƾƦǷ ǖȈǘţ ǞǓو ȄǴǟ Ǿƫرƾǫ
3- ƫǂǰǧ ȄǴǟ ƨǼǿŐǳر واƢǰǧȋا ƾǬǻ ȄǴǟ Ǿƫرƾǫ.Ǿ
4- ǫƾ رƢǜǻȋا ǾȈƳȂƫو ،ǶȀǨǳوا ƨǌǫƢǼŭا ȄǴǟ Ǿƫرńة  إƾȇƾƳ رƢǰǧأ
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2-ƨȈƴȀǼŭا ƨȈǸǴǠǳا  :
ƢǟرȂǏϥ ًƢǧل اƲȀǼŭ اȆǸǴǠǳ اƢǠǳم، وȂǫاƾǟ اƲȀǼŭ    اƮƷƢƦǳ وǂȇاد Ƣđ أن Ȃǰȇن  

 ȄǴǟ Ǿȇƾǳ رةƾǬǳد اȂƳو ǞǷ ،ǾưŞ عȂǓȂǷ نƢƦǇƢǼȇ ǺȇǀǴǳص، اƢŬا ȆǸǴǠǳا
 ǾưŞ ƨǇƾǼǿǻ ńƬƢ .ǾưŞ Ŀ ƨǸȈǴǇ ƲƟ وȂǫ Ǫǧاśǻ اǲǐȈǳ śƴȀǼŭ إ

3-  ĿǂǠŭل اȂǔǨǳا:
ǾǴǠŸ داǞƦƬƫ ƨǳƢƷ Ŀ ƢًǸƟ   اĿǂǠŭ اǀǳيƾƥ Ȑǧ أن ǞƬǸƬȇ اȂǔǨǳʪ ƮƷƢƦǳل 

 ǾǴǠŸ ƢŲ ،ǾǐǐƼƬƥ ǪǴǠƬƫ Ŗǳا ǮǴƫ ًاءȂǇ رفƢǠŭات واƾƴƬǈŭا ǲǰǳ  ًƢǸǴǷ
Ƣŭإǳرف اƢǠŭا ǮǴƫ أو ،ǾưŞ عȂǓȂŠ ًƢȈǧƢǯ ًƢȈǧوا ƢًǷ ƨȈǸǴǠȋىاǂƻ Ŗǳا ƫ  ǆƥȐ

 ȂǓȂǷǾǟ جƢƬŹو .ƮƸƦǳا Ŀ ƢȀȈǳإ 

4-:ǲǬǼǳا Ŀ ƨǻƢǷȋا
وȆǿ أن Ȃǰȇن أǺǷ ǾǴǬǼȇ ƢǸȈǧ ƢǼȈǷ اȂǐǼǳص أو اȉراء أو ƾǬȇ Ȑǧ ،ƢǿŚǣم  

ǂƻ، أو اƢƸƬǻȏل،  آȄǴǟ اʮǄǳدة ƢȀȈǧ أو اƢȀǼǷ ǎǬǼǳ، أو اǲǰǌƥ ŚȈǤƬǳ أو 
.ǾǴƟƢǫ ńأي إǂǳوا ǽرƾǐǷ ńإ ǎǼǳا ƨƦǈǻ ǺǷ ǪƯȂƬȇ وأن ،ƨǫǂǈǳوا 

5- Ŀ قƾǐǳاǳا ȂǬ :ل
ǧȐ  ƮƷƢƦǴǳ ƾƥ ǈǷ ǾǴǸŹ ًƢǫƾǏ ǾưŞ Ŀ ǾǳȂǬȇ ƢǷ ǲǯ Ŀ ًƢǫدƢǏ نȂǰȇ و أنƚ  ƨȈǳ

 .ƢǸȀȈǳإ ƢǷ أو ǂȇوǄƬǳأو ا ƨǨǳƢƼŭا 

اǂǐǳاĿ ƨƷ اǂǳأي: -6
ȂǘŬ ƨƴȈƬǻات اƮƸƦǳ  وأن Ȃǰȇن Ŀ ƢًŹǂǏ إƾƥاء ǲǏȂƬȇ ƢǷ إǺǷ ǾȈǳ رأي 

Ǿȇأǂǳ ƢًǨǳƢű نƢǯ Ȃǳو ȆǸǴǠǳاȈǬūوا ،ƨǬȈǬƷ ƾُǋʭ ƮƷƢƦǳن اȋ ،ƨǬ ȏǬƫ  ǲƦ
 ƤȈƦǔƬǳ أو اǶȈǴǜƬǳ.ا
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7-ƨȈǟȂǓȂŭا:
  Ŀ ǶƸǬȇ Ȑǧ ،ǖǬǧ ǾưŞ عȂǓȂǷ ǞǷ ƮƷƢƦǳن اȂǰȇ أن Ȇǿو ưƷƢƦǷ  ǾƦǳƢǘǷ أو Ǿ

   .ƨȈǐƼǋذاƨȈƫ  اƢƦƬǟرات  أي
اȂǓȂŭع ȂǠǴǳ ŚƯϦ ȏ ƨȈǸǴǟ ƨȈǼǿǀƥاǦǗ  اǲƻƾȇ  Ŀ ƮƷƢƦǳ  وǺǷ اƨȈǟȂǓȂŭ أن  

ƢȀȈǴǟ.   

8-ƨȈǫȐƻȋا: 
ȄǴƸƬȇ أن Ȇǿو ƮƷƢƦǳـ اƥق اȐƻȋƢــ ƨȈƫȉ : 

ǲǸŢ ǺǷ ƢŮ ƾƥ ȏ ƨȈǳ، واƚ  ǲǸƸƬǳو ƨȈǳ، واƚ ǈŭو اȏ ،Őǐǳن اǈǷ ƮƸƦǳ  -أ
ǠȈƦǘƥǾƬ .Őǐǳا ƤǴǘƬȇ

اǂƥƢưŭة ȂǷ ȄǴǟاƨǴǏ اǾȈǼưƫ Ȑǧ ƮƸƦǳ اȂǠǳاǪƟ واʪȂǠǐǳت، ǲǸǠȇ ǲƥ  -ب 
 .ƢȀǴȈȀǈƫو ƢȀǴȈǳǀƫ ȄǴǟ

 ƪǸǜǟ. أو ƪǳǄǿ ƢǸȀǷ،  اȉ ǺȇǂƻȉراءاŗƷȏام  -Ƴـ
ǲǐȇ إƲƟƢƬǻ ǺǷ ǾȈǳ ذات  ǂ ƾǫ Ƣور ŠاƮƷƢƦǳ اǤǳ اȂƬǳاǀƻϩ Ȑǧ ،ǞǓن  -د

ƨȈǸǴǟ ƨǸȈǫ ؛ ȋ .كȐŮا ƨȈǘǷ ورǂǤǳن ا 
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 :ƮƷƢƦǳت اƢǨǏ ƶǓȂȇ ļȉا ǲǰǌǳوا 

 
( ǲǰǋ6-1ƮƷƢƦǳت اƢǨǏ śƦȇ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƢǨǏت 
ƮƷƢƦǳا

د اƾǠƬǇȏاد اƾǠƬǇȏا
اǂǘǨǳي ȈƴȀǼŭا ƨ

ƨȈǸǴǠǳا

اȂǔǨǳل
ĿǂǠŭا

 ƨǻƢǷȋا
ǬǼǳا Ŀǲ قƾǐǳا

Ǭǳا ĿلȂ

ƨƷاǂǐǳا
يĿ اǂǳأ

ȈǟȂǓȂŭاƨ

ȈǫȐƻȋاƨ
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 :ńوȋة اƾƷȂǳا ǞƳاǂǷ 
ƲǿƢǼǷ وأƤȈǳƢǇ اƢǸưǟ ،  ƮƸƦǳن ƢȈǴǟ، ȄǨǘǐǷ ȆŹ ،ǶȈǼǣ ƾǸŰن-1

 م 2000  واȂƬǳزǂǌ ،Ǟȇدار ƢǨǏء ǼǴǳ اȆǸǴǠǳ اƨȇǂǜǼǳ واƢǸǟ ،ǪȈƦǘƬǳن: 
  دار : اʮǂǳض اƢƦƬǰŭت، ȂǴǟم Ŀ اƾŧ ƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳي، ƾǿʭ أƾŧي،-2

،ƺȇǂŭم 1979  ا 
3-  ،ĺǂǠǳرخ اƚŭوت: دار اŚƥ ،ƮƸƦǳل اȂǏدي، أƢŮاƾƦǟ ،ȆǴǔǨǳم 1992ا 
4- ،ǂƥƢǏ  ƨǸǗƢǧ ،ضȂǟ  ،ƨƳƢǨƻ ƪǧŚǷ ،ȆǴǟ  ǆǇدئ  أƢƦǷو ƮƸƦǳا  

،ȆǸǴǠǳا ƨȇرƾǼǰǇȍا :ƨƦƬǰǷ ǞƥƢǘǷع وƢǠǋȍا ƨȈǼǨǳم2002  ، ا . 
5-ǲȈǬǟ، śǈƷ ǲȈǬǟ ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ ƨǨǈǴǧ ، :ةǂǿƢǬǳا  ƨƦƬǰǷ

 ،ŅȂƥƾǷ1999 م 
6-Ǧȇǂǌǳا، ɦƾƦǟ  ƨƥƢƬǯ Ŀ ƤǳƢǘǳا ǲȈǳد ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ ،ƾǸŰ

 ،ƨȈǼǨǳع اƢǠǋȍا ǞƥƢǘǷو ƨƦƬǰǷ :ƨȇرƾǼǰǇȍا ،ƨȈǸǴǠǳا ǲƟƢǇǂǳث واƢŞȋا  
 م. 1996

  Ǿ وǂǗق ǈǇ،ǾƬƥƢƬǯ اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ أ ،ƾǸŰ اƢǐǳوي ƢƦǷ، ƾǸŰرك-7
  ،ƨȈŻدƢǯȋا ƨƦƬǰŭة: اǂǿƢǬǳم1992ا 

8-،ȆƴǴȇƾǼǫ ǂǷƢǟ ،ƾǸŰ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳام اƾƼƬǇدر واƢǐǷ تƢǷȂǴǠŭا ƨȇƾȈǴǬƬǳا 
،ƨȈǻوŗǰǳȍن   واƢǸǟ  :زوري  دارƢȈǳا  ƨȈǸǴǠǳا  ǂǌǼǴǳ  ،ǞȇزȂƬǳم2007  وا 

9-ǚǧƢƷ، ǄȇǄǠǳا ƾƦǟ Ǻƥ ƾȈǋǂǳا ƾƦǟ،  ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳت اƢȈǇƢǇة:  أƾƳ
Ǡǳا ǂǌǼǳا ǄǯǂǷǸǴǳا ƾƦǟ ǮǴŭا ƨǠǷƢƳ ،Ȇ ،ǄȇǄǠ2012 م 

10-ȆŞر ،ȆǴȇƾŪا ƾƦǟ ƲǿƢǼǷ ،درƢǬǳا ƮƸƦǳا   ،ȆǸǴǠǳا
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?p=2643  ،

م   2011
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 ƾǠƥ ارسƾǳا ǺǷ ǞǫȂƬȇƨǇا درا Ȃǳ ةƾƷ :أن ȄǴǟ ًدراƢǫ نȂǰȇ أن 

ف
ƾǿا

أ
 

ƾƷة
Ȃǳا

 

1)ǦǼǐȇ اعȂǻث  أȂƸƦǳا ƨȈǸǴǠǳا . 
2)ƶǓȂȇ مȂȀǨǷ ƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا. 
3)ǦǼǐȇ ƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا . 
 وǄȈǷاǾƫ وǾƥȂȈǟ.  اƢƬǳرȆź اǂǠȇ ƲȀǼŭف(4
 . اĿ ƮƸƦǳ اƲȀǼŭ اƢƬǳرȂǘƻ  Ȇźات  ǂǌȇح(5
 وǄȈǷاǾƫ وǾƥȂȈǟ.  اȆǨǏȂǳ اȇ  ƲȀǼŭـƦـȈـȂȀǨǷ Ǻم(6
 .  اȆǨǏȂǳ اƲȀǼŭاǳƦ ƮƸ Ŀ ȆǸǴǠǳا Ȃǘƻات  ǂǌȇح(7
 .اƲȀǼŭ اȆǨǏȂǳ أƾǠȇ ƤȈǳƢǇد(8
9) ǺǷ بȂǴǇأ ǲǯ مȂȀǨǷ ƶǓȂȇ  ǾƫاǄȈǷو ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭا ƤȈǳƢǇأ

 .ǾƥȂȈǟو 
10)ǄȈŻ śƥ ƤȈǳƢǇأ  ƲȀǼŭا ȆǨǏȂǳا. 
 وǾƥȂȈǟ وǄȈǷاǾƫ.  اœȇǂƴƬǳ اȂȀǨǷ śƦȇ  ƲȀǼŭم(11
 . اƮƸƦǳ اĿ ȆǸǴǠǳ اƲȀǼŭ اȂǘƻ œȇǂƴƬǳات  ǂǌȇح(12
13)Ǉȏا ƲȀǼŭا śƥ قǂǨȇǬƬ .ȆǗƢƦǼƬǇȏوا ȆƟاǂ 
14) .ǾƫƢǷاƾƼƬǇرن واƢǬŭا ƲȀǼŭا śƦȇ 
15) ǂǳا ǺǷ ƮƸƦǳا ƲȀǼǷ عȂǻ ǖƦǼƬǈȇ.ƨȈǸǴǠǳا ǲƟƢǇ 
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Ŀ فǂǠƬǻ فȂǇ
ȄǴǟ ةƾƷȂǳا ǽǀǿ:

ǸǴǠǳث اȂƸƦǳاع اȂǻأƨȈ

Ǡǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ مȂȀǨǷȆǸǴ

ǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ اعȂǻأȆ

ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭا

ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭا

ƨȈƸǈŭت اƢǇراƾǳب اȂǴǇأ

ƨǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇأ

Ƅا ǲȈǴŢ بȂǴǇىأȂƬ

œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭا

ƲȀǼŭاȆƟاǂǬƬǇȏا

ȆǗƢƦǼƬǇȏا ƲȀǼŭا

اƲȀǼŭ اƢǬŭرن
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  .ƨȈǸǴǠǳث اȂƸƦǳاع اȂǻأ 
ǦǼǐƫ :ļȉا ƤǈŞ ƨȈǸǴǠǳث اȂƸƦǳاع اȂǻأ 

 : اȂƸƦǳث ǦȈǼǐƫ ƢȀƬǠȈƦǗ ƤǈŞ أȂǻاع -1
  ƨȈǇƢǇث أȂŞ ńإ ƢȀƬǠȈƦǗ ƤǈŞ ƢȀǨȈǼǐƫ ǶƬȇو ǜǻƨȇǂ ،ƨȈǬȈƦǘƫ ثȂŞو ،  

:ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ فǂǠƫو 

 : اȂƸƦǳث اƨȈǇƢǇȋ -أ
  ǺǷ سƢǇȋا ƨƳرƾǳʪ يǂš Ŗǳث اȂƸƦǳا Ȇǿأو ƾŞ ƨǧǂǠŭا ȄǴǟ لȂǐūا ǲƳ

 ʭƢȈƷأ ȄǸǈƫو Ƣēذا(ƨȇǂǜǼǳث اȂƸƦǳا) . 
  ƢǸǯ ǶƬē ƨƥƢƳȍʪ ȄǴǟ،  وƨȈǸǴǟ ƨȈǧǂǠǷ إƨǧƢǓ إǽǀǿ ń اȂƸƦǳث  وƾēف

 .  ȏ ǶƬȇ  أو  ǶƬȇ ƫǘƦǪȈ  ƢȀƴƟƢƬǻ  ًƢȈǸǴǟ وƢǈƫ ƨȇǂǜǻ ،ƢǷ ƾǫؤȏت 
Ǟǧودا ǽǀǿ ،ثȂƸƦǳا Ȃǿ ǲǏȂƬǳا ،ƨǬȈǬƸǴǳ ǂȇȂǘƫو ǶȈǿƢǨŭا ƨȇǂǜǼǳا. 

 ǪƬǌƫوƨȈǇƢǇȋث اȂƸƦǳا  ǲǯƢǌŭا ǺǷ دةƢǟ ƨȇǂǜǼǳأو وا ƨȇǂǰǨǳا   ǲǯƢǌŭا
  ǪȈƦǘƫ ǺǷ ǞǼŻ ȏ Ǯǳأن ذ ȏإ ńوȋا ƨƳرƾǳʪ ƨȇǂǜǻ ƨǠȈƦǗ ذات ȆȀǧ ƨȈƟƾƦŭا

ƢǸȈǧ ƢȀƴƟƢƬǻ   ƢǌǷ ȄǴǟ ƾǠƥǲǯ .ǲǠǨǳʪ ƨǸƟƢǫ 
 śاƢǯȋدȂǰƫ  ،ƨȈǬȈƦǘƫ ŚưǰǳƢǧ ǺǷ ȈŻن  أن ǺǰŻ اƨȇǂǜǼǳ واȂƸƦǳث 

 أو  ȂǴǳاƾǷ  ƢȀƬǬƥƢǘǷ  Ǟǫى  ƢƦƬƻȏر  اƨȈǬȈƦǘƬǳ  أĿ  ǶȀƯƢŞ اʮǂǜǼǳت   ȂǷƾƼƬǈȇن
ƢȀǷاƾƼƬǇȏ Ŀ ǲȈǴŢ ŚǈǨƫة وǂǿƢǜǳا ǞǓȂǷ ƮƸƦǳا  . 

ǾƴǿƢǼǷو ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳاع اȂǻأ
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ƢǸǯ ث  أنȂƸƦǳا ƨȇǂǜǼǳا ƾȈǨƬǈƫ ǺǷ ƲƟƢƬǻ  تƢǇراƾǳا ƨȈǬȈƦǘƬǳا .ǯو Śưا  ƢǷ  
 .  ȂǴƷ ǲǯƢǌŭ ƨȈǴǸǟل إń اȆǇƢǇȋ اƚƫ ƲƟƢƬǻ ƮƸƦǳدي

 : اȂƸƦǳث اƨȈǬȈƦǘƬǳ -ب
 :ƢĔϥ فǂǠƫو Ǯǳع ذȂǼǳا ǺǷ  تƢǇراƾǳا Ŗǳم اȂǬȇ Ƣđ ƮƷƢƦǳف  اƾđ  ǪȈƦǘƫ  

ƢȀƴƟƢƬǻ ǲū ǲǯƢǌŭا ƨȈǳƢūا . 
 ŐƬǠƫث  وȂƸƦǳا ƨȈǬȈƦǘƬǳا ǂưǯأ ƢǟȂȈǋ ǺǷ  ثȂƸƦǳا ƨȈǇƢǇȋن ، و اȂǰƫ  

ƢȀǧاƾǿدة أƾŰ ǲǰǌƥ أدق ǺǷ  ثȂƸƦǳا ƨȈǇƢǇȋا ƨȇǂǜǼǳا. 
Ŀ أي Ƣůل   اƨȈǸǴǠǳ اǲƷ ƨǴǰǌǷ ǺǷ ǲǯƢǌŭإń  اƨȈǬȈƦǘƬǳ  اȂƸƦǳث ƾēف و 

  ƢȀǼǷ   واƢǨƬǇȏدة  ƾȇƾƳ  ƢǿŚƼǈƫة ƢǠǷ  ǺǰŻرف  ƢǌƬǯȏف  أو  ǺǷ اȏƢĐت،
   .Ȃǧراً 
ƢǸǯ ǲǸǠƫ  ثȂƸƦǳا ƨȈǬȈƦǘƬǳا ȄǴǟ  نƢȈƥ  بƢƦǇȋا ƨȈǴǠǨǳا Ŗǳأدت  ا ńإ 

  ǶȀǈƫ   أن   ǺǰŻ  اŖǳ   اƨȈǴǸǠǳ  اƢȈǏȂƬǳت   اŗǫاح  ǞǷ  اƨǴǰǌŭ،  أو   اǂǿƢǜǳة  ƾƷوث 
Ŀ ǦȈǨƼƬǳا ǺǷ ةƾƷ ،ǲǯƢǌŭأو ا ƢȀƬǳإزا   ًƢȈǴǯ  . 
 ƾǫف وƾē ńإ śǈŢ ،ƨȈǟȂǻ أو ǂȇȂǘƫ ƲƬǼǷ ƾȇƾƳ Ŀ لƢů ƨǟƢǼǐǳأو  ا 

ƨǟراǄǳا . 
ǺǷو ƤǠǐǳا ǲǐǧ  ثȂƸƦǳا ƨȈǬȈƦǘƬǳا Ǻǟ ƨȇǂǜǼǳا  Ǯǳوذ ƨǫȐǠǴǳ ƨȈǴǷƢǰƬǳا 

،ǶȀǼȈƥ  ثȂƸƦǳƢǧ  ƨȈǬȈƦǘƬǳا  ǈƫǸƬƾ ƢēƢȈǓǂǧ ǺǷ ،ƨȇǂǜǼǳأن   ا ƢǸǯ  ƲƟƢƬǻ
 اȂƻƘŭذة ǺǷأن ȄǋƢǸƬƫ وƢǸƬƫزج ǮǴƫ ǞǷ اƲƟƢƬǼǳ  اǺǰŻ ƨȈǬȈƦǘƬǳ اȂƸƦǳث 

اȂƸƦǳث اƨȈǇƢǇȋ اȂƬǳ ƨȇǂǜǼǳاƾŰ ًƢǨǫȂǷ ǾƳداً أو Ɯǧ Ǯǳǀǯ ،ƨǸƟƢǫ ƨǴǰǌǷن  
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ƤǠǐǳا ǺǷ- ʭƢȈƷأ-  ƨȈǬȈƦǘƬǳث اȂƸƦǳا śƥ ǄȈȈǸƬǳث اȂƸƦǳوا ƨȈǸǴǠǳا 
 ǂǜǼǳا ƨȈǇƢǇȋاƨȇ  ، ǪƟƢǬƷ ءƢǼƥ ńج إƢƬŢ Ŗǳة اƾȇƾŪت اƢǟȂǓȂŭا Ŀ ƨǏƢƻ

 ʮǂǜǻت ƢŮȂƷ. و 

2- ǦȈǼǐƫ ثȂƸƦǳاع اȂǻأƤǈŞ ƢȀƴǿƢǼǷ: 
ƢǸǯ  :ļȉƢǯ ƢȀȈǧ مƾƼƬǈƫ Ŗǳا ƲǿƢǼŭا ƨǠȈƦǗ ƤǈŞ ثȂƸƦǳا ǦǼǐƫ 

 اȂƸƦǳث اʬȂǳئƨȈǬ:  -أ
 Ȇǿث   وȂƸƦǳا  Ŗǳا  ƾǸƬǠƫ  ƲȀǼŭا  ȆźرƢƬǳا  Ŀ  ǞƦƬƫ  ةǂǿƢǜǳا  ǀǼǷ   ƢēƘǌǻ  ǲƷاǂǷو 

ǘƫ رȂƢǿ ǲǷاȂǠǳوا Ŗǳت اǂƯϦ  ،Ƣđ  فƾđ ŚǈǨƫ ةǂǿƢǜǳا Ŀ  ƢȀǫƢȈǇ ȆźرƢƬǳا . 
Ȃǰƫن أدوات ǞŦ اƢǷȂǴǠŭت ƾǸƬǠǷ ƢȀȈǧة ȄǴǟ اƢǐŭدر واǪƟʬȂǳ اƨǟȂƦǘŭ  و 

  ƨȇدارȍا ǪƟʬȂǳوا ǂȇرƢǬƬǳات واǂǌǼǳت واʮورƾǳوا ƤƬǰǳƢǯ ،ƨǟȂƦǘŭا Śǣو
 Ƣǋ ƢǷو ƨȇǂǐƦǳوا ƨȈǠǸǈǳاد اȂŭا Ǯǳǀǯو ،ƨȈźرƢƬǳواǾƥ در  ذƢǐǷ ǺǷ Ǯǳ

 .ƨǸǜǼŭوا ƨǠǸĐت اƢǷȂǴǠŭا 
ńإ ƨǧƢǓن  وإƜǧ ،ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ Ŀ ƨǠƦƬŭا ƲǿƢǼŭا Ƕǿأ ǺǷ

 ǲȈǴŢ اȂƬƄى.  اȂǸǔŭن أواǲȈǴŢ ƲȀǼǷ ǞƦƬƫ Ŗǳ  اǪƟʬȂǳ اȂƸƦǳث 

: اȂƸƦǳث اƾȈŭاƨȈǻ -ب
Ȇǿث  وȂƸƦǳا Ŗǳا ƾǸƬǠƫ ƲȀǼŭا ȆǨǏȂǳا Ŀ ŚǈǨƫ ǞǓȂǳا ǶƟƢǬǳا ǿƢǜǴǳةǂ أو  

،ƨǴǰǌŭا  ǺǷ  لȐƻ  ƾȇƾŢ  ƢȀǧوǂǛ  ƢǿدƢǠƥوأ  ǦȈǏȂƫت   وƢǫȐǠǳا  ƢȀǼȈƥ   فƾđ  
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 ƢǸƬǟȏʪ ȄǴǟد اƨǴǰǌŭ أو ǂǿƢǜǴǳة ǲǷƢǰƬǷ دȆǸǴǟ  ǪȈǫ وǦǏ إń اƢȀƬǻȏء
ǪƟƢǬūا ƨǘƦƫǂŭا Ƣđ  . 

وȂǰȇن ǞŦ اƢǷȂǴǠŭت Ƣǟدة ȂǷ ǺǷ ǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥاǞǫ اƢǈǇƚŭت واƾƷȂǳات 
ƨȇǂǌƦǳت اƢǠǸƴƬǳوا ƨȇدارȍا  Ǡŭاʪ ƨȈǼ و ،ƨǇراƾǳ  ƢȀǠŦ ǶƬȇ  ǪȇǂǗ Ǻǟ  نƢȈƦƬǇȏا

ƨȀƳاȂŭوا ƨǴƥƢǬŭء أو اƢǐǬƬǇȏةأو  ، واǂǋƢƦŭا ƨǜƷȐŭا . 
 ƤȈǳƢǇȋا Ƕǿأ ǺǷ نƜǧ ،ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭا ńإ ƨǧƢǓȍʪو ƲǿƢǼŭوا ƨǠƦƬŭا   اǀŮ

ǺǷ عȂǼǳث: اȂƸƦǳا 
 .اȆƸǈŭ اȂǴǇȋʪ ȆǨǏȂǳب  اȂƸƦǳث اǞƦƬƫ Ŗǳ اƲȀǼŭ .أ

 . دراƨǇ اƨǳƢūاȂǴǇϥ ȆǨǏȂǳب  ǼƲȀاǞƦƬŭ اȂƸƦǳث اƫ Ŗǳ .ب 

اȂƸƦǳث اƨȈƦȇǂƴƬǳ:  -ج
وȆǿ اȂƸƦǳث اǂš Ŗǳى Ŀ اŐƬƼŭات اƨȈǴǸǠǳ اƨǨǴƬƼŭ اǂǣȋاض واȂǻȋاع، 

أو ǒǠƥ ŕƷ    اȂǴǠǳم اȂǇƨǧǂǐǳاء Ƣǯن ذȂƬǈǷ ȄǴǟ Ǯǳى اȂǴǠǳم اƨȈǬȈƦǘƬǳ أو  
 ǾƥƢǋ ƢǷو ǮȈǻƢǰȈŭء واƢȈǸȈǰǳات اŐƬű كƢǼȀǧ ،ƨȈǻƢǈǻȍم اȂǴǠǳا ǺǷ Ǯǳذ

ŭات، اŐƬƼ ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ جƢƬŹو  ƨȈǇƢǇن أƢǯث أرȐƯ ńإ ƨȈƦȇǂƴƬǳث اȂƸƦǳا
Ȇǿ:  ربƢƴƬǳا ƢȀȈǴǟ ىǂš Ŗǳا ƨȈǳوȋاد اȂŭةاǄȀƳȋات  ،واƾǠŭوا  ƨƥȂǴǘŭا

 اśưƷƢƦǳ اśǐƬƼŭ وǶȀȇƾǟƢǈǷ.و ǂƳȍاء اƢƴƬǳرب، 
ǞǸŸو ƮƷƢƦǳا ǾƫʭƢȈƥ ƨǜƷȐŭʪ سƢȈǬǳوا ǦǫاȂǸǴǳ وفǂǜǳوا ƢǐŬواǎƟ 
ǧاȂƬŭةاǂ دون ŚȈǤƫ ƢȀȈǴǟ . 
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3- ǦȈǼǐƫ ثȂƸƦǳاع اȂǻأƤǈŞ ƢǿǀȈǨǼƫ تƢȀƳ: 
 : ƮȈƷ اƢȀŪت اƚǈŭوƤǈŞ ƢǿǀȈǨǼƫ Ǻǟ ƨǳ اļȉاȂƸƦǳث ǦǼǐƫ  ǺǷ أȂǻاع  

: اȂƸƦǳث اƢǯȋدƨȈŻ -أ
ƨǨǴƬƼŭا ƨȈŻدƢǯȋت اƢǈǇƚŭوا ƾǿƢǠŭت واƢǠǷƢŪا Ŀ ىǂš Ŗǳث اȂƸƦǳا Ȇǿو 

ƾǳا ƨƦǴǗ ƨǏƢƻو ƨƦǴǘǳا ǎź ƢǷ اءȂǇ ǴǠǳت اƢǇأو را ƢȀǼǷ ƢȈ   ،ƢȀȈǧ śǇرƾŭا
ǐǻ أن ǞȈǘƬǈǻوǼ ثȂƸƦǳا ǽǀǿ Ǧńإ ƨȈŻدƢǯȋة   اƾǟ ƶƟاǂǋت وʮȂƬǈǷ

:Ȇǿ 

1-ƨȈǳوȋا ƨȈǠǷƢŪث اȂƸƦǳا:  ǽǀǿأو  ńإ ƢȀǼǷ ǂȇرƢǬƬǳا ńن إȂǰƫ ƢǷ بǂǫ
 ƨȈǳوȋا ƨȈǠǷƢŪا ǲƷاǂŭا ƨƦǴǗ ǺǷ ƤǴǘƬȇ ƮȈƷ ثȂƸƦǳس(  اȂȇرȂǳƢǰƦǳا(

Ƭǯ ƨȈȀƬǼŭف اȂǨǐǳا ƨǏƢƻوǳ ƮƸƦǳا ƨƥƢ.جǂƼƬǴ   
ǽǀǿ ƤǴǘȇ ƾǫث  وȂƸƦǳذ اƢƬǇȋا Ŀ ƾƷت  أƢǫƢǈŭا ǺǷ  بȐǘǳا ǄȈǨƸƬǳ 

ƤǳƢǘǳا ȄǴǟ ادةǄƬǇȏا ǪǸǠƬǳوا Ŀ  عȂǓȂŭدة . اƢǟو ȏ ǞǫȂƬȇ أن  ǲǏȂƬȇ  
ƤǳƢǘǳا ńء إȆǋ ƾȇƾƳ Ŀ ǲưǷ ǽǀǿ ،ثȂƸƦǳا ƢŶف  وإƾŮا ȆǈȈƟǂǳا  Ȃǿ  
ǂȇȂǘƫ دƢǸƬǟȏا ȄǴǟ ǆǨǼǳى اƾǳ ƤǳƢǘǳا Ŀ ƮƸƦǳع  اȐǗȏوا ǂȇȂǘƫو  

ǶȈǿƢǨǷ ƤǳƢǘǳا Ǿƫراƾǫو ƨȈǴȈǴƸƬǳا . 
ƢǸǯ ŐƬǠȇ مƢȈǬǳا ǳا ǽǀđ ثȂƸƦ ƨƥƢưŠ Ƥȇرƾƫ ƤǳƢǘǴǳ ȄǴǟ مƢȈǬǳث  اȂƸƦƥ 
ǂưǯأ  ƢǬǸǟ  ǲưǷ   ǲƟƢǇر  ŚƬǈƳƢŭا   ǽراȂƬǯƾǳوا   ƢǸȈǇȏاءات   وأن  وǂƳȍا   ƨȈǘǸǼǳا  
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ƮƸƦǴǳ ŚǐǬǳا ȏ ǦǴƬţ  اŚưǯ Ǻǟ  اءاتǂƳم إƢȈǬǳث  اȂƸƦƥ ŚƬǈƳƢŭأو  ا  
 .ǽراȂƬǯƾǳا 

 ،رǲƟƢǇ اȂǴƥƾǳم اŅƢǠǳ :وȄǴǟ Ȇǿ أȂǻاع ƢȀǼǷ :ت اƾǳ ƢȈǴǠǳراȂŞƢǇث ا-2
 ،ǽراȂƬǯƾǳا ǲƟƢǇور ،ŚƬǈƳƢŭا ǲƟƢǇور    ƾǠƥ ƨǼȈǠǷ ةŗǧ ƤǳƢǘǳا ƢȀȈǧ غǂǨƬȇ Ŗǳا

 ،Ǿǳ ƨǷزȐǳا ǆǇȋا ǞǓوو ǾưŞ عȂǓȂŭ ǽرƢȈƬƻا  .Ǿǳ فǂǌǷ śȈǠƫو 

 ƨǴǰǌǷ ǺǷ اƨǳƢǇǂǳ  إƾǟاد ƾǼǟ اƢƬź  ƮƷƢƦǳر وǀǿ Ŀا اȂǼǳع ǺǷ اƢŞȋث 
 ƢǿŚǈǨƬǳ Ľ ǲǸǠȇ ȄǴǟ اƢȈǓǂǨǳت  وǞǔȇ وƾƥ ƢȀǴȈǴŢراƢēƢǇ وȂǬȇم ŭǲǯƢǌا

 .  اƢȈǓǂǨǳت  ƾǷ ƨƸǏ  ǽǀǿى اƢƦƬƻر 
ƾǫو ǲǏȂƬȇ ƮƷƢƦǳا ńإ ƨǧƢǓة إƾȇƾƳ ńإ ŃƢǟ ƨǧǂǠŭا ƾǫو ȏ نȂǰȇ ،Ǯǳذ 

 ǽراȂƬǯƾǳا ƨǴƷǂǷ Ŀ ƢǷأ ،ŚƬǈƳƢŭا ƨǴƷǂǷ Ŀ Ǯǳوذ ǧƤƴȈ م أنƾǬȇ   ƮƷƢƦǳا
ƢƠȈǋ   اƾȇƾƳ،   اوƲƟƢƬǼǳ  Ŗǳا  ǲǏȂƫ  ƢȀȈǳإ  ƤŸ  أن  ǾǴǠš  ǺǷ  صƢƼǋȋف  اŗǠŭا 
Ƕđ ƨǘǇاȂƥ Ǻȇǂƻȉا Ŀ لƢů Ǿǐǐţ    . 

3-śȈǈȇرƾƬǳث اȂŞ  ǽراȂƬǯƾǳدة اƢȀǋ ȄǴǟ ǲǏƢūا ǪƸƬǴȇ ƢǷƾǼǟ :
Ǆŭ ƨǠǷƢŪʪاوƨǼȀǷ ƨǳ اƾƬǳرǆȇ اƢǯȋدȄǸǈƫ ȆŻ درǾƬƳ اƨȈǸǴǠǳ )أƢƬǇذ  

 )ƾǟƢǈǷ 

ǂǤǳض ȂŞ ƨƥƢƬǯ  ǶȀǸȈȈǬƫث  ت واǺǷ ƤǴǘȇ  ƾǿƢǠŭ أǀƫƢǇة اƢǠǷƢŪوĿ اƢǠǳدة  
 ńإ ǶēƢȈǫǂƫوƨȈǸǴǟ تƢƳدر  ȄǴǟذأƢƬǇأ( ركƢǌǷ و )ذƢƬǇأ ، ƢǷإ ǂǌǼƫ  Ŀ

ƨȈǴƻدا ƨȈǸǴǟ اتǂŤƚǷ ،ƨȈƳرƢƻ أو  .ƨǸǰŰ ƨȈǸǴǟ تʮدور Ŀ أو 



 

 ( ȆǸǴ وǾƴǿƢǼǷأȂǻاع اƮƸƦǳ اǠǳ)اƨȈǻƢưǳ  اƾƷȂǳة

33 

  ƨȇǂǜǼǳا ƨȈǇƢǇȋث اȂƸƦǳا ńن إȂǰƫ ƢǷ بǂǫأ Ȇǿ ًƢǷȂǸǟ ƨȈŻدƢǯȋث اȂƸƦǳوا
ƢȀǼǷ ǿ Ǻǰǳو ،ƨȈǬȈƦǘƬǳا ńإ ǞǼŻ ȏ اǀدƢǨƬǇȏا ǺǷ  ƢȀǬȈƦǘƫو ƢȀƴƟƢƬǻ ǺǷ ة

ƨǷǄǴǷ Śǣ اǪȈƦǘƬǳ أƾǠƥ ƢǸȈǧ ƢĔ، واƤǻƢŪ اǀǿ Ŀ ǶȀŭا اȂǼǳع ǺǷ اȂƸƦǳث 
ن ȂŞ ƪǻƢǯث أƢǯدƾȈǷ ƨȈŻاƨȈǻ أو ƨȈƦȇǂš وƢǨƬǈȇ ƾǫ Ǻǰǳد ƢǸȈǧ ƢȀǼǷ  إŕƷ و 

 .ƢēƢȈǏȂƫو ƢȀƴƟƢƬǻ ǺǷ ƾǠƥ 

 اȂƸƦǳث غŚ اƢǯȋدƨȈŻ -ب
واƾǳواǂƟ اǂǤƥ ƨǨǴƬƼŭض   اƢǈǇƚŭت Ŗ Ŀ ǀǨǼƫ واƨǐǐƼƬǳ اȂƸƦŭث اȆǿǳ و 

 ǲǯƢǌŭا ƨŪƢǠǷو ƢŮƢǸǟأ ǂȇȂǘƫ تʮƾƸƬǳوا ƾǫ Ŗǳا ƫ  ȆȀǧ ،ƢȀǬȇǂǗ ضŗǠ
.ƨȈǬȈƦǘƬǳث اȂƸƦǳا ńن إȂǰȇ ƢǷ بǂǫإذن أ 
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:ƨȈǸǴǠǳث اȂƸƦǳاع اȂǻأ ǦȈǼǐƫ 􏿿ȉا ǲǰǌǳا ƶǓȂȇو 

 

 

 

 

 

 

 

( ǲǰǋ1-2ƨȈǸǴǠǳث اȂƸƦǳاع اȂǻأ ǦȈǼǐƫ śƦȇ ) 

 

 

 

 

 

ǸǴǠǳث اȂƸƦǳاع اȂǻأƨȈ

ȈǨǼƫ ƨȀƳ ƤǈŞƢǿǀ

 Śǣ ثȂƸƦǳا
ƨȈŻدƢǯȋا

اȂƸƦǳث 
ƨȈŻدƢǯȋا

ǠǷƢŪث اȂƸƦǳا ƨȈ
ƨȈǳوȋا

ȂŞث اƾǳراƢǇت
ƢȈǴǠǳا

ȇرƾƬǳث اȂŞśǈ

ȀƴǿƢǼǷ ƤǈŞƢ

ƟʬȂǳث اȂƸƦǳاƨȈǬ

ƨȈǻاȂƸƦǳث اƾȈŭا

 ǂƴƬǳث اȂƸƦǳاƨȈƦȇ

ǠȈƦǗ ƤǈŞƢȀƬ

اȂƸƦǳث 
 ǂǜǼǳا ƨȈǇƢǇȋاƨȇ

ƦǘƬǳث اȂƸƦǳاȈǬȈƨ
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 ƲǿƢǼǷ  ƸƦǳاǴǠǳا ƮȆǸ 

 :اƮƸƦǳ اȂȀǨǷ ƲȀǼǷ ȆǸǴǠǳم 
 ƾǐǬȇ ƲȀǼŭʪ ƨǬȇǂǘǳا Ŗǳا ƢȀǠƦƬȇ ƮƷƢƦǳا Ŀ  ƨǇع دراȂǓȂǷ ƢǷ . 
 Ǿǻϥ:  اȆǸǴǠǳاƲȀǼǷ ƮƸƦǳ وǂǠȇف 

 
 
 

 :Ǿǻϥ فǂǠȇ ƢǸǯ 
 
 
 

 ƢǼǳ ƶǔƬȇ ƨǬƥƢǈǳت اƢǨȇǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷو :ļȉا 
✓  ƮƸƦǳا ƲȀǼǷȂǿ  ƨǟȂǸů  ǺǷ  ƾǟاȂǬǳا  ƨǷƢǠǳا    ŖǳاƢǿƾǸƬǠȇ  ƮƷƢƦǳا  Ŀ   ǶȈǜǼƫ  
ƢǷ ƾǳǾȇ ǺǷ   رƢǰǧت أو أƢǷȂǴǠǷ ǺǷ  أ ǲƳ ǾǴǏȂƫ  ńإ ƨƴȈƬǼǳا ƨƥȂǴǘŭا. 

✓ ƲȀǼǷ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا  ƾǫو ǄȈŲو ƶǓوا ƾƷب واȂǴǇأ ȄǴǟ ǂǐƬǬȇ ƾǫ
 .ƨđƢǌƬŭا ǎƟƢǐŬذات ا ƤȈǳƢǇȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ ǲǸƬǌȇ

ǶȈǜǼƬǳ ƮƷƢƦǳا ǽƾǸƬǠȇ ǲǸǠǳوا ŚǰǨƬǴǳ بȂǴǇأ  ƢȀǴȈǴŢو ǽرƢǰǧأ
ȂƷل اǂǿƢǜǳة ƲƟƢƬǻ وƨǳȂǬǠǷ ǪƟƢǬƷ  إńوƢȀǓǂǟ وŅƢƬǳʪ اȂǏȂǳل 

.ƨǇراƾǳع اȂǓȂǷ

اǇȋـــȂǴب اǀǳي ǈȇـــǾǷƾƼƬ اĿ ƮƷƢƦǳ دراǇـــǂǿƢǛ ƨة ƨǼȈǠǷ واǀǳي 
 ǺǷا ǶȈǜǼƫ ǶƬȇ ǾــــǳȐƻــــǼǰŤ ƨــ Ȑǟ ǺǷج  ǰǧȋǾــــƢر اǟȂǼƬŭــــǬȇǂǘƥ ƨــ

.ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ
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اƲȀǼŭ اȆǸǴǠǳ اǀǳي ǾǷƾƼƬǈȇ وǾǬƦǘȇ اƮƷƢƦǳ    أوƾȇƾŢ ǖƦƫǂȇ اȂǴǇȋب  ✓
  اȂǜǳاǂǿ اƾŭروȈǠǷ ƨǴǰǌǷ ƨǼƤǈŞ  ƢȀǐƟƢǐƻ Ŀ ƨǇ و أƾǳراǂǿƢǛ ƨǇة 

 ƢēƢǟȂǓȂǷوƢǸǧ  ةǂǿƢǛ ƨǇراƾǳ ƶǴǐȇ .ىǂƻة أǂǿƢǛ ƨǇراƾǳ ƶǴǐȇ ȏ ƾǫ ، 
✓  ƨȈǸǴǟ ƲǿƢǼǷو ƤȈǳƢǇام أƾƼƬǇʪ ȏإ ƢȀƬǇدرا ǺǰŻ ȏ ǂǿاȂǜǳا ǒǠƥ

  ƢēدƢǷ ƨǠȈƦǗ لȐƻ ǺǷ ƢȀȈǴǟ فǂǠƬǳوا ƢǿǄȈȈŤ ǺǰŻ مȂǴǠǳا ǺǷ Śưǰǧ ،ƨǼȈǠǷ
 Ǻǰǳو ƨȈǸǴǠǳم اȂǴǠǳا ǒǠƥƫ ȏ ىǂƻȋل اȐƻ ǺǷ ȏإ ƢȀƬȈǐƼǋ دƾƸƬ

 اƾǳراƨǇ اȆǸǴǠǳ اƲȀǼǷ .ƢȀȈǧ ǞƦƬŭ  أوأȂǴǇب 

ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ ǦȈǼǐƫ:   
  Ŀ ǾƴǿƢǼǷو ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳل اȂǏϥ نȂǸƬȀŭب اƢƬǰǳا ǦǴƬźƲǿƢǼǷ ǦȈǼǐƫ  

  ƮƸƦǳاǒǠƦǳا ǦȈǔȈǧ    ƲǿƢǼǷ  فǀŹوƲǿƢǼǷ Ǻȇǂƻأو  آ ،Ŀ اȂǨǴƬź   ،ƢǿءƢũأ
ƬǼǇدراو Ŀ ولƢǼƥأ ǽǀǿ ƢǼƬǇ جƢƬŴ Ŗǳا ƲǿƢǼŭز اǂƢȀȈǳإ  Ŀ تƢǇراƾǳا 

ƨȈǻƢǈǻȍوا ƨȈǟƢǸƬƳȏا  ƨȇدارȍوا ȂƸǼǳا ȄǴǟļȉا  : 

1- ƲȀǼŭا :ȆźرƢƬǳا
 :Ǿǻϥ ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭف اǂǠȇ 

 
 
 
 

Ǯǳذ ƮƸƦǳي اǀǳا Ǧǐȇ ǲƴǈȇو ƢǷ ǔǷȄ ǺǷ ǫوǞƟƢ اثƾƷوأ 
،ȆǓƢŭا ƢȀǇرƾȇو ƢǿǂǈǨȇو ƢȀǴǴŹو ǴǟȄ ǆǇأ ƨȈǸǴǟ ƨȈƴȀǼǷ ؛ƨǬȈǫود 
ƾǐǬƥ ǲǏȂƬǳا ńإ ǪƟƢǬƷ ،تƢǷȂǴǠǷت أو وƢǸȈǸǠƫ ʭƾǟƢǈƫ Ŀ ǶȀǧ 

ǂǓƢūا ǴǟȄ ءȂǓ ،ȆǓƢŭا ƚƦǼƬǳوا ǬƬǈŭʪǲƦ.
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ƢǸǯ فǂǠȇ  ًƢǔȇأ   Ǿǻϥ  : 
 
 
 
 

 :ļȉا ƢǼǳ ƶǔƬȇ تƢǨȇǂǠƬǳا ǺǷ ǪƦǇ ƢŲو 
✓ǶƬȀȇ    ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭاƥ ƨǇراƾ  ǿاȂǛ  ƪƯƾƷ ǂƢŭا Ŀ ƢǿŚǈǨƫ ǶƬȇ ƮȈƷ ȆǓ

  ǞǫاȂǳا ȄǴǟ ƢǿŚƯϦ ىƾǷ ƨǧǂǠǷو ƢȀǼǷ ǶǴǠƬǳوا ƢȀǼȈǷƢǔǷ ȄǴǟ فȂǫȂǳف اƾđ
ŅƢūاǠǳص اȐƼƬǇت واƢǠǸƬƴǸǴǳ  .ƢȀǼǷ Ő
✓ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا ǲǸǠȇ ƮȈƷ ƺȇرƢƬǳا ƨǇدرا ǺǷ ƾǸƬǈǷ ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭا

 .ǲƦǬƬǈŭʪ ƚƦǼƬǳا ǲƳأ ǺǷ ǂǓƢūا ǶȀǧو ȆǓƢŭا ƨǇدرا
✓ŻǺǰ ام اƾƼƬǇاƢƬǳا ƲȀǼŭ Ǵǟ ةǂǏƢǠǷ تȐǰǌǷ ǲƷ Ŀ ȆźرȄ   ءȂǓ

ȆǓƢŭات اŐƻ . 
✓ ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭا ƾǟƢǈȇĿ  Ǵǟ ءȂǔǳء اƢǬǳإȄ   ƨȈǴƦǬƬǈǷة وǂǓƢƷ تƢǿƢšا 
✓  ǽرƢǰǧي أǂưȇو ƮƷƢƦǳا ƨǧǂǠǷ ȆǸǼȇ ƮȈƷ ƨȈǟƢǸƬƳȏم اȂǴǠǴǳ ǲǸǠǷ ƺȇرƢƬǳا

 .ǞǸƬĐن واƢǈǻȍا Ŀ 

 

 

Ǯǳذ ƲȀǼŭا řǠŭا ǦǏȂƥ اثƾƷȋا Ŗǳا ƪǠǫو Ŀ ȆǓƢŭا  ًƢǨǏو 
ȈǨȈǯƢ، ولƢǼƬȇ ƾǏر ƢǿǂǏƢǼǟ ƢȀǴȈǴŢو ƢȀƬǌǫƢǼǷو ،ƢǿŚǈǨƫو 

 وǞǫȂƫ اŅƢū اȂǳاǞǫ اƢǠȈƬǇب Ŀ اǦǏȂǳ ذȄǴǟ Ǯǳ واƢǼƬǇȏد
ƢēƢǿƢšا ƨȈǴƦǬƬǈŭا ƨƦȇǂǬǳة اƾȈǠƦǳوا.
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:ǾƫƢǷاƾƼƬǇا 
 ƾƼƬǈȇ:Ŀ Ȇźم اƲȀǼŭ اƢƬǳر  
1-ƨǇدرا  ƢƬǳا  ǾƯاƾƷأ ǦǴƬƼŠ ȆǓƢŭا ƨǇدرا Ŀ ǲưǸƬȇ يǀǳم واƢǠǳا ǽƢǼǠŠ ƺȇر

.ǽǂǿاȂǛو 
2- ƮƸƦǳا řǠȇ يǀǳص واƢŬا ǽƢǼǠŠ ƺȇرƢƬǳا ƨǇدرا   ǂǌƦǳة اƢȈƷ ǲǸů Ŀ

اƨȈǓƢŭ وƢǫȐǟ ǺǷ ǾȈǴǟ ǲǸƬǌƫ ƢǷت śƥ اƾƷȋاث واŚǤƬŭات Ŀ اŗǨǳات 
Ʀǈǳت اƢǫȐǠǳات اǀǳʪو ƨǨǴƬƼŭا ƨȈǼǷǄǳا ǈŭا ƨȈƦ وƚǟ ƨǳǘƫ Ǻ  ǽǀǿ ŚǤƫر وȂ

.ǺǷǄǳا Őǟ اثƾƷȋوا ǂǿاȂǜǳا 
3-ƳȂǳȂȈŪر واʬȉا ǶǴǟ تƢǇص  دراȐƼƬǇا ǶƬȇ Ȇǰǳ يǂǌƦǳا ƺȇرƢƬǳوا ƢȈ

 اǪƟƢǬū اǞȈǸŝ ƨǬǴǠƬŭ اȂǜǳاǂǿ واƾƷȋاث اƾƫ ŖǳرƢȀǇ وƢǼƬƫوǽǀǿ ƢŮ اȂǴǠǳم.

 :ǾƥȂȈǟ 
 :ļϩ ƢǷ ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭب اȂȈǟ زǂƥأ ǺǷ 

1-Ȑŭا ȄǴǟ مȂǬȇ ȏ ةǂǋƢƦŭا ƨǜƷ Ǵǳ اثƾƷȋوا ǂǿاȂǜ، ǧرخƚŭƢ ǲǷƢǠƬȇ ǞǷ 
ǂǿاȂǛ  ƪƯƾƷ  Ŀ   ȆǓƢŭا  ،ƪȀƬǻوا   ȂȀǧ   ƾǸƬǠȇ  ȄǴǟ  ƨǬȇǂǘǳا  ƨȇƾȈǴǬƬǳا    ǞŦ Ŀ

  Ǻǟ  اǀƻȋ أو ǶȀǼǟ واǲǬǼǳ اǺǟ Ǻȇǂƻȉ اƢǸǈǳع ǎƼǴƬƫ Ŀ واŖǳ اʭƢȈƦǳت 
ǒǠƥ ǪƟʬȂǳا Ŗǳا   ƢȀƦƬǯ صƢƼǋون  أǂƻوا آƾǿƢǋ ǽǀǿ ǂǿاȂǜǳا أو اȂǠũ 
،ƢȀǼǟ ǀǿوǽ درƢǐŭا ƾǫ ȏ  نȂǰƫ ƨǬȈǫد . 
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اƾǐǸǧ ،ǪƟƢǬūر اƨǧǂǠŭ   إȄǴǟ ƾǸƬǠȇ ȏń اƨƥǂƴƬǳ اȂǏȂǴǳ ƨȈǸǴǠǳل -2
ن  إاȂǿ ǾȈǧ ȆǇƢǇȋ اʬȉر واȐƴǈǳت اƢƬǳرƨȈź وأʭƢȈƷ اƢǼǳس أو اǂǧȋاد، و 

  ƨȈǼǷة زŗǨǳ ƨǬȈǬūʪ ظƢǨƬƷȏا ǺǷ ǶȀǼǰŤ Ŗǳرة اƾǬǳن اȂǰǴŻ ȏ ءȏƚǿ نƢǯ
Ŀ ƨǤ وǦǏ اǪƟƢǬū اǳƢƦŭ أوȈƸƬ Ǆاǳ إńاǂǧȋاد ƨǴȇȂǗ. وȏƚǿ ǲȈŻ ƾǫء 

 .ƢǿǂȇȂǐƫو 
3-Ƭǳا ƲȀǼŭاǰŻ ȏ ȆǓƢǸǴǳ ǾƬǇدرا ǶǰŞ ȆźرƢ  عƢƳŗǇا ǺǷ ƮƷƢƦǳا Ǻ

، Ɯǧ Ǯǳǀǳن اƲƟƢƬǼǳ واƨǧǂǠŭ اǶƬȇ Ŗǳ اƢȀȈǧ ŚƯƘƬǳاȂǜǳاǂǿ واǂǘȈǈǳة ƢȀȈǴǟ أو 
ŭʪ ƨǬȈǫد Śǣ نȂǰƫ ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭا ǪȈƦǘƫ لȐƻ ǺǷ ƢȀȈǳإ ǲǏȂƬǳا  ŚȇƢǠ

 ƨȈǸǴǠǳا ƢĔȋ ƨưȇƾūا ƾǼƬǈƫو ƨǴǷƢǯ Śǣńإ  .ƨȈƟǄƳ śǿاǂƥو ƨǳأد 
4- ǪƟƢǬūا ǲǯ ńإ ǲǐȇ أن ƢǬȈǫن دƢǯ ƢǸȀǷ ȆźرƢƬǳا ƮƷƢƦǳا ǞȈǘƬǈȇ ȏ

ǧ ،ƨǇراƾǳا ƨǴǰǌŠ ƨǴǐƬŭا Ǻǳو ƨȈƟǄƳ ƨǳأد ńإ ƾǼƬǈƫ ƨȈƟǄƳ ȄǬƦƫ ƨǧǂǠŭƢ
.ƨǳدȋا ǲǯ رƢƦƬƻا ƮƷƢƦǳا ǞȈǘƬǈȇ

 :ǾƫاǄȈŲ 
 ǺǷ Ƕǣǂǳا ȄǴǟوǳا ƲȀǼŭب اȂȈǟ:ļȉا ǾƫاǄȈŲ Ƕǿأ ǺǷ أن ȏإ ،ȆźرƢƬ 

1-  ŐƬǠȇ أƾƦȇ ȆǸǴǟ بȂǴǇل أȐƻ ǺǷ ƨǬȈǬūا Ǻǟ ƮƸƦȇ ƾǫʭ ƲȀǼǷ
ƾȇƾƸƬƥ اǂǷ ƨǴǰǌŭوراً ǞǓȂƥ اǂǨǳوض اƨǸƟȐŭ وǞŦ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت 

 .ȂǌǼǷ ƲƟƢƬǻدة إńوإƢǔƻع اǂǨǳوض ƢƦƬƻȐǳر وĽ ǺǷ اȂǏȂǳل 
2-ŭا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏن اƜǧ ǮǳǀǯƦŭا Śǣ ƨǜƷȐاǀǿ Ŀ ةǂǋƢ    ǎǬǼƫ ȏ ƲȀǼŭا

ذا Ļ ƢǷ إƢǔƻع اʭƢȈƦǳت ƾǬǼǴǳ واǎȈƸǸƬǳ اƢǏȂǐƻ ǾƬǸȈǫ ǺǷ.ǪȈǫƾǳً إ
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ŐƬǠȇ ȏ اȂƳǂǳع إń اǪƟʬȂǳ واȐƴǈǳت واƢǬƬǳرǂȇ اƨǬƥƢǈǳ واʬȉر  -3
  ƮƸƦǳا Ŀ ǦǠǓ ƨǘǬǻ اثƾƷȋا اȂǌȇƢǟ Ǻȇǀǳص اƢƼǋȋا ǞǷ تȐƥƢǬŭوا

ǳم اƾƼƬǇإذا ا Ǯǳوذ ȆźرƢƬǳواا ǪǘǼŭا ƮƷƢƦȈƸǸƬǳوا ǲȈǴƸƬǳ  تʭƢȈƦǴǳ ǎ
ǷƾƼƬǈŭت اƢǷȂǴǠŭوا.ƨ

 ƲȀǼŭت اƢǷȂǴǠǷ درƢǐǷ:ȆźرƢƬǳا     
 ƢǸȈǧ ƢȀŷأ ǂǐƷ ǺǰŻو ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭت اƢǇدرا Ŀ تƢǷȂǴǠŭدر اƢǐǷ دƾǠƬƫ  

ȆǴȇ:
، واȂǯŗǌŭن Ŀ  ، واǂǏƢǠŭون وȂȀǋ Ƕǿد اƢȈǠǳن اƨȇǂǌƦǳ: اƢǐŭدر -1

Ǉراƾǳوا ƮƸƦǳا ƾȈǫ عȂǓȂŭا .ƨ

2-ŭدر اƢǐŭا ƨƥȂƬǰ:ةƾǿƢǌŭوا Ȇǿو  ǯ:ļȉƢ
اƢǗȂǘƼŭت: ƾǠƥ إƾǬǼǴǳ ƢȀǟƢǔƻ اƾǳاȂǐǻ ǺǷ ǾǼǸǔƬƫ ƢŠ ȆǴƻص وƨǤǳ،  -أ

وأȂǴǇب، وȂǋاƾǿ، وǂƥاśǿ، وƾǬǼǴǳ ƢȀǓǂǠƫ اƢŬرƮȈƷ ǺǷ ȆƳ اǺǷǄǳ اǀǳي 
  ƢȀǏȂǐǻ لƢů Ŀ ƤƬǯ ƢŠ ƢȀƬǫȐǟو ،ǾǼǟ ثƾƸƬƫ يǀǳوا ،ǾȈǧ ƪƦƬǯ

 ƢȀǼȈǷƢǔǷأوو  .ƢȀǼǟ ƤƬǯ ƢǷ 
ƢǠǋر، وȐƴǇت، وƢǬƫرǂȇ،  أأƢǰǧر، و ȏƢǬǷ ǺǷ ƨت، و اǪƟʬȂǳ اȈũǂǳ -ب 

. وƾǸƬǠǷ ǦƸǏة
اǂǯǀŭات واǂŭاȐǇت اƨȈũǂǳ واǂǯǀŭات اƨǏƢŬ واƢȈū ƨǷƢǿ ŐƬǠƫ Ŗǳة   -ج

Ƣǯن ƤƷƢǏ اƨǳƢū اƾŭروǺǷ ƨǇ    إذاوƾȇ Ŀ ƪǠǫ اƨǏƢƻ ƮƷƢƦǳ  إذااǂǨǳد 
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ƸƦǳل اȐƻ ǺǷ ƨȈǟƢǸƬƳوا ƨȈǈǨǻ اضǂǷأ ǺǷ نȂǻƢǠȇ Ǻȇǀǳر اƢƬǳ ȆǠƦƬƬǳا Ʈ  ƺȇ
 ǂǜǳوا ǾƫƢȈƷƦƦǈŭوف ا .ǾƬǳƢŞ ƨǘȈƄوا ƨ

اȐƴǈǳت واǦǴƬƼŠ ǪƟʬȂǳ أȂǻاǲưǷ ƢȀǟ: اŚƫƢǇƾǳ، اȂǬǳاȐƴǇ ،śǻت  -د
 ǦƸǐǳا ،ƨǨǴƬƼŭءات اƢǐƷȍا ،ƨǸǜǻȋوا śǻاȂǬǳا ،ƤƟاǂǔǳا ǶƟاȂǫ ،ǶǯƢƄا
ŚǗƢǇȋا ،ǖƟاǂŬم واȐǧȋر واȂǐǳا ،ƢȀǟاȂǻϥ راتȂǌǼŭوا ƨŻƾǬǳا ƤƬǰǳوا  

ǳت اʮƢǰūواŚǈǳا ،ƨȈƦǠǌ   دȂǬǠǳا ،ʮƢǏȂǳا ،ǲƟƢǇǂǳت، اƢȈǷȂȈǳوا ،ƨȈƫاǀǳا
 .łا... ƢȀǟاȂǻϥ 

ʮƢǬƥ Ŀ ǲưǸƬƫ وƢǨǴűت اȂǐǠǳر اƨǬƥƢǈǳ  و اʬȉر واȂǌǳاƾǿ اƢƬǳرƨȈź:  -ه
 .łت ....اƢǗȂǘƼŭوا Ǻǧاƾŭت واƢƳرƾŭوا ǲǯƢȈŮن واƾŭا ʮƢǬƥ ،ǲưǷ 

اƢȀǟ  رƢƬǳ Ȃǻϥ ƨȈźت اƤƬ واƾǳراƢǇ: وǲǸǌƫ اǰǳاƾǳراƢǇت اƢƬǳرƨȈź اƨǸȈǬǳ  -و
.ƨǨǴƬƼŭا

ʬȉƢر، واƢēƾǿƢǌǷ ǺǰŻ ǯ ،  ،ǦƸƬǳ وƢȀƬǜƷȐǷاƢ Ŗǳدƨȇ اȂǌŭاƾǿ اǳ -ز
.واƢǷȂǇǂǳت 

 :ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭأدوات ا 
 ǺǰŻ ƨǳوأد ƾǿاȂǋ ƺȇرƢƬǴǳƾǯƘƬǳا  ،ƢȀǼǷ نƜǧ اǀǳ Ƕǿأ ǺǷ أدوات   ƲȀǼŭا

:ȆźرƢƬǳا 
 اƨǜƷȐŭ واƾǿƢǌŭة. -1
2-ƨǴƥƢǬŭا.
   . اƢȈƦƬǇȏن-3
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 ƲȀǼŭات اȂǘƻ  :ȆźرƢƬǳا 
ǺǰŻ  ǂǐƷ   اتȂǘƻ  مƢȈǬǳا  ƮƸƦǳʪ   ȆźرƢƬǳا  Ŀ   ǆŨ   اتȂǘƻ  Ȇǿو  ļȉƢǯ: 

ȏر: أوȂǠǌǳا ƨǴǰǌŭʪ ƢǿƾȇƾŢو: 
ȄǴǠǧ ƮƷƢƦǳأن ا Ȇǟاǂȇ ƾǼǟ  رƢȈƬƻا ƨǴǰǌŭا ǞǓȂǷ ƨǇراƾǳو  ا ƢǿادƾƬǷا  

ȆźرƢƬǳا ƮȈŞ  نȂǰȇ ƢŮ ƨǨǏ  ارǂǸƬǇȏوام اƾǳوا œǈǼǳا ƢŠ ǺǰŻ ǺǷ ƤǬǠƫ 
ǜǳا ǂǿƢف  ةǂǠƬǳوا   ǴǟȄ  ǲƷاǂǷ  ƢǿرȂǘƫ  .دةƢǟو  ȆǬƬǈȇ  ƮƷƢƦǳا  ƨǴǰǌǷ   ƨǇراƾǳا  
ǺǷ انƾȈǷ Ǿǐǐţ ǺǷل وȐƻ ǾǟȐǗا ȄǴǟ  تƢǇراƾǳا ƨǬƥƢǈǳا. 

ƢȈǻʬ :ǞŦ تʭƢȈƦǳت أو اƢǷȂǴǠŭدة واƢŭا ƨȈźرƢƬǳا : 
ƾǠƥ رȂǠǌǳا ƨǴǰǌŭʪ رƢȈƬƻع  واȂǓȂǷ ƮƸƦǳم اȂǬȇ ƮƷƢƦǳا ǞǸŝ  تʭƢȈƦǳا  

 .  أǽȐǟ اȂǯǀŭرة ƢǐǷدرǺǷ Ƣǿ واƢǷȂǴǠŭت 

Ƣưǳʬ  : ǲȈǴŢ درƢǐŭا ƢǿƾǬǻو: 
ƶǔƬȇ ǺǷ درƢǐǷ  تƢǷȂǴǠŭا ƨȈźرƢƬǳا ƢĔأ Ŀ ƢȀǸǜǠǷ درƢǐǷ Śǣ ةǂǋƢƦǷ 
ƨŻƾǫا وǀǿو ȆǨǔȇ ƢǯȂǰǋ لȂƷ ƢȀƬǫد ƢȀǫƾǏ؛ و  ƮƷƢƦǳا ȄǴǟ ƤŸ اǀǳ  

 ƨȈǫاƾǐǷ ǂưǯأ ƮƸƦǳن اȂǰȈǳ Ǯǳوذ ƪǠŦ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا ƨƸǏ ǺǷ ƾǯƘƬǳا
 Ǯǳذ Ŀ ƨǻƢǷوأ،  ȂǰȇوǼǳن اƾǬ ǟȂǻ ȄǴǟś Ƣŷ: 

1-ƾǬǼǳا ȆƳرƢŬا : 
ǺǸǔƬȇو ƾǯƘƬǳا ǺǷ  ƨƸǏ ƨǬȈƯȂǳا ǲŰ ƮƸƦǳا Ȃǿو ǽورƾƥ ǶǈǬǼȇ ńإ śǟȂǻ 

Ƣŷ : 
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  ƢȀƦƷƢǏ؛   إń  وƢȀƬƦǈǻ  اǺǷ  ƨƸǏ  ƨǬȈƯȂǳ  اǶƬȇ  ƾǯƘƬǳ  وǾȈǧ:  اƾǬǻ   ƶȈƸǐƬǳ -أ
 Ǯǳوذ  ƾǯƘƬǳƢـƥ  ǺǷ   ƨƸǏ  ƨǬȈƯȂǳا  ƨǏƢŬا  ƨƯدƢŞ   ƨǼȈǠǷ  ؛   أوǂưǯأ  ƾȇƾƸƬǳ   ىƾǷ  

ƢȀƬƸǏ  ىƾǷو ƨƸǏ ƢȀƬƦǈǻ ńإ ƢƸǏأ ،Ƣđ  Ǯǳوذ  Ƣŭ ضǂǠƬƫ Ǿǳ  Śưǯ ǺǷ 
ǪƟʬȂǳا ǺǷ ȂǌƷ  ǦȈȇǄƫت  وƢǧƢǓوإ  ƨǴȈƻ؛ أو دǦȇǂŢ  بƢƦǇȋ   ةŚưǯ  

  ƾȈƥ  ǎƼǋ أو ،اȂǰƫ ƨƥȂƬǰǷ ƾȈƥ Ǧǳƚŭن ƾǠƬǷ، ƨǬȈƯȂǳƢǧ ƾǫدة وأƢǰǋل
ǂƻآ، ȏو  ƾƳȂƫ ىȂǇ ǾƬƼǈǻ  ةƾȈƷȂǳ؛ اǽǀǿ  نȂǰȈǧ ǺǷ ƤƳوا  ƮƷƢƦǳا  

ƶȈƸǐƫ ƘǘŬا Ŀ ،ǲǬǼǳا ƾǫن وȂǰƫ ƨǬȈƯȂǳدة اƾǠƬǷ ƺǈǼǳا ǺǯƢǷ؛ وأƾƳاȂƬǳا 
ƮȈŞ جƢƬŹ ǂǷȋا ńإ ƾȇƾŢ ȋا ƨƼǈǼǳاȈǴǏƨ ƢȀǼǟ ƺǈǻ ƢŲ .

  وزƢĔƢǷ  اƾǐǷ ƨǬȈƯȂǳر ǺǷ اǶƬȇ ƾǯƘƬǳ اǽǀǿ ƨǴƷǂŭ وĿ اƾǐŭر: ƾǬǻ -ب 
  Ŀ  ذƢǿǂǯ اȂǳارد اǞƟƢǫȂǳ وƢȀƦƷƢǐǳ ǎƸǧ؛ ƾǯƘƬǴǳ ǺǷ  ǈǻ ƬƦƢȀ وƢȀǨǳƚǷ؛
،ƨǬȈƯȂǳا  ƢȀƬǻرƢǬǷاث  وƾƷϥ ǂǐǠǳا ŭا ȂǈǼƨƥ ǾȈǳإ . 

2-ǼǳاƾǬ  ȆǴƻاƾǳا : 
ƾǐǬȇو Ǿƥ ǶȈȈǬƫ ىȂƬŰ ƨǬȈƯȂǳو  اƨƸǏ ŘǠǷم وȐǰǳد اȂƳȂŭا  ،ƢȀȈǧ ƾǯƘƬǳوا  

ǺǷ ƢȀƬǫد، Ȃǿو   Ǯǳǀǯ ȄǴǟ śǟȂǻ: 

 󟿿ƢŸ: اȍ اƾǬǼǳ -أ
 وǲǿ اƤƫƢǰǳ إȆǷǂȇ ǾȈǳ وǎǼǴǳ ƢǷ واĿǂū اȆǬȈǬū اǾǼǷ ƾȇƾŢ ŘǠŭ واƾŮف
ǚǧƢƷ  ǴǟȄ ǆǨǻ ŘǠŭا Ŀ ƪǫȂǳا ŅƢūأم ا ȏ. 

         اœǴǈǳ:  اƾǬǼǳ -ب
 ƾǐǬȇو Ǿƥ فǂǠƬǳا ȄǴǟ ىƾǷ ƨȈǟȂǓȂǷ ƤƫƢǰǳا . 
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  أو ƾǷ Ƙǘƻى ƾƥراƨǇ اƾǿƢǌŭ ǞƟƢǫȂǳة اƤƫƢǰǳ رؤǺǷ ƨȇ اƢǼǿ ǶƬȇ ǪǬƸƬǳو 
ǦȇǂŢ ،ƨǬȈƯȂǳا   Ǯǳǀǯ ىƾǷ ǾƬǻƢǷأ Ŀ ǲǬǻ ،ƨǠǫاȂǳا  ًƢȈǟȂǓȂǷ نƢǯ ǲǿو

 ،ƢȀǼǟ Ǟũ أم ƨƯدƢūا ƾǿƢǋ ǲǿو ،ǪƟƢǬūا ǽȂǋ أم ،ًƢǫدƢǏوƾǯƘƬǳوا ǷǺ 
ƨǷȐǇ  ǾǸǈƳ ǟو ǴǬǾ  ǾǼǇو. 

 ƤǠǴȇو  ƾǬǼǳا  œǴǈǳادور   ا   ŚƦǯا  Ŀ  ƾǯƘƬǳا  ǺǷ  ǽǀǿ  ،تƢǷȂǴǠŭا   Ǯǳǀǯو  ƨǧǂǠǷ 
ƢǷ  ƤƦǈǳي  اǀǳأدى  ا  Ǿƥ  ńإ  ƨƥƢƬǯ  ǽǀǿ  ƨǬȈƯȂǳا   ƨǗƢƷȍوا  ǞȈǸŝ  ǾǧوǂǛ  اكǀǻآ . 

ƢǠƥرا :ƨغƢȈǏ وضǂǨǳا ƢȀǬȈǬŢو: 
Ȇǿرة وƢƦǟ Ǻǟ ǲƷ ƪǫƚǷ  ƨȈǳƢǰǋȍ ƮƸƦǳي اǀǳوا ȄǴǟ  ǽǂƯأ  ǶƬƫ Ǉدرا ƨ  

 اȐƻ ƤȇǂƴƬǳل وǺǷ اƚǈǴǳ ،ȆưƸƦǳال ƨǴǸƬŰ إȂǰȇ ƨƥƢƳن وƾǫ اȂǓȂŭع، 
 . ƨƠǗƢƻ  أم ƨƸȈƸǏ اǂǨǳوض ƪǻƢǯ  ǽǀǿ  إذا ƢǷ إƢƦƯت  ƢŴول

ƤǴǘƬƫوض وǂǨǳا Ŀ  ثȂƸƦǳا ƨȈźرƢƬǳرة  اƢȀǷ ƨǬƟƢǧ لƢȈƻو ǞǇوا ǺǷ  ǲƦǫ 
ƮƷƢƦǳا Ǿǻȋ  رسƾȇ ةǂǿƢǛ  ƪǠǫو Ŀ ȆǓƢŭا  . 

  أو  ǂǤƳاĿ أو  řزƢǜǼǳ śǠǷ Ƿم Ƣ وǬǧ اƨȈǸǴǠǳ اƢŭدة  ǞǸŝ  اƮƷƢƦǳ وȂǬȇم
ȆǟȂǓȂǷ أو ƲȇǄǷ ǺǷ ǽǀǿ ǶǜǼǳا .ŐƬǠȇل وȂǐƷ ƮƷƢƦǳا ȄǴǟ  تƢǷȂǴǠŭا 

ƢǿƾǬǻو ƢȀǴȈǴŢو  ƨƥƢưŠ  تƢƦƯوض إǂǨǴǳ ǪǬƸƬǳوا ƢȀǼǷ . 

ƢǈǷƢƻ :صȐƼƬǇا  ƲئƢƬǼǳا ƨƥƢƬǯو ǂȇǂǬƬǳا : 
ƾǠƥ  أن  ǶƬȇ  ءƢȀƬǻȏا ǺǷ  ǞŦ  تʭƢȈƦǳت  اƢǷȂǴǠŭوا ƢȀǴȈǴŢو  ƢȀǸȈȈǬƫو ǲǏȂƬǳوا  
ńت  إƢƦƯق إƾǏ اǳ وضǂǨ ƾǠƥ  اءǂƳت  إȐȇƾǠƬǳا ƨȇورǂǔǳا  ƢȀȈǴǟ ǎǴź 
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ƮƷƢƦǳا ńإ ƲƟƢƬǼǳا Ľ  مȂǬȇ ƨƥƢƬǰƥ ǂȇǂǬƬǳا  ȆƟƢȀǼǳا ƢǷǄƬǴǷ  تƢǨǏاȂŠ ƮƸƦǳا 
ȆǸǴǠǳا ǺǷ ƤȈƫŗǳا ǖȈǸǼƬǳوا ǪȈƯȂƬǳوا ƨǣƢȈǐǳوا ƨǸȈǴǈǳا ƢǿŚǣو . 

 ȄǴǟ ƨǴưǷت أƢǇدرا :ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭا 

 اǶǇ اȂǼǟ ƮƷƢƦǳان اƾǳراƨǇم

1.ƢǟƢǼǐǳف واǂūاǷ ǆǳƾǻȋا Ŀ ت ƶƬǨǳا ǀǼ
  ƨǗʭǂǣ طȂǬǇ ŕƷ ȆǷȐǇȍا

 .ƤǳƢǣ دƢȀƳ 

2. Ŀ ƨȈǷȐǇȍا ƨǳوƾǳا ǆȈƟت رƢǏƢǐƬƻا
  ƢȀǘƥاȂǓو ƨȈƳرƢŬا ƨǇƢȈǈǳا

ƾǸŰ أƢƦȇǂƳ Ȃƥن. 

3. ƶƬǨǳا ǺǷ ȆǷȐǇȍب اǂǤŭا Ŀ دȂȀȈǳاńإ 
ǺȇƾƷȂŭا ƨǳط دوȂǬǇ  

.ļاȂǯ دȂǠǈǷ

4. ňƢǸưǠǳا ƾȀǠǳا Ŀ ǶǴǠƬǳاǰǳƢŭا ȆǷƢǷȍوا  Ȇ
ƢǘȇŐǳوا ǺǸȈǳا Ŀ ňńإ   ƨȈǼǸȈǳرة اȂưǳم 1962ا

 .ɦƾƦǟ نʭƾǟ 

5.  Ŀ ǺǸȈǳا Ŀ ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǟƢǸƬƳȏة اƢȈūا
( ĺȂȇȋا ƾȀǠǳ626-569ا)م 

ƾǸŰ ȆǴǟ ǳاǾȈǬǨ 

  ƢȈƦȈǳ ƾƦǟ  ɦ  ȆƳʭ  اŉƾǬǳ اȈƨ Ŀ ǺǸȈǳاǄǳراƄȈǏƢǲ ǟا.6
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2-  ƲȀǼŭا :ȆǨǏȂǳا 
ȇȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭف اǂǠ   Ǿǻϥ : 

 
 
 

Ǿǻϥ ǾǧǂǠȇ ǺǷ كƢǼǿو : 
 
 
 

 :ļȉا ƢǼǳ ƶǔƬȇ تƢǨȇǂǠƬǳا ǺǷ ǪƦǇ ƢŲو 
وȂǛ ǦǏاǂǿ أو أƾƷاث أو أƢȈǋء ƨǼȈǠǷ   اƨȈǨǏȂǳ إƾēńف اȂƸƦǳث ✓

ƢȀǼǟ تƢǜƷȐŭت واƢǷȂǴǠŭوا ǪƟƢǬūا ǞŦو ، Ƣđ ƨǏƢŬوف اǂǜǳا ǦǏوو ،  
 .ǞǫاȂǳا Ŀ ǾȈǴǟ ƾƳȂƫ ƢǸǯ ƢȀƬǳƢƷ ǂȇǂǬƫو

✓ǶƬē ƨȈǨǏȂǳث اȂƸƦǳا ȇ ƢǷ ǂȇǂǬƬƥ Ȃǰƫ أن ȆǤƦǼ ǂǿاȂǜǳء واƢȈǋȋا ǾȈǴǟ ن
 ŚȇƢǠǷ أو ǶȈǫ ءȂǓ Ŀ Ǯǳوذ ƮƸƦǳا ƢŮوƢǼƬȇ Ŗǳا ƨǼȈǠǷ،   ات أوȂǘŬاح اŗǫوا

 ËƬƫ أن ǺǰŻ Ŗǳا ƤȈǳƢǇȋل اȂǏȂǴǳ ǞƦńإ Ƣđ   نȂǰƫ أن ȆǤƦǼȇ Ŗǳرة اȂǐǳا
  .ǶȈǬǳأو ا ŚȇƢǠŭا ǽǀǿ ءȂǓ Ŀ ǾȈǴǟ

ǼǷ لȐƻ ǺǷ ǾƬǇاد دراǂŭع اȂǓȂŭا ǦǏȂǳ ƨǬȇǂǗ ƨȈǸǴǟ ƨȈƴȀ
Ǵǟ ƢȀȈǳإ ǲǏȂƬǳا ǶƬȇ Ŗǳا ƲƟƢƬǼǳا ǂȇȂǐƫو ƨƸȈƸǏ ƨȈǸǫل رƢǰǋأ Ȅ

ƢǿŚǈǨƫ ǺǰŻ ةŐǠǷ.

ƢŰوƨǳ اȂǏȂǳل إń اƨǧǂǠŭ اƨǬȈǫƾǳ واƨǴǰǌǷ ǂǏƢǼǠǳ ƨȈǴȈǐǨƬǳ أو 
،ƨǸƟƢǫ ةǂǿƢǛ  تƢǇƢȈǈǳا ǞǓوأدق أو و ǲǔǧأ ǶȀǧ ńل إȂǏȂǴǳ

.Ƣđ ƨǏƢŬا ƨȈǴƦǬƬǈŭاءات اǂƳȍوا
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  دراƢȀƬǇ  اǂŭاد ةǜǴǳ ǂǿƢ دƢ ƨǬȈǫفأوƮƸƦǳʪ Ǻǟ Ǐ اȆǨǏȂǳ اȂǬȇ ƲȀǼŭم✓
Ǻǟ ǪȇǂǗ ƨǟȂǸů ǺǷ ƨǴƠǇȋا Ȇǿ: 
- ƢǷ ǞǓȂǳا ŅƢūا  ǽǀŮ ة؟ǂǿƢǜǳا 
- ǺǷ Ǻȇأ أƾƦǻ ؟ƨǇراƾǳا 
- ƢǷ  تƢǫȐǠǳا śƥ ةǂǿƢǜǳدة اƾƄا ǂǿاȂǜǳى واǂƻȋ؟ا 
- ƢǷ  ƲƟƢƬǼǳا ƨǠǫȂƬŭا ƨǇراƾǳ ǽǀǿ ة؟ǂǿƢǜǳا 

ƨƥƢƳȍوا Ǻǟ ǽǀǿ ƨǴƠǇȋا ǶƬƫ ǺǷ لȐƻ ǞŦ ƢǬūاǪƟ  تʭƢȈƦǳوا  ƨȈǸǰǳأو  ا  
ƨȈǨȈǰǳا Ǻǟ ةǂǿƢǜǳدة اƾƄا ǞǷ ƨǳوƢŰ ŚǈǨƫ ǽǀǿ ǪƟƢǬūاً  اŚǈǨƫ   ًƢȈǧƢǯ. 
✓ȏ ǂǐƬǬȇ ƮƸƦǳا  ȆǨǏȂǳا ȄǴǟ  ǞŦ  تʭƢȈƦǳا ƢȀǨȈǼǐƫو  ƢȀƦȇȂƦƫو  ńإ  

ƢȀǴȈǴŢ  ǲȈǴƸƬǳا  ĿƢǰǳا  ǪȈǫƾǳا  ǪǸǠƬŭا   ǲƥ  ǺǸǔƬȇ   Ƣǔȇراً   أƾǫ  ǺǷ  ŚǈǨƬǳا   ǽǀŮ  
 ،ƲƟƢƬǼǳا Ľ لȂǏȂǳا ńإ ȈǸǠƫ تƢǸ نƘǌƥ ǜǳا ǂǿƢع ةȂǓȂǷ ƨǇراƾǳا . 

:ǾƫƢǷاƾƼƬǇا 
:Ŀ ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭم اƾƼƬǈȇ 

1-  ،ƢŮƢǰǋأ ،ƢȀǐƟƢǐƻ ƮȈƷ ǺǷ ǂǿاȂǜǴǳ ƨǼǿاǂǳع اƢǓوȋا ǂǓƢƷ ƨǇدرا
 ،Ǯǳذ Ŀ ةǂƯƚŭا ǲǷاȂǠǳوا ،ƢēƢǫȐǟوǞǷ ǻأ ƨǜƷȐǷǾ  ǺǷ Śưǯ Ŀ ǲǸǌȇ

ȀǇرƾȇ Ŗǳاث اƾƷȋوا ǂǿاȂǜǳا ǲƦǬƬǈŭ ƚƦǼƫ تƢȈǴǸǟ ȄǴǟ نƢȈƷȋا .Ƣ 
ƨȈǟƢǸƬƳ واŖǳ اƾƼƬǇم ǾƫƘǌǻ ǀǼǷ ƢȀȈǧ  اȏو ƨȈǻƢǈǻȍ اȂǴǠǳم ا دراƢǇت  -2

 .ǽرȂȀǛو 
3- .ƨǨǴƬƼŭا ƨȈǠȈƦǘǳا ǂǿاȂǜǳا ǦǏȂǳ ƨȈǠȈƦǘǳم اȂǴǠǳت اƢǇدرا 
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ŗǧ Ŀ ƨȈǟȂǻة زƨȈǼǷ    أو ƾƷ  ƨث ȈǸǯ ƨǬȇǂǘƥ śǠǷ  أورƾǏ وǂǿƢǜǳ ƨǠƥƢƬǷة    -4
 ƨǼȈǠǷ ة  أوǂǿƢǜǳا ȄǴǟ فǂǠƬǳا ǲƳأ ǺǷ ،اتŗǧ ةƾǟأو ūث اƾ   ƮȈƷ ǺǷ

ƲƟƢƬǻ وƢǸȈǸǠƫت ǶȀǧ Ŀ ƾǟƢǈƫ اȂǳاǞǫ  إȂǸǔŭńن، واȂǏȂǳل ȂƬƄى واا
.ǽǂȇȂǘƫو 

ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭا ʮاǄǷ: 
 :ƨȈƫȉا ʮاǄŭʪ ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭا ǞƬǸƬȇ 

ƨȈǬȈǬƷ دƾǟƢǈȇ Ŀ ƾǟƢǈƫ ƨǬȈǫ اƲȀǼŭ اĿ ȆǨǏȂǳ إƢǘǟء ƢǷȂǴǠǷت -1
 .ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȈǻƢǈǻȍا ǂǿاȂǜǳا ŚǈǨƫ 

اƨƷƢƬŭ أƢǷم اȋƤȈǳƢǇ   ƾǼǟ ƮƷƢƦǳاƾǠƬǳد  Ƿ ǾƫƢاƢǈƫع Ƣǘǻق اƾƼƬǇا-2
ǷاƾƼƬǇاǾ أو ،ƶǈŭب اȂǴǇأ ǲưǷ ،ƨǳƢūا ƨǇن.   دراȂǸǔŭا ǲȈǴŢ أو ،

3- śƥ ƨǫȐǠǳƢǯ ،ǂǿاȂǜǳا śƥ تƢǫȐǠǴǳ ƢƸȈǓȂƫ ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭم اƾǬȇ
 ƤƦǈǳا.ǲǔǧرة أȂǐƥ ǂǿاȂǜǳا ǶȀǧ ǺǷ نƢǈǻȍا ǺǰŻ ƢŠ ،ƨƴȈƬǼǳوا

Ȅ ƾƫ ǺǷ ǲƻ اȂǳاǞǫ دونƢǼƬȇ Ǵǟ Ȇǿ ƢǸǯ ǂǿول اƲȀǼŭ اȆǨǏȂǳ اȂǜǳا -4
.ƨȈǠǫوا ǂưǯأ ƲƟƢƬǻ ȆǘǠȇ ƢŲ ،ƢǿرƢǈǷ ȄǴǟ ŚƯƘƬǳا Ŀ ƮƷƢƦǳا ǲƦǫ

 اƲȀǼŭ اȂȈǟ :ȆǨǏȂǳب
:ļȉا ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭب اȂȈǟ زǂƥأ ǺǷ 

1- ƮƸƦǳا ƾǼƬǈȇ ƾǫ ǞǫاȂǳا ńإ ƾǼƬǈƫ ȏو ǾǿȂǌǷ تƢǷȂǴǠǷ ńإ ȆǨǏȂǳا
Ȃǰƫ  Ǫن اȂǇ ƟʬȂǳاء ǲƦǫ ǺǷ ƾǐǫ Ǻǟ ƪǻƢǯ اƮƷƢƦǳ أو Ƙǯ .ƾǐǫ Śǣن

 Śǣ ƨǷƾƼƬǈŭ دȐưǷ ƨǬȈǫ. واȐƴǈǳت ا
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2-ƫاƾǬƬǠǷو ǾƟراȉ ƮƷƢƦǳا ǄȈŢ لƢǸƬƷك اƢǼǿǾ تƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈƦǳا ǀƻƘȈǧ ،
Ǿȇرأ ǞǷ رضƢǠƬƫ Ŗǳا ƾǠƦƬǈȇو ǽرȂǐƫ ǞǷ ǶƴǈǼƫ Ŗǳأن  ا ńإ ǞƳا راǀǿو ،

 .ƢȀȈǧ ƢǧǂǗ نȂǰȇ ƢǷ ƢƦǳƢǣ ƨȈǻƢǈǻوإ ƨȈǟƢǸƬƳا ǂǿاȂǛ ǞǷ ƢǸƟدا ǲǷƢǠƬȇ ƮƷƢƦǳا
3-ǣƢƼƬǈȇ ƢǷ ƢƦǳǷ ƮƷƢƦǳم اƾ  ƨȈǨǏȂǳت اƢǇراƾǳʪ مƢȈǬǳا ƾǼǟ ǺȇƾǟƢǈ

وذǺǷ Ǯǳ أǞŦ ǲƳ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت، ƾǐǧق واƢƴǈǻم ǽǀǿ اʭƢȈƦǳت  
.ƮƸƦǳاف اƾǿȋ ǺȇƾǟƢǈŭا ǶȀǧ ىƾǷ ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ

4-   ǪȇǂǗ Ǻǟ ǶƬƫ ƢĔȋ ƨȈǨǏȂǳث اȂƸƦǳا Ŀ وضǂǨǳت اƢƦƯإ ƨƥȂǠǏ
Ǡŭة واƾȇƚŭت اʭƢȈƦǳا ǞŦو ƨǜƷȐŭوض اǂǨǴǳ ƨǓرƢ امƾƼƬǇدون ا Ŀ ƨƥǂƴƬǳا

ȈǘƬǈȇ ȏ ƾǫ ƨȈǨǏȂǳت اƢǇراƾǳا Ŀ ƮƷƢƦǳƢǧ .وضǂǨǳا ǽǀǿ تƢƦƯإ ƨǜƷȐǷ Ǟ
ǲǯ اȂǠǳاǲǷ اǂǿƢǜǳʪ ƨǘȈƄة، Ŀ ǾǬȈǠȇ ƢŲ إƢƦƯت اǂǨǳوض.  

5- ƨƥȂǠǏ ƨȈǟƢǸƬƳȏا ǂǿاȂǜǳن اȋ Ǯǳوذ ƨȈǨǏȂǳت اƢǇراƾǳا Ŀ ƚƦǼƬǳا
ȀǓǂǠƬǳ Ǯǳوذ ،ƾȈǬǠƬǳʪ ǦǐƬƫ ƨȈǻƢǈǻȍةواƾǟ ǲǷاȂǠǳ Ƣ . 

:ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭأدوات ا 
 ƨȈǨǏȂǳث اȂƸƦǳا Ŀ تƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈƦǳا ǞǸŪ مƾƼƬǈȇȋا :ƨȈƫȉدوات ا 

1)ƨǜƷȐŭا . 
2)ƨǴƥƢǬŭا. 
 . اƢƦƬƻȏرات (3
4)ƬǇȏاʭƢƦ ت . 
5) ǆȈȇƢǬŭا .ƨƳرƾƬŭا
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6)ǲȈǴŢ ǪƟʬȂǳت  اȐƴǈǳوا. 
 :ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭام اƾƼƬǇʪ ƮƸƦǳات اȂǘƻ 

ǳا ƲȀǼŭام اƾƼƬǇوا ǪȈƦǘƫ دƢǰȇ ȏƸƦǳا Ŀ ȆǨǏȂǷ Ŀ ǦǴƬź Ʈ Ǻǟ ǾǴƷاǂ  
ƫ Ŗǳا ǮǴƫ،مƢǟ ǲǰǌƥ ƨȈǸǴǠǳا ƨǬȇǂǘǳا ƢȀǴǸǌ  ǺǰŻو ǂǐƷ :ļȉʪ Ƣǿ 

1) .ƢȀƬغƢȈǏو ƨǴǰǌŭا ƾȇƾŢ
 ǺǷ ƮƷƢƦǴǳ ƾƥȏƾȇƾŢ ƨǴǰǌŭاد اǂŭا ƢȀƬǇدرا، ǲǔǨȇأن و ǶƬȇ  ƢȀƬǣƢȈǏ  Ŀ 

ǲǰǋ الƚǇ . 

. اƨǴǸƬƄوǞǓ اǂǨǳوض (2
ƥ ƮƷƢƦǳم اȂǬȇ Ľ ƨǣƢȈǐ وضǂǧ  ƨǇراƾǳا Ŗǳوا  ǺǰŻ ن أ ƤȈš Ǻǟ  الƚǇ  

ƮƸƦǳرة اȂǐƥ  ƨƬǫƚǷ ǺǷو Ľ أƾƦȇ ƮƷƢƦǳا ǞǸŝ  تƢǷȂǴǠŭا  ƢȀǼǟ ńأن  إ  ǶƬȇ  
 ƢēƢƦƯأو إ  ƢȀǔƷد  .

 اƨǨǴƬƼŭ. رواƢǷȂǴǠŭت ǺǷ اƢǐŭدǞŦ اʭƢȈƦǳت (3
  ƢȀǠǸŪ  اƨƦǇƢǼŭ  دوات اȂǬȇ ȋم اǞǸŝ ƮƷƢƦǳ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت واƢȈƬƻر

ƨǴƥƢǬŭƢǯ، نƢȈƦƬǇȏوا ، ȐŭواƨǜƷ، ƢȈǬǳموا  ǞǸŝ  تƢǷȂǴǠŭا ƨƥȂǴǘŭا ƨǬȇǂǘƥ 
ƨǸǜǼǷ .ƮȈƷ رƢƬź ƮƷƢƦǳداة اȋا Ŗǳا ƤǇƢǼƫ ƨǠȈƦǗ ƨǴǰǌŭوض اǂǨǳوا 

.ƢǿƾȇƾŢ Ļ Ŗǳا ƤȈǳƢǇȋʪو   

ʪ ƮƷƢƦǳم اȂǬȇ ƢǸǯ رƢȈƬƻ  ƨǼȈǠǳا  Ŗǳى  اǂƴƬǇ   ƢȀȈǴǟ  ƨǇراƾǳا  ƾȇƾŢو   ƢȀǸƴƷ  
ƢȀǟȂǻو  . 
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4).ƢǿŚǈǨƫت وʭƢȈƦǳا ǲȈǴŢ 
ƾǼǟ ءƾƥ ƨǴƷǂǷ اƻرƢƦƬ  وǂǨǳضا ƢȀƬǌǫƢǼǷو ȏ ƾƥ ǺǷ عȂƳǂǳا ńت  إƢȈƥأد 

ƨǇراƾǳإو  اń  تƢǇراƾǳا ƨǬƥƢǈǳف اǂǠƬǴǳ ȄǴǟ ىƾǷ قƢǨƫا ƲƟƢƬǻ ƮƸƦǳا ǞǷ 
 ƲƟƢƬǻ  ثȂƸƦǳا ƨǬƥƢǈǳا ǲǸǠǳوا ȄǴǟ ŚǈǨƫ  بƢƦǇق أƢǨƫȏف أو اȐƬƻȏا . 

5) .ƨƦǇƢǼŭت اƢȈǏȂƬǳت واƢƳƢƬǼƬǇȏوا ƲئƢƬǼǳا ƨƥƢƬǯ 
اƾȈǨƬǈȇ Ŗǳ   اƢȈǏȂƬǳت   ƾǟ  ǺǷد  ƾموƫƢǿŚǈǨ  Ǭȇو   اƨƥƢƬǰƥ   ƲƟƢƬǼǳ  اȂǬȇ  ƮƷƢƦǳم

.ƮƸƦǳا ǺǷ ةƾȈǨƬǈŭت اƢȀŪن، واȂưƷƢƦǳا ƢȀǼǷ  

 : ȆǨǏȂǳا ƲȀǼŭا ƤȈǳƢǇأ 
 ȂǜǴǳاǂǿ  اǦǏȂǳƢǧ  ȆǸǴǠǳ  ،اȂǜǳاǶǜǠǷ  ǂǿ  دراĿ  ƨǇ  اȆǨǏȂǳ  اƾƼƬǈȇ  ƲȀǼŭم

 واȂǐūل اȂǜǳاǪǸǠƬǳʪ Ŀ ǲȈǴŢ ǂǿ اƢȈǫ ƮƷƢƦǳم ƢǼǷ  ƢȀǼǷ ǲƦǫص ǂǓ ȏورة
ȄǴǟ  اتǂȇƾǬƫ دǫƨǬȈ ȀƯوƾūƢ فǂǠƬǳوا ȄǴǟ ƨǠȈƦǗ ƢēƢǫȐǟ  . 

ǀƼƬƫت  وƢǇراƾǳا  ƨȈǨǏȂǳو  ا ƤȈǳƢǇطأƢŶأ  ،ƨǨǴƬű ǺǷو   ƤȈǳƢǇȋا ǽǀǿ زǂƥأ
ƨǷƾƼƬǈŭث  اȂƸƦǴǳ ƨȈǨǏȂǳا ƢǷ ȆǴȇ:      

أȂǴǇب اƶǈŭ )اƾǳراƢǇت اƨȈƸǈŭ(: .أ
ŐƬǠȇ اƶǈŭ واƾƷاً ǺǷ اƲǿƢǼŭ اǲƥ ƨȈǇƢǇȋ أĿ ƢًǟȂȈǋ Ƣǿǂưǯ اȂƸƦǳث 

  .ƨȈǨǏȂǳا 
Ǡȇف وǂŭب اȂǴǇأǾǻϥ ƶǈ : 
 
 
 

ǈǷ ƨǴǷƢǋ ƨǇدرا ŚǈǨƫو ǲȈǴŢت وʭƢȈƦǳا ǞǸŪ ƨǸǜǼǷ ƨǳوƢŰو ،ƨǓǂǠƬ
Ű ƨƠȈƥ Ŀ ƢǷ عȂǓȂŭ Ǻǿاǂǳا ǞǓȂǳا ǂȇǂǬƫوśǠǷ ƪǫدة ووƾ.
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 :Ǿǻϥ فǂǠȇ ƢǸǯ 
 
 
 
 
 

:ļȉا ƶǔƬȇ تƢǨȇǂǠƬǳا ǺǷ ǪƦǇ ƢŲو 
  اʭƢȈƦǳت   وǂǿƢǛ  ،ƢǷ  ǞŦة  وǎȈƼǌƫ  وȄǴǟ  ǦǏ  اȆƸǈŭ  اȂǴǇȋب   ȂǬȇم✓

ƢȀǼǟ ǂȇǂǬƫو  ƢȀƬǳƢƷ   ƢǸǯ Ȇǿ Ŀ ƪǫȂǳا Ǻǿاǂǳأي ا ƢǷ Ȃǿ ǶƟƢǫ  ًȐǠǧ Ŀ  ءǄƳ  
ǺǷ ǞǸƬĐا.
✓ǂǓƢūا ƪǫȂǳا ȄǴǟ ƤǐǼȇ ȆƸǈŭا ƮƸƦǳا .
إń اȂǏȂǳل إʭƢȈƥ ńت Ȇ  ƢȀǨȈǼǐƫ ǺǰŻاƸǈŭ اƾȀȇ ƮƸƦǳف ✓

Ƿ ƢȀǼǷ دةƢǨƬǇȐǳ Ǯǳوذ ƢȀǸȈǸǠƫو ƢǿŚǈǨƫو ًȐƦǬƬǈ .
✓ ǪƦǘȇ   بȂǴǇأ  ƶǈŭدة   اƢǟ  ȄǴǟ  قƢǘǻ  ĿاǂǤƳ  ŚƦǯ   أو  ŚǤǏ  ƾǫن   وȂǰȇ  

 ًƢƸǈǷ   ًȐǷƢǋ  أو  Ǫȇǂǘƥ  ،ƨǼȈǠǳا  Ŀأ  وƤǴǣ  نƢȈƷȋم  اƾƼƬǈƫ  ǾȈǧ   تƢǼȈǟ  ةŚƦǯ 
ǺǷ أǲƳ ةƾǟƢǈǷ ƮƷƢƦǳا Ŀ لȂǐūا ȄǴǟ  ƲƟƢƬǻ ƨǬȈǫد ƤǈǼƥو Ƙǘƻ  ƨǴȈǴǫ  

ŅƢƬǳʪو ǰŤ ǾǼ ǺǷ ǶȈǸǠƫ ǾƴƟƢƬǻ ȄǴǟ ǞǸƬů ƨǇراƾǳا .
✓ƮƸƦǳا  ȆƸǈŭرس  اƾȇ  ةǂǿƢǜǳا  ƢǸǯ  Ȇǿ  ȄǴǟ  ǞǫاȂǳدون  ا   ǲƻƾƫ  ǺǷ   ǲƦǫ 

ƮƷƢƦǳا ŚƯƘƬǴǳ ƢȀȈǴǟ .

 ǶƬȇ يǀǳث اȂƸƦǳا ǺǷ عȂǼǳا Ǯǳاد  ذǂǧأ ǞȈǸـƳ ابȂƴƬǇا ǾƬǘǇاȂƥ
ůـǞǸƬ اƮƸƦǳ أو ŚƦǯ ƨǼȈǟة ǶȀǼǷ، وذƾđ Ǯǳف وǦǏ اǂǿƢǜǳة 

ǧ ƢǿدȂƳو ƨƳودر ƢȀƬǠȈƦǗ ƮȈƷ ǺǷ ƨǇروƾŭوز اƢـƴƬȇ دون أن ،ǖǬ
 .ذǮǳ دراƨǇ اǠǳـƨǫȐ أو اƢƬǼƬǇج اƢƦǇȋب



 

 ( ȆǸǴ وǾƴǿƢǼǷأȂǻاع اƮƸƦǳ اǠǳ)اƨȈǻƢưǳ  اƾƷȂǳة

53 

:ǾƫƢǷاƾƼƬǇا 
 :ƨȈƫȉت اȏƢĐا ǲǸǌƬǳ ȆƸǈŭب اȂǴǇȋت اƢǷاƾƼƬǇد اƾǠƬƫ 

1)ƶǈŭا ȆǇرƾŭا : ǀǳرس يواƾȇ ŭااƾȈي  نȂƥŗǳا ǽدƢǠƥϥ ƨǨǴƬƼŭا ǲưǷ :  
،ǶǴǠŭا ،ǶǴǠƬŭا ƟƢǇȂǳاǲ، ،قǂǘǳاف، اƾǿȋا  ƲǿƢǼŭا .

 اǂƴŮة أƢȀŷ وǦǴƬƼŠ ƢēȏƢů ǲǠǳ اƢǰǈǳن ƾƥراƢǇت  اǶƬē Ŗǳ اȂǈŭح(2
ƨƥȂǐŬوا ǶȈǜǼƫة وǂǇȋا ǎƟƢǐŬوا ƨǨǴƬƼŭن اƢǰǈǴǳ. 

  ƨȈǟ  ƨǼȈǠǷ ƪǓǂǧاȐǰǌǷ ƢǸƬƳت  اƢƷȂǈŭت اƨȈǟƢǸƬƳȏ واƢǼƬƫ Ŗǳول(3
ƢȀǈǨǻ  ƨƴȈƬǻ  اتŚǤƬǴǳ  ƨȈǟƢǸƬƳȏا  ،ƨȇدƢǐƬǫȏوا ǲưǷ  ثȂŞ ǂǬǨǳا  ƨŻǂŪوا  

 .واƢǸǠǳل اǲǸǠǳ وƨǴǰǌǷ اǂǇȋة وأوƢǓع
 اƨȈǇƢȈǈǳ.  واƢǿƢšȏت  اƢǠǳم اǂǳأي ȂǈǷح(4
 ʮȂǼǠǷت  ƢȈǫس  إƾē  ńف  واŖǳ  اƨȇȂǼǠŭ  واǂǳوح  اƨȈǟƢǼǐǳ  اƢǫȐǠǳت   ȂǈǷح(5

 .ƨȈƳƢƬǻȍʪ  وƢēƢǫȐǟ اƢǸǠǳل

 ǄǷʮا  ȂǴǇȋبا ȆƸǈŭا: 
ǄȈǸƬȇ ƲȀǼŭا ȆƸǈŭا :ļȉʪ 
1)ƨǳȂȀǇ  ǾǬȈƦǘƫ دƾǠƫو ǾƫȏƢů Ŀ ǪȈƦǘƬǳا .
2) Ǿƫرƾǫ ةŚƦǰǳا ȄǴǟ ƨȈǘǤƫ  اتƾƷة  وŚưǯ ǞǸƬĐا ǺǷ روسƾŭام اƾƼƬǇʪ  
. ƢȈƷناƤǴǣ ȋأ Ŀ اȂǴǇ ƨǼȈǠǳب أ
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3)ǾǳوƢǼƫ  ةǂǏƢǠǷ ǂǿاȂǜǳ  ǲǠŸ  ƢȀǼǷ   ة  ذاتƾƟƢǧ  ǞǨǻو  ǺȇŚƦǯ  ǞǸƬƴǸǴǳ  ǲŰ 
ƨǇراƾǳا . 

 :ȂȆƸǈب اŭاȂȈǟ  ǴǇȋب
 اȄǴǟ:ļȉ اȂǴǇȋب اƢǠȇ  ȆƸǈŭب 
1)ƨƥȂǠǏ ةǂǘȈǈǳا ȄǴǟ  ǲǯ  اتŚǤƬǷ ƨǇراƾǳا ǾȈǧ  . 
2)  ǾƬǸȈǫ ƨǘƦƫǂǷ ƥƨǫƾ ƨǼȈǠǳرة اƢƬƼŭا  ƨǇراƾǴǳ ىƾǷدة وȂƳ  أدوات  ǞŦ  

.ƢȀǴȈǴŢ وǂǗق  اƢȈƦƬǇȏن وǲưǷ ǽŚǣ اʭƢȈƦǳت 
 ȂاŪƤǻا  ǒǠƦǳ ƨƦǈǼǳʪ  اǺǷ  ƤǻƢƳ  ƮƷƢƦǳ  اƾǫ  ǺǷ  ǄȈƸƬǳر  وȂƳد  اƢǸƬƷل(3
Ŀ ƨǇراƾǳا . 

 :اȂǴǇȋب اȆƸǈŭأدوات 
 ȂƸǼǳا ȄǴǟ ȆƸǈŭب اȂǴǇȋا Ŀ تʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭا ǞŦ ع أدواتȂǼƬƫ

:ļȉا 
1)ƨǴƥƢǬŭا. 
 . اƢȈƦƬǇȏن(2
3) ƨǼǼǬŭرات اƢƦƬƻȏا . 
ǆȈȇƢǬǷ اȂȈŭل واƢǿƢšȏت واƢǷȂǴǠŭت.(4
5)ƤƬǰǳت  اʮورƾǳدر  واƢǐŭوا ƨǨǴƬƼŭا. 
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 :ǾǷاƾƼƬǇت اƢǫȂǠǷ 
ǲưǸƬƫ  تƢǫȂǠǷ امƾƼƬǇااȋ:Ŀ ȆƸǈŭب اȂǴǇ 
 ǦȈǳƢǰƫ اƾƼƬǇاǾǷ وǾǬȈƦǘƫ.رƢǨƫع ا(1
2) .ŚƦǯ ƾȀƳو ƨǴȇȂǗ ƨȈǼǷة زŗǧ ńإ ǾƬƳƢƷ
ƾǸƬǠȇ اȄǴǟ ƮƷƢƦǳ أداة واƾƷة ǞǸŪ اƢǷȂǴǠŭت، وĿ أƢȈƷن أǂƻى  (3

.ƨȇƢǤǳا ǽǀŮ ǽب أو أداȂǴǇأ ǺǷ ǂưǯأ ƮƷƢƦǳم اƾƼƬǈȇ

 ȄǴǟ ƨǴưǷأϥ تƢǇراƾǳا:ƶǈŭب اȂǴǇ 

 اǶǇ اȂǼǟ  ƮƷƢƦǳان اƾǳراƨǇ م
1.  Ŀ ƨǷƢǠǳت اƢƦƬǰŭاǇاق: دراǂǠǳا  ǞǫاȂǳ ƨȈƸǈǷ ƨ

ƢǿǂȇȂǘƫ تƢƷŗǬǷو
 Śũ اǄǠǳاوي.

ǞǸƬĐ اȋردň  دراƨƳƢƷ ǂȇƾǬƬǳ ƨȈƸǈǷ ƨǇ ا.2
ƨȈǼǧ ƨȈƥǂƫ ƨȈǴǰǳ  

.ƨǫوǂŶ ʭȏ 

3. Ŗǳت اȐǰǌŭا ǦȈǼǐƫو ƶǈǷ  لƢǨǗأ ƢȀȈǻƢǠȇ
  اʮǂǳض Ŀ اȋردن 

 ƢƷǂǧ ŘǷن.

4.ǳت اƢƷȂǸǘ ƨȈǸȈǴǠƬǳوا ا ȂǳƨȈǨȈǛ Ȑǘǳ ب ƨǴƷǂŭا  
ƨȇȂǻƢưǳور  اƾƥ  ƨȇƢǟم رƢƬȇȋا  ƨǻƢǷϥ  ƨǸǏƢǠǳا

ƾƦǟ درƢǬǳا śǈƷ  
ŜŹ ƾǼǇ 

  اȂȀǸŪرĿ  ƨȇ اƨǷƢǠǳ اƢǫȐǠǳت  وƢŶذج دوارأ.5
ƨȈǼǸȈǳا – ƨǇدرا ƨȈƸǈǷ ȄǴǟ ƨǼȈǟ ǺǷ ةǄȀƳأ 

واƢŬص اƢǠǳم اĿ śǟƢǘǬǳ اƨǷƢǠǳ اƢǫȐǠǳت 

 ƚǧ ȄǴǟ śǈƷاد
 ƾǠǇان
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 أȂǴǇب دراƨǇ اƨǳƢū:  .ب
 ȂǴǇف أǂǠȇوūا ƨǇب درا :Ǿǻϥ ƨǳƢ 

 
 
 
 

 :Ǿǻϥ فǂǠȇ ƢǸǯ 
 
 
 
 

:ļȉا ƶǔƬȇ تƢǨȇǂǠƬǳا ǺǷ ǪƦǇ ƢŲ 
✓ǶƬȀȇ  بȂǴǇأ ƨǇدرا ƨǳƢūا ƨǇراƾƥ ƨǳƢƷ ةƾƷوا ƨǸƟƢǫ ǲưǷ ƨǇد دراǂǧ  أو 

 . ƾǷرƨǇ أو  ƨǯǂǋ أو أǂǇة
✓  ƢȀȈǓƢǷ Ǻǟ Ǯǳǀǯو ƨǇروƾŭا ƨǳƢƸǴǳ ŅƢūا ǞǓȂǳا Ǻǟ تʭƢȈƦǳا ǞǸš

 ǺǷ ƢēƢǫȐǟأو ǲƳǶȀǧ وأ ǪǸǟأƴǸǴǳ ǲǔǧ .ǾǴưŤ يǀǳا ǞǸƬ

:ǾƫƢǷاƾƼƬǇا 
 : اƨȈǳƢƬǳ اȏƢūت  Ŀ أȂǴǇب دراƨǇ اƾƼƬǈȇ ƨǳƢūم

ƲȀǼŭي اǀǳا ǾƴƬȇ ńإ ǞŦ ƦǳتاʭƢȈ ƨȈǸǴǠǳا ƨǬǴǠƬŭي اϥ ،ةƾƷو 
 ƾǐǬƥ وذǮǳ اƢǷƢǜǻ ،ƢȈǟƢǸƬƳ أو ،ƨǈǇƚǷ أو ،ǂǧدا ȂǇ ƪǻƢǯاء

 Ǻǟ وƢǿŚǤƥ اƾŭروƾƷȂǳʪ ƨǇة ƢǸȈǴǠƫ ƨǬǴǠƬǷت إń اȂǏȂǳل
. اƨđƢǌƬŭ اƾƷȂǳات

ʭƢȈƥت وƢǷȂǴǠǷت Śưǯة وȂǬȇ ƨǳƢƷ Ǻǟ ƨǴǷƢǋم ǞŦ ȄǴǟ  أȂǴǇب
ǳف اƾđ تȏƢūا ǺǷ دƾǟ ة أوƾƷوا ƨȇدǂǧ ǪǸǟأ ǶȀǧ ńل إȂǏȂ

 ƢǷو ƨǇروƾŭة اǂǿƢǜǴǳȇǂǿاȂǛ ǺǷ ƢȀȀƦǌ.
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1)ƾǼǟ ƨƦǣǂǳا Ŀ ƨǇدرا ǦǫاȂŭا ƨǨǴƬƼŭة اƾƷȂǴǳ  ƨǇدرا ƨȈǴȈǐǨƫ Ŀ  ƢŮƢů  
ȆǟƢǸƬƳȏوأ ا ĿƢǬưǳأي) ا  ǲǯ  تʮȂƬŰ ƨǧƢǬưǳا ǺǷ  داتƢǟ ƾȈǳƢǬƫو ǶȈǫو 

 (. ƨǧƢǬưǴǳ اƢŭدʭȂǰǸǴǳ ƨȇت  إƨǧƢǓ وأƢǰǧر
2)śƷ ƾȇǂȇ ƮƷƢƦǳا ƨǧǂǠǷ رȂǘƬǳا ȆźرƢƬǳة اƾƷȂǴǳ ƨǇروƾŭا . 
3)śƷ  ƾȇǂȇ  ƮƷƢƦǳأن  ا Őǈȇ رȂǣ  ةƢȈūا ƨȈǴƻاƾǳد اǂǨǳ  اد أوǂǧأ śǼȈǠǷ 

ƨǇراƾƥ  ǶēƢƳƢƷ ƨȈǟƢǸƬƳȏا ǶēƢǷƢǸƬǿوا ǶȀǠǧودوا .
4)ƾǫ مƾƼƬǈȇ  بȂǴǇأ ƨǇدرا ƨǳƢūب   اȂǴǇƘǯ ǲǸǰǷ  بȂǴǇȋ ǂƻإذا آ 

  ŚǈǨƫ   ƲƟƢƬǻ   ƨǼȈǠǷ  أو  ȂƳ  ǾưŞاƤǻƢƳ  śǠǷ  ǷǺ  Ƥǻ  اƢǔȈƬǇح  اƮƷƢƦǳ  اƢƬƷج
ƨǔȈǨƬǈǷ. وƾƼƬǈƫم دراƨǇ اǺǷ Śưǯ Ŀ ƨǳƢū اȂƷȋال Ȃǐƥ  ǲǸǰǸǯرة

اȂǴǇȋب ƚȇدي إǦǌǯ ń اƾǴǳ ǺǷ ŚưǰǳراƢǇت اƨȈƸǈŭ، وǞǷ أن ǀǿ ǲưǷا  
  ǲǏȂƬǳا ǶƬȇ أن ƨǳƢƷ Ŀ ȏإ ،ƨǇروƾŭا ƨǳƢūا Ǻǟ ƨǬȈǫƾǳت اƢǷȂǴǠŭوا ǪƟƢǬūا

ƢƬǼǳا ǆǨǻ ńإǯ دƾǟ ǺǷ ƲƟȏƢūا ǺǷ فƢ ǀƟƾǼǠǧ ǞǸƬĐا ǆǨǻ ǺǷو ƨǴƯƢǸŭت ا
 .ǞǸƬĐاد اǂǧأ Ȇǫʪ ȄǴǟ ƲƟƢƬǼǳا ǶȈǸǠƫ ǺǰŻ 

5)ǞŦ  تʭƢȈƥ ǶȀǨǳ  ƨȈǐƼǋ دǂǨǳي اǀǳا ňƢǠȇ ǺǷ ƨǴǰǌǷ ƨȈǟƢǸƬƳأو  ا  
ƨȈǈǨǻ ƢǷ ƨȈǤƥ ƨǧǂǠǷ وفǂǜǳا Ŗǳت  اǂȀǛ  ƢȀȈǧ ƨǴǰǌŭا ƾȈǫ ƮƸƦǳا . 
6)ƨǇت  دراȐǰǌŭا ƨȈǟƢǸƬƳȏد اƢǐƬǫȏواƨȇưǷأ ǺǷو ،ǳا Ǯǳذ ƨǴ تƢǇراƾ

ǶƬē Ŗǳا ʪةǂǇȋ  وفǂǛو ǲǸǠǳى اȂƬǈǷر وȂƳȋت  اƢǬǨǻو ƨǌȈǠŭا ƨǳƢǘƦǳوا 
Śǣو  Ǯǳذ.
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:ƨǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇأدوات أ 
  :ƢȀǼǷ دةƾǠƬǷ وأدوات ǲƟƢǇȂƥ بȂǴǇȋا اǀǿ ǲưǷ Ŀ تʭƢȈƦǳا ǞŦ ǶƬȇ 

1)ƨȈǐƼǌǳا ƨǴƥƢǬŭا. 
 . اƢȈƦƬǇȏن(2
اǪƟʬȂǳ، واȂǌǼŭرات. (3

ʮاǄǷ  ȂǴǇب دراأūا ƨǇ:ƨǳƢ 
 ǺǷ ƨǟȂǸů ƨǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇأ ǪȈƦǘƫ ǪǬŹ ʮاǄŭا ǺǷ  : ƢȀŷأ 

اƾŭروƨǇ وƢǷȂǴǠǷ ŚǧȂƫ  ǲǰǌƥت ƨȈǴȈǐǨƫ وƨǴǷƢǋ وǺǟ ƨǬǸǠƬǷ اǂǿƢǜǳة  -1
ǽǂǧȂƫ ȏ أƤȈǳƢǇ وƲǿƢǼǷ اƮƸƦǳ اǂƻȋى.

ǺȇȂǰƫ Ŀ ƾǟƢǈȇ واƢǬƬǋق ƢȈǓǂǧت ƾȇƾƳة وƶƬǨȇ ŅƢƬǳʪ اƢƦǳب أƢǷم -2
Ƭǈŭا Ŀ ىǂƻت أƢǇدرا.ǲƦǬ

3-Ƿ ǺǰŻǏȂǳا Ǻ  ةǂǿƢǜǳا ǞǓل وȂƷ ƨȈǴȈǐǨƫو ƨǬȈǫد ƲƟƢƬǻ ńل إȂ
اƾŭروƢǬǷ ƨǇرƤȈǳƢǇϥ ƨǻ وƲǿƢǼǷ اƮƸƦǳ اǂƻȋى.

4-Ǆǯǂȇ  ǾȈǧ ƮƷƢƦǳاǟȄǴ ƨǳƢƷ ةƾƷوا ȏو ƪƬǌȇ ǽƾȀƳ Ŀ  ƨǇدرا  
.ƾǠƬǷدة ƢǟȂǓȂǷت 

ƨǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇب أȂȈǟ: 
ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƨǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇب أȂȈǟ ǂǐƷ ǺǰŻ : 

1- ǶȈǸǠƫ ƨƥȂǠǏ بȂǴǇأ ƲƟƢƬǻ  ƨđƢǌǷ ىǂƻت أȏƢƷ ȄǴǟ ƨǳƢūا ƨǇدرا
 .ƨǇراƾǳا ǞǸƬĐ ƨǴưŲ Śǣ ƨǼȈǠǳا ƪǻƢǯ ƢǷ إذا ًƢǏȂǐƻ ƨǇروƾŭة اǂǿƢǜǴǳ
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ǄȈŢ اǒǠƥ Ŀ ƮƷƢƦǳ اƢȈƷȋن ǲȈǴŢ ƾǼǟ وƲƟƢƬǻ ŚǈǨƫ اǂǿƢǜǳة -2
  ƲƟƢƬǼǳا ƾǠƬƦƫ ŅƢƬǳʪو ƾȇƢŰ Śǣ ًاǂǐǼǟ ƮƷƢƦǳا ǲǠŸ يǀǳا ǂǷȋا ،ƨǇروƾŭا

 ȂǓȂŭا Ǻǟ .ƨȈǟ

 ƨǴưǷأȄǴǟ تƢǇدرا  :ƨǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇأ 

اǶǇ اȂǼǟ ƮƷƢƦǳان اƾǳراƨǇم

1.ƨǫȐǠǳا  ƨȈǴǷƢǰƬǳا  śƥ  دة  إدارةȂŪا  ƨǴǷƢǌǳا  śǈŢو 
 اȂǴǠǳم  ƨȈǬȈƦǘƫ   Ŀ  ȄǨǌƬǈǷ  ƨǠǷƢƳ  دراƨǇ)  اȋداء

ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳوا ) 

  ƾǸŰ ǲȈƦǻ
ňƢǯȂǌǳا 

2. ƾǟاȂǫ تʮȂǳوȋا ƨȈȀǬǨǳا ƢǿǂƯوأ Ŀ  ƾـȈǋǂƫ ǲـǸǠǳا 
ǇȍاǷȐـȆ Ŀ  ǸȈǳاǺـ  ǞǸƴƬǳا  řǸȈǳح اȐǏȎǳ  : ًƢƳذȂŶأ

 ƤȈǫǂǳا ƾƦǟ
 ƢƦǟد

3. ŉȂǬƫ أداء  ƨƦǴǗ  ƨǠǷƢƳ  مȂǴǠǳا  ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳوا Ŀ  وةȐƫ 
  اƨȈǇƢǇȋ  اƾȇȂƴƬǳ  أƢǰƷم  ȂǓء  Ŀ  اŉǂǰǳ  اǂǬǳآن

ƾƦǟ Ǻŧǂǳا 
ƾƟƢǫ ǾȈǬǨǳا 

 - اƨȈǷȂǰū  اƢǈǇƚŭت  إدارة  Ŀ  اƢǷȂǴǠŭت  Ƕǜǻ  ورد.4
ƨǳƢƷ  وزارة  ƨȈƥŗǳاو   اǳǶȈǴǠƬ  Ŀ  Ūا ȂȀǸƨȇر  ƨȈǼǸȈǳا  

ǽƾƦǟ  نƢǸǠǻ  
 Ǧȇǂǌǳا 

5.ƫǶȈȈǬ دةȂƳ   ƨȈǴǸǠǳا ƨȈǸȈǴǠƬǳا  Ŀ ƨǠǷƢƳ نƾǟ  ƨǳƢƷ  
 ƨȈǴǯ مȂǴǠǳا ƨȇدارȍا   

ƨǴȈŦ  ƾƦǠǳا  
 ƾǸŰ  ȆǸȈǸƬǳا
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 أȂǴǇب ǲȈǴŢ اȂƬƄى:  .ج
  :Ǿǻϥ ىȂƬƄا ǲȈǴŢ بȂǴǇف أǂǠȇو 
 
 
 

 :Ǿǻϥ فǂǠȇ ƢǸǯ 
 
 
 

ļȉا ƶǔƬȇ ǪƥƢǈǳت اƢǨȇǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷ: 
✓ǲȈǴŢ نȂǸǔŭا Ȃǿ لƢǐƫا Śǣ ǂǋƢƦǷ ادǂǧȋʪ ǺǷ لȐƻ ءƢǨƬǯȏا 

  اƨǘƦƫǂŭ  واƨȈǨƸǐǳ اƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ واȐƥƢǬŭت  واȐƴǈǳت  اǪƟʬȂǳ إȂƳǂǳʪ ńع 
 .   اƾǳراȂǓȂŠ  ƨǇع
 ƾǼƬǈǷا ƢȀǴȈǴƸƬƥ اƨƦǇƢǼŭ واȐƴǈǳت  اǪƟʬȂǳ اƢȈƬƻر ƾǠƥ اȂǬȇ ƮƷƢƦǳم✓
ńت  إʭƢȈƦǳا ƨŹǂǐǳا ƨƸǓاȂǳرة اȂǯǀŭا ȀȈǧ Ƣ  . 
✓śǠƬȇ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا ƾǯƘƬǳا ǺǷ قƾǏ ǲȈưŤ ƨǬȈƯȂǳت  أو اȐƴǈǳا 

ƨǷƾƼƬǈŭا Ŀ ǲȈǴƸƬǳاء اȂǇ   نƢǯ ǺǷ  ƮȈƷ  ،ƢȀƬȈŷأو  أ  ،ƢȀƬǳƢǏأو  أ  
ƢȀƬȈǟȂǓȂǷ . 

 ǪȈǫود ǶǜǼǷ ǦـــǏو ȄǴǟ مȂǬȇ بȂǴـــǇأǳ ƨǟȂǸـــǈǷ أو ƨƥȂƬǰǷ صȂـــǐǼ
 ƨــــــــǇراƾǳا ǞǸƬů ǦȇǂǠƫو ƢȀǧƾǿو ƨــــــــǇراƾǳـــع اȂـــــǓȂǷ ƾȇƾŢ لȐƻ ǺǷ

ǳا.ǾǴȈǴŢو ƢĔȂǸǔǷ ƨǇراƾǳ ǾǼǷ ƨǏƢŬت اȏƢūر اƢȈƬƻا ǶƬȈǇ يǀ

ǴŢ ńف إƾȀȇ يǀǳا ƮƸƦǳب اȂǴǇن أȂǸǔŭي أو اǂǿƢǜǳى اȂƬƄا ǲȈ
 ƶȇǂǐǳاƨǇروƾŭة اǂǿƢǜǴǳ Ƿ ƢًǨǏو ƢȀǨǏوو ƢًȈǸǯو ƢًȈƴȀǼǷو ƢًȈǟȂǓȂ

Ƣǫرȋʪ.م
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✓  ǶƬȇ دةƾŰو ƨǼȈǠǷ ƨǴƠǇأ ȄǴǟ ƨƥƢƳȍل اȐƻ ǺǷ نȂǸǔŭا ǲȈǴŢ ǶƬȇ
ȈǼǐƫو ǦǏو Ŀ ƨǴƠǇȋا ǽǀǿ ȄǴǟ ƨƥƢƳȍا ƾǟƢǈƫ ƮȈŞ ،ًƢǬƦǈǷ ƢȀƬǣƢȈǏ  Ǧ

اƾŭروȄǴǟ ƾǟƢǈȇ ǲǰǌƥ ƨǇ إƢȀǛر اƢǫȐǠǳت واŗǳاƢǘƥت Ƣŭ śƥدة ȂƬŰى ا
 .ǎǼǳا ǞȈǓاȂǷاء وǄƳأ 

✓  ƨǼȈǟ رƢȈƬƻا ƾǼǟ ƮƷƢƦǳا ǄȈŢ مƾǟ بȂǴǇȋا اǀǿ ǲưǷ Ŀ طŗǌȇ
اǂŭاد دراƢȀƬǇ وƤŸ ƮȈŞ ،ƢĔȂǸǔǷ ǲȈǴŢ أن   أو اƢǟȂǸǈŭت اȂǐǼǳص 

ưŤ يǀǳا ƨǇراƾǳا ǞǸƬĐ ȆǟȂǓȂǷ ǲǰǌƥ ƨǴưŲ نȂǰƫ .ǾǴ
✓ ǴƸƬǳاǲȈ ƦǴǳ  نȂǰȇ أن ǺǰŻ تʭƢȈȈǸǯ ًƢ ƥƬـ ƨŦǂ  ȂƬƄى ا ńم إƢǫأر  Ƥǈǻو 

 ȂǷاƢŮ ƾȇƾƸƬǳ Ǟǫ، ات اǂǰƬǳار  ƢǈƷب  Ľ وȏƾǠǷت  وإƢȈƟƢǐƷت  ƾǟادأو 
ǄȈǯŗǳم  اƢǸƬǿȏأو  وا   ǳاǊȈǸȀƬر  ؛ȂǔƸǧ  ƶǴǘǐŭأو  ا  ǾƥƢȈǣ  Ŀ  نȂǸǔŭا   ȆǘǠȇ  

   اƾȈǨƫ .ƮƷƢƦǳ ودȏȏت  ŚǈǨƫات 
✓ǲȈǴƸƬǳن اȂǰȇ ƾǫو   ًƢȈǨȈǯ  لȐƻ ǺǷ  ŚǈǨƫ  ǲȈǴŢو  ƲƟƢƬǼǳا  Ǧǌǯو   ƢđƢƦǇأ  

ƢēƢȈǨǴƻو  . 

 اƾƼƬǇاƢǷت أȂǴǇب ǲȈǴŢ اȂƬƄى: 
 :ȆǴȇ ƢǷ ىȂƬƄا ǲȈǴŢ بȂǴǇأ ƢȀȈǧ مƾƼƬǈȇ Ŗǳت اƢǟȂǓȂŭت واȏƢĐا ǺǷ 

  اƢȀǴǸŢ   ،ƤƬǰǳ  اŖǳ  واʬȉر  اƾǿȋاف  ǪȈǬŢو   واǶȈǬǳ  اƢǠŭرف  ǂǠƬǳ  ȄǴǟفا(1
،ƲǿƢǼŭت  واƢȈƥدȋوا  ƨȇȂƥŗǳا ǬưǳواƨȈǧƢ ƢǿŚǣو .

2)ƨǇى دراȂƬŰ  اتǂŤƚŭا ƨȈǨƸǐǳا.
3)ǲȈǴŢ صاȂǐǼǳ ƨȈǇƢȈǈǳا ƨȈǻȂǻƢǬǳوا.  
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4) ǲȈǴŢ  طƢŶأ  ǶƟاǂŪا  Ƣǿدƾǟو  ƢȀƬƠȈƥو   Ǯǳوذ  ǺǷ  لȐƻ  ƢǷ  ǂǌǼȇ  Ŀ  ƾƟاǂŪا 
ƨȈǼǗȂǳا .

  اƨȈƟǂŭ  أو اƨǟȂǸǈŭ واȍذاƨǟ اƢȀǷƾǬƫ ǦƸǐǳ اŖǳ اȂŭاد وǲȈǴŢ راƨǇد(5
ƤƬǰǳات  واǂǌǼǳوا Ŗǳا ǲǐƬƫ  ȂǷ يϥǺǷ عȂǓ ŭاǓȂ تƢǟȂ.

6) ǲȈǴŢ نȂǸǔǷ ƤǘŬا ƨǇƢȈǈǳا ƨȈǇƢǷȂǴƥƾǳت  واʪƢǘƻو  ƨǓرƢǠŭا  
ƨȈǇƢȈǈǳا .

7)ƨǇدرا ǲȈǴŢن وȂǸǔǷ ƲǷاŐǳا ƨȈǇƢȈǈǳاب  اǄƷȌǳ  Ǯǳǀǯو ƲǷاǂƥ 
اƨȈƥƢƼƬǻȏ.  اȐǸūت 

8)ǲȈǴƸƬǳا ňȂǻƢǬǳات  اƾǿƢǠǸǴǳ  تƢȈǫƢǨƫȏوا ǪȈƯاȂŭوا  ƨȈǼǗȂǳا ƨȈǳوƾǳوا  Ŀ  
ƾǷ  .ƢȀƬȈǟǂǋى Ƕ ȄǴǟواǰū  اƾǳوŅ، اȂǻƢǬǳن ȂǓء

9)ƨǇى دراȂƬŰ ŚƫƢǇƾǳا śǻاȂǬǳوا Ǧǌǰǳ ǺǗاȂǷ ǲǴŬات  اŚǤƬǳوا.

 أدوات أȂǴǇب ǲȈǴŢ اȂƬƄى:
ƥ ىȂƬƄا ǲȈǴŢ بȂǴǇأدوات أ ǂǐƸǼƫدƾǠ ǺǷ ǪƟʬȂǳا ƨǘƦƫǂŭع اȂǓȂŠ  

ǳاƮƸƦ ǲưǷ:  تȐƴǈǳا śǻاȂǬǳوا ƨǸǜǻȋوا ǦƸǐǳت  واȐĐوا ƲǷاǂƥو 
  ƮƸƦȇ  ƢȀǼǟ اŖǳ اƢǷȂǴǠŭت  ȂƬŢي  اŖǳ اȂŭاد ǷǺ وƢǿŚǣ واƤƬǰǳ اȂȇǄǨǴƬǳن
ƮƷƢƦǳا . 

ʮاǄǷ :ىȂƬƄا ǲȈǴŢ بȂǴǇأ 
  ǺǷ دƾǠƥ ىȂƬƄا ǲȈǴŢ بȂǴǇز أƢƬŻƢȀŷأ ǺǷ ʮاǄŭا : 
1-ȐƥƢǬǷ رب أوƢš اءǂƳȍ śƯȂƸƦŭʪ لƢǐƫȏا ńإ ƮƷƢƦǳج اƢƬŹ ȏ  ت؛

ȋ Ǯǳدة وذƢŭت ن اƢǨǴŭأو ا ƤƬǰǳا Ŀ ةǂǧȂƬǷ ƨǇراƾǴǳ ƨƥȂǴǘŭا  ǲƟƢǇأو و  
اƨǨǴƬƼŭ.اȐǟȍن 
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2- ǲƦǫ Ȇǿ ƢǸǯ ȄǬƦƬǧ ƢȀǴȈǴƸƬƥ مȂǬȇ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا Ŀ ƮƷƢƦǳا ǂƯƚȇ ȏ
 .ƨǇراƾǳاء اǂƳإ ƾǠƥو

ƢǼǿك إƢǟȍ ƨȈǻƢǰǷدة إǂƳاء اƾǳراǂǷ ƨǇة ƨȈǻʬ وƢǬǷرƨǻ اǞǷ ƲƟƢƬǼǳ اǂŭة  -3
 ƲƟƢƬǻ ǞǷ ة أوǂǿƢǜǳا ǆǨǼǳ ńوȋى.اǂƻت أȏƢƷو ǂǿاȂǛ ƨǇدرا

4-ŐƬǠƫ ƨǬȇǂǗ ƨȈǳƢƻ ǺǷ ŚƯƘƬǳا ȆǐƼǌǳا ƮƷƢƦǴǳ  Ǯǳم وذƾǠǳ دȂƳو 
ƨǯرƢǌǷ ƨȈǴǠǧ ǺǷ ƮƷƢƦǳا ǞǷ śƯȂƸƦŭا.

5-ǺǰŻ ǾǬȈƦǘƫ ȄǴǟ اعȂǻة أƾȇƾǟ ǺǷ  تƢǟȂǓȂŭا .

 ȂȈǟب أȂǴǇب ǲȈǴŢ اȂƬƄى:
 :ǺǷ أǂƥزǒǠƥ ǺǷƢǿ اȂȈǠǳب  ǲȈǴŢ اȂƬƄى ȂǴź ȏ أȂǴǇب 

1- ńج إƢƬŹ .ƮƷƢƦǳا ǲƦǫ ǺǷ œƬǰǷ ƾȀƳ
2-Ţ بȂǴǇأ ƲƟƢƬǻ ȄǴǟ ƤǴǤȇƬƄا ǲȈǴا ǞƥƢǗ ىȂ ǦǏȂǳ ǲǰǋى وȂƬƄ

اƢŭدة اƾŭروƨǇ وśƦȇ ȏ اƢƦǇȋب اŖǳ أدت إȂȀǛ ńر اƢŭدة اƾŭروǀđ ƨǇا  
اǲǰǌǳ أو اȂƬƄى. 

ƢƬŻ ȏز ǀǿا اȂǴǇȋب ǂŭʪوȂǰȇ ƮȈƷ ƨǻن اƾȈǬǷ ƮƷƢƦǳاً Ƣŭʪدة  -3
Ƅا ƢǿدرƢǐǷو ƨǇروƾŭودة. اƾ

  ȂƻƘǷذة  ƢǷت Ȃǰƫ  ȂǴǠǷن  ƾǫ  ȏ اȂǸǔŭن  ǺǷ ǲȈǴŢ اȂƻƘŭذة اƢǷȂǴǠŭت -4
ǺǷ ǪƟʬو  ƨȈǬȈǬƷǧƾǬ نȂǰƫ  ǪƟʬȂǳا  ƨȈǳƢưǷ Śǣو ƨȈǠǫورة  واǄǷ نȂǰƫ ƢŠور ،

ƨǴȈǏأ Śǣو.
5-ƨƥȂǠǏ ȄǴǟ عȐǗȏا ǒǠƥ ǪƟʬȂǳا  ƢȀƬȇǂǈǳ .



 

 ( ȆǸǴ وǾƴǿƢǼǷأȂǻاع اƮƸƦǳ اǠǳ)اƨȈǻƢưǳ  اƾƷȂǳة

64 

6-ǺǷ  ƤǠǐǳل  اȂǐūا  ȄǴǟ   تʪƢƳإ  ƨǴƠǇȌǳ  Ŗǳا  ƤǴǘƬƫ  ƨǧǂǠǷ   بƢƦǇȋا .
ȆǨǧ  Śưǯ ǺǷ نƢȈƷȋا ȏ ƾƳȂƫ  تʪƢƳة  إǄǿƢƳ ǺǰŻ لȂǐūا ǟ ǴƢȀȈ ǋƢƦǷ ةǂ  
ǺǷ ǎǼǳا.

ȄǴǟ ƨǴưǷت أƢǇى:  دراȂƬƄا ǲȈǴŢ بȂǴǇأ 

 اǶǇ اȂǼǟ ƮƷƢƦǳان اƾǳراƨǇم

 ǺǷ  اƢǰǼǳح  ƢƬǯب   Ŀ  رƾǋ  اƾǼǟ  Ǻƥ  اƢŦȍع.1
  –   اƾǐƬǬŭ  وƨȇƢĔ   اƾƥ   ƾȀƬĐاȐƻ   ǾƥƢƬǯ   ƨȇل
ƨǇدرا ƨȈǴȈǴŢ 

ƾǸŰ śǈƷ ŁƢǏ  
 اƾȈǸūي

2.  ƨǤǴǳا ƤƬǯ Ŀ ƨǼǸǔƬŭا ǶȈǬǴǳ ƨȈǴȈǴŢ ƨǇدرا
ƨȈƥǂǠǳف ا اȂǨǐǴǳǳوا ǆǷƢŬ ǈ دسƢ

 واǞƥƢǈǳ اĿ ƨȈǇƢǇȋ اȋردن

.śǈƷ لȐƳ 

3.ŉȂǬƫ جƢȀǼǷ دةƢǷ آنǂǬǳا ŉǂǰǳا ǾǷȂǴǟو 
ǦǐǴǳ  ǞǇƢƬǳا  ǺǷ  ƨǴƷǂǷ  ǶȈǴǠƬǳا  ȆǇƢǇȋا 

ƾƦǟ řǤǳا ȆǴǟ ǆȇو 

4.ǂȇȂǘƫ ƲȀǼǷ  ƺȇرƢƬǳا Ŀ ƨǴƷǂŭا ƨȇȂǻƢưǳا  Ŀ  
ǺǸȈǳا Ŀ ءȂǓ  تƢǿƢšȏا ƨȇȂƥŗǳة  اǂǏƢǠŭا

ǺǈƷ ȆǴǟ قƢƸǇإ  
 اƢǌƦǳري

5.Ƿىƾ ǪȈǬŢ ىȂƬŰ  ƤƬǯ ƨǣȐƦǳا ƢȀǧاƾǿȋ 
ƨȈǸȈǴǠƬǳا ƨǴƷǂŭʪ  ƨȇȂǻƢưǳا -  ƨȇرȂȀǸŪا  

 ƨȈǼǸȈǳا 

ǲǐȈǧ ȆǴǟ śǈƷ 
 اǄǠǳب
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3- :œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭا 
  :Ǿǻϥ فǂǠȇو 

 
 
 
 

 :Ǿǻϥ فǂǠȇ ƢǸǯ 
 
 
 
 

 :ļȉا ƶǔƬȇ ƨǬƥƢǈǳت اƢǨȇǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷ 
 اŚȈǤƬǳات ǂƳ ǒǠƥاءإو  اǂǿƢǜǳة ȄǴǟ Ŀ اǶǰƸƬǳ اœȇǂƴƬǳ اȂǬȇ ƲȀǼŭم✓

ȄǴǟ ǒǠƥ  اتŚǤƬŭذات ا ƨǫȐǠǳع اȂǓȂŠ ƨǇراƾǳا ǲǰǌƥ ǶǜƬǼǷ ǺǷ 
ǲƳس أƢȈǫ  ŚƯϦ اǀǿ ŚǤƬǳا ȄǴǟ .ةǂǿƢǜǳا  

 ǂƯƚƫ Ŀ ƨǴǰǌǷ اŖǳ اŚǤƬŭات  ȄǴǟ ƪȈƦưƫ ǞȈŦ اœȇǂƴƬǳ اȂǬȇ ƲȀǼŭم✓
ƮƸƦǳء اƢǼưƬǇʪ ŚǤƬǷ ƾƷد واƾŰ يǂš ƨǇة دراǂƯأ Ŀ ǽǀǿ وفǂǜǳا 
 .  ȄǸǈȇ ƨƥǂƴƬǳʪ  اȂǳاǂǛ Ǟǫوف Ŀ واǖƦǔǳ اǀ ŚȈǤƬǳاوǿ. اƾȇƾŪة

اǂǿƢǜǳة، اȂǰƫ Ŗǳن  اƾƄدة ȂǴǳاǞǫ أوƾǸǠƬǷ ŚȈǤƫ وȂƦǔǷط ǂǌǴǳوط 
ȂǷ Ŀ رʬآ ǺǷ ŚȈǤƬǳا اǀǿ Ǻǟ ƲƬǼȇ ƢǷ ƨǜƷȐǷو ،ƨǇراƾǴǳ ƢًǟȂǓ

 ǞǫاȂǳا اǀǿة. وأǂǿƢǜǳا

ƨǬȇǂǘǳا đ مȂǬȇ ŖǳاƢ  اتŚǤƬŭوف واǂǜǳا ǦǴƬű ƾȇƾƸƬƥ ƮƷƢƦǳا
ǯو ،ƢǷ ةǂǿƢǛ ǎţ Ŗǳت، اƢǷȂǴǠŭا Ǻǟ يǂƸƬǳا Ŀ ǂȀǜƫ Ŗǳا Ǯǳǀ

.Ƣđ ǶǰƸƬǳات، واŚǤƬŭوف واǂǜǳا ǮǴƫ ǲưǷ ȄǴǟ ةǂǘȈǈǳا
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✓ ǄȈǸƬȇ  ƲȀǼŭا œȇǂƴƬǳا Ǻǟ ǽŚǣ ǺǷ  Ȇǫʪ ƲǿƢǼŭا  Ŀ أن ƮƷƢƦǳا  ǲƻƾƬȇ  
Ŀ ةǂǿƢǜǳا ƨǇروƾŭا  ǂƯƚȇو ǶǰƸƬȇو Ŀ  اتŚǤƬŭا ǺǷ ǲƳس أƢȈǫ  ƢǿǂƯأ  

ǪȈǫƾǳا ȄǴǟ ƨǴǰǌŭا . 
✓ŐƬǠȇ ƲȀǼŭا œȇǂƴƬǳب  اȂǴǇȋي اǀǳا ǲưǸƬƫ ǾȈǧ ŃƢǠǷ Ǭȇǂǘǳاƨ ƨȈǸǴǠǳا 

ƨưȇƾūا ǲǰǌǳʪ ƶȈƸǐǳا  . 
✓ŐƬǠƫ  ƨƥǂƴƬǳا  Ȇǿ  ƾƷق  أǂǘǳا  Ŗǳا  ǺǰŻ   م  أنƾƼƬǈƫ  Ŀ  ةƾǿƢǌŭا   ƨȈǸǴǠǳا  

ǂǿاȂǜǴǳ Ŗǳوا ǺǰŻ ƮƷƢƦǴǳ ƢȀƬǘǇاȂƥ ǞŦ  تʭƢȈƦǳا Ǻǟ  ǮǴƫ ǂǿاȂǜǳا 
ǶȀǨǳ ƢȀǯȂǴǇ  ƚƦǼƬǳوا  Ƣđ  . 

✓ŐƬǠƫ ƨƥǂƴƬǳا ǺǷ Ƥǈǻأ ƤȈǳƢǇȋر اƢƦƬƻȏ وضǂǧ ƨȇǂǜǻ نȂǰȇ  ƮƷƢƦǳا  
ƾǫ ǏƢƢȀǣ ǺǷ  ǌǷǿƢǾƫاƾ  . 
✓ŐƬǠȇ  مƢȈǬǳرب   اƢƴƬǳʪ  ȄǴǟ  ǂǿاȂǜǳا  Ŀ  ƢȀǸǜǠǷ   يŚǈǨƫ  ǂưǯأ  ǾǼǷ  ȆǨǏو  

ǂǿاȂǜǴǳ ƨƯȂƸƦŭا.
✓ǦȈǯ دƾŢو ،ŐƬƼŭا Ŀ يǂš ƢǷ ƢًƦǳƢǣ ƨȈƦȇǂƴƬǳث اȂƸƦǳن   ؟اȂǰƫ ذاƢŭو

، أو ƾƬƫاƢȀǔǠƥ ǞǷ ǲƻ. ؟اƢȈǋȋء

 :œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭت اƢǷاƾƼƬǇا 
 ƲȀ :ȆǴȇ ƢǷ œ اƢȀȈǧȇǂƴƬǳ اƾƼƬǈȇ Ŗǳ ǼŭمǺǷ أǂƥز اȏƢĐت واƢǟȂǓȂŭت ا

 . اƨȈƟʮǄȈǨǳ اȂǜǳاǂǿ دراƢǇت (1
.اƨȈǠȈƦǘǳ اȂǴǠǳم دراƢǇت (2
 . واȍدارƨȇ اƨȈǻȂǻƢǬǳ اȂǴǠǳم Ƣůل(3
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  اƢȈūʪ ƨȈǟƢǸƬƳȏة  اȂǻƢǬǳن ǂǿƢǜƥ ƨǫȐǟة اƨǬǴǠƬŭ واƾǳراƢǇت  اȂƸƦǳث (4
ƨȈǧƢǬưǳوا ƨǇƢȈǈǳوا ƢȈǧاǂǤŪوا  . 

5)ƨǬǴǠƬŭا ƨȈƟƢǼŪم اȂǴǠǳت اƢǇة  دراǂǿƢǜƥ  ŪاŻǂƨ  ǺǷ  ƮȈƷ  ƢđƢƦǇأ  ƢǿǂǿƢǜǷو 
ǲǷاȂǟو ƨȇƢǫȂǳا ƢȀǼǷ.

6)ŚǈǨƫ ǂǿاȂǜǳا ǲǯƢǌŭوا ƨȈǻȂǻƢǬǳا ƨȇدارȍوا ƚƦǼƬǳوا Ƣđ ƢȈǸǴǟ ǶǰƸƬǳوا 
ƢȀȈǧ ƢȀǴƷو ƢȀǷاƾƼƬǇوا ǪȈǬƸƬǳ ƨƸǴǐŭا ƨǷƢǠǳا ƨȇƢǨǰƥ ƨǬȇǂǘƥو  ƨȈǸǴǟ  

ƨƸȈƸǏ  .
7).ƨȇȂƥŗǳم اȂǴǠǳت اƢǇدرا Ŀ ًʭƢȈƷم أƾƼƬǈȇ ƢǸǯ 

ŭأدوات اƬǳا ƲȀǼ ǂƴœȇ : 
 Ƭǳا ƲȀǼŭى وأدق أدوات اȂǫة أƾǿƢǌŭوا ƨǜƷȐŭا ŐƬǠƫ.œȇǂƴ 

 : اƲȀǼŭ اǄȈŲ œȇǂƴƬǳات
 :ļȉا œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭات اǄȈŲ Ƕǿأ ǺǷ 
1) ȄǴǟ ǖǬǧ ǂǐƬǬȇ ȏ ƮƷƢƦǴǳ ǶǛƢǠƬǷ ورƾƥ ƲǿƢǼŭا ǺǷ ǽŚǣ Ǻǟ ǄȈǸƬȇ

  ƶǓوا ǲƻƾƫ ńإ ǽاƾǠƬȇ ǲƥ ةǂǿƢǜǳث أو اƾƸǴǳ Ǻǿاǂǳا ǞǓȂǳا ǦǏو
ǷوƦǫ ǺǷ دȂǐǬđ ƮƷƢƦǳا ǲ ثƾūة أو اǂǿƢǜǳا Ǟǫوا ǲȈǰǌƫ دةƢǟف إƾ

  ƨǜƷȐǷ Ľ ǺǷو ƨǼȈǠǷ اتŚȈǤƫ اثƾƷاءات أو إǂƳام إƾƼƬǇل اȐƻ ǺǷ
ǳاŢو ƨǫƾƥ ƲƟƢƬǼ.ƢǿŚǈǨƫو ƢȀǴȈǴ
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2)  ƨǳوƚǈŭات اŚǤƬŭا śƥ ƨȈƦƦǈǳت اƢǫȐǠǳء اƢǐǬƬǇا ǲǸǌȇ œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭا
ŚƯƘƬǳث أو اƾūة أو اǂǿƢǜǳا ǲȈǰǌƫ Ǻǟ  ǰǌƥ ƢǸȀȈǧأو ǂǋƢƦǷ ǲ   Śǣ

ǂǋƢƦǷ وذƾđ Ǯǳف اǂǠƬǳف ȄǴǟ أǂƯ ودور ǽǀǿ ǺǷ ŚǤƬǷ ǲǯ اŚǤƬŭات 
.ǀǿ Ŀا اƢĐل

3)ƴƬǳب اȂǴǇȌǳ مƾƼƬǈŭا ƮƷƢƦǴǳ ǺǰŻ ،ǺǷǄǳا Őǟ ƨƥǂƴƬǳر اǂǰȇ أن œȇǂ
  .ƢēƢƦƯو ƲƟƢƬǼǳق اƾǏ ǺǷ ƾǯƘƬǳا ƨǏǂǧ ƮƷƢƦǳا ȆǘǠȇ ƢŲ 

 :œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭب اȂȈǟ 
 ǺǷ ب وȂȈǠǳاȏاǬƬǻŭدات اƢǳ ƨȀƳȂ:ȆǴȇ ƢǷ œȇǂƴƬǳا ƲȀǼǸǴ 
إƢŸد اƨƠȈƦǳ اƾǼǟ ƨȈǟƢǼǘǏȏ اƾƼƬǇام اƲȀǼŭ اƢȈǫ Ŀ œȇǂƴƬǳس اƢǫȐǠǳت  -1

ǂǧȋاد ǞǓȂǷ اƨƥǂƴƬǳ إȂǠǌǳ ǶȀǯȂǴǇ ŚǤƫ ńرśƥ Ƕǿ اŚǤƬŭات ورǞǧƾȇ ƢŠ ا
 .ƲƟƢƬǼǳا Ŀ ǄȈŢ ńدي إƚȇ ƾǫ ƢŲ رƢƦƬƻوا ƨǜƷȐǷ ǞǓȂǷ ǶĔϥ 

2- ǂƴƬǳا ƲȀǼŭا ƾǸƬǠȇǳا ȄǴǟ œȇ  Ŀ ƨǼȈǠ  ƲƟƢƬǼǳا ǶȈǸǠƫ Ľ ǺǷو ƨƥǂƴƬǳاء اǂƳإ
 Ǯǳذ ƤȈǠȇ ƢǷ Ǻǰǳو ،ƨǇراƾǳا ǞǸƬů ȄǴǟأ  ǞǸƬů ƨǼȈǠǳا ǲưŤ ȏ ƾǫ Ǿǻ
 .ƲƟƢƬǼǳا ǶȈǸǠƫ ƢȀǠǷ ƤǠǐȇ ŅƢƬǳʪو ƮƸƦǳا

3- ƨƥǂƴƬǳا Ŀ ƨǷƾƼƬǈŭدوات اȋا ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭا Ŀ ƲƟƢƬǼǳا ƨǫد
Ŀ ƾǟƢǈȇ ƨǷƾƼƬǈ دوات اȂǘƫ Ņŭر اȋواǆȈȇƢǬŭ، وƢƦƬƻȏƢǯ ƢƬǳʪرات 

اǲǏȂƬǳ إƲƟƢƬǻ ń أǂưǯ دƨǫ. وǀŹ Ǯǳǀƥر اǺǷ ƮƷƢƦǳ اȂǫȂǳع Ŀ أƢǘƻء  
  ǄȈǸƬƫ Ŗǳوا ƨƦǇƢǼŭس اƢȈǬǳر أدوات اƢȈƬƻا ǺǷ ƾǯƘƬǳل اȐƻ ǺǷ سƢȈǬǳا

ƾǐǳʪق واƨȈǟȂǓȂŭ واƢƦưǳت.
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4- ǖƦǔǳب اȂǴǇام أƾƼƬǇا ȄǴǟ œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭا ƾǸƬǠȇ ƨǧƢǰǳ لǄǠǳوا
ǂǿƢة، وǀǿ Ǻǰǳا ƾƦȇو ƤǠǏ اĿ ǪǬƸƬǳ اȂǴǠǳم ȄǴǟ اǲǷ ǜǳ اǂƯƚŭةاȂǠǳا

  ƢŮƾǟ ƤǠǐȇ ƨǴǟƢǨƬǷ ةƾȇƾǟ ǲǷاȂǠƥ ƢǿǂƯƘƬǳ ƨȈǻƢǈǻȍوا ƨȈǟƢǸƬƳȏا
  .ƢȀƬȈƦưƫو

5- ƨƥǂƴƬǳاء اǂƳإ ƤǴǘƬȇاȍا ǺǷ ƨǟȂǸů ذƢţ  نȋ ،ةƾǬǠŭا ƨȇدارȍاءات اǂƳ
ƾǠƫ اءǂƳإ ƤǴǘƬȇ ƢǿǀȈǨǼƫو ƨƥǂƴƬǳا ǶȈǸǐƫ  ƨȈǼǧو ƨȇت إدارȐȇ  ƾǫ دةƾǠƬǷ

ȈǘƬǈȇ ȏدǂǨŠ ƮƷƢƦǳا Ǟǽ   تƢȀŪʪ ƨǻƢǠƬǇȏا ƤǴǘƬȇ ƢŲ Ƣđ مȂǬȇ أن
 ǈŭو اƚ مƾƼƬǈȇ أن ƾȇǂȇ يǀǳا ǶǴǠŭƢǧ .تȐȇƾǠƬǳاء اǂƳإ Ŀ ǾƫƾǟƢǈŭ ƨǳ

 ƨǬǧاȂǷ ńج إƢƬŹ ƨȈǻاƾȈŭرات اʮǄǳب اȂǴǇأ ǲưǷ ǆȇرƾƬǳا Ŀ اƾȇƾƳ ʪȂǴǇأ
ƢǈǇƚŭا ƨǬǧاȂǷو ƨǇرƾŭا ǂȇƾǷēرʮز ǶƬȈǇ Ŗǳت ا ƨǬǧاȂǷو Ƣء اƢȈǳر  أوȂǷȋ

ȄǴǟ اʮǄǳرات، وƢƬŹج إń وǽǀǿ ǲưǷ ŐƬǠƫ ƮȈƷ .ǲǬǻ ǲƟƢǇ اǂƳȏاءات 
ƢƦǬǟت إدارƨȇ وǞƴǌƫ ȏ ƾǫ ƨȈǼǧ اȄǴǟ ƮƷƢƦǳ اƾƼƬǇام اȂǴǇȋب 

.œȇǂƴƬǳا

 :œȇǂƴƬǳا ƮƸƦǳا Ŀ ربƢƴƬǳاع اȂǻأ 
ƾǼǟ امƾƼƬǇا ƨƥǂƴƬǳا Ŀ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳك اƢǼǿ śǟȂǻ ǺǷ  ربƢƴƬǳا Ƣŷ: 

1)ƢƴƬǳربا ȈǴǸǠŭاƨ: ǶƬȇو ƢȀȈǧ  ǞǓاد وǂǧأ ƨǼȈǠǳا  ǞǓȂǷ ƮƸƦǳا Ŀ خƢǼǷ 
œȇǂš أو ȆǟƢǼǘǏا ƤǇƢǼƬȇ ǞǷ اضǂǣأ ،ƮƸƦǳا اǀǿو ƾǟƢǈȇ  ƮƷƢƦǳا 
ȄǴǟ ǶǰƸƬǳا Ŀ  ƨǧƢǯ  اتŚǤƬǷ ƨǇراƾǳا . 
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 ƢǼǷخ Ŀ اǂǨǳوض واƢƦƬƻر  اƢƴƬǳرب  إǂƳاء ƢȀȈǧ وǶƬȇ :اƾȈŭاƨȈǻ اƢƴƬǳرب(2
 اǂǧȋاد ϥن  ƨǬȇاǄ ǽǀǿ  ǂǘǳ وȈǸƬƫ. واƪȈƦǳ واƾŭƢǯ  ǞǼǐŭرƢǟ   ƨǇدي،

śƯȂƸƦŭا ȏ نȂǠǼǐƬȇ ƨǯǂūط أو اƢǌǼǳا ƮȈƷ ȏ ƾƳȂȇ ǶȀȇƾǳ  Ǯǋ Ŀ 
ǶĔأ śƦǫاǂǷ أو ǞǓȂǷ ،ƨǇدرا ƢŲ ƾǫ ǆǰǠǼȇ ȄǴǟ ǶȀǯȂǴǇ .

 :œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭات اȂǘƻ 
Ȃǘƻ Ŀ ƲǿƢǼات  اŭاƲȀǼŭ اǺǷ ǽŚǣ Ǻǟ ǦǴƬź œȇǂƴƬǳ  إنǺǰŻ اȂǬǳل 

Ţ ƤǻƢƳ ńإ ǲǸǌƫ Ŗǳوا ƮƸƦǳاǰǌŭا ƾȇƾ ƨǣƢȈǏو ƨǴ :ȆǴȇ ƢǷ وضǂǨǳا 

اǶȈǸǐƫ :ƨƥǂƴƬǳ واƢȈƬƻر  -أ
  ǺǷ ǲƻƾƬȈǇ Ŗǳدة اȂǐǬŭوا ƨǸǜǼŭاءات اǂƳȍا ǺǷ ƨǟȂǸů Ȇǿ ƢǼǿ ƨƥǂƴƬǳوا

اǂǿƢǜǳة وŅƢƬǳʪ اȂǏȂǳل إƢŮȐƻ  ń اĿ ƮƷƢƦǳ إƢǟدة ǲȈǰǌƫ واǞǫ اƾūث أو 
Ƣǟ ƨƳدر ƤǴǘƬȇ ƨƥǂƴƬǳا ǶȈǸǐƫو ،ƢȀȈǨǼƫ وض أوǂǨǳا ƪƦưƫ ƲƟƢƬǻ ŭا ǺǷ ƨȈǳ  رةƢȀ

ǨǰǳواǿƢǜǳʪ ƨǫȐǠǳات ذات اŚǤƬŭوا ǲǷاȂǠǳا ǞȈŦ ǂǐƷ ǾȈǧ ƤƳȂƬȇ Ǿǻȋ ءةƢ  ةǂ
اƾŭروƨǇ، وƾȇƾŢ Ǯǳǀǯ اǲǷƢǠǳ اǲǬƬǈŭ اǂŭاد اǂǠƬǳف ȄǴǟ دورǽ وĿ ǽŚƯϦ اǂǿƢǜǳة  

ǖƦǓن   وƢǷن وزƢǰŭ ƾȇƾŢ ȄǴǟ ƨƥǂƴƬǳا ǶȈǸǐƫ ǲǸƬǌȇ Ǯǳǀǯ .ىǂƻȋا ǲǷاȂǠǳا
ǳ ƶǓوا ǄȈȀšو ƢȀƟاǂƳس إƢȈǫ ǲƟƢǇȂ  و ƲƟƢƬǼǳا.ƢȀǫƾǏ رƢƦƬƻا 

إǂƳاء اƨƥǂƴƬǳ وƢǿǀȈǨǼƫ:  -ب
 ǲǰǌƥ اتŚǤƬŭا ǺǷ śǟȂǻ ƾȇƾŢ ǺǷ ƾƥ ȏ œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭا ǪȈƦǘƫ ƨǳƢƷ Ŀو

 :Ƣŷو ƶǓووا ǪȈǫد 

: وȂǿ اǲǷƢǠǳ اǀǳي ƾȇǂȇ اƢȈǫ ƮƷƢƦǳس ƾǷى Ŀ ǽŚƯϦ  اŚǤƬŭ اǲǬƬǈŭ (أ
 ǂƴ.œȇ اǲǷƢǠǳ اƬǳاŚǤƬŭ أو  ǶǇʪاǂǿƢǜǳة اƾŭروƨǇ وƢǟدة ǂǠȇ ƢǷف 
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: وǀǿا اƢƬǻ Ȃǿ ŚǤƬŭج ŚƯϦ اǲǷƢǠǳ  (اŚǤƬŭ اǞƥƢƬǳ )ƨǴǰǌǷ اƾǳراƨǇ (ب 
اĿ ǲǬƬǈŭ اǂǿƢǜǳة.

 śƥ ƨǫȐǟ دƢŸإ ȏًوƢŰ ǾƬȈǓǂǧ ƨǣƢȈǐƥ ƮƷƢƦǳم اȂǬȇ دةƢǟو  ǲǬƬǈŭا ŚǤƬŭا
واŚǤƬŭ اǞƥƢƬǳ، وǺǰǸƬȇ Ȇǰǳ اǺǷ ƮƷƢƦǳ اƢƦƬƻر وȂƳد ǽǀǿ اƨǫȐǠǳ أو ƾǟم 

  ȏ ،ƢǿدȂƳاو ǺǷ Ǿǳ ƾƥƦǓد وƢǠƦƬǇ ƾȈǫ ةǂǿƢǜǳا ȄǴǟ ىǂƻȋا ǲǷاȂǠǳا ŚƯُϦ ǖ
Ƭǈŭا ǲǷƢǠǴǳ لƢĐا ƶȈƬȇ Ȇǰǳ ƨǇراƾǳاƾƷو ǲǬǽ  .ǞƥƢƬǳا ŚǤƬŭا ȄǴǟ ŚƯƘƬǳʪ 
Śưǯ اتŐƻ لȐƻ ǺǷ ǚƷȂǳ ƾǫو   ǂƯƘƬȇ ǞƥƢƬǳا ŚǤƬŭأن ا śưƷƢƦǳا ǺǷ

ŭا ŚǤƬǸǴǳ ضǂǠƬƫ Ŗǳا ƨȈƦȇǂƴƬǳا ƨǟȂǸĐا Ŀ ادǂǧȋا ǎƟƢǐşȇƾƸƬǳ ǲǬƬǈ ƾ
ƯϦ ƨƳدر ƮƷƢƦǳم اȂǬȇ ح أنŗǬȇ ǾǻƜǧ ƨǴǰǌŭا ǽǀǿ ǲưǷ ȄǴǟ ƤǴǤƬǴǳو ،ƢȀȈǧ ǽŚ

 Ƭƥǂš اءǂƳϵ  ىǂƻȋوا ƨȈƦȇǂƴƬǳا ƨǟȂǸĐا ƢŷاƾƷاد إǂǧȋا ǺǷ śƬǟȂǸů ȄǴǟ Ǿ
Đك  اƢǼǿ نȂǰȇ ȏ أن ƨǘȇǂǋ ƨǘƥƢǔǳا ƨǟȂǸت   أيƢǨǏو ǎƟƢǐƻ śƥ وقǂǧ

.śƬǟȂǸĐا Ŀ ادǂǧȋا 
ǂƯƘƬȇ ƾǫ Ǯǳǀǯ ا ŚǤƬŭاƢƬǳ  ǀȈǨǼƫ اءاتǂƳϵو ƨȈƳرƢŬا ǲǷاȂǠǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳʪ Ǟƥ

  ƢǿŚƯϦ ǞǼǷو ƢǿƾȈȈŢو ǲǷاȂǠǳا ǽǀǿ ǖƦǓ ǺǷ ƮƷƢƦǴǳ ƾƥ ȏ Ǯǳǀǳ ،ƨƥǂƴƬǳا
Ţ ǞȈǘƬǈȇ Ȇǰǳ ،ǞƥƢƬǳا ǲǷƢǠǳا ȄǴǟ ǪȈǬƨǬȈǫد ƲƟƢƬǻ  .ƨƸȈƸǏو 
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 ȄǴǟ ƨǴưǷت أƢǇدرا :œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭا 

اǶǇ اȂǼǟ ƮƷƢƦǳان اƾǳراƨǇم

1.ǂƯأ ƬǇااƾƼ م  ǂǗǬȇŖ ǶǴǠƬǳا  ňوƢǠƬǳف اƢǌƬǯȏوا  ǾƳȂŭا  
Ŀ  ǆȇرƾƫ  تƢȈǓʮǂǳا   ȄǴǟ  ءƢǬƥ  ǂƯأ   ǶǴǠƬǳا   ƨȈǸǼƫو   ǒǠƥ  

  ǺǷ   اǺǷƢưǳ  اƾǳ  ǀȈǷȐƫ  Ǧǐǳى   اȐǰǌŭت  ƢȀǷ  ǲƷرات
ƨǴƷǂǷ ǶȈǴǠƬǳا  ȆǇƢǇȋا Ŀ ǺǸȈǳا   

ƾǸŰ ǟȆǴ 
Ƿƾǋǂ  ǦȈǇ

2.ŚƯϦ Ƥȇرƾƫ ǒǠƥ  راتƢȀŭا ƨȈǈǨǼǳا ȄǴǟ داءȋا 
  ƨȈƦȇǂš  ȄǴǟ دراƾǬ - ƨǇمǳا ǂǯة  œǟȐǳ اƢȀŭري
œǟȏ  ةǂǯ مƾǬǳا ƨȈǼǸȈǳا   

 ʭƾǟ ǲƦǬǷن
 أȂǟ ƾŧن

  اƨȈƥǂǠǳ  اƾƬǳ ƨǤǴǳرƨƦȈǬƷ ƨȈǸȈǴǠƫ ǆȇ اƾƼƬǇام ǂƯأ.3
ǀȈǷȐƬǴǳ śǧȂǨǰŭا Ŀ  ƨȇرȂȀǸŪا  ƨȈǼǸȈǳا 

śǷأ ƾŧأ 
ǺǈƷ رƢǫǄǳا

4.ǂƯأ śůʭǂƥ  śȇǂƫȂȈƦǸǯ ȄǴǟ ƨȈǸǼƫ  راتƢȀǷ  
ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ ǶȈǴǠƬǳى اƾǳ ȆǸǴǠǷ  ȂǠŭاśǫ ǠũƢȈ 
ǶȀǿƢšوا ȂŴ ƢȀǷاƾƼƬǇا  Ŀ ǺǸȈǳا 

śǷأ ƾŧأ 
ǺǈƷ رƢǫǄǳا

5.  Ȇǯǂūاع اƾƥȍا ȄǴǟ ƨȈǯǂūا ƨȈƥŗǳب اȂǴǇأ ŚƯϦ
 ǺǷ لƢǨǗȌǳ6-9  اتȂǼǇ 

  ƾŧأ ƤȈƦƷ
 اȂǼǐǳي
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4- ƲȀǼŭا ȆائǂǬƬǇȏا :   
   :أȄǴǟ Ǿǻ اǂǬƬǇȏاء ǺǰŻ ǦȇǂǠƫو 
 
 

 ǂǬƬǇ ǲǬƬǼȇ ǺǷاȏȆƟا اĿƲȀǼŭ  اǺǷ ǪƦǇ ƢŲ ƮƷƢƦǳ اƢǼǳ ƶǔƬȇ ǦȇǂǠƬǳ أن
  ǂǠƬǳʪ ȄǴǟف اƾƦȇ ƮƷƢƦǳأ ƮȈƷ اƢǠǳم، إń اƢŬص ǺǷ أو اǲǰǳ، إń اǄŪء

 .  اȄǴǟ ǲǰǳ اȂǬȇ ǶȈǸǠƬƥ ƲƟƢƬǼǳم Ľ اƢȈƟǄŪت 

   أƢǈǫم اǂǬƬǇȏاء: 
 Ƕǈǫ ȂǘǇاء أرǂǬƬǇȏا ńإ śǟȂǻ Ƣŷ  : 

 ǂǨǷدات ȂǬȇ ȄǴǟ ƨǜƷȐǷ ǞȈŦم řȈǬȇ اǂǬƬǇاء Ȃǿ :اǲǷƢǰǳ اǂǬƬǇȏاء(1
 . اǂǿƢǜǳة ǂǨǷدات  ȄǴǟ اȆǴǰǳ اƾǏȍ Ƕǰūار اǷ ȂǞǓ ƮƸƦǳ اǂǿƢǜǳة

 ǺǷ اǲǷƢǰǳ اǂǬƬǇȏاء Ƣŭ ǾƦǴǘƬȇ اȂǳاƨȈǠǫ اƾƦȇ Śǣ ȆǴǸǟ ǺǷ ƨȈƷƢǼǳو وǀǿا
 . اǂǿƢǜǳة ƨǜƷȐŠ  ƨǧƢǯ  ǂǏƢǼǟ اƢȈǬǳم
 اƢǠǳم  إń  اƢŬص  Ǿǻȋ  ȏ  Śǈȇ  ǺǷ  اƢǗƢƦǼƬǇ   اǲǷƢǰǳ  اǂǬƬǇȏاء  ǺǷ  ŐƬǠȇ  وƢǼǿك

ǲƥ ļϦ ƨƴȈƬǼǳا  ƨȇوƢǈǷ ǸǴǳǬƾǷƨ. 

  ƾƥراƨǇ  اȂǬȇ ƮƷƢƦǳم Śǣ řȈǬȇ ƮȈƷ اǂǬƬǇاء وȂǿ: اǎǫƢǼǳ اǂǬƬǇȏاء(2
ǒǠƥ  داتǂǨǷ ةǂǿƢǜǳا ƨǇدرا ƨǴǷƢǋ Ľ مȂǬȇ ǶȈǸǠƬƥ ƲƟƢƬǼǳا ȄǴǟ ،ǲǰǳا  

ƮƷƢƦǳƢǧ ǲǬƬǼȇ ǺǷ مȂǴǠŭا ńل إȂȀĐا . 

ǴǸǟƨȈ ƨǜƷȐǷ ǂǿاȂǜǳا ǞȈǸšت وʭƢȈƦǳا ƢȀǼǟ ǲǏȂƬǴǳ ńدئ إƢƦǷ 
ƨǷƢǟ تƢǫȐǟو ƨȈǴǯ.
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ȄǴǟ ƨǴưǷت  أƢǇدرا :ȆائǂǬƬǇȏا ƲȀǼŭا 

 اǶǇ اƮƷƢƦǳ اƾǳراȂǼǟƨǇان م

1.Ǭ
َ
ŭم اƢǷȍا ƲȀǼǷƦ ǴȆ  ǽǂــȈǈǨƫ Ŀ  Ţȍف  "اƢ

 ƨƦǴǘǳ اƢǌǰǳف"
 ǲȈǬǟ ǾƥرƾƦǟ ƾȈǳو

 ƾƦǟاƢƦŪر
  اƢǠǳم ʪب Ŀ اňƢǯȂǌǳ اƢǷȍم اƢȈƬƻرات.2

 اȂƸǨǳل  إرƢǋد Ȑƻ  ǾƥƢƬǯل  ǺǷ واƢŬص
ƾǸŰ ƾƦǟ  ǮǴŭا  ƾŧأ  
 ǂǟارة

3.ŃƢǟ ةȂǟƾǳا Ŀ رةȂǇ دȂǿ –  ƨǇدرا  
ƨȈƟاǂǬƬǇا  ƨȈǗƢƦǼƬǇا 

 ǺǈƷ  ƾƦǟ  أȐƳ  ƾŧل
Ǻŧǂǳا 

4.ǾȈƳȂƫ ǈǨŭا ǂȇǺ اءاتǂǬǴǳ رةƢƬƼŭآن اǂǬǴǳ  
ŉǂǰǳا  ŕƷ ƨȇƢĔ   نǂǬǳا Ǟƥاǂǳي   اǂƴŮا 

ǺǈƷ ŃƢǇ ضȂǟ 
 ƢǌƦǿن

             ƢدƦǟʪ اǷȐǇȆ Ǹǟǂ ƾƦǟ ǄȇǄǠǳاȍ اĿ ǾǬǨǳ اƨƸƟاǂǳ  أƢǰƷم.5

5-  ƲȀǼŭا ȆǗƢƦǼƬǇȏا : 
 :Ǿǻϥ ȆǗƢƦǼƬǇȏا ƲȀǼŭف اǂǠȇو 

 
 

 :ļȉا ƢǼǳ ƶǔƬȇ ǦȇǂǠƬǳا ǺǷ ǪƦǇ ƢŲو 
 واƢȈǬǳس واǂǰǨƬǳ واǲǬǠǳʪ ǲǷƘƬǳ اȏƾƬǇȏل ǷǼƲȀ ǽƾǼǇ اƢƦǼƬǇȏط✓

ȆǬǘǼŭا Ŀ طƢƦǼƬǇȏل اȂǏȂǴǳ ńإ ƲƟƢƬǼǳا ƨȈǸǴǠǳا ǪƟƢǬūوا   . 
 ʮǂǜǻ   Ľ  ǖƦǼƬǈȇ  ƢȀǼǷ  ƢǷ  ǪƦǘǼȇ  ȄǴǟت  أو  ƢǸǴǈǷت  إƾǼƬǈȇ  ń   أو  ƾƦȇأ  اƢƦǼƬǇȏط✓

 . اǄŪء  ƾǐȇ  ȄǴǟق  اƾǐȇ  ȄǴǟ  ǲǰǳق  ƢǷ أن   ǂǻى  ǺǷ ƢǼǿ. اȂƸƦŭث  اǄŪء

ƲȀǼǷƥȂǴǇأǾحǂǌǳاǂǜǼǳواǂǰǨƬǳواǲǷƘƬǳواǲȈǴƸƬǳو،واǲǬƬǼȇ ǺǷ 
ǲǰǳا ńء إǄŪأو ،ا ǺǷ مƢǠǳا ńص إƢŬا.
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  ƲƬǼƫ  أǂƻى ʮƢǔǫ إƾƦȇ ǺǷ ʮƢǔǫ  ƨȈƟƾƦǷ ǶǴǈǷ Ƣđ ńأ ǷǼƲȀ اƢƦǼƬǇȏط✓
ƢȀǼǟ  ورةǂǔǳʪ ء دونƢƴƬǳȏا ńإ  .ƨƥǂƴƬǳا 

 إǲǐȈǳ ń وƢȀǴǴŹ اƨǷƢǠǳ واʮǂǜǼǳت  اƢǼǠǳوƢǼƬȇ Ǻȇول ƲȀǼǷ  اƢƦǼƬǇȏط✓
ƢȀƴƟƢƬǻ ƲȀǼǷ ȂȀǧ ،ƢȀǟوǂǧم وȂǬȇ ȄǴǟ  ǮȈǰǨƫ ƨȈǔǬǳا ńإ  .ƢȀƟاǄƳأ 

✓ ǖƥǂȇ ƲȀǼǷ طƢƦǼƬǇȏا śƥ  تƢǷƾǬŭاو  ا ،ƲƟƢƬǼǳ أوƾƦȇ  تƢȈǴǰǳʪ  Ľ  ƢȀǼǷ  
ńت. إƢȈƟǄŪا  
 : اȆǗƢƦǼƬǇȏ اƲȀǼŭ  اƾƼƬǇام ȏƢůت

  واƨȈǻƢǈǻȍ  واȋدƨȈƥ  اƾƼƬǈȇ ƨȇǂǜǼǳم اƲȀǼŭ اĿ ȆǗƢƦǼƬǇȏ دراƢǇت اȂǴǠǳم
ƨȈǻȂǻƢǬǳوا ƨȇدارȍوا ƨȈǇƢȈǈǳوا ƨȇدƢǐƬǫȏوا  Ǯǳǀǯو ،ƨȈǟƢǸƬƳȏوا Ŀ ǾǬǧ 
 .اȐǷƢǠŭت 

ƨǴưǷت  أƢǇدرا ȄǴǟ ƲȀǼŭا اȏȆǗƢƦǼƬǇ : 

 اǶǇ اȂǼǟ ƮƷƢƦǳان اƾǳراƨǇم

  ȄǴǏ  ɦ اȂǇǂǳل ŚǇة Ŀ اǾǬǨǳ ȆǇƢȈǈǳا.1
ǾȈǴǟ ǶǴǇو ǺǷ  ƨưǠƦǳا ńإ  ƨǳوƾǳا Ŀ  ءȂǓ  

 اƨȇȂƦǼǳ  واƨǼǈǳ اŉǂǰǳ اǂǬǳآن

  أƢŦ ǽƾƦǟ ƾŧل
 ƢǸǠǻن 

2.ƲȀǼǷ ƨȈƥŗǳا  ƨȈǟƢǸƬƳȏا Ŀ ءȂǓ  آنǂǬǳا  
ŉǂǰǳا ǾƫƢǬȈƦǘƫو ǺǷ  لȐƻ  ƨƠȈƦǳا  ƨȈǇرƾŭا 

ƮȈǤǴƥ Ǻƥ ƾŧأ Ǻƥ  
ɦƾƦǟ ȆŶƢǤǳا 

 اĿ ŚǈǨƬǳ وأǽǂƯ اǂǬǳاءات  ǦǫȂǳ Ŀا.3
ǰƷȋمواƢ  

ƾǿƢů ŜŹ ƾǸŰ  
 Ƣǿدى
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 ن: اƲȀǼŭ اƢǬŭر  -6
 :Ǿǻϥ فǂǠȇو 

 
 

:ļȉا ƶǔƬȇ ǪƥƢǈǳا ǦȇǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷ 
  śƥ śƫǂǿƢǛ واȐƬƻȏف اƾȇƾŢ  ǾƥƢǌƬǳ أوǾƳ اƾȀȇ ńف اƲȀǼŭ اƢǬŭرن ✓

 . ƨǨǴƬű زŗǧ  ƨȈǼǷات  ǺǸǓ وǺǰǳ واƾƷة  ǂǿƢǜǳة ƨƦǈǼǳʪ  أو أǂưǯ أو
✓ǲǸǌƫ ƨǬȇǂǗ ƨǻرƢǬŭاء  اǂƳإ ƨǻرƢǬǷ śƥ  اءȂǇ śƫǂǿƢǛأ ƨȈǟƢǸƬƳا ƪǻƢǯ  

 ǶǰƷ śǠǷ ǪǴǠƬȇ اń اȂǏȂǳل ƨȈǠȈƦǗ أو ƾǐǬƥ ƨȈǇƢȈǇ أو اƢǐƬǫدƨȇ أو
ǞǓȂƥ  ةǂǿƢǜǳا  Ŀ  ǞǸƬĐا  Ƕǰūوا  ƢǼǿ  ǖƦƫǂǷ  امƾƼƬǇʪ  ǂǏƢǼǟ  ǾƥƢǌƬǳأو   ا  
ǺȇƢƦƬǳا śƥ śƫǂǿƢǜǳا ŭاƾśƬǇأو رو śƥ ǲƷاǂǷ رȂǘƫ  ةǂǿƢǛ  .ƢǷ 

✓ȄǴǟ  Ƕǣǂǳا  ǺǷ  أن   ƲȀǼŭرن  اƢǬŭا   Ȃǿ   ƲȀǼǷ  ǲǬƬǈǷ  ƾŞ   Ǿƫذا  Ǻǰǳو  ǶǜǠǷ 
  أǂƻى  ȄǴǟ ƲǿƢǼǷ اƢǸƬǟȏد دون  ǶƬƫ أن ȏ  ǺǰŻ اƢǬŭرƨǻ اƾǳراƢǇت 

  ȂǸȈǬȇن  اǺǷ śưƷƢƦǳ اŚưǰǳ أن ŕƷ اȆǴȈǴƸƬǳ اƾǻƢǈǷ ǲưǷ  ƲȀǼŭة
ǶēƢǇدرا  ȄǴǟ  ƲȀǼǷ  ǪǴǘȇ  ǾȈǴǟ   ȀǼŭاƲ  ȆǴȈǴƸƬǳرن   اƢǬŭا  ƨǳȏد  ȄǴǟ   دƢǸƬǟا  

ƨǻرƢǬŭا ȄǴǟ  تʭƢȈƥ ǺǰŻو ƨȈǴȈǴŢ أن ƾǸƬǠȇ ȄǴǟ  ƲȀǼŭا  ȆźرƢƬǳا  
ƨǻرƢǬǸǴǳ .

 

ذǮǳ اƲȀǼŭ اǀǳي ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ اƢǬŭرĿ ƨǻ دراƨǇ اǂǿƢǜǳة Őȇ ƮȈƷز 
Ȑ.ǂف śƫǂǿƢǛ śƥ ƢǸȈǧ أو أƬƻȏưǯأوǾƳ اǾƦǌǳ وا
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:ǾƫƢǷاƾƼƬǇا 
 :ƨȈƫȉت اƢǇراƾǳا Ŀ رنƢǬŭا ƲȀǼŭم اƾƼƬǈȇ 

 اƨȈǻȂǻƢǬǳ.اȂǴǠǳم  دراƢǇت .1
2. .ƨȈǻƢǈǻȏوا ƨȈǟƢǸƬƳȏم اȂǴǠǳت اƢǇدرا 
3.ǫȏوا ƨȈǇƢȈǈǳم اȂǴǠǳت اƢǇدراǐƬدƢ.ƨȇ 
4..ƨȈǟǂǌǳم اȂǴǠǳت اƢǇدرا

 ƲȀǼŭوط اǂǋ رنƢǬŭا  : 
:ȆǴȇ ƢǷ رنƢǬŭا ƲȀǼŭا Ŀ ƢǿǂǧاȂƫ ȆǤƦǼȇ Ŗǳوط اǂǌǳا Ƕǿأ ǺǷ 

1.ƤŸ  ȏأ  Ǆǯǂƫ  ƨǻرƢǬŭا  ȄǴǟ  ƨǇدرا   ƨƯدƢƷ  ةƾƷد  واǂƴƬƥ  ن   أن  دون  أيȂǰƫ  
ƨǗȂƥǂǷ  اتŚǤƬǳʪ وفǂǜǳوا ƨǘȈƄا Ƣđ  ƢŶوإ ƤŸ أن ƾǼƬǈƫ ƨǻرƢǬŭا ńإ  
ƨǇدرا ƬűǦǴ ǾƳأو  ǾƦǌǳف اȐƬƻȏوا śƥ  śƯدƢƷ  أو ǂưǯأ.   

2.ƤŸ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳأن ا ǞǸŸ  تƢǷȂǴǠǷ ƨǬȈǫإذا د  ƪǻƢǯ ƨǻرƢǬŭة  اƾǸƬǠǷ  
ȄǴǟ ƨǇدرا  ƨȈǻاƾȈǷ ةƾǸƬǠǷو ȄǴǟ  تƢǇدرا  ƨǫȂƯȂǷ إذا  ƪǻƢǯ  ƨǇراƾǳا  
 . اƢƬǳرƢǬŭƢǯ ƨȈźرʭت   ƾȈǷاƮƸƦƫ ǲǰǌƥ ň أن ǂǿƢǛ ȏ ǺǰŻة ȂƷل

  ƢǬȇرن   ƢǬǻ  ƢǷ  ȏرن  أن  ȂŸز  Ȑǧ  فƻƬȐا  وأوǾƦǋ  ǾƳ  أوƢǼǿ  ǾƳك  Ȃǰƫن  أن.3
ȐưǸǧ  ȏ  ǞȈǘƬǈǻ  رن  أنƢǬǻ  śƥ  ǂƯأ  ǶƼǔƬǳا  ȄǴǟ  ǞǓȂǳا  ȆǌȈǠŭا  ǞǷ   ǂƯأ  

śƻƾƬǳا  ȄǴǟ  ƨƸǐǳا  ƢǸȀǧ  نƢǟȂǓȂǷ  ȏ   ƾƳȂȇ   ǾƥƢǌƫ  ف   أوȐƬƻا   ȆƟǄƳ  
ƢǸȀǼȈƥ ǲƥ  Ƣŷ ǺȇƾǟƢƦƬǷ  ًƢǷƢŤ. 
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4.ƤǼš  ƨǻرƢǬŭا ƨȈƸǘǈǳا ƢŶص  إȂǤǳا Ŀ ƤǻاȂŪا ǂưǯȋا  ًƢǬǸǟ  ǎƸǨǳ  
ǯوǦǌ ƨǠȈƦǗ ǞǫاȂǳروس اƾŭا ƾǬǟت  وʭرƢǬŭدة اƢŪا ƨǬȈǸǠǳوا. 

  ƢǬǷرǞȈǘƬǈǼǳ  ƢȀƬǻ واƢǰŭن  اƢǷǄǳن  ƾȈǬǷ  ȆǴǷƢǠƥة اƾŭروƨǇ  اǂǿƢǜǳة  Ȃǰƫن أن.5
 ƨƯدƢŞ ƨđƢǌǷ  Ŀ نƢǰǷ  ǂƻن أو آƢǷز  ǂƻن أو  آƢǷن زƢǰǷو Ǻȇǂƻآ . 

 ƲȀǼŭل اƢǰǋرن أƢǬŭا  : 
:Ƣŷ نȐǰǋ رنƢǬŭا ƲȀǼǸǴǳ 

1-ƨǻرƢǬŭا ƨȈǨȈǰǳا: ƫو Ǹǌǲ ƨȈǴǸǟ ƨǻرƢǬŭا ƨȈǨȈǰǳا śǴǰǋ śȈǇƢǇأ Ƣŷ  : 
  ȄǴǟ  ƢēƢǨǏ واǂǠƬǳف Ǻǟ  Ƥưǯ اƾǳراȂǷ ƨǇاȂƷ ǞȈǓل اƢǷȂǴǠŭت  ǞŦ -أ

ƢȀǧƢǏوأو ǺǷو Ľ ƨǻرƢǬŭا ƢȀǼȈƥ ȄǴǟ ȂƸǼǳب  اȂǴǘŭا ǺǷ  ǮǴƫ ƨǇراƾǳا  Ǯǳوذ 
ƤǴǘƬȇ  فǂǠƬǳا  ȄǴǟ  ةǂǿƢǜǳا  ȄǴǟ  أرض  ǞǫاȂǳا  ƨƦǫاǂǷو  ƢǿرȂǘƫ  ǲǷاȂǠǳة  واǂƯƚŭا 

ƾǫو Ƭȇ ǴǘƤ  Ǯǳذ ǺǷ ƮƷƢƦǳم اƢȈǬǳت  اȐƷǂƥ إń ǞǸƬĐاد اǂŭا ƨǻرƢǬŭا Ǿƥ . 
 ȂƷل واȏƢǬŭت  اǺǟ ǪȇǂǗ ƤƬǰǳ اƢƦƻȋر ǞǸŝ اȆǨƬǰȇ ǾȈǧ ƮƷƢƦǳ -ب 

 ȄǴǟ اƢǸƬǟدا وƢȀƬǌǫƢǼǷ اƢƦƻȋر ǪȈǴǠƬǳʪ ȄǴǟ  ǮǴƫ واƢȈǬǳم اƾŭروƨǇ اǂǿƢǜǳة
 ʮǂǜǻت   ƾƼƬǈƫ  Ŀ  ǻǬƾم  ƢƦǳƢǣ  ƢǷً )  اƾŭروƨǇ  اǂǿƢǜǳة  لǄű  ȆǸǴǟ  Ǿȇƾǳ   ȂƷون
ƨȈźرʫ ƨǬƥƢǇ ƨƴȈƬǻ رȂȀǛ   تƢǷȂǴǠǷ ةƾȇƾƳ ƨƴȈƬǻ  ثƢŞȋا) 

2-ƨǻرƢǬŭا ƨȈǸǰǳم :اȂǬƫ ƨǻرƢǬŭا ƨȈǸǰǳا ȄǴǟ ǂǐƷ  تȏƢƷ ةǂǿƢǜǳد اƾǠƥ 
 ƨǫƾƥ اǂǐū ذĿ ǖƦǓ  Ǯǳ ودورǽ اƢǐƷȍء أŐƫ ƨȈŷز وǶǰƥ śǠǷ ƢǼǿ أو

 ت ʭƢاƢǐǷ  ȈƦǳدر  أǶǿ  اƨȇȂȈū  واƢǐƷȍءات   اňƢǰǈǳ  اƾǠƬǳاد  وǲǰǌȇ  ووȂǓح
ƨȈǸǰǳا Ŀ  تƢǇراƾǳا  .ƨǻرƢǬŭا 
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 أȄǴǟ ƨǴưǷ دراƢǇت اƲȀǼŭ اƢǬŭرن: 

 اǶǇ اȂǼǟ ƮƷƢƦǳان اƾǳراƨǇم
  وƾǷى  اȆǷȐǇȍ اĿ ǾǬǨǳ اƤǈǼǳ أƢǰƷم.1

ƯϦƢǿǂ  اتƾƴƬǈŭʪ ǏƢǠŭةاǂ ( ƨـǇدرا ȈȀǬǧ ،ƨ  
ƨǻرƢǬǷ) 

 Ƿ ŜŹـǐǼـȂر
ɦƾƦǟ Ű ƾǸ 

 
2.ǦǫȂǳا Ŀ ǾǬǨǳا ȆǷȐǇȍا ǽǂƯوأ ȄǴǟ  دƢǐƬǫȏا  

ȍاǇȆǷȐ  ǂǏƢǠŭا ǾƫƢǬȈƦǘƫو  Ŀ ǞȇǂǌƬǳا   řǸȈǳا 
ƾǸŰ ƾƦǟ ɦ 
ŁƢǏ ǿ ديƢ 

 ƢǬǷ ȆǴǟ ƾǸŰ ȄǴǟرƨǻ  دراƨǇ –  وأȂǏ ǾǷƢǰƷرǦȈǨǘƬǳ  ǽا.3
 ȆƷƢƦǐŭا 

  اƚǈŭوĿ  ƾȈƷȂƫ  ƨȈǳ  اȆǷȐǇȍ  اȆƟƢǼŪ اǾǬǨǳ دور.4
ƨȈƟƢǼŪا Ŀ  تƢǠȇǂǌƬǳا  ƨȈƟاǄŪا  ƨȈƥǂǠǳا 

ǺǈŰ ƾǸŰ ƾǸŰ 
 اǀƷƢǌǳي

5.ƨǇدرا ƨǻرƢǬǷ śƥ ƾǟƟا Ȇ  تƢǧƢǈŭة اŚǐǬǳا 
ƨǘǇȂƬŭوا Ŀ ǒǠƥ  اتŚǤƬŭا ƨȈƳȂǳȂȈǈȈǨǳا 

 ƨȈǻƾƦǳوا 

  Ƣǿ ŃƢǇ  ǂǸǟدي
 اƢƦǐǳن

 ƶǓȂȇو:ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ 􏿿ȉا ǲǰǌǳا 
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(ǲǰǋ2-2 ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ śƦȇ ) 
 
 

ǄȇǄǟي اļǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳ اǂǌǟ ƶǨǐƬƥ ƢǷȂǫ :ƨƦǳƢǘǳة رƨȈǠǷƢƳ ǲƟƢǇ وƾƷدا  
:ļȉا 
1-ƢǇر ǲǯ عȂǻǳƨ   Ŀ ƢȀƬǇدرا Ļ Ŗǳاع اȂǻȋا ƤǈŞ ƨȈǠǷƢŪا ǲƟƢǇǂǳا ǺǷ

ǽǀǿ اƾƷȂǳة. 
2- ǽǀţي اǀǳا ƮƸƦǳا ƲȀǼǷ .ǾƬǇدرا Ŀ ƮƷƢƦǳا 

 

ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ

اƢǬŭرن ƦǼƬǇȏاȆǗƢ ƟاǂǬƬǇȏاȆ ȇǂƴƬǳاœ ȆǨǏȂǳا

ȆƸǈŭب اȂǴǇȋا

ǳƢūا ƨǇب دراȂǴǇأƨ

ȂǸناǲȈǴŢǔŭأȂǴǇب

ȆźرƢƬǳا

Ƣǌǻط
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 :ƨȈǻƢưǳة اƾƷȂǳا ǞƳاǂǷ 
أȂǏل اŚƥ ،ƮƸƦǳوت: دار اƚŭرخ اĺǂǠǳ،  ،اƾƦǟ ،ȆǴǔǨǳ اƢŮدي(1

 م1992
2)ǂƥƢǏ، ضȂǟ ƨǸǗƢǧ ،،ƨƳƢǨƻ ȆǴǟ ƪǧŚǷ  ƮƸƦǳدئ اƢƦǷو ǆǇأ

ȍا ،ȆǸǴǠǳاǇǰ ƢǠǋȍا ǞƥƢǘǷو ƨƦƬǰǷ :ƨȇرƾǼ ،ƨȈǼǨǳم. 2002  ع ا 
3)  ƲǿƢǼǷ ،ǶȈǼǣ ƾǸŰ نƢǸưǟ ȄǨǘǐǷ ȆŹ ،نƢȈǴǟ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƤȈǳƢǇوأ

،ǞȇزȂƬǳوا ǂǌǼǴǳ ءƢǨǏ ن: دارƢǸǟ ،ǪȈƦǘƬǳوا ƨȇǂǜǼǳم 2000  ا 
4)،ȆƴǴȇƾǼǫ  تƢǷȂǴǠŭدر اƢǐǷ امƾƼƬǇوا ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƾǸŰ ǂǷƢǟ

ȍوا ƨȇƾȈǴǬƬǳا ،ƨȈǻوŗǰǳ ƢȈǳن: دار اƢǸǟ و زǳ ƨȈǸǴǠǳري ا  ،ǞȇزȂƬǳوا ǂǌǼǴ
 م2007

اǂǿƢǬǳة: اƨƦƬǰŭ اƢǯȋدƨȈŻ،  أȂǏل اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ وǾƴǿƢǼǷ،    ،أƾƥ  ƾŧر،(5
 م1996

6)،ňƢǘƸǬǳا  ŃƢǇ  ƾȈǠǇ،  ƾŧي،  أǂǷƢǠǳن اƢǸȈǴǇ  يƾǠǷ  ƾǸŰ  آل   ،ƤǿǀǷ
  : اʮǂǳض اƨȈǯȂǴǈǳ، اȂǴǠǳم Ŀ اƲȀǼǷ  ƮƸƦǳ اǂǸǠǳ،  اƾƥ  ƾƦǟ  Ǻŧǂǳران

 . م2004،  ن.د
  ƨƦƬǰǷ :  اʮǂǳض   اƨȈǯȂǴǈǳ،  اȂǴǠǳم  Ŀ  اƮƸƦǳ  إń  اŁƢǏ،  ǲƻƾŭ   اƢǈǠǳف،(7

 . م1989  اƢǰȈƦǠǳن،
  ǾǷȂȀǨǷ، أدواǾƫ، أǾƦȈǳƢǇ،  اȆǸǴǠǳ اƮƸƦǳ ، ذوƢǫن وآǂƻون ƾȈƦǟات،(8

 .مȏƾů ،ǂǌǼǴǳ 1999وي دار  :ƢǸǟن
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  واǲƟ  دار :ƢǸǟن اȆǸǴǠǳ، اƨȈƴȀǼǷ ƮƸƦǳ ،وآǂƻون ƾȈƦǟ ƾǸŰات،(9
ǂǌǼǴǳ ،ǞȇزȂƬǳم1999 وا 

10)،ƨȇƢǼǟ  زيƢǣ، ǼǷȀƴ Ȉƨ ادƾǟإ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳس اȂȇرȂǳƢǰƥ  ŚƬǈƳƢǷ  
،ǽراȂƬǯردن دȋدار : ا  ،ƲǿƢǼŭم2008ا 

11)ǄȇǄǠǳا ƾƦǟ ǶȈǿاǂƥإ ،ƲǴȈǟƾǳا، ƲǿƢǼǷ قǂǗو ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳردن:  اȋا   
   م  ƢǨǏ2010ء،   دار
12)،ǂǐƬǼǷ śǷات  ،أȂǘƻ ǖƥاȂǓو ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳا :ǂǐǷ دار ǂǰǨǳا  

 ،ĺǂǠǳم  2010ا 
  وǂǗق اȆǸǴǠǳ اƢƦȈ  ƲǿƢǼǷ  ƮƸƦǳت،ǀǻاȂǸŰ ǳد ƢǸǟ  ƾǸŰر،  ȂƷȂƥش، (13

 م 1999اƢǟȂƦǘŭت اƨȈǠǷƢŪ،  اȂƸƦǳث، دȂȇان إƾǟاد
  ، اƢǸƬƳȏع Ŀ ǶǴǟ اƮƸƦǳ وǂǗاǪƟ اȂǨǏ ،ƨȈƴȀǼŭح ƾǸŰ ،اǂƻȋس(14

ǪǌǷد :ƨǠƦǘŭة اƾȇƾŪم1984،ا . 
  إداري  ȂǜǼǷر اĿ ƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳ  اǶǏƢǟ  ƾǸŰ śǈƷ ،ǄȈƳȂǳ ،اǂǟȋج(15

ǂǏƢǠǷ ،نƢǸǟ : دار  ǂǰǨǳم1995 ،ا. 
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 ƾǠƥ ارسƾǳا ǺǷ ǞǫȂƬȇƨǇأن:  درا ȄǴǟ ًدراƢǫ نȂǰȇ ة أنƾƷȂǳا 

ف
ƾǿا

أ
 

ƾƷة
Ȃǳا

 

 . اȆǸǴǠǳ اȂǘƻ ƮƸƦǳات  ƾǠȇد(1

2).ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǘƻ ادƾǟات إȂǘƻ دǂǈȇ 

3)śƦȇ  اءاتǂƳإ  ǲǯ ةȂǘƻ ǺǷ  اتȂǘƻ  ƨǘƻƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا. 

4)ǶǸǐȇ ƨǘƻ  ƨȈưŞ ƨȈǸǴǟ  ًƢǬǧات  وȂǘŬ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا. 
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Ŀ فǂǠƬǻ فȂǇ
ȄǴǟ ةƾƷȂǳا ǽǀǿ:

ƮƸƦǳان اȂǼǟƮƸƦǳان اȂǼǟ

ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ

ƮƸƦǳوض اǂǧƮƸƦǳوض اǂǧ

ƮƸƦǳا ƨȈŷأƮƸƦǳا ƨȈŷأ

ƮƸƦǳاف اƾǿأƮƸƦǳاف اƾǿأ

ƮƸƦǳا ƲȀǼǷƮƸƦǳا ƲȀǼǷ

ƮƸƦǳأدوات اƮƸƦǳأدوات ا

 ƮƸƦǳا ƨǼȈǟو ǞǸƬů ƮƸƦǳا ƨǼȈǟو ǞǸƬů

ƮƸƦǳود اƾƷƮƸƦǳود اƾƷ

ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳاƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا

ƮƸƦǳت اƢƸǴǘǐǷƮƸƦǳت اƢƸǴǘǐǷ

ƮƸƦǳا ǲǰȈǿƮƸƦǳا ǲǰȈǿ

ǞƳاǂŭدر واƢǐŭاǞƳاǂŭدر واƢǐŭا
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Żǂ ȇǂǿȂƳو ƨȈǇƢǇات أȂǘş ƶƳƢǼǳا ǲǷƢǰǳا ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا  ǽǀǿو ،ƨ

ƢȀŪƢǠȇ اȂưƷƢƦǳن ǲǈǴǈƬǳʪ ƢًƦȇǂǬƫ اƢǠƬŭرف ǾȈǴǟ، وǦǴƬź اǺǷǄǳ  اȂǘŬات 
 ƾȀŪنواȏوǀƦŭا ǲǰǳ Ǹǯ ،اتȂǘŬا ǮǴƫ ǺǷ ةȂǘƻ ةȂǘƼǴǳ نƢǨǴƬź Ƣ

 ،ǂƻآ ńإ ƮŞ ǺǷ ةƾƷاȂǳا ƲȀǼǷ ƨǠȈƦǗ ƤǈŞ ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا  ǲƻاƾƬƫو
ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳات اȂǘƻ ǮƥƢǌƬƫو  ǶȈǈǬƫ ǺǰŻ ȏ ƮȈŞ ǲǷƢǰǳا  ńإ ƮƸƦǳا

ȈǼǷز ǲƷاǂǷǷ ƨ ƨǴƷǂǷ َأƾƦƬǳ ƨǴƷǂǷ ȆȀƬǼƫ ƨǴǐǨǼ   ثȂƸƦǳاء اǂƳƜǧ ،ƨȈǳʫ   ƨȈǸǴǠǳا
 ÆǲǸǟ  ƢȀǠǘǬȇ أن ȆǤƦǼȇ ǲƷاǂǷات وȂǘƻ ƾƳȂƫ ƢǸȀǼȈƥ ƢǷو ،ǂƻآ Ǿǳأول و Ǿǳ 

ǫƾƥ ƮƷƢƦǳاƨ رةƢȀǷو . 
ƢǷ ًƢƦǳƢǣو ƫƦƬȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳات اȂǘƻ Ǟ ǾǴƷاǂǷو ƤȈƫŗǳا Ȇـƫȉا: 
1) ǶȈǸǐƫ ƨǘƻƮƸƦǳا ǾƬȈƴȀǼǷو. 
 .وǞŦ ƢȀǴȈǴŢ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت (2
3) ƨƥƢƬǯ ǂȇǂǬƫƮƸƦǳا. 

 ƮƸƦǳا ƨǘƻ ادƾǟوإ ǶȈǸǐƬƥ ƨǬǴǠƬŭوا ńوȋا ƨǴƷǂŭة اƾƷȂǳا ǽǀǿ Ŀ śƦǼǇو
 :ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ Ǯǳوذ 

ǾƬȈƴȀǼǷو ƮƸƦǳا ƨǘƻ ǶȈǸǐƫ 
ŉƾǬƬƥ  اǽǀǿ Ŀ  ƨǳƢǇǂǳ اǺǷ ƨǴƷǂŭ إƾǟاد اƮƸƦǳ أو    Ƣم اǺǷǫȈƮƷƢƦǳ اǂǔǳوري  

ƨǘƻ ƥȂƬǰǷة وǄǯǂǷو ƨƸǓوا ǈŭا ƨȈǸǴǠǳا ƨȀŪا ńإ ،ǾưƸƦǳ ƨ وƚ Ǻǟ ƨǳ  ƨǠƥƢƬǷ

ǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǘƻȆǸ
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 ƨǳƢǇǂǳأو ا ƮƸƦǳا .ƢŮȂƦǫو  ƢǷ ƢȀŷة أƾǟ تȏƢů ȄǴǟ دةƢǟ ƨǘŬا ǲǸƬǌƫو
:ļϩ 

1- ƮƸƦǳان اȂǼǟ : 
Ʀǳم اƢȈǫ ةȂǘŬا ǽǀǿ Ŀ ǺǈƸƬǈŭا ǺǷوƷƢ  Ʈ  ƨȈǳوȋوا ƨȈǟȐǘƬǇȏاءات اǂǬǳʪ

 ƾȇƾŢ ǺǷ Ǯǳذ ǾǼǰǸȈǳ ؛Ŀووا ǪǸǠƬǷو ǞǇوا ǲǰǌƥ Ǿǐǐţو ǾưŞ لƢů Ŀ
 اǀǳي ƢƬƼȈǇرǽ وƢǈǷ .ǾȈǧ ƤƬǰȈǇر اƮƸƦǳ، وƢǷ اȂǼǠǳان  

Ÿو ƮƷƢƦǳا ȄǴǟ Ƥ  :􏿿ȉة اƢǟاǂǷ انȂǼǠǳر اƢȈƬƻء اƢǼƯأ 
1-ǾưŞ انȂǼǠǳ ƨƦǇƢǼŭرات اƢƦǠǳر اƢȈƬƻا ǺǷ ƾǯƘƬǳاƢǠƬƥȏد ، واǺǟ  ȂǸǠǳاƨȈǷ   

2- ǾǗƢƦƫوار ǾƬȈǳȂſƮƸƦǳع اȂǓȂŠ ƾȈƳ ǲǰǌƥ. 
اƨȈǼǷǄǳ اƢǰǸ  Ŗǳن أو اƨǈǇƚŭ اƮƸƦǳʪ ƨȈǼǠŭ، واŗǨǳة ƢǼƫ Ǵǳول اȂǼǠǳان -3

.Ǯǳذ ǂǷȋا ƤǴǘƫ إذا ƢȀȈǘǤȇ 
4-  ،ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ ƾȇƾŢ و  Ȇǰǳ Ǯǳوذ ،Ǿǳ ƨǷزȐǳت اƢȈǓǂǨǳا ƨǣƢȈǏ

  ƾǼǟ ƨƸǓرة واȂǐǳن اȂǰƫĿ ƮƷƢƦǳان  اȂǼǠǳا ƨȈǘǤƫſوȈǳȂǾƬ . 

 :  اȂǼǠǳان واƢȈƬƻر ƢǐǷ ƾȇƾŢدر
ƘƴǴȇ ƮƷƢƦǳا ńدر إƢǐǷ ةƾȇƾǟ ǲƦǫ ƾȇƾŢ انȂǼǠǳا،  ǺǷو ǽǀǿ درƢǐŭا: 

1-ǲئƢǇر  ŚƬǈƳƢŭراه اȂƬǯƾǳوا: 
 ƮȈƷ   أن  ǽǀǿ  ǲƟƢǇǂǳا   Ȇǿ  ƢȀǈǨǻ  ƨǴưǷأ   ƨƦǇƢǼǷ  رƢȈƬƻȏ   تƢǟȂǓȂǷ  ƮƸƦǳا ،  

  ȂŠǞȈ  ƨȈưŞاȆǏȂƫ Ŀ  ƢȀƬŤƢƻ Ǔ اǺǷ ǲƟƢǇǂǳ اƾȇƾǠǳ أن إǀǿ ƨǧƢǓȍʪ ńا
ƨƷŗǬǷ أƾƦȈǳ Ƣđ   نȂưƷʪ دƾƳ  . 
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2-ǂȇرƢǬƬǳت اƢȈئƢǐƷȍوا: 
śƦƫ  تƢȈƟƢǐƷȍا ǂȇرƢǬƬǳرة واȂǌǼŭا ƨǬȈǬƷ عƢǓوȋا ƨƦǈǼǳʪ  تƢǟȂǓȂǸǴǳ  

ƨǨǴƬƼŭا  ǂȀǜƫى  وƾǷ   دȂƳو  ǂǿاȂǛ  ƨǔǷƢǣ  جƢƬŢ  ńإ  ƮŞ  أو  ǲǯƢǌǷ  جƢƬŢ 
ńل إȂǴƷ. 

3-ƤƬǰǳا ǞƳاǂŭوا : 
Ȇǿو  Ƣǔȇأ  ǺǷ  درƢǐǷ  ƾȇƾŢ   تƢǟȂǓȂǷ  ƮƸƦǳو   ،ا Ǯǳذ  Őǟ  ƨǇت   دراʮǂǜǼǳا  

ƨǨǴƬƼŭراء اȉر واƢǰǧȋوا ƨƷƢƬŭة اǂǧȂƬŭوا Ŀ ƤƬǰǳا ،ǞƳاǂŭوا  ƨǳوƢŰو  ƨǇدرا  
ƢȀǫƢƦǘǻا ȄǴǟ أرض ǞǫاȂǳا . 

 :اȂǌǼŭرة واȏƢǬŭت اƨȈǸǴǠǳ اȂƸƦǳث-4
  أǂǗاǺǷ  ǲǯ ،ƢȀǧ اƢǟȂǓȂŭت  ȏ  ŀƢǠƫ  ؛ ƥƢǿǂǐǬȆȀǧ اƨȈǸǴǠǳ اȂƸƦǳث  وƢƬŤز
ǺǷو  ƢǼǿ  ǺǰŻ  أن  ƶƬǨƫ   Ȃƥأʪا  ƨǠǇت   واƢǟȂǓȂŭ   ةƾȇƾƳ  ،ƮƸƦǴǳ  اءȂǇ  ƨǘƦƫǂǷ 

 . ƢŮ اƨǬƥƢǈǳ اȏƢǬŭت  أو اȂƸƦǳث  ƨǴǬƬǈǷ Ǻǟ أو

 واśǐƬƼŭ: آراء اŐŬاء-5
ƾȇرك اŐŬاء Ȑƻ ǺǷل ƢšرǶđ وĿ ǶȀǴǸǟ اƾȈŭان ƾǟداً ǺǷ اȐǰǌŭت 

 ƾǠƫ ǶǿراؤƖǧ اǀǳ ؛ƨǌǫƢǼǷو ƮŞ ńج إƢƬŢ Ŗǳا ƨȈǸǴǠǳا ǂǿاȂǜǳواƨȈǳآ ƨƦǇƢǼǷ 
ȈƬƻȏرƢ  تƢǟȂǓȂǷ ƮƸƦǳا  . 

6- ǦȈǴǰƬǳا ǺǷ ƨȀƳ :ƨǼȈǠǷ 
ʪ ƮƷƢƦǳا ǲǸǠǳا ƨȀƳ ǦǴǰƫ ƾǫوƮƸƦǳ    Ŀ عȂǓȂǷ  śǠǷ  ǶƬŹ  ȄǴǟ   ƮƷƢƦǳا 

 . Ǿƥ اǄƬǳȏام



 

 ( ƨǘƻ اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ )اƨưǳƢưǳ  اƾƷȂǳة

89 

ƨǴưǷأ ȄǴǟ ǺȇوƢǼǟ  ثاȂƸƦǳ ƨȈǸǴǠǳا ǲئƢǇǂǳوا : 
  اƨǴƷǂŭʪ ƨȇȂǻƢưǳ اƾǿȋ ƨȈǸȈǴǠƬǳاƢȀǧ اȂƬŰ  ƤƬǯ ƨǣȐƦǳى ƾǷ ǪȈǬŢى▪

-  ƨȇرȂȀǸŪا  ƨȈǼǸȈǳا 
▪ƨǴǰǌǷ  تƢǬǳا Ϧو ŚƯƢǿ ȄǴǟ  ǖŶ  تƢǫȐǠǳا  :ƨȇǂǇȋا ƨǇدرا ƨȈǻاƾȈǷ  ȄǴǟ  

ƨǼȈǟ ǺǷ  ǂǇȋا ƨǜǧƢƸŠ تȂǷǂǔƷ  _ƨȇرȂȀǸŪا   ƨȈǼǸȈǳا 

▪ǲǸǟ جƢƬǻأة وإǂŭا Śǣ رȂǜǼŭا ǾƬǫȐǟو Ƣǿورƾƥ ƢȀƬǻƢǰǷو Ŀ ǞǸƬĐا  
řǸȈǳا 

▪ƢǓǂǳا ȆǨȈǛȂǳى  اƾǳ śǧǂǌŭا śȇȂƥŗǳا Ŀ ƨǼȇƾǷ  ǄǠƫ 

ƨǷƾǬŭا:  
ƾǠƥ  ƨǣƢȈǏ   انȂǼǟ  ƮƸƦǳا  ʪ ǌǳǲǰ  ƤǇƢǼŭا  Ŀ  ƨǘƻ  ،ƮƸƦǳم  اȂǬȇ   ƮƷƢƦǳا  

ƨƥƢƬǰƥ ƨǷƾǬǷ Ŀ ودƾƷ ƨƸǨǏ ةƾƷوا ǞǔȈǳ رئƢǬǳا Ŀ رةȂǏ  عȂǓȂŭا ،  
ŕƷو   ƞȈȀȇ  رئƢǬǳا  ƨǴǰǌŭ  ƨǇراƾǳا  ƢȀǧƾǿو  .ǾȈǴǟن   وƜǧ  ƨǷƾǬŭا  ǲǸǌƫ   ƨǟȂǸů  

ǺǷ  اتǂǬǨǳا ƨǘƦƫǂǷ ƢǗƢƦƫار  ƢǬȈƯان وȂǼǠƥ ƮƸƦǳا  . 

2- ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ: 
ϥ ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ فǂǠƫوĔ :Ƣ 

 

 :ƢĔϥ ƪǧǂǟ ƢǸǯ 
 

.ƾȇور Ŀ ذǺǿ اȂƷ ƮƷƢƦǳل ȂǓȂǷع ƢƬŹ ǒǷƢǣج إƢǈƫŚǈǨƫ ńؤل

 ǲǯǲƷ ńج إƢƬŹ ƢǷ ƲƟƢƬǻ رƢȀǛوإ.
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  :ƢĔϥ ًƢǔȇأ ƪǧǂǟو 
 

  :ļȉا ƢǼǳ ƶǔƬȇ ǪƥƢǈǳت اƢǨȇǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷ 
✓ǞƦǼƫ ƨǴǰǌǷ ƮƸƦǳا ǺǷ رȂǠǋ ƮƷƢƦǳة اŚŞ ضȂǸǣو ǽƢš  عȂǓȂǷ  

śǠǷ. 
ƨǴǰǌǷ  ǦǫȂǷ اȆǿ ƮƸƦǳ إƚǇ ƢǷال ƢƬŹج إƶȈǓȂƫ ń وإƨƥƢƳ، أو ✓

Ń ƨƳƢƷ فٍ، أوƢǯوافٍ و ŚǈǨƫح وƢǔȇإ ńج إƢƬŹ ǒǷƢǣ  Ǵƫأ Ƥ  و
 ǺǷ ƢȀǠƦǌȇو ƨƳƢūا ǮǴƫ œǴȇ ǽورƾƥ ƮƷƢƦǳوا ،ǞƦǌƫ  ƢŮوƢǼƫ لȐƻ

.ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ ƨǇراƾǳʪ 
✓ƮƷƢƦǳأ اƾƦȇ ƾǫ  ةǂǰǧ ىȂǇ ǾǼǿذ Ŀ ǆȈǳو ǾƬǇدرا ǷƢǟرȂǠǋ أو ƨ   ǒǷƢǣ

ŅƢƬǳʪء وƢǐǬƬǇȏوا ƮƸƦǳا ǪƸƬǈƫ ƢǷ ƨǴǰǌǷ دȂƳȂƥǻƜǧ Ǿ  ǺǷ جǂƷ ȏ
ƾǬƬƥ ƨǴǰǌŭا ƨǣƢȈǏ دةƢǟإǷو ƮƸƦǳا ŚǇ ورمǂ ǳاǺǷǄ. 

✓ ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ ƪǻƢǯ إذا ƨƦǯǂǷ  Ǡǧ  ƢȀǴȈǴƸƬƥ مȂǬȇ أن ƮƷƢƦǳا ȄǴƢȀƬƟǄšو  
ǲǯ ǲưŤ ƨǘȈǈƥ تȐǰǌǷ ةƾǟ ńإ  Ŀ ƢȀǴƷ ǶǿƢǈȇ ƨȈǟǂǧ ƨǴǰǌǷ ƢȀǼǷ

 .ǺǷ اƨǴǰǌŭ اǄƳ ǲƷ ƨǈȈƟǂǳء
 . ƢŸϵ ǲƷ  ƢŮد  أو ƢǿŚǈǨƬƥ اǄƫ ƨǴǰǌǷ ƮƸƦǳول✓

ƾȇƾŢ ƨȈŷأ ƨǴǰǌŭا:   
  وƢ  ƶȈǓȂƫ،دƢǐȈƼǌƫ ǬȈǫ اƥƬƼǌǎȈ ƨǴǰǌŭ اǄŪء ǀǿا Ŀ اȂǬȇ ƮƷƢƦǳم

ƨȈŷȋا Ŗǳا ،ƢȀǴưŤ  ƢŠ Ŀ  Ǯǳذ ƾȇƾŢ رʬȉا Ŗǳا ƲƬǼƫ  Ǻǟ ءƢǬƥ ƨǴǰǌŭدون ا  

.اǂƳȍ ƮƸƦǳاء اƢƬź ƮƷƢƦǳرǽ اǀǳي اȂǓȂŭع
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ǲƷ و ،ȆǤƦǼȇ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا ƾǼǟ   ǾƬƥƢƬǯ  اǀŮ ءǄŪأن ا ƤȈŸ ȄǴǟ  ƨǴƠǇȋا  
ƨȈǳƢƬǳا : 
 ƢǿŚǣ؟ دون اǽǀǿ  ƨǴǰǌŭ اƢȈƬƻر Ƣŭ Ļذا▪
▪ƢǷ يǀǳا Ƥƫŗȇ ȄǴǟ ارǂǸƬǇ؟ اƨǴǰǌŭا    
▪ƢǷ  ارǂǓȋا  Ŗǳا  ǺǰŻ  أن  ƘǌǼƫ  ƢǷ  Ń  ǶƬȇ  ƨǇدرا  ،ƨǴǰǌŭد  اƢŸل  وإȂǴūا 

 ƨǸƟȐŭ؟  اƢŮ 

ƢǿدرƢǐǷث وȂƸƦǳت اȐǰǌǷ ǞƥƢǼǷ: 
 :ƨ ļȉʪاȐǰǌŭت اƢǐǷ ȈưƸƦǳدر وǞƥƢǼǷ أƾƸƬƫ Ƕǿد

1)ȈǐƼǌǳة اŐŬاƨ:  
ǂŤ  ĿƢȈƷ ة  ƮƷƢƦǳرب  اƢš ةƾȇƾǟ   ǽƾǼǟ Śưƫات، وŐŬا ǺǷ ًاŚưǯ ǾƦǈǰƫ

ǺǷ ًاƾȇƾǟ  ǳاƢǈƬǳوا ƮƸƦǴǳ ًراƢưǷ ƢȀǔǠƥ نȂǰȇ ƾǫ Ŗǳت اȏيؤǂƸƬǳوا ƨǇراƾ  ؛
ƮŞ أو ƨǇاء دراǂƳϵ مȂǬȇ ƾǫ ǾǻƜǧ ŅƢƬǳʪو  ŚٍǈǨƫ حٍ أوǂǋ ńل إȂǏȂǳا ƨǳوƢƄ

 ǮǴƬǳ.ƨǔǷƢǤǳت اȏؤƢǈƬǳا 

  :ƨاȈǴȈǴƸƬǳاǂǬǳاءة اƾǫƢǼǳة (2
 Ƣŭ ةƾǫƢǼǳاءة اǂǬǳوا إن� ا ƤƬǰǳا ǾȇȂƬŢʮورƾǳǣت وǷ ǞƳاǂŭا ǺǷ ƢǿŚأ ǺƢǰǧ  ر

ʮǂǜǻوǺǿذ Ŀ Śưƫ ƾǫ ت  تȏؤƢǈƫ ةƾǟ ƮƷƢƦǳر،    اƢǰǧȋا ǽǀǿ قƾǏ لȂƷ
Ŀ ƨƦǣǂǳا ńإ ǾǠǧƾƫ تȏؤƢǈƬǳا ǮǴƫو Ƭǳت؛ اʮǂǜǼǳر أو اƢǰǧȋا ǮǴƫ ǺǷ ǪǬƸ

ǻƜǧ ŅƢƬǳʪأو ƨǇاء دراǂƳϵ مȂǬȇ ƾǫ Ǿو  Ŀ ËǮǌȇ ƨȇǂǜǻ ة أوǂǰǧ لȂƷ ƮŞ
ƸǏƢȀƬ . 
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ȂǷ ƶǨǐاǞǫ اƪǻŗǻȍ ذات وǂ ƫي،اǂǬǳاءة اǂǸƬǈŭة Ŀ اƢƬǻȍج اƢǸǯǰǨǳ أن   
ǠǳاǇل دراƢƴŠ ƨǫȐ ȄǴǟ فǂǠƬǳدر اƢǐǷ ǺǷ ًراƾǐǷ نȂǰƫ ƾǫ ƮƷƢƦǳا ƨ

 .ǾǻاȂǼǟو ǾưŞ ةǂǰǧ ƮƷƢƦǳا ƢȀǼǷ ǢȈǐȇ Ŗǳا ƨǴǰǌŭا 

3)ƨǬƥƢǈǳث اȂƸƦǳت واƢǇراƾǳا: 
  اƨǰƥƢǌƬǷ ƨȈǸǴǠǳ وƢȀǔǠƥ ǲǸǰȇ اǒǠƦǳ  اȂƸƦǳث واƾǳراƢǇت ƮȈƷ أن  

ƢƦǳا ƾƷأ أƾƦȇ ƾǫ ƢǼǿ ǺǷ؛ وǂƻȉاśưƷ   ƨǇدرا ƪȀƬǻا ƮȈƷ ǺǷ ǾƬǇدرا  ،ǽŚǣ
ńرات إƢǋت إƢǇراƾǳت اƢŤƢƻ Ŀ ƾų ƢǷ ًاŚưǯو  ƨǇراƾǳا ǪƸƬǈƫ ǺȇدƢȈǷ

ǰǸƬȇ Ńو ƮƸƦǳوا ǺƤƷƢǏ ƪǫȂǳا ǪȈǔǳ Ƣđ مƢȈǬǳا ǺǷ ƨǇراƾǳم  ،اƾǠǳ أو
ȍا ǂǧȂƫ تʭƢǰǷ،  Ĕأو أ  ƢدƾƷ يǀǳا ǾƬǇع دراȂǓȂǷ Ǻǟ Ǿƥ جǂţĿ ǽ   ƢŮȂǐǧ

ǂǜǼǳا ƪǨǴǧ ،ƨȈƟاǂƳȍا  ńإǓ  ǸƬǷ تƢǇاء دراǂƳورة إǂƾǫ ƢǼǿ ǺǷو ،ƨǸ   نȂǰȇ
ȈưŞ تȐǰǌŭ ًƢǠƦǼǷ ǮǳذǺȇǂƻآ śưƷƢƦǳ ƨ. 

4):ǞǸƬĐت اȐǰǌǷ 
  ،ǞǸƬĐا ƢȀȀƳاȂȇ ƨǴǰǌǷ ƾƳȂƫ ƾǬǧǺǰŻي  وȋ  ƮƷʪ    ǞǸƬĐا Ŀأن   ƢȀǈǸǴȇ  

ǂǈƫب  وƨǴǰǌǷ اƢȈǈǳرات، ȂƷادث  ǲưǷ ƨǴǰǌǷ وƢǿǂǗƢű أƢǠƥدƢǿ وƾȇرك
 . اłء اȂȀŭر،.....ǣ ƨȐوǴǰǌǷ  ،اȐǘǳب ǺǷ اƾŭارس

 اƾȈŪة:  اȂǷƨǴǰǌǷ ƮƸƦǳاƢǨǏت 
  وǂȇƾƳة   ƾȈƳة  اƨǴǰǌŭ  اƢƦƬǟر  ȂǷ  ƨǼȈǠǷ  śǠƬȇ  ƢǿǂǧȂƫ  ŕƷ  ǺǰŻاƢǨǏت   ƢǼǿك

ƮƸƦǳʪ ƨǇراƾǳوا ǺǷ Ƕǿأ  ǮǴƫ  تƢǨǏاȂŭا ƢǷ ȆǴȇ: 
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 .  وإƾǫ  ǾƫʭƢǰǷراǞǷ Ǿƫ وƤǇƢǼƬƫ اƮƷƢƦǳ اƢǸƬǿم ȂƸƬǈƫ ȄǴǟذ أن-1
  Ƣůل  ƨȈǸǴǟ  Ŀ   إƨǧƢǓ  دراưŤ ǲ  ƢȀƬǇ  نأ  ƨǸȈǫ   ،ƨȈǸǴǟ  ŘǠŠ   ذات   Ȃǰƫن   أن-2

ǎǐţ ƮƷƢƦǳا . 
 اǶƬȇ ǲǏȂƬǳ اŖǳ اǶƬȇ ǪȈƦǘƫ ƲƟƢƬǼǳ أن ƾƟƢǧ ،ƨȈǴǸǟ ŘǠŠة Ȃǰȇ  ƢŮن أن-3

ƢȀȈǳإ Ŀ ǞǫاȂǳا ȆǴǸǠǳا. 
  أو  ǂǸƬǈǷ، وأƨǸƟƢǫ ƢǿǂƯ  أŘǠŠ ƢĔ اȂǠǨŭل، ƢǇرƨȇ  اȂǰƫ ƨǴǰǌŭن  أن-4

Ȅǌź ǺǷ ƢēدȂǟ دƾůا. 
 .  ƨǳȂǬǼǷ أو ةǂǰǷر  Śǣ  أƾȇƾƳ ŘǠŠ  ƢĔة  Ȃǰƫن أن-5
 .  اƢȈŬل ǺǷ Ʋǈǻ أو اŗǧاƪǈȈǳ ،ƨȈǓ أŘǠŠ  ƢĔ واȂǰƫ ƨȈǠǫن أن-6
  ȏƾƥ ǺǷ  ǾǻȂǯ ǟȂǓȂǷ Ƣ ǷƢǟ Ƣً  دراǲȀǈƫ  ،ǾƬǇ اƾŰد ǲưŤ ǟȂǓȂǷ Ƣ أن-7

ƦǠǌƬǷوƢ ƤǠǐȇ مƢŭȍا Ǿƥ أو ǾǳوƢǼƫ . 
 واȐȈȀǈƬǳت   اƢǷȂǴǠŭت   ȂƬƫاǂǧ  أن  ƨǴƥƢǫ  ،ƮƸƦǴǳ  ŘǠŠ  اȂǰƫ  ƨǴǰǌŭن  أن-8

Ŗǳا ƢȀƳƢƬŹ  ƦǳاƮƷƢ  . 
 .  وإƾǫ  ǾƫʭƢǰǷراǪǨƬƫ ǞǷ Ǿƫ أن أي اƢǼƬǷ ،ƮƷƢƦǳول Ȃǰƫ Ŀن أن-9

 .اǺǟ ƨǴǰǌŭ اƢǷȂǴǠŭت  اȆǬƬǈȇ ƢȀǼǷ ƮƷƢƦǳ اŖǳ اƢǐŭدر ǂǧȂƬƫ أن-10
  ƨغƢȈǏ:ƨǴǰǌŭا 

  وƾŰ  ǺǰǸƬȇ  ǺǷ  ƢŮȐƻ   ǞǓدة،  دƨǣƢȈǏ  ƨǬȈǫ  اƨǣƢȈǐƥ  ƨǴǰǌŭ  اȂǬȇ  ƮƷƢƦǳم
ƨǴǰǌŭا Ŀ ƤǳƢǫ ،دƾŰ ǲȀǈȇ ǾǠǷ ǲǷƢǠƬǳا ǞǷ ǰǌŭاƨǴ راودƢȀƬǇ  . 

 : اƨǣƢȈǐǳ ƨǴǰǌŭ اǂǘǳق ƢǸȈǧ ȆǴȇ ǒǠƥو 



 

 ( ƨǘƻ اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ )اƨưǳƢưǳ  اƾƷȂǳة

94 

1)ƨغƢȈǐǳا ƨȈǜǨǴǳا  :ƨȇǂȇƾǬƬǳا   
Ȇǿو ƨǣƢȈǐǳا Ŗǳا ƢȀǷƾƼƬǈȇ ƮƷƢƦǳن  إذا اƢǯ ǾǟȂǓȂǷ ǺǷ  تƢǟȂǓȂŭا  

ƨǷƢǠǳا Ŗǳج اƢƬŢ ńف، إƢǌǰƬǇا  ǞŦت  وƢǷȂǴǠǷ ،ƨǷƢǟ ŘǠŠ ȏ ƾƳȂƫ Ŀ  
Ǻǿذ ƮƷƢƦǳا ƨǴƠǇأ ƨǼȈǠǷ ƮƸƦȇ Ǻǟ  تʪƢƳإ ،ƢŮ ȂȀǧ ȇǂȇƾ ƬǳاǲǏȂ ńإ  
Őǯر أƾǫ ǺǰŲ ǺǷ  تƢǷȂǴǠŭا Ǻǟ ƨǴǰǌŭا. 

ǂǿƢǜǷ :ƢŮƢưǷ ǄȈȈǸƬǳا  ƾǓ أةǂŭا  Ŀ  ǞǸƬĐا řǸȈǳا . 
ǚƷȐȇ Ŀ ǽǀǿ ƨǣƢȈǐǳا ƢĔأ ƨǣƢȈǏ ƨǷƢǟ Ȑƫت  مءƢǟȂǓȂŭا ƨǷƢǠǳا Ŗǳا 
ȄǠǈȇ ƮƷƢƦǳا ǺǷ لȐƻ  تƢǷȂǴǠŭا Ŗǳم اȂǬȇ ƢȀǠǸŝ ńف  إƢǌƬǯا  ǪƟƢǬƷ  
ǪǴǠƬƫ ʪļȉ: 
▪ ǂǿƢǛ ƨǇةدرا  ƬǳاȈȈǸ Ǆ ƾǓ أةǂŭا Ŀ  .ǺǸȈǳا 
▪ǳاƲƟƢƬǼ ƨȈƦǴǈǳأة  اǂŭا ƾǓ ǄȈȈǸƬǴǳȄǴǟ ǞǸƬĐا řǸȈǳا ǲǰǌƥ ،مƢǟ أةǂŭوا 

ǲǰǌƥ صƢƻ . 
▪ƾȇƾƸƬǳس اȂǸǴŭا ǂǿƢǜŭ ǄȈȈǸƬǳا  ƾǓ أةǂŭا ƨȈǼǸȈǳا ƨǧǂǠǷو  ƢđƢƦǇأ  . 
▪ǪǬƸƬǳا ǺǷ ƨȈǓǂǧ ƢǿداƚǷ ك أنƢǼǿ ǞƳاǂƫ ƢǸȈǧ ǪǴǠƬȇ ʮƢǔǬƥ  قȂǬƷو 

 ƢǨƸǴǳظ Ȃǫ ƨǼȈǠǷى ǄƳ ǺǷ ƲĔءاً  ǲưŻ اŗǳاǞƳ اǀǿ ن أو  اĿ ،ǺǸȈǳ اǂŭأة
ȄǴǟ ƢǬƥءƢǿ ƨǳƢǗوإ ƾǷأ ƢēǂǘȈǇ ȄǴǟ ،ǞǸƬĐا  ŅƢƬǳʪو  ƨƥرƢŰ  ǲǯ ىȂǬǳا 

ƨȈǟاƾǳا ńإ ǞȈǇȂƫ  ƨƷƢǈǷ  تʮǂūا ƨǷƢǠǳا ،ƨȈǗاǂǬŻƾǳء واƢǇوإر  ƾǟاȂǫ  
ǞǸƬĐا ňƾŭا ƨǳوƾǳوا ƨưȇƾūا . 
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2)ƨغƢȈǐǳا ȄǴǟ ƨƠȈǿ  :ؤالǇ  
Ŗǳا ƨǣƢȈǐǳا ȆǿوƬǈȇ ƢȀǷƾƼ   ƢƦǳن اȂǰƫ ƢǷƾǼǟ ƮƷ  ƨǴǰǌŭا  ،ƨƸǓك   واƢǼǿو  

 .ƢȀȈǴǟ اĿ ƨǧǂǠǷ ƨƥƢƳȍ اƤǣǂȇ ƮƷƢƦǳ أǂưǯ أو ƚǇال

  اƨȈǼǸȈǳ   اȂȀǸŪرĿ  ƨȇ   اǶȈǴǠƬǳʪ   ŅƢǠǳ  اȂƦǬǳل  ƢưǷ   ǦȈǯ  ǂȇȂǘƫ ǺǰŻ  ƨǇƢȈǇل:

 Ŀ ءȂǓ  ŚȇƢǠǷ دة؟ȂŪا 
 ǚƷȐȇ   أن  ǽǀǿ   ƨǣƢȈǐǳا  ǂưǯا  أƾȇƾŢ  ǺǷ   ƨǣƢȈǐǳا  ƨȈǜǨǴǳا   ،ƨȇǂȇƾǬƬǳا   ǺǸǔƬƫو  
ȏاƚǇ اǂǋƢƦǷ ƮƸƦȇ ƮƷƢƦǳا Ǻǟ ƨƥƢƳإ  ،Ǿǳ   ȄǴǟ ƨƥƢƳȍل اȐƻ ǺǷ Ǯǳوذ

 ƨȈǟǂǨǳت اȏؤƢǈƬǳا :ƨȈƫȉا 
1)ƢǷ ǶȈǿƢǨŭا ƨȈǇƢǇȋا ƨǇƢȈǈǳ لȂƦǬǳا Ŀ ǶȈǴǠƬǳ؟ اŅƢǠǳا 
2)ƢǷ  Ƕǿات   أŐŬا  ƨȈƥǂǠǳا  ƨȈŭƢǠǳوا  Ŀ  لƢů  ƨǇƢȈǇ  لȂƦǬǳا  ǶȈǴǠƬǳʪ  ؟ŅƢǠǳا 
3)ƢǷ Ƕǿت  أʮƾŢ ƨǇƢȈǇ لȂƦǬǳا ȈǴǠƬǳʪǶ ƢǠǳاŅ Ŀ ؟ǺǸȈǳا 
4)ƢǷ ŚȇƢǠǷ دةȂƳ ƨǇƢȈǇ لȂƦǬǳا Ŀ ǶȈǴǠƬǳا ŅƢǠǳا ƨȇرȂȀǸŪʪ  ؟ƨȈǼǸȈǳا 
5)ƢǷ Ǟǫوا ƨǇƢȈǇ لȂƦǬǳا ǶȈǴǠƬǳʪ ŅƢǠǳا ƨȇرȂȀǸŪʪ ƨȈǼǸȈǳا Ŀ  ءȂǓ  

ŚȇƢǠŭ؟ اƨǬƥƢǈǳا 
6)ƢǷ رȂǐƬǳح اŗǬŭا ǂȇȂǘƬǳ  ƨǇƢȈǇ لȂƦǬǳا ǶȈǴǠƬǳʪ ŅƢǠǳا Ŀ  ƨȇرȂȀǸŪا  

 ƨȈǼǸȈǳا Ŀ ءȂǓ ŚȇƢǠǷ دةȂŪ؟ا 
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 : ǂǧض ƢȈǐ ȄǴǟ ƨƠȈǿغǳƨا(3
ǳا ȆǿوƨǣƢȈǐ ǳ ƮƷƢƦǳا ƢȀǷƾƼƬǈȇ ŖǳاȐƬت  م ءȐǰǌŭا Ŗǳن  اȂǰȇ  ƢȀȈǧ  
  وƢǸȀǘƥǂƫ  ƾȇƾŢ، اŖǳ اȄǴǟ ƨǫȐǠǳ اǂǠƬǳف اƾȇǂȇ ƮƷƢƦǳ أǂưǯ أو ŚǤƬǷان
ǲǰǋ  ǮǴƫ ،ƨǫȐǠǳا ǲǿو Ȇǿ ƨǫȐǟ ƨȇدǂǗ أو  ƨȈǈǰǟ. 

ƨƠǌǼƬǳل: اƢưǷ ƨȇǂǇȋا  ƢȀƬǫȐǟاف وǂŴʪ ءƢǼƥȋر د اƨǇا  ƨǳƢƷ ƨǜǧƢŰ  .śƥأ 

  وǀǯا  واǂŴȏاف  اƨȇǂǇȋ اśƥ ƨƠǌǼƬǳ اȄǴǟ ƨǫȐǠǳ اǂǠƬǳف إń اƾǳراƾē  ƨǇف
ƨǧǂǠǷ  بƢƦǇȋا Ŗǳدي اƚƫ ńإ ǦǠǓ ƨȈǴǸǟ  ƨƠǌǼƬǳا ƨȇǂǇȋا ƾȇƾŢر  وʬأ  

 . واǞǸƬĐ واǂǇȋة اǂǨǳد ȄǴǟ اǂŴȏاف واƢǇƢǰǠǻت 
ŷأ ǺǷ وضǂǧ ةƾǟ ƨƠȈǿ ȄǴǟ ƨǴǰǌŭا ƨǣƢȈǏ ǺǰǸȈǧ ǾȈǴǟو  ƢȀ ǂǨǳا :ƨȈƫȉوض ا 

 . اƢǼƥȋء  اǂŴاف إń اƨȈƦǴǈǳ اƨȇǂǇȋ اƚƫ ƨƠǌǼƬǳدي▪
  اƢǼƥȋء  ƾǼǟ واƨȈǈǨǼǳ اƨȈǟƢǸƬƳȏ و  اƢǐƬǫȏدƨȇ اƢƳƢūت  اƢƦǋع ƾǟم▪

 .اǂŴȏاف إƚȇ ńدي
▪ƤǠǴƫ  تƢǈǇƚǷ ƨƠǌǼƬǳا ƨȈǟƢǸƬƳȏا "،ƨǇرƾŭا ،ǞǷƢŪم،  اȐǟȍا 

 .اǂŴȏاف Ŀ  ƨȈǴǸǟ دوراً " اƤǠǴǳ رƢǧق
ȏو ƾƥ ǺǷ ȍاǋ رƢة ƢǼǿ ńأن إ ƨǣƢȈǏ ƨǴǰǌŭا ȄǴǟ أي ǺǷ ǢȈǐǳا ،ƨǬƥƢǈǳا 
ȏ ļϩ ȏإ ƾǠƥ عȐǗإ ǞǇاءات  واǂǫو ƨǬȈǸǟ ǺǰŤ ƮƷƢƦǳا ǺǷ ƨǣƢȈǐǳا 

ǲǰǌǳʪ ƤǇƢǼŭي اǀǳا ǺǸǔȇ Ǿǳ زƢųإ ǾưŞ  ƢǸȈǧ ƾǠƥ . 
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3-  ǂǧوض ƮƸƦǳا : 

 ǟ ƤŸ ǞǓȂƥ مȂǬȇ أن ȆǸǴǠǳا ƲȀǼŭء اȂǓ Ŀ ƮƷƢƦǳا ȄǴ  أو ƨȈǓǂǨǳا
ȈǓǂǨǳت اƢ Ŗǳاȇ دƚƫ ƢĔϥ ƾǬƬǠ ǌǷ ŚǈǨƫ ńي إ  ǦȇǂǠƫ ǺǰŻو ،ǾƬǇدرا ƨǴǰ
ȈǓǂǨǳاƨ  ĔϥƢ Ǻǟ رةƢƦǟ: 

 
 

 :Ǻǟ رةƢƦǟ ƨȈǓǂǨǳأن ا ƶǔƬȇ ǪƥƢǈǳا ǦȇǂǠƬǳا ǺǷو 
✓  Ŗǳوف اǂǜǳاث أو اƾƷȋأو ا ǲǷاȂǠǳا ƶǓȂȇ ǲǸƬŰ أو ƪǫƚǷ ŚǈǨƫ

 . اƮƷƢƦǳ أن ǸȀǨȇـƢŹ ƢȀول
 . ȂǓȂǷ ƨǴǰǌǸǴǳع اƾǳراŗǬǷ ŚǈǨƫƨǇح ✓
ذǾǣȂǐȇ Ȇǯ وǽƢǼƦƬȇ اǂǌǳ ƢًƬǫƚǷ ƮƷƢƦǳح ƢƬ  ƢǷ ǒǠƥجاśǸţǼƬǇ و ✓

ǾǜƷȐȇ   Ŀ Ǿǳ ƾǋǂǸǯ ƨȈǓǂǨǳا ǽǀǿ نȂǰƬǳو ،ǂǿاȂǜǳوا ǪƟƢǬūا ǺǷ
Ƣđ مȂǬȇ Ŗǳا ƨǇراƾǳا . 

 . إƾƷȋ ƨǴǸƬŰ ƨƥƢƳ أƨǴƠǇ اƾǳراǶƬȇ ƨǇ وǞǓȂǷ ƢȀǠǓ اƢƦƬƻȏر✓
ƨȈǓǂǧ اƾƥ Ȑǧ ƮƸƦǳ وأن Ȃǰƫن ƨȈǼƦǷ  وǞǷ ذƜǧ Ǯǳن أي ǺǷ ǲǰǋ أƢǰǋل   

 ǴǟǠǷ ȄƢǷȂǴŚǈǨƫ ج أوƢƬǼƬǇا ƪǈȈǳ ȆȀǧ ،ت  ńإ ƾǼƬǈǷ ƢŶوإ ،ȆƟاȂǌǟ
  ʮǂǜǻت   ǺǷ  اƨ   ًƢǗƢƦǼƬǇ اȂǰƫ  ȈǓǂǨǳن   ƾǫ، و ǒǠƥ اƢǷȂǴǠŭت واŐŬة واƢȈǨǴŬت 

ǳإ ǲǏȂƬȇ Ȇǯج ذƢƬǼƬǇأو ا śǸţ ǲǰǌƥ Ǿƥ ǮǈǸƬȇو ƮƷƢƦǳا ǾȈ
ƪǫƚǷ.
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ȈǸǴǟƨ  ، وƾǫ   نȂǰƫ  ȈǓǂǨǳا ƨ  ȈǼƦǷƨ  ȄǴǟ   سƢǇام  أƾƼƬǇا  ƮƷƢƦǳا   ƲƟƢƬǻ   تƢǇدرا  
ƨـǬƥƢǇ . 

 : اǂǨǳوض أȂǻاع 
 :  ƢǟȂǻ Ƣŷن اǂǨǳوض

  Ȑƻ  ǾƬǣƢȈǏل ǺǷ اƢŹ  ƮƷƢƦǳول  اǀǳي ǂǨضǳا ǿȂو  اǂǋƢƦŭ:  اǂǨǳض(1
 . ƨȈǈǰǟ أو ǂǗدȂǇ  ƪǻƢǯ ƨǫȐǟ ،ƨȇاء ƨǫȐǟ śƥ ǺȇŚǤƬǷ إƢƦƯت 

  .اŗǳاȆǸǯ اƾǠŭل ارƢǨƫع  إƚƫ ńدي اƾǳراȆǇ اƤǠǳء زʮدة: ƢưǷ1ل 

(ƨǫȐǟ ƨȇدǂǗ .) 
  اŗǳاȆǸǯ اƾǠŭل اƢǨŵض إƚƫ ńدي اƾǳراȆǇ اƤǠǳء زʮدة: ƢưǷ2ل

(ƨǫȐǟ ƨȈǈǰǟ.) 

  وȂǿ اƾǠŭم، اǂǨǳض أو اǂǨǐǳي اǂǨǳض وȄǸǈȇ اǂǋƢƦŭ: غŚ  اǂǨǳض(2
 ƨǫȐǟ śƥ وȂƳد Ȑƻ ǾƬǣƢȈǏ ȆǨǻل ǺǷ اƢŹ ƮƷƢƦǳول اǀǳي اǂǨǳض
ǺȇŚǤƬǷ. 

 (. ȆǨǻ ƨǫȐǟ) اŗǳاȆǸǯ اƾǠŭل ȏ ǂƯƚȇ ȄǴǟ  اƾǳراȆǇ اƤǠǳء: ƢưǷ3ل

:ƨȈǓǂǨǳت اʭȂǰǷ 
ǲưŤ وضǂǨǳا ƨǫȐǟ śƥ ǺȇŚǤƬǷ ƢŷƾƷأ ǲǬƬǈǷ ǂƻȉوا  Ǟƥʫوا ،ƬŭǤ  ǞƥƢƬǳا Ś

 .ƨȈƦƦǈǳا ƨǳƢƷ Ŀ ،ǾǼǟ ƨƴȈƬǻ ļϩ يǀǳوا ،ǲǬƬǈŭا ŚǤƬŭʪ ǂƯƘƬŭا Ȃǿ 
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  ،ňʬ ƮŞ Ŀ Ǟƥʫ ŚǤƬǷ نȂǰȇ ƾǫ śǠǷ ƮŞ Ŀ ƨȈǓǂǨǳ ǲǬƬǈŭا ŚǤƬŭوا
.Ǿǧƾǿو ƮƸƦǳا ƨǠȈƦǗ ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ Ǯǳذ ǲǯو   

1-  ŚǤƬŭا  ǈŭاǲǬƬ: Ȃǿ ŚǤƬŭي اǀǳا Ƥǣǂȇ  ƮƷƢƦǳف اǂǠƬǳا ȄǴǟ ǽǂƯأ  Ŀ  
ǷƬŚǤ ǂƻآ. 

2-  ŚǤƬŭا ǞƥƢƬǳا : Ȃǿ ƨƴȈƬǼǳا Ŗǳا ƘǌǼƫ  ƨƴȈƬǻ ŚƯϦ ŚǤƬŭا ǲǬƬǈŭا. 
 .  اǀȈǷȐƬǳ إƢŷل إƚȇ ńدي واƾŭرƨǇ اȂǷȋر أوƢȈǳء  śƥ  اƢưǷ :ǦǠǓ ƨǫȐǠǳل

ŚǤƬŭا ǲǬƬǈŭا ƢǼǿ Ȃǿ ǦǠǓ ƨǫȐǠǳا ŚǤƬŭوا ǞƥƢƬǳا Ȃǿ لƢŷإ ǀȈǷȐƬǳا . 

 ǂǋوط اƢȈǓǂǨǳت:  
 ǂǨǳوط اǂǋ Ƕǿأ ǺǷ ǲǠǳȈǓƢ ت ƨǷزȐǳدات اƢǋرȍوا Ȇǿ ،ƢȀƬǣƢȈǐǳ  وطǂǌǳا

ƨȈƫȉدات اƢǋرȍوا: 
1-ƢȀƷȂǓوو ƢǿزƢŸإ:  Ŗǳت اƢƸǴǘǐŭوا ǶȈǿƢǨŭا ƾȇƾƸƬƥ Ǯǳوذ   ƢȀǼǸǔƬƫ

ƢȀǷƾƼƬǈȈǇ Ŗǳا ǲƟƢǇȂǳوا ǆȈȇƢǬŭا ȄǴǟ فǂǠƬǳوا ،ƨǇراƾǳت اƢȈǓǂǧ 
ƸƬǴǳ ƮƷƢƦǳاǬƢȀƬƸǏ ǺǷ Ǫ. 

2-Ȁǘƥور ƢŮȂſ :Ƣ ūا ǞȈŦ ȄǴǟ تƢȈǓǂǨǳد اƢǸƬǟأي اƟƢǬǪ   ،ةǂǧȂƬŭا ƨȈƟǄŪا
ǪƦǇ Ŗǳت اʮǂǜǼǳا śƥو ƢȀǼȈƥ طƢƦƫك ارƢǼǿ نȂǰȇ وأن   ،ƢȀȈǳل إȂǏȂǳا

ǂǿاȂǜǳا ǺǷ دƾǟ Őǯت أƢȈǓǂǨǳا ǂǈǨƫ وأن. 

3- ƢȀƬȈǴƥƢǫ رƢƦƬƻȐǳ : ʮƢǔǬǳوا ƨȈǨǈǴǨǳت اƢȈǓǂǨǳƢǧ   مƢǰƷȋوا ƨȈǫȐƻȋا
 .اǸȈǬǳـǲȈƸƬǈȇ ǲƥ ƤǠǐȇ ƨȈ اƢƦƬƻرǒǠƥ Ŀ Ƣǿ اƢȈƷȋن
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4-ǫƢǼƬǳا ǺǷ ƢǿȂǴƻǒ : ǾȈǴǟ ǂǬƬǇا ƢǷ ȄǴǟ قƾǐȇ ǂǷȋا اǀǿو   ƮƷƢƦǳا
ńوȋا ǾƫȏوƢŰ ȄǴǟ ǆȈǳو ǾƬǇراƾƥ ƢǿŐƬƼȈǇ Ŗǳا ǾƫƢȈǓǂǨǳ ǾƬǣƢȈǏ ƾǼǟ 

ǾـƬǇدرا ƨǴǰǌǷ ǲƷ Ŀ ŚǰǨƬǴǳ. 

5-ƢǿدƾǠƫ :دƢǸƬǟا  ǳأ اƾƦǷ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳدة اƾǠƬŭت اƢȈǓǂǨ   ƾǼǟ ǲǐȇ ǾǴǠŸ
ƢȀǼȈƥ ǺǷ Ƥǈǻȋا ǲūا ńإ ƢǿرƢƦƬƻا. 

6-ǿǄȈŢ مƾǟ :Ƣ ن ذȂǰȇ ǮǳȈǐƥ تʭƢȈƦǳا ǞǸŝ ءƾƦǳا ǲƦǫ ƢȀƬǣƢ   نƢǸǔǳ
ƮƸƦǳاءات اǂƳإ Ŀ ǄȈƸƬǳم اƾǟ. 

 اƢȈǓǂǨǳت: ƢȈǏغƢǜƷȐǷ ƨǷƢǟ Ǻǟ ƨت
1)ǺǷ ǺǰǸŭن  أن  اȂǰƫ  كƢǼǿ  ƨȈǓǂǧ  ةƾƷوا ƨǈȈƟن   رȂǰȇ أو أن ،ƮƸƦǴǳ

 ǮǳƢǼǿ ƨǨǴƬƼŭا ƮƸƦǳا ƤǻاȂƳ ȄǴǟ ƨǟزȂǷ ،ةƾƷوا ƨȈǓǂǧ ǺǷ ǂưǯأ
 .ǾƫȏƢǸƬƷوا 

2)ǺǰŻ غ أنƢǐƫ ƨȈǓǂǨǳا  ʪȍƯƦ Ǯǳل ذƢưǷ تƢ«ƾƳȂƫ   śƥ ƨȇȂǫ ƨǫȐǟ
ȆǸǴǠǳا ǾǴȈǐŢ śƥو ƤǳƢǘǳا ƨǴƟƢǠǳ ديƢǐƬǫȏى اȂƬǈŭغ  «اƢǐƫ أو أن ،

  ȆǨǼǳʪ« śƥو ƤǳƢǘǳا ƨǴƟƢǠǳ ديƢǐƬǫȏى اȂƬǈŭا śƥ ƨȇȂǫ ƨǫȐǟ ƾƳȂƫ ȏ 
ȆǸǴǠǳا ǾǴȈǐŢȏى   «، وǂƻت وأƢƦƯȍʪ ةƾƷن، واƢƬȈǓǂǧ ǞǓو ƶǐȇ

 اȂǠǳاǲǷ.، وǆǨǼǳ ȆǨǼǳʪ ǆǨǼƥ اȂǓȂŭع
3)ȏ  ǺǈƸƬǈȇ ن   أنȂǰƫ  ƨǣƢȈǏ ƨȈǓǂǨǳا  ƨǴȇȂǗ  ةƾǬǠǷو ƮȈŞ  ƤǠǐȇ  ƢȀǸȀǧ. 

4)ǆȈǳ ƢǗǂǋ أن ǲǸǌƫ  ǲǯ  ثȂƸƦǳا ȄǴǟ ،وضǂǨǳإذ ا ǦǫȂƬȇ  Ǯǳذ ȄǴǟ 
ƨǠȈƦǗ ƨǴǰǌŭاف اƾǿوأ  ،ƮƸƦǳاǧȂǴ  نƢǯ فƾǿ ƮƸƦǳا Ȃǿ فƢǌƬǯا 
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ƨǫȐǟ śƥ ǺȇŚǤƬǷ أو ،ǂưǯن أȂǰȇ ǺǷ ƤǇƢǼŭا ǞǓوض، وǂǨǳا   ...
 .وǀǰǿا

5)   ǺǰŻƦưƫ ƪȈ    نȂǰƫ ƾǫ ƢĔأي أ ،ƮƸƦǳا ƨȇƢĔ Ŀ ƨȈǓǂǨǳا ƨƸǏ  ƨƸȈƸǏ
(100  ًʭƢȈƷن أȂǰȇ ƾǫو ،ƨƦǈǼǳا ǆǨǼƥ ƨƠǗƢƻ نȂǰƫ ƾǫ ƢĔأو أ )%

ƶȈƸǏ Śǣ ǂƻȉوا ƶȈƸǏ ƢȀǼǷ ًءاǄƳ   .   

4- ƨȈŷأƮƸƦǳا : 
Śǌƫ ƨǴǰǌǷ ƨǇراƾǳوض اǂǧو ƮƸƦǳا Ǿǧاƾǿوأ ńإ ƨȈŷأ ƮƸƦǳرة  اȂǐƥ  

،ƨȈǼǸǓ  Śǣ  Ǿǻأ  ǲǔǨȇ  د  أنǂǨƫ  ƢƦǟرة  ƨǏƢƻ  Ŀ  ƨǘŬا  Śǌƫ  ńإ  ƨȈŷأ  ƨǇراƾǳا 
   . اȂǓȂŭع اƢȈƬƻر  وأƢƦǇب 

 ƤǴǘƬƫ  اŖǳ  واƨȈǴǸǠǳ  اƨȈǸǴǠǳ  واƾǳواȆǟ  اǂȇŐƬǳات   اǄŪء  ǀǿا  Ŀ  اƮƷƢƦǳ  وƾŹد
  اƨȈǴǸǠǳ،  اƢǸŭرƨǇ أو اȂǇ Ŀ ƨȇǂǜǼǳاء ƲƬǼȇ  ǾǼǟ  اǀǳي  واǂƯȋ اƮƸƦǳ، إǂƳاء
ǦȈǯو ǶȀǈȇ Ŀ ǲƷ ƨǴǰǌŭا Ŗǳا ǲưŤ عȂǓȂǷ ƮƸƦǳو  ،اǷƢ ƨǧƢǓȍا Ŗǳا 
ƢȀǴưŻ ńج إƢƬǻȍي اǂǰǨǳا Ŀ لƢĐي اǀǳا  ȆǸƬǼȇ ǾȈǳإ ƮƷƢƦǳو . ا Ǯǳǀǯ  ǂȀǜƫ  
ƨȈŷع أȂǓȂŭا ǺǷ لȐƻ  تʭƢȈƦǳا ƨȈǳوȋا Ŗǳا ƢȀǷƾƼƬǇا ،ƮƷƢƦǳأو ا ǺǷ 

 .  اȋوƨȈǳ أو اƨȇȂǻƢưǳ اʭƢȈƦǳت  ǲȈǴŢ آȐƻ ƨȈǳل
ȄǴǟو  ǲǯ  ،لƢƷ  ƾƥȏ  ǺǷ  عƢǼǫت   إƢȀŪا  ƨǧǂǌŭا  ȄǴǟ  Ǉراƾǳاƨ  ϥƨȈŷ   ،عȂǓȂŭا  
 . ƢǷ ǾƥƢǋ أو اƨǠǷƢŪ أو اȂǸŭل أو  اǂǌŭف أƢǯن ȂǇاء
ƨȈŷوأ  ƨǇراƾǳا  ƾǫ   نȂǰƫ  ǎƼǌǴǳ   ƮƷƢƦǳا  ،ǾǈǨǻ  أو  ،ƨǠǷƢƴǴǳ   أو   ƨȀƴǴǳ   ،ƨǳȂǸŭا  

 .وأƾǿاǾǧ اŃƢǠǴǳ ،ǽǂǇϥ   ƤǈŞ ƨǠȈƦǗ ƮƸƦǳ  أو  ƾǴǳوƨǳ،  أو  ǞǸƬƴǸǴǳ، أو
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ƾȇƾŢوǇȋا ȄǴǟ تʪƢƳȍء اǄŪا اǀǿ ǂǧȂȇ أن ȆǤƦǼȇ اƨǴƠ ǳا :ƨȈǳƢƬ 
▪Ǿƥ مȂǬȇ يǀǳا ƮƸƦǳا ƨȈŷأ ƢǷ  تƢǟȂǓȂŭʪ ƨǻرƢǬǷ ى؟ǂƻȋا 
ƢǷ ƶƸǐƫ اƨǧƢǓȍ اƢȀǴưŤ Ŗǳ إń اƢƬǻȍج اǂǰǨǳي؟ Ƙǯن ƢǐǬǻ ƾǈƫ، أو ▪

  ƾȇƾƳا  اȂǓȂŭع Ȃǰȇن ƨȇǂǜǻ، أو ȂŞ ƲƟƢƬǻ ǺǷ ǪǬƸƬƫث ƨǬƥƢǇ، أو أن
Ń  قǂǘƬȇ  ǾȈǳإ  ƾƷأ  ǺǷ  ،ǲƦǫ  ƤƦǈƥ  ǎǬǻ   تƢǷȂǴǠŭا  ŅƢƬǳʪو ،ȐưǷ  ȇ ǂ ȆǇ  

ƮƷƢƦǳة اƾǟƢǫ ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ ƨǸȀǷ  لȂƷ عȂǓȂŭا . 
 ƲƟƢƬǻ ǪȈƦǘƫ ǺǰŻ ǦȈǯ اƮƸƦǳ؟▪
 ƢǷ اƾƟƢǨǳة اƮƸƦǴǳ ƨȈǬȈƦǘƬǳ؟ ▪
▪  ǾǈǨǻ ƮƷƢƦǴǳ ƨƦǈǼǳʪ اءȂǇ ƮƸƦǳا Ƣđ ǶȀǈȇ Ŗǳة اƾȇƾŪت اȏƢĐا ƢǷ

 أو اśưƷƢƦǳ اǺȇǂƻȉ؟ 
 ƢǷ اƢȀŪت اƢȀǼǰŻ Ŗǳ اƢǨƬǇȏدة ƲƟƢƬǻ ǺǷ اƮƸƦǳ؟▪

5- :ƮƸƦǳاف اƾǿأ 
Ʀƫǂƫ  ǖǿاأƾف   ƨǇراƾǳا  ƢǿدƢǠƥوأ   ًƢǗƢƦƫار   ǂǋƢƦǷا  ŠƨǴǰǌ  ƨǇراƾǳا  Ǔوǂǧو  ƢǸǧ ،ƢȀ

 ƨǣƢǐǷ افƾǿأ ńإ ǾǴȇȂŢ ǶƬȇ ƢȀǓوǂǧو ƨǴǰǌŭت اȏؤƢǈƫ Ŀ ǾƬǣƢȈǏ Ļ
  واƨȈǻƢǰŭ  اƨȈǻƢǷǄǳ اȂȈǬǳدǲǰǌƥ دǪȈǫ، وƢȀǇƢȈǫ ǺǰŻ وƢȀǬȈǬŢ، وƾƷ Ŀود 

 . ƾǳʪراƨǇ اƨǬǴǠƬŭ اǞǸƬĐ واƢǼȈǠǳت  وȂȈǫد
  أو  ،ƨȈǟǂǧ وأƾǿاف  ،رƨǈȈƟ أƾǿاف إǶǈǬǼƫ ń أن ŻǺǰ افاƢǸǯƾǿȋ أن 

ƨȇȂǻʬŲ ،ȇ ƢƾǟƢǈ  ƮƷƢƦǳا ȄǴǟ ǄȈǯǂƫ  ،ǾưŞ  ǾȈƳȂƫو ǽƾȀƳ  ƢŠ ǪǬŹ  تʮƢǤǳا  
Ŗǳا ƢȀǠǓو ǾưƸƦǳ  . 
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  ƢĔƜǧ ؛ƢȀǠǓو Ŗǳا ǾƫʮƢǣ ǪȈǬŢ Ŀ ƮƷƢƦǳاف اƾǿȋا ƾǟƢǈƫ ƢǸǯو Ǯǳǀǯ  
ƾǟƢǈƫ śǸȈǬŭا ƮƸƦǴǳ śǧǂǌŭوا ƨǧǂǠŭ ىƾǷ حƢų ƸƦǳا،Ʈ  وǷƢ إذا  ƪǻƢǯ  
 ƲƟƢƬǼǳا Ŗǳا Ļ ǲǏȂƬǳا  ƢȀȈǳإ ǪǬŢ  ǮǴƫ افƾǿȋا ȏ أم. 

 اȐǘǳب  ǂŴʪاف وƢȀƬǫȐǟ اƨȇǂǇȋ  اǲȈƦǇ ȄǴǠǧ«ƨƠǌǼƬǳ اƢưŭل ȂǓȂǷ Ŀع 
ƨǇدرا  ƨǳƢƷ ƨǜǧƢŰ śƥأ»  :ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ افƾǿȋا ƾȇƾŢ Ļ 

   .  واǂŴȏاف اƨȇǂǇȋ اśƥ ƨƠǌǼƬǳ اȄǴǟ ƨǫȐǠǳ اǂǠƬǳف-
-ƨǧǂǠǷ Ǉȋب اƢƦ Ŗǳدي اƚƫ ńإ ǦǠǓ ƨȈǴǸǟ  ƨƠǌǼƬǳا ƨȇǂǇȋا.   
-ƾȇƾŢ رʬت  أƢǇƢǰǠǻاف واǂŴȏا ȄǴǟ دǂǨǳة اǂǇȋوا ǞǸƬĐوا . 

 

6-  :ƮƸƦǳا ƲȀǼǷ 
   ȆǬƟʬȂǳا ƲȀǼŭا Ȃǿ ǲǿ ،ǾưƸƦǳ ƮƷƢƦǳا ǽرƢƬƻي اǀǳا ƲȀǼŭا Ȃǿ ƢǷ أي

ƲȀǼŭأو ا ،ȆźرƢƬǳا ȆǨǏȂǳأو  ا ،ȆƸǈŭاŭا ƲȀǼ بȂǴǇϥ ȆǨǏȂǳا  ƨǇدرا
ƨǳƢūا أو  ،ا ƲȀǼŭأو ا ،œȇǂƴƬǳا ƲȀǼŭȆǗƢƦǼƬǇȏ؟  اłا ...  Ļ ƾǫ يǀǳوا

 اĿ ǾƷƢǔȇ اǲǐǨǳ اǀǿ ǺǷ ňƢưǳا اƢƬǰǳب.
 ʭƢǰǷȍء اȂǔƥ دةƢǟ رƢȈƬƻȏا ǶƬȇو ƨƷƢƬŭت اƨǠȈƦǗو ƮƷƢƦǴǳ  ǾǟȂǓȂǷ  . 
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 :ǞŦ اƢǷȂǴǠŭت( تا و اƮƸƦǳ )أد تاو أد-7
 ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȈǻƢǈǻȍوا ƨȇدارȍت اƢǇراƾǳا ǶǜǠǷ مȂǬƫǟ Ǵ Ȅ  ǺǷ śǟȂǻ

Ƣŷ دواتȋا: 
Ŀ ǲưǸƬ اƤǻƢŪ اȆǸǴǠǳ اǀǳي ȆǘǤȇ أƢǠƥد اǂǿƢǜǳة أو ƫو  :ȇǂǜǼƨاǳ اȋدوات

اƨȇȂǻƢưǳ اƨǴưǸƬŭ  أو    اȋوƨȈǳ  اǲŰ ƨǴǰǌŭ اƾǳراȐƻ ǺǷ ،ƨǇل اȂƳǂǳع إń اƢǐŭدر 
 ƪǻƢǯاء أȂǇ ،ƨȈǸǴǠǳا ǞƳاǂŭا Ŀǘű،ƤƬǯ ت، أوƢǗȂ ʮت، أو  أو دور

ǻŗǻإ ǞǫاȂǷ ت، أوƢǟȂǇȂǷƪ.  
ȄǴǟ ȆǤƦǼȇ اƮƷƢƦǳ أن ȂǓȂŠ ǪǴǠƬȇ ƢǷ ǲǰƥ ǶǴȇع ǦǌƬǰȇ ƾǬǧ ،ǾưŞ أن  و 

  .ƨȈǬȈƦǘƫ ƨǇاء دراǂƳإ ńج إƢƬŢ ȏ ƨǴǰǌŭا 

وǺǷ أǂƥز    ǶȈǸǐƫ Ŀ ǲưǸƬ أدوات ǞǸŪ ƮŞ اʭƢȈƦǳت ƫو   :ȈǬȈƦǘƬƨاǳ  اȋدوات
  )...،ƨǜƷȐŭا ،ƨǴƥƢǬŭن، اƢȈƦƬǇȏدوات: )اȋا ǮǴƫ 

ǽǀǿ Ǻǟ ًƢǬƷȏ Ʈȇƾūا ļƘȈǇد وȋا .ƨȈǬȈƦǘƬǳوا ƨȇǂǜǼǳا ƢȀȈǬǌƥ وات 
ƤǴǣث  وأȂƸƦǳا ƾǸƬǠƫ ȄǴǟ ǺǷ تʭƢȈƦǳا ǞŦ   جƢƬŢ ƢǸǼȈƥ ،ƨȇǂǜǼǳدوات اȋا

 Ǯǳذ ǲǯو ،ƨȇǂǜǼǳدوات اȋدور ا ǲǸǰƫ Ȇǯ ؛ƨȈǬȈƦǘƬǳدوات اȋا ńإ ƢȀǔǠƥ
ǾǓوǂǧو Ǿǧاƾǿوأ ƮƸƦǳا ƨȈƴȀǼǷ ńإ ǞƳǂȇ. 

 ǂȇƾŪا ǺǷو ƢǼǿ ǂǯǀǳʪ ȀǼǷ دƾŹ أن ƤŸ ƮƷƢƦǳأن اƴƢ   ،ƮƸƦǴǳ اƾƷوا
 .ƨǇراƾǳا Ŀ ǪȈƯȂǳا ƢǸȀǗƢƦƫرȏ śƴȀǼǷ ƾȇƾŢ ńج إƢƬŹ ƾǫ Ǿǻأ ƢǸǯ 

 ƮƷƢƦǳأن ا ƢǸǯ ت، إذاƢǷȂǴǠŭا ǞǸŪ ةƾƷأداة وا ǺǷ ǂưǯأ ƾȇƾŢ ǞȈǘƬǈȇ
،Ǯǳذ ǂǷȋا ƤǴǘƫ    ،ادǂǧȋا ǺǷ دƾǠǳ نƢȈƦƬǇȏأداة ا ƮƷƢƦǳر اƢƬź نƘǯ
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  . ƾŰودي اƾǠǳدǼȀ ǶĔȋ ،Ƕوأداة اƾǠǳ ƨǴƥƢǬŭد آŚưǯ ǶĔȂǰǳ Ƿ ǂƻي اƾǠǳد،

Ǯǳل ذƢưǷ:  ƮƷƢƦǳزع اȂȇǾƬǻƢƦƬǇا  Ŀ śǴǷƢǠǳا ƨǴƥƢǬŠ مȂǬȇ Ľ ،ƨƦǴǘǳا ȄǴǟ
.Ǯǳذ Śǣ أو ƨƦƬǰŭا 

 :اƾǳراǞǸƬůƨǼȈǟ ƨǇ و  -8
ȆǤƦǼȇ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا ƾȇƾŢ ǞǸƬĐي اǀǳي اǂš ǾȈǴǟ ،ƨǇراƾǳو  اƤŸ ƾȇƾŢǽ 
ƨǫƾƥ حȂǓوو  . 
ƾǠƥو  ƾȇƾŢ  ǞǸƬů  ƨǇراƾǳا ،  śǠƬȇ  ȄǴǟ  ƮƷƢƦǳا  ƾȇƾŢ  ƨǼȈǠǳا  Ŗǳا  řƦȇ   ƢȀȈǴǟ  

ƮƷƢƦǳا ،ǾƬǇدرا ƤŸن أن وȂǰƫ ƨǼȈǠǳا ƨǴưŲ ǞǸƬĐ ƨǇراƾǳا ŕƷ  ǺǰǸƬȇ  
ƮƷƢƦǳا ǺǷ ǶȈǸǠƫ ƲƟƢƬǼǳأو ا ŕƷ ƚƦǼƬǳا  ƢȀƬǘǇاȂƥ ǲƦǬƬǈǸǴǳ. 

  ƮƷƢƦǳد اƾŹ أن ȆǤƦǼȇ ƢǸǯ  ǾưƸƦǳ ƢǿرƢƬƻا Ŗǳا ƨǼȈǠǳع اȂǻ-  ƨǘȈǈƥ ƨȈƟاȂǌǟ ،  
  ƨȈǬƦǗ ا أو  أو .... ƨȈǓǂǟ ł-  Ʒ Ȃǿ ƢǷو  ƮƷƢƦǳن اȂǰȇ ؟  وأنƨǼȈǠǳا ǮǴƫ Ƕƴ

 ƢđȂȈǟو ƢēاǄȈǷو ǮǴƫ ت أوƢǼȈǠǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀŮ ǽرƢȈƬƻا ƤƦǈǳ ƢȈǟوا
 Ǿǳ.ƢȀǼǟ  واʭƢǰǷȍت اǂǧȂƬŭة

 .ƢǿرƢȈƬƻا ƨȈǨȈǯو ƢȀǟاȂǻت وأƢǼȈǠǳا Ǻǟ ًƢǬƷȏ Ʈȇƾūا ļƘȈǇو 

9-ƮƸƦǳود اƾƷ : 
 :إń اƾūود ǺǰŻ ǶȈǈǬƫو 

  ȏ  أو ƢŮ اǂǘƬȇ ƮƷƢƦǳق  اŖǳ  اƢǟȂǓȂŭت  Ťǲưو  :اƨȈǟȂǓȂŭ اƾūود -أ
 ƤǠǐȇ ŚǧȂƫ أو ،ƾǬǠǷة ƢĔȋ أو ،اȐŬف ƢĔȋ Śưƫ  إƢǷ إǂǘƬȇ ƢȀȈǳق
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  ȏ  ǺǰŻ  ƮƷƢƦǴǳ أو  ، ƢȈǼǬƫ Śǣ ƨƷƢƬǷت  إƢƬŢ ńج أو  ƢȀǼǟ،  اʭƢȈƦǳت 
ǲǷƢǠƬǳا ƢȀǠǷ. 

 ǾǴǸǌȈǇ اǀǳي اǂǤŪاĿ اƢǘǼǳق وǲưŤ (:اƨȈǻƢǰŭ)اǂǤŪاƨȈǧ اƾūود -ب 
ƮƸƦǳا Ƭȇ نƘǯ ولƢǼ ƮƸƦǳا ƨǧƢǯ   ƨǸǏƢǠǳا ƨǻƢǷϥ ƨȈǴǿȋارس اƾŭا

  ƨǻƢǷϥ ƨȈǷȂǰūارس اƾŭا Ǯǳذ ǺǷ řưƬǈȇ ȂȀǧ ،ƨȈǼǸȈǳا ƨȇرȂȀǸŪʪ
  .ƨǸǏƢǠǳا 

 أو  اȂǼǈǳات   أي  اƢȀȈǘǤȇ  ƮƸƦǳ  اŖǳ  اƨȈǼǷǄǳ  اŗǨǳة   ǲưŤو   :اƨȈǼǷǄǳ  اƾūود -ج
 اƢȀǴǸǌȇ .ƮƸƦǳ اŖǳ اƨȈǼǷǄǳ اƾƷȂǳات  ƢǿŚǣ ǺǷ أو اȂȀǌǳر

 Ƙǯ ǂǐǬȇن  اǶȀǴǸǌȇ ،ƮƸƦǳ اǺȇǀǳ اƢƼǋȋص ǲưŤو  :ǌƦȇǂƨ اǳ  اƾūود -د
ƮƸƦǳا ȄǴǟ رȂǯǀǳا ǺǷ śǨǛȂŭا  ًȐưǷ ثʭȍدون ا . 

10-:ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا 
ǲǸǌȇ اǀǿ ءǄŪاض اǂǠƬǇت  اƢǇراƾǳا  ƨȈǸǴǠǳذات  ا ƨǴǐǳع اȂǓȂŠ  ƮƸƦǳا  

Ŗǳأو  ا ،ƨǬƥƢǈǳا ǽراȂƬǯƾǳأو ا ŚƬǈƳƢŭا ǲƟƢǇر ƢȀƬǼǸǔƫ ǂǌǻē Ƣ  تʮورƾǳا  
ǸǴǠǳاƨȈ اƄ ،ƨǸǰ وأ Ŗǳا  ƢȀƬǼǸǔƫ لƢǸǟات  أǂŤƚŭا ،ƨǐǐƼƬŭا Śǣو  Ǯǳذ . 
ƢŠث  أن وȂƸƦǳت  اƢǇراƾǳوا ƨȈǸǴǠǳا ƨǰƥƢǌƬǷ ǲǸǰȇو ƢȀǔǠƥ ǒǠƦǳا  ǂƻȉا 

ƾȈǨȇو Ŀ  تƢǇدرا ،ƨǬƷȏ اǀǳ نƜǧ ƮƷƢƦǳا ƨƳƢŞ ǺǸǔƬȇع  وȐǘƬǇا  
  ذǮǳ   وأƢȀȈǧ  ƨȈŷ،   اȂǳاردة  اƨǷƢŮ  اƢǰǧȋر  وƨǌǫƢǼǷ  ǎȈƼǴƫ  اƨǬƥƢǈǳ  اƾǳراƢǇت 

ƶǔƬƫ ǺǷ ةƾǟ  ٍاحȂǻ، Ȇǿ : 
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1)  ǞȈǇȂƫ ةƾǟƢǫ ǾƬǧǂǠǷ ǾƫƢǷȂǴǠǷو Ǻǟ عȂǓȂŭي  اǀǳا ƤƬǰȇ ǾǼǟ . 
2)  ƶȈǓȂƫ حǂǋو ƨȈǨǴƻ عȂǓȂǷ ƨǇراƾǳا . 
3) ǞǓو  ƨǇراƾǳا  Ŀ  رƢǗȍا  ƶȈƸǐǳا  Ŀو  ǞǫȂŭا  ƤǇƢǼŭا  ƨƦǈǼǳʪ   تƢǇراƾǴǳ 

 .اĿƢǬưǳ اŗǳاث  إƢǷ ǾǨȈǔƬǇ ń وƢȈƥن اǂƻȋى، واȂƸƦǳث 
4 ) ƤǼš Ƣǘƻȋت او  ءاȐǰǌŭ Ŗǳا Ǟǫو Ƣđ نȂưƷƢƦǳن اȂǬƥƢǈǳا ƪǓŗǟوا 

ǶēƢǇدرا . 
  ƢǟȂǓȂǷ   ƪưŞت   دراĿ   ƨǇ   اȂȀŪد  إƨǟƢǓ   وƾǟم  اŚǣ  ƾȈǨŭ   اǂǰƬǳار  ƾǟم ( 5

ƪǇودر ǲǰǌƥ ƾȈƳ Ŀ  تƢǇدرا ƨـǬƥƢǇ . 

ƤǻاȂŪا ƨȈائǂƳȍا  Ŀ ƤƬǰƫ Ŗǳا ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳر اȂŰ: 
 ƮƷƢƦǳم اȂǬȇ Ŗǳا ƨȈǴǸǠǳاءات اǂƳȍد اƾƸƬƫ Ǉʪ ǂǠƬ  تƢǇراƾǳر اȂŰ Ŀ ƢȀǓا

ȇ ƢŠ ƨǬƥƢǈǳا :ȆǴ 
1)ǂǐƷ دƾǟ  ثƢŞȋا Ŗǳا ƪǴǸǟ ǺǷ ǲƦǫ لȂƷ عȂǓȂǷ  ǾـƬǇدرا . 
2)  :ƨȈƫȉا ƨǬȇǂǘǳʪ ةƾƷ ȄǴǟ ƨǇدرا ǲǯ اضǂǠƬǇا 

▪ .ƨǇراƾǳان اȂǼǟ ƨƥƢƬǯ 
▪.ƨǇراƾǳا ƤƷƢǏ ǶǇا ƨƥƢƬǯ 
▪ ƨǇراƾǳع اȂǻ ƨƥƢƬǯƨǳƢǇر(   ȆǸǴǟ ƮŞ ،ǽراȂƬǯد ƨǳƢǇر ،ŚƬǈƳƢǷ

ǸǴǟ ǂŤƚǷ Ŀ ،ȆƮŞ  .)ƨǸǰŰ ƨȈǸǴǟ ƨȇدور Ŀ ȆǸǴǟ 
▪.ǂǌǼǳا ƾǴƥو ،Ƣǿǂǌǻ ƺȇرʫ 
▪ .ƨǇراƾǳاف اƾǿأ 
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▪  ƢȀǷƾƼƬǇا Ŗǳدوات اȋت،  اʭƢȈƦǳا ǞŦ Ŀ ƮƷƢƦǳب اȂǴǇوأ  ǲȈǴƸƬǳا 
 . اƾǳراǾȈǴǟ ƨǇ اƾǸƬǟت اǀǳي 

▪Ƕǿأ  ƲƟƢƬǼǳا Ŗǳا ƪǴǏȂƫ  ƢȀȈǳإ  Ǉراƾǳاƨ  ،ƨǬƥƢǈǳا ǾƳوأو  ǾƥƢǌƬǳا  
ƢǷ اǀǳي  ŘǠ آǂƻ و ƨŠ أواƾǳراƨǇ اśƥ ǾưŞ ǬƥƢǈǳ واȐƬƻȏف

ƢȀǼǟ ƢǿǄȈǸȈǇ ƢǷو ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǴǳ ǾƬǳƢǇر ǾǨȈǔƬǇ . 
  śƥ فȐƬƻȏوا ǾƥƢǌƬǳا ǾƳض أوǂǠƥ نȂưƷƢƦǳا ǒǠƥ مȂǬȇ ةǂǬǨǳا ǽǀǿ Ŀو
  ǾƳض أوǂǠȇو ًƢǷȂǸǟ ƢȀǓǂǠƬǈȇ ǶȀǼǷ ǒǠƦǳة، واƾƷ ȄǴǟ ƨǇدرا ǲǯو ǾƬǇدرا

ȏو ،ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا ǲǯو ǾƬǇدرا śƥ فȐƬƻȏوا ǾƥƢǌƬǳا ƢǷ Ǟǻ Ȑǯ ǺǷ
 .ǺȇǂǷȋا 

3)ǶƬȇ ƤȈƫǂƫ  تƢǇراƾǳا Ŗǳم اȂǬȇ ƮƷƢƦǳا ƢȀǓاǂǠƬǇʪ ةƾǠƥ قǂǗ ƢȀǼǷ : 
▪ƤǈƷ  عȂǻ   تƢǇراƾǳت   اƾǠƥ أو ƢȀǼǷ ƪƥǂǫ ǾƬǇان دراȂǼǠƥ ƨǬǴǠƬŭوا  :

  دراƢǇت  إدارƨȇ،  دراƢǇت وǲȈƦǇ ȄǴǟ اƢưŭل ǺǰǸȈǧ أن ȂǬȇل: 
،ƨȈǟƢǸƬƳا  ...łا  .ƫ تƢǇدرا ،ǶǴǠŭʪ ǪǴǠƬƫ تƢǇل: دراȂǬȇ أو ǴǠƬ Ǫ

ʪƾƥȏ تƢǇراƾǳا ǮǴƫ ǲǯو ....،ƤǳƢǘǳ  ǳʪ ƨǴǏ ƢŮ نȂǰȇ أن  ƨǇراƾ
  ƲƟƢƬǼǳا ǖƥور ƮƸƦǳا ƨƥƢƬǯ Ŀ ƢȀǼǷ دةƢǧȏا ǶƬȈǇو ƢȀȇǂƴȈǇ Ŗǳا

 اǮǴƫ ƲƟƢƬǼƥ ƨȈƟƢȀǼǳ اƾǳراƢǇت.
▪ƤǈƷ ƺȇرʫ ǂǌǼǳا :ǺǷ  ثƾƷȋا ńم إƾǫȋا. 
▪ƤǈƷ ƨǤǴǳت : اƢǇراƾǳا ،ƨȈƥǂǠǳت  اƢǇراƾǳا ƨȈƦǼƳȋا . 
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ǳا ȄǴǟ لȂǐūر اƾǇاǬƥƢǈǳت اƢ:ƨ 
 وȂǐƸǴǳ ، ǺǷل ȄǴǟ اƾǳراƢǇت اƾǠƬǷ ƨǬƥƢǈǳدة أدوات  اƾƼƬǈȇ ƮƷƢƦǳم

 Ǯǳت  ذƢǯǂŰ ،ƮƸƦǳا ƨǳدȋرس واƢȀǨǳت  واƢǧƢǌǰǳوا  ƨȈǠǷƢŪت اƢƦƬǰŭوا ،
،ƨȈǼǗȂǳوا ƢǿŚǣل وȂǏȂǴǳ ńدة إƢŭا ƨȈǸǴǠǳا ƨǬǴǠƬŭع اȂǓȂŠ ƮƸƦǳا ńȂƬȈǧ 

Ƣēاءǂǫ اءةǂǫ ƨȈǻƘƬǷ  ،ƨǐƷƢǧ ǎǴƼƬǈȇو ƢȀǼǷ ǳاƴƬ ربƢ  اتǂǋƚŭوا Ŗǳا ǺǰŻ 
 . ȂǬȈǧ ƢȀǘƥǂƥ  ǾưƸƦƥم ǽƾȈǨƫ أن
 اȂǐūل ȄǴǟ اƾǳراƢǇت اȐƻ ǺǷ ƨǬƥƢǈǳل اƫȉـƮƷƢƦǴǳ ǺǰŻ :Ȇ و 
1)ǪȇǂǗ Ǻǟ    ƨȈǴǿȋوا ƨȈǷȂǰūت اƢǠǷƢŪت اƢƦƬǰǷ رةʮع  زȐǗȏواȄǴǟ   ƨǳأد

ƢȀȇƾǳ دةȂƳȂŭا ƨȈǸǴǠǳا ǲƟƢǇǂǳا .   
2)ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳا ǄǯǂǸǴǳ رةʮǄƥ مƢȈǬǳاĿ تǏ  ءƢǠǼ  عȐǗȏوا

ȄǴǟ ȋوا ǲƟƢǇǂǳا ǲȈǳدǗ ǂ تƢƷت  وȏƢĐا ǦǴƬƼŠ ƨȈǸǴǠǳا.  
3)ǪȇǂǗ Ǻǟ    ءƢǐǬƬǇا ǞǫاȂǷ ȄǴǟ عȐǗȏوا ƪǻŗǻȋا ȄǴǟ ƮƸƦǳت اƢǯǂŰ

واǂǌǼƫ Ŗǳ وǂǠƫض ƢǐƼǴǷت ƨȈƟǄƳ أو ƨ  ًƢǓǂǟ اƢƦǇƢūت اƢƦƬǰǷȈǳȉت 
ƨȈǸǴǠǳا ǲƟƢǇǂǴǳ ًȐǷƢǯ  ǳذ ƨǴưǷأ ǺǷو ،ƨȈǸǴǠǳا ƢēƢƳدر ǦǴƬƼŠ( :Ǯ  ƨǼȇƾǷ

ƾƦǟ ǮǴŭا ǄȇǄǠǳا  ǮǴŭا ǄǯǂǷ ،ƨȈǼǬƬǳم واȂǴǠǴǳ تƢǇراƾǳث واȂƸƦǴǳ ǲǐȈǧ
ȈǷȐǇȍا ƨƦƬǰǷ ،ƨ ȈǼǗȂǳا ƾȀǧ ǮǴŭا ،ƨ ƨȈǸǫǂǳا ɦ ƾƦǟ ǮǴŭا ƨƦƬǰǷ)   

4) ǪȇǂǗ Ǻǟ عȐǗȏاȄǴǟ ǰƄت اʮورƾǳلاƢů Ŀ ثƢŞȋا ǂǌǼƫ Ŗǳا ƨǸ 
 . ǾدراȂǓȂǷ  ƬǇع
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5)ǳوا ƨȈưƸƦǳا ƪǻŗǻȋا ǞǫاȂǷ ǪȇǂǗ ǺǟǠƫ ŖƬǻ ضǂ  Ŀ ƨȈưƸƦǳوراق اȋا ƲƟƢ
  ǂŤƚŭات اƨȈǸǴǠǳ اƢů Ŀ ƨǸǰƄل Ǿǐǐţ.ا

   : اƢƸǴǘǐǷ ƮƸƦǳت -11 
ȏ   سϥ   أن  ǲǸƬǌƫ  ƨǘƻ  ƮƸƦǳا  ȄǴǟ  ǦȇǂǠƫ   تƢƸǴǘǐŭʪ  زȂǷǂǳوا  Ŗǳا  ȈǇ ǶƬ  

ƢȀǷاƾƼƬǇا Ŀ ƮƸƦǳا، ƢŲ  ǲȀǈȇ ƢȀǸȀǧ ǲǷƢǠƬǳوا ƢȀǠǷ . 

12- ǲǰȈǿ :ƮƸƦǳا   
ƮȈƷ ƤǴǘȇ ǺǷ ƦǳاƮƷƢ أن Ǟǔȇ ȐǰȈǿ ƢȈǇƢǇأ ƨǇراƾǴǳ ǲǸƬǌȇ ȄǴǟ 

 .  ƮƸاȂǓȂǷ Ʀǳع Ŀ ƨŪƢǠǷ اƾǳراƢǿƾǸƬǠƫ ƨǇ اŖǳ واƮƷƢƦŭ اȂǐǨǳل
Ȇǿو ŐƬǠƫ ǾƳȂǷ Śǈǳ ƮƷƢƦǳل اȐƻ ،ǾưŞ ǆȈǳورة وǂǔǳʪ م أنǄƬǴȇ  Ƣđ  

ƮƷƢƦǳا ƢǷاǄƬǳا  ،ƢǷʫ ǲƥ ǺǰŻ ث  أنƾŢ ǒǠƥ  اتŚǤƬǳا ȄǴǟ ǽǀǿ  ƨǘŬا 
ƤǈƷ ƨƳƢūى اƾǷو  ǂǧȂƫ ŭاƳاǂǞ ƢǷو ƾǫ أǂǘȇ ǺǷ رƢǰǧة أƾȇƾƳ  ƮƷƢƦǴǳ  

ƢŠ مƾź ضǂǣ ƮƸƦǳا. 

13-  ƾȇƾŢ درƢǐŭو اǞƳاǂŭا  : 
řǠǻو Ƣđ  ƨǸƟƢǫ  درƢǐŭو  اǞƳاǂŭا ǂưǯȋا  ƢǗƢƦƫع ارȂǓȂŠ ƮƸƦǳو  اŖǳي  اȂǼȇ  

ƮƷƢƦǳد اƢǸƬǟȏا  ƢǸȀȈǴǟ  Ŀ  ƨƥƢƬǯ  ǾưŞ.   
 :اƾǟȍǘƻƨ ƮƸƦǳاد ƢǗȍر اƢǠǳم وƶǓȂȇ اǲǰǌǳ اļȉ ا
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( ǲǰǋ1-3)   Ȃǘƻ śƦȇƮƸƦǳا ƨǘƻ ادƾǟات إ 

 

 

 

ƮƸƦǳان اȂǼǟƮƸƦǳان اȂǼǟ

ƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷƮƸƦǳا ƨǴǰǌǷ

ƮƸƦǳوض اǂǧƮƸƦǳوض اǂǧ

ƮƸƦǳا ƨȈŷأƮƸƦǳا ƨȈŷأ

ƮƸƦǳاف اƾǿأƮƸƦǳاف اƾǿأ

ƮƸƦǳا ƲȀǼǷƮƸƦǳا ƲȀǼǷ

ƮƸƦǳأدوات اƮƸƦǳأدوات ا

ǼȈǟو ƨǇراƾǳا ǞǸƬůƢȀƬǼȈǟو ƨǇراƾǳا ǞǸƬůƢȀƬ

ƮƸƦǳود اƾƷƮƸƦǳود اƾƷ

ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳاƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا

ƮƸƦǳت اƢƸǴǘǐǷƮƸƦǳت اƢƸǴǘǐǷ

ƮƸƦǳا ǲǰȈǿƮƸƦǳا ǲǰȈǿ

ǞƳاǂŭدر واƢǐŭاǞƳاǂŭدر واƢǐŭا
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:ƨƦǳƢǘǳا 􏿿ǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳي اǄȇǄǟ 
 :ļȉʪ ƢǷȂǫ 

ƾǟاد إاȂǠǳدة إń اǲƟƢǇǂǳ اƨȈǠǷƢŪ اĻ Ŗǳ اƢȈƬƻرĿ Ƣǿ اƾƷȂǳة اƨȈǻƢưǳ و  -1
  اƮƸƦǳ اƨǘƻ ȆǸǴǠǳ اǄƬǳام اȂǘş ƮƷƢƦǳات إƾǟادȂƬǰǷ ǂȇǂǬƫب ȂƷل 

   ƢǷ ƤǈŞ درǽǀǿ Ŀ ƢǸƬǇ اƾƷȂǳة.
2- Ş ƨǘƻ ادƾǟإŬا Ǫǧو ƨȈǸǴǟ Ʈ  ةƾƷȂǳا ǽǀǿ Ŀ ƢȀƬǇدرا Ļ Ŗǳات اȂǘ

  .ًƢƦǇƢǼǷ Ǿǻوǂƫو ǾǻروƢƬţ يǀǳان اȂǼǠǳا ƤǈŞو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƣǌǻط
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 : اǂǷƨưǳƢưǳاǞƳ اƾƷȂǳة 
1- ،ǂƥƢǏ  ƨǸǗƢǧ ،ضȂǟ  ،ƨƳƢǨƻ ƪǧŚǷ ،ȆǴǟ  ǆǇدئ  أƢƦǷو ƮƸƦǳا  

،ȆǸǴǠǳا ƨȇرƾǼǰǇȍا :ƨƦƬǰǷ ǞƥƢǘǷع وƢǠǋȍا  ،ƨȈǼǨǳم2002  ا . 
2-ƴǴȇƾǼǫ،Ȇ ǂǷƢǟ ،ƾǸŰ ǳاƸƦƮ ȆǸǴǠǳام اƾƼƬǇدر واƢǐǷ تƢǷȂǴǠŭا 

ƨȇƾȈǴǬƬǳا  ،ƨȈǻوŗǰǳȍن واƢǸǟ :زوري  دارƢȈǳا  ƨȈǸǴǠǳا ǂǌǼǴǳ  ،ǞȇزȂƬǳوا  
 م2007

3-Ǻŧǂǳا ƾƦǟ ،ǲǏاȂǳض،   ،اʮǂǳا ،ǾǴƷاǂǷو ǾƫاȂǘƻ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا
 م1999

4-،ǚǧƢƷ ƾƦǟ ƾȈǋǂǳا Ǻƥ ƾƦǟ ،ǄȇǄǠǳت  اƢȈǇƢǇأ ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳة اƾƳ  :
ǄǯǂǷ  ǌǼǳاǂ ،ȆǸǴǠǳا ƨǠǷƢƳ  ǮǴŭا ƾƦǟ ،ǄȇǄǠǳم2012 ا  

5-،ȆǴȇƾŪا ȆŞر ƾƦǟ ،درƢǬǳا ƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳا  
http://www.shatharat.net/vb/showthread.ph

p?p=2643،  2011م   
اȂǋȋح، زǂǗ ،ƤǼȇق وأƤȈǳƢǇ اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ وأǶǿ رǽǄƟƢǯ، اǂǿƢǬǳة:   -6

 ،ǂǌǼǳوا ƤȇرƾƬǴǳ ƨȈƥǂǠǳا ƨǟȂǸĐم 2014ا 
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 ƾǠƥ ارسƾǳا ǺǷ ǞǫȂƬȇƨǇأن:  درا ȄǴǟ ًدراƢǫ نȂǰȇ ة أنƾƷȂǳا 

ف
ƾǿا

أ
 

ƾƷة
Ȃǳا

 

 .اƢǷȂǴǠŭت ǞŦ أدوات  ƾǠȇد(1

2)śƦȇ ƨȈǿƢǷ درƢǐŭا  ƨȈǳوȋا  ƨȇȂǻƢưǳوا Ŀ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا. 

 .Ƣųȍزǽ اƨƥȂǴǘŭ اȂǘŬات  وƾŹد اƢȈƦƬǇȏن  ǂǠȇف(3

 . إǂƳاȂǘƻ ƢȀƟات  وƾŹد اȂȀǨǷ ƶǓȂȇ ƨǴƥƢǬŭم(4

5)Ǡȇفǂ ƨǜƷȐŭا ƾŹات  دوȂǘƻ ƢȀƟاǂƳإ . 

6)ǄȈŻ śƥ  بȂȈǟ  اتǄȈŲو ǲƟƢǇو ǞŦ  تʭƢȈƦǳا . 

7)  ƶǓȂȇ ƨȈǿƢǷ قƾǐǳت  اƢƦưǳوا Ŀ  أدوات ǞŦ  تƢǷȂǴǠŭا. 

 . اƢȈƬƻرȂǘƻ Ƣǿات  وǂǌȇح اǂǠȇ ƨǼȈǠǳف(8

 . ƨȈǨȈǯ  ƢȀǬȈƦǘƫ  وśƦȇ اƢǼȈǠǳت  أȂǻاع ƾǠȇد(9

10)ǂǯǀȇ قǂǗ ضǂǟ  تƢǷȂǴǠŭت  اʭƢȈƦǳوا . 

11)ʭƢȈƦǳا ǞŦ ج أدواتǂƼƬǈȇǺǷ تƢǷȂǴǠŭت وا ƟƢǇǂǳا ǲ
.ƨȈǸǴǠǳا 
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Ŀ فǂǠƬǻ فȂǇ
ȄǴǟ ةƾƷȂǳا ǽǀǿ:

ǂǷاǞŦ ǲƷ اƢǷȂǴǠŭت

 ǂǜǼǳت اƢǷȂǴǠŭا ǞŦ أدواتƨȇ

 ƨȈǳوȋدر اƢǐŭا

ƨȇȂǻƢưǳدر اƢǐŭا

ǘƬǳت اƢǷȂǴǠŭا ǞŦ أدواتƨǬȈƦ

اƢȈƦƬǇȏن

ƨǴƥƢǬŭا

ƨǜƷȐŭا

ƮƸƦǳا ǞǸƬů

اƢǼȈǠǳت

أȂǻاع اƢǼȈǠǳت

ǂǗق ǂǟض اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت
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ǺǷ تƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈƦǳا ǞŦ ةȂǘƻ ƾǠƫ  ȂǘŬات  اتاȂǘƻ ǺǷ ƨǸȀŭا

 ،ƮƸƦǳو ا ȄǴǟ ƾǸƬǠƫśƬǴƷǂǷ ȈǇƢǇأśƬ  :Ƣŷ 

 :ȏًأو ƨǴƷǂǷ .ƢȀǴȈƴǈƫو ƢȀǸȈǜǼƫت وƢǷȂǴǠŭا ǞŦ 
 ƨǴǷƢǌǳوا ƨȈǧاȂǳوا ƨȈǧƢǰǳت اƢǷȂǴǠŭا ǞŦ Ƣđ ƾǐǬǻو ƢŬا ƤǻاȂŪا ǲǰǳ ƨǏ

ƢƬŹ ǶȀǷج إƢȀǷ ńرة واǾƬǴǰǌǷ ǲƦǫ ǺǷ ǽƢƦƬǻ. وȂǓȂŠ ƾȀƳ Ȃǿع اƮƸƦǳ و 
ǞŦ Śǈȇو ،ƮƷƢƦǳا  Ŀ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ تƢǷȂǴǠŭاśǿƢšا :Ƣŷ 

ǞŦ اƢǷȂǴǠŭت اƤǻƢŪʪ ƨǬǴǠƬŭ اǂǜǼǳي واĿ ȆǬƟʬȂǳ اƮƸƦǳ، وǀǿا  -1
ǰǳƢǯ ،ƨƥȂǴǘŭدر اƢǐǸǴǳ ƨȈǧƢǯ ƨǠƳاǂǷ ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ تȏƢǬǷو ƤƬ ʮورƾǳت ا

ǳوا  Ŀي واǂǜǻ ǲǰǌƥ ƮƸƦǳع اȂǓȂǷ ŀƢǠƫ Ŗǳى، اǂƻȋا ǪƟʬȂǳوا ǂȇرƢǬƬ
 ǪǴǠƬȇ ƤǻƢŪا اǀǿض. وǂǤǳʪ Ƣًǔȇأ ƨȈǻاƾȈŭث اȂƸƦǳʪدةƢǟ ن  ؛ȋ   ƨǇراƾǳا

 ǺǷ عȂǓȂŭت اƢȈƥأد Ŀ ǂǯذ ƢǷ ńق إǂǘƬȇ يǂǜǻ ǲǐǧ ńج إƢƬŢ ƨȈǻاƾȈŭا
ǐǨǳا اǀǿ نȂǰȇ ض أنǂǤƥ Ǯǳت، وذƢŪƢǠǷ  ǲǸǟ ǲȈǳد ǲ  ƮƷƢƦǴǳǳȂǐǧ Ŀ Ǿ

اƾȈŭاƨȈǻ اȂǇ ،ƨǬƷȐǳاء اƾǸƬǟت ǽǀǿ اȂǐǨǳل ȄǴǟ اƢȈƦƬǇȏن أو اƨǴƥƢǬŭ أو  
.ƮƸƦǴǳ ƨƥȂǴǘŭت اƢǷȂǴǠŭا ǞǸŪ داةƘǯ ،ƨǜƷȐŭا 

أȂƸƦǴǳ ƨƦǈǼǳʪ ƢǷث اƾǸƬǠƫ Ŗǳ اƲȀǼŭ اƢƬǳرȆź أو اƢƬŢ ƢĔƜǧ ،ȆǬƟʬȂǳج 
Ŀ ƢēƢǷȂǴǠǷ ǞŦو ƨǨǴƬƼŭدر اƢǐŭا ƨǠƳاǂǷ ǻاȂƳ ƨǧƢǯ ƮƸƦǳا Ƥ. 

Ʀǳا ǞŦتƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈ
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2-  Ŀ ،œȇǂƴƬǳأو ا ňاƾȈŭا ƤǻƢŪʪ ƨǬǴǠƬŭت اƢǷȂǴǠŭا ǞŦ دƢǸƬǟا ƨǳƢƷ  
اȄǴǟ ƮƸƦǳ أƲǿƢǼǷ ƾƷ اȂƸƦǳث اƾȈŭاƨȈǻ واƨȈƦȇǂƴƬǳ. وȂǰȇن ǞŦ اƢǷȂǴǠŭت 

ƨǜƷȐŭأو ا ƨǴƥƢǬŭن أو اƢȈƦƬǇȏا ȄǴǟ ًاƾǸƬǠǷ ƢǷإ ƤǻƢŪا اǀǿ Ŀ . 
Ƽŭدر اƢǐŭا ǺǷ تƢǷȂǴǠŭا ǞŦو ƾǸƬǠȇ ƨǨǴƬ ȄǴǟļȉا: 

▪  ،ƢȀǈǨǻ ƮƸƦǳا ƨǴǰǌŭ ƤǇƢǼŭب واȂǴǘŭا ƮƸƦǳا ƲȀǼŭ ƮƷƢƦǳر اƢȈƬƻا
 ȆźرƢƬǳا ƲȀǼŭƢǧ أو ȆǬƟʬȂǳا ƢƳƢƬŹ نȂǸǔŭا ǲȈǴŢ ƲȀǼǷو ńدر  إƢǐŭا  

ǪƟʬȂǳوا ƨƥȂƬǰŭا ƨǟȂƦǘŭوا ƨȈǻوŗǰǳȏأو ا Śǣو ƢǷأ ،ƨǟȂƦǘŭا  ƲȀǼŭا  
ȆƸǈŭج اƢƬƸȈǧ ńن إƢȈƦƬǇȏا Ƴرƾǳʪƨ ،ńوȋو  اƾǫ śǠƬǈȇ  ƨǴƥƢǬŭʪ
ƢǿƾƷȂǳ ،دةǂǨǼǷ أو ƨǴǸǰǷ ƨǴȈǇȂǳ  ،نƢȈƦƬǇȏا ƨƦǈǼǳʪو  ƲȀǼŭ  ƨǇدرا  

ƨǳƢūا  ǾǻƜǧ  ƾǫ  جƢƬŹ  ńإ  ƾǫو ،ƨȈǈȈƟر ƨƳرƾƥ ƨǜƷȐŭج  اƢƬŹ  ƮƷƢƦǳا  ńإ 
ƨǻƢǠƬǇȏا Ŀ ،ƨǴƥƢǬŭʪ  ƨǳƢƷ مƾǟ ƨȈǻƢǰǷإ ƮƷƢƦǳا ƨƠȈȀƬƥ ƪǫȂǳا ĿƢǰǳا  
ǲƟƢǇȂǳوا ƨƦǇƢǼŭا ǜƷȐǸǴǳƨ . 

ƢǷأ ƲȀǼŭا  ǂƴƬǳاœȇ  ȂȀǧ جƢƬŹ ńإ ƨǜƷȐŭة اƾǐǬƬŭا ǆȈǳو  ƨǜƷȐŭا  
 .اǂĐدة

▪.ƮƷƢƦǴǳ ƨƷƢƬŭت اʭƢǰǷȍوا ƪǫȂǳا 
▪  ،ƢȀǼǷ عȂǻ ǲǯ اتǄȈǷو ƮƷƢƦǳا ƢȀƳƢƬŹ Ŗǳدر اƢǐŭاع اȂǻأ ƾȇƾŢ

.ƢȀǷاƾƼƬǇا Ŀ ƨƸȈƸǐǳا ƨǬȇǂǘǳوا 
▪ƢȀǟاȂǻأ ǦǴƬƼŠ تƢǷȂǴǠŭا ǄǯاǂǷت وƢƦƬǰŭام اƾƼƬǇا ƨǧǂǠǷ   ƢȀǠȈǷƢůو

ƢȀǬǧاǂǷو . 
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 ǲȈǴŢ :ًƢȈǻʬ  طƢƦǼƬǇت واƢǷȂǴǠŭا :ƲئƢƬǼǳا 
ȈǴƥƢǫ ǂȀǜƫو ƾȈŪا ƮƷƢƦǳرة اƢȀǷ ƾǈƴƬƫ ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ ĿوǾƫƢ  Ŀ ƨȈǴǠǨǳا

  ،ƨȇدƢȈƬǟȏا ƨƥƢƬǰǳا Ǻǟ ǦǴƬź ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳأن ا ƮȈƷ ،ǲȈǴƸƬǳوا ƮƸƦǳا
Ǿǻȋ Đت اƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈƦǴǳ śǬȈǫد ŚǈǨƫو ǲȈǴŢ ȄǴǟ مȂǬȇ ىƾǳ ƨǠǸ

.ƮƷƢƦǳا ȇب وȂǴǘŭا ǲȈǴƸƬǳن اȂǰ  ǂǘǳى اƾƷϵ دةƢǟ ق :ƨȈƫȉا 

1-ǳا ƨǬȇǂǗ  ǲȈǴƸƬ ǳي  اƾǬǼ ȍاȆئƢǌǻ:    ǺǷ ًƢǘƦǼƬǈǷ ʮرأ ƮƷƢƦǳرد اȂȇ نƘǯ
 اƢǐŭدر اǾȇƾǳ ƨǠǸĐ، وϥ ƢǷȂǟƾǷدƨǳ وȂǌƥاƾǿ وإƢǼǇد. 

2-ǳا ƨǬȇǂǗ ǲȈǴƸƬȍئاƢǐƷ Ȇ ǳاȆǸǫǂ :   Ŀ ǾƫƢǷȂǴǠǷ ƮƷƢƦǳا ǞǸŸ نƘǯ
ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǿȇ  ،ƨȇȂƠ اƤǈǼǳ اŭاȋرƢǫم اƾƳ ƾǳ ƨǠǸĐاول، ǂǬƬǈȇ Ľئ

وƾƼƬǈƫم ǽǀǿ اƢǟ ƨǬȇǂǘǳدة ǞǷ اƢǷȂǴǠŭت اǺǷ ƨǠǸĐ اƢƼǋȋص 
.Ǯǳذ ǾƥƢǋ ƢǷو ،Ƕǿردود ƨƦǈǻت وʭƢȈƦƬǇȏʪ śȈǼǠŭا 

ƨǴȈǐ اȆȀǧ ƾǬǼǳ ƨȈǠȈƦǘǳ اū  أƢǷ اƢƬǼǳئƲ أو ȄǸǈƫ ƢǸǯ أƢƳƢƬǼƬǇȏʪ ʭƢȈƷت
Ĕ Ŀ دةƢǟ ǞǸšو ƢȀǴȈǴŢت وƢǷȂǴǠŭاǻ ǲǰǌƥو ،ƮƸƦǳا ƨȇƢ طƢǬ  ƨƸǓوا

 وǄǯǂǷة.  
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 اƨȇǂǜǼǳ:  أدوات ǞŦ اƢǷȂǴǠŭت
 ǲưŤŭدر اƢǐ ǪƟʬȂǳوا ƨǸȀǷ أدوات ƨǨǴƬƼŭا ƢȀƬȈǟوأوǺǷ  ǞŦ أدوات

 Śưǰǧ ،ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ تƢǷȂǴǠŭدر   اً اƢǐŭا ǞǸŝ ƮƷƢƦǳم اȂǬȇ ƢǷ
Ź ƢǷ زǂǨƥ أƾƦȇ Ľ ǺǷو ،ƨǨǴƬƼŭا ƢȀǟاȂǻوأ ƢŮƢǰǋϥ ،ǪƟʬȂǳوا  ،ƢȀǼǷ ǾƳƢƬ

ƢǷȂǴǠت اƾƦȇ ،ƢȀǼǷ ƨǸǴƬǈŭأ ǂǨƥز ƢȀǼǷ ǾƳƢƬŹ ƢǷ،  ن ȂǬȇم ǲȈƴǈƬƥ اŭوƾǠƥ أ
ƾƦȇ ،ƢȀǼأ ȂǬȇ ǮǴƫ ǲȈǴƸƬƥم ǲȈƴǈƬƥ اƢǷȂǴǠŭت اǷ ƨǸǴƬǈŭ وƾǠƥ أن

  .ƢȀȈǴǟ ƨƥȂǴǘŭت اƢǜƷȐŭاء اƾƥت وإƢǷȂǴǠŭا 
 ǺǷ ƮƷƢƦǴǳ ƾƥ ȏ تƢǷȂǴǠŭا ǞŦ داةƘǯ ،ǪƟʬȂǳدر واƢǐŭام اƾƼƬǇا ƾǼǟو

ȏاǟ رȂǷأ ńت إƢǨƬǳ :ƢȀŷة أƾ 
1- ńء إȂƴǴǳا ǲƦǫ ،تƢǷȂǴǠŭا ǞŦ Ŀ ƨȈǳوȋدر اƢǐŭا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏا

ūا ƨƥȂǠǏ ƨǳƢƷ Ŀ ƨȇȂǻƢưǳدر اƢǐŭا .ƨƥȂǴǘŭا ƨȈǳوȋدر اƢǐŭا ȄǴǟ لȂǐ 
2-  Ŀ ƢȀȈǴǟ ƾǸƬǠŭة اƾȈƷȂǳداة اȋا Ȇǿ ǪƟʬȂǳدر واƢǐŭأن ا ǺǷ ƾǯƘƬǳا

ǞŦ  أداة و ƢĔت، أم أƢǷȂǴǠŭا ǲȈǴŢ  ǂƻدوات أȋ ƨǴǸǰǷ  ǲưǷ ،ى
ƬǇȏاƨǜƷȐŭأو ا ƨǴƥƢǬŭن أو اƢȈƦ. 

3-  ǲǿ ،ƮƷƢƦǳا ƢȀȈǴǟ ƾǸƬǠȈǇ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا ƨȈǟأو ƨǠȈƦǗ ǺǷ ƾǯƘƬǳا
ȈǇ Ǵǟ ؟ أوƤƬǰǳا ȄǴǟ ƾǸƬǠȄ  ȄǴǟ ت؟ أوʮورƾǳت اȏƢǬǷث وȂŞ

اƢǬƬǳرǂȇ؟ أو ǂƥ ȄǴǟاءة اŗƻȏاع؟ أو اǪƟʬȂǳ اƢŪرƨȇ واȋرǦȈǋ اƢŪري؟  
 ƢƬǳرƨȈź؟  أو اǪƟʬȂǳ ا
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ȈǇ ǲǿاو ƾǸƬǠ  ƨȈǠǸǈǳاد اȂŭا ȄǴǟ ؟ أمƨǟȂƦǘŭاد اȂŭا ȄǴǟ ƮƷƢƦǳ
 ŗǰǳȍا ƨȈǟوȋاد واȂŭا ȄǴǟ ت؟ أمȐȈƴǈƬǳا ƨȇǂǐƦǳ؟  واƨȈǻو 

 ƢȀƬǠȈƦǗو ƢȀǴǰǋ دةƢǷ ǲǰǴǧ Ŀ  ƢȀƳƢƬŹ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا ǞǷ ǲǷƢǠƬǳا
ƮƷƢƦǳا ƢȀǼǷ . 

:ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ ةƾǸƬǠŭا ƨȇȂǻƢưǳوا ƨȈǳوȋدر اƢǐŭا 
 Ǔ ńإ ƢǼǫǂǘƫ ƾǬǳƢƦǳد اƢǸƬǟورة اǂ درƢǐŭت اƢǷȂǴǠǷت وʭƢȈƥ ȄǴǟ ƮƷ

 وƢǷȂǴǠǷت اƢǐŭدروǂǘǔǷ ǾƟȂŪ ǲƦǫاً إʭƢȈƥ ńت    اȋوƾǳʪ ƨȈǳرƨƳ اƢǇȋس، 
 .ƨȇȂǻƢưǳا   

  ǲǰǌƥ أوƨȈǿƢŭ ǞǇ اƢǐŭدر اȋوƨȈǳ واƢǐŭدر اƨȇȂǻƢưǳ وƢȀƬǠȈƦǗ  وǂǠǼǇض
:ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ 

1-ƨȈǳوȋدر اƢǐŭا : 
ϥ فǂǠƫو :ƢĔ 

 
 

 

ƫوŭا ǦǼǐȋدر اƢǐ  ƨȈǳو ƮƸƦǳا Ŀ ȄǴǟ ȆǸǴǠǳا  ȂƸǼǳا:􏿿ȉا 
اǲƟƢǇǂǳ اƨȈǠǷƢŪ اƲƟƢƬǻ  Ŀ ƨǨǴƬƼŭ اȂƸƦǳث واƢƴƬǳرب اƨȈǸǴǠǳ اȂǌǼŭرة-1

)ŚƬǈƳƢǷ ،ǽراȂƬǯت )دʮȂƬǈŭا 

  ƨǘǇاȂƥ ǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥ ƢēƢǷȂǴǠǷو ƢēʭƢȈƥ ƪǴƴǇو ƪǻدو Ŗǳدر اƢǐŭا
ǎƼǌǳ أو اƨȀŪ اǮǴƫ ǞǸŝ ƨȈǼǠŭ اƢǷȂǴǠŭت وƢǿǂǌǻ. ا
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2-ƲƟƢƬǻ  ثȂƸƦǳرب  اƢƴƬǳوا ƨȈǸǴǠǳرة اȂǌǼŭا Ŀ  ƨȈǸǴǠǳءات اƢǬǴǳات واǂŤƚŭا
ŭƢǠǳوا ƨȈǷȂǬǳوا ƨȈǴƄا .ƨȈ 

اƢȀŪت اƨȈũǂǳ اƨȈǼǠŭ واȂǷ ƨǼȈƦŭاƢēƢǨǏ  ع اƾǳ ƨǴƴǈŭى ǂƥاءات اŗƻȏا -3
 .ƢǿƾƟاȂǧو ƢȀƬȈǿƢǷو 

4-ǶƳاŗǳوا Śǈǳا ƨǏƢŬا ǳت اƢȈǐƼǌǳا ǦǴƬƼŠ  ƨȈǇƢȈǈǳوا ƨȈǸǴǠ
  ،ƨǬǧاǂǷو ƨƦȇǂǫ صƢƼǋأ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢēƢǷȂǴǠǷ ƨǻوƾŭوا ƨȈǼȀŭوا ƨȈǟƢǸƬƳȏوا

 Ƣت ƨƦƷƢǏ اŚǈǳة. ƨȈǐƼǌǳʪ ǂǋƢƦǷ أو اȈǐƼǌǳ إȐǗعأو ذات 
5-ǳاʬȂƨȇرƢŪا ƨȈũǂǳا ǪƟ ،    تƢǈǇƚŭوا ǂƟواƾǳت اȐǇاǂǷت وƢƦǗƢű ǲưŤ Ŗǳوا

اƨȈǼǠŭ اƨǨǴƬƼŭ، واʭƢȈƥ ȄǴǟ ǲǸǌƫ Ŗǳت وƢǷȂǴǠǷت، ƢǗƢǌǻ ǆǰǠƫت  
.ƨǨǴƬƼŭا ƨȈǼȀŭوا ƨȇدارȍا ƢȀƬǫȐǟت وƢǈǇƚŭا ǮǴƫ 

6-ǯاǂŭوا ǪƟʬȂǳوا ƤƬǰǳدور ا Ŀ ƨǛȂǨƄا ƨȈźرƢƬǳا ǪƟʬȂǳا  ƨȈǼǠŭا ƨȈǼǗȂǳا Ǆ
Şǳوا ǪƟʬȂǳا ǮǴƫ ǚǨƢǠƬ اثƾƷȋت واƢȈǫƢǨƫȏات واƾǿƢǠŭƢǯ ،ƢȀǠǷ ǲǷ

 .Ǯǳذ ǾƥƢǋ ƢǷو 
7-ȋت اǂǏƢǟ تƢȈǐƼǋ ƨǘǇاȂƥ ƨǴƴǈŭت اƢȈǷȂȈǳات واǂǯǀŭاث اƾƷ

.ƢĔȂǬƯȂȇو ƢȀǼǟ نȂƦƬǰȇ Ŗǳر اȂǷȋوا 
8-ƨǨǴƬƼŭا ƨȇورƾǳوا ƨȇȂǼǈǳا ǂȇرƢǬƬǳأو ا ƨȈǴǐǧ( أو ƨȇȂǼǇ Ǧǐǻ أو ƨȇǂȀǋ  

ǼǇȇȂ )łأو ..... ا ƨ اوǺǟ درةƢǐǳ   أو ǞǻƢǐǷ( ƨȈƳƢƬǻȍت اƢǈǇƚŭا
ǲǷƢǠǷ أو Ƣǯǂǋت . . . اł( واƢǈǇƚŭت اƨȈǷƾŬ )ƢȈǨǌƬǈǷت أو ƾǷارس 
أو ƢƦƬǰǷت أو ƢǠǷƢƳت ...اł(. وǽǀǿ ǲưǷ ǆǰǠƫ اƢǬƬǳرƢǟ ǂȇدة 
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  ǪƟƢǬūم واƢǫرȋʪ ƨǨǴƬƼŭا ƢēƢǗƢǌǻت وƢǈǇƚŭا ǮǴƫ تƢƳƢƬǻت وƢǷƾƻ
ƾƄة اŗǨǴǳ .ǂȇǂǬƬǳʪ دة 

9-ǟȂƦǘŭاƷȍت اƢƟƢǐ  نƢǰǈǳʪ ƨȈǼǠŭا ƨȈũǂǳت اƢȀŪا Ǻǟ درةƢǐǳا ƨȈ
 اǂǳي واǄǳراƨǟ واƨǧƢǬưǳ.  و واƢǐƬǫȏد واƢƴƬǳرة 

10-  )ƨǗȂǘű( ƨƥȂƬǰǷ ƨȈǇƢǇت أƢǷȂǴǠǷ ǲưŤ ƢĔأ ƮȈƷ تƢǗȂǘƼŭا
ȂƥاƨǘǇ أƢƼǋص ȂƯȂǷق Ƕđ. وȂǰƫن ƢŮ أƨȈǟȂǓȂǷ ƨȈŷ ودȏȏت  

.ƨȈźرʫ   
11-ȇى  أǂƻدر أƢǐǷ ƨ  تƢǷȂǴǠǷ ǲǸŢȋ ǂǌǼƫ،ةǂǷ ول  Ƿو  ǺǷ ةǂǋƢƦǷ ƨǳȂǬǼ

 اƨȀŪ اƢƬǻϵ ƨȈǼǠŭج ǮǴƫ اƢǷȂǴǠŭت.

 

2-ƨȇȂǻƢưǳدر اƢǐŭا:   
 :ƢĔϥ فǂǠƫو 

 
 

  اƨȇȂǻƢưǳ،   اƢǐŭدر  Ŀ  اǂǧȂƬŭة  واƢǷȂǴǠŭت   وƢǼƥء ȄǴǟ اǦȇǂǠƬǳ اʭƢȈƦǳƢǧ ǪƥƢǈǳت 
ƾǫ  نȂǰƫ  ƨǳȂǬǼǷ  أو  ƨŦŗǷ  Őǟ  رƾǐǷ  ňʬ  أو  ،Ʈǳʬ  ƾǫو  Ļ  ǲǫƢǼƫ   ǾƫƢǷȂǴǠǷ  
Ǻǟ رƾǐŭا Ņوȋا ǲǰǌƥ Śǣ ǂǋƢƦǷ. 
 

Ƣǐدر اȋوǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥ ƨȈǳ أو Śǣ اǺǟ ƢēƢǷȂǴǠǷ ǲǬǼƫ Ŗǳ اŭاƢǐŭدر 
ǂǋƢƦǷ.
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ǦǼǐƫو   ƨȇȂǻƢưǳدر اƢǐŭا ȂƸǼǳا ȄǴǟ :􏿿ȉا 
1-  ǞǸš Ŗǳرف اƢǠŭا ǂƟت ودواƢǟȂǇȂŭدةاƢǟ تƢǷȂǴǠǷ   درƢǐŭا ǦǴƬű ǺǷ

 .ƨȇȂǻƢưǳوا ƨȈǳوȋا 
واƢǐǷ ȄǴǟ ƢēƢǷȂǴǠǷ Ŀ ƾǸƬǠƫ Ŗǳدر ȏƢǬǷت اƾǳورʮت ƢȀǴǰǌƥ اƢǠǳم -2

ȏƢǬǷ ǶǜǠǸǧ .ىǂƻرة أȂǌǼǷƬŭت اȐĐوا ǦƸǐǳت ا Ŀ ǞǬƫ ƨǐǐƼ
 Ƣǟدة.  ǀǿا اƢǗȍر

3-  ƪǻƢǯ اءȂǇ ،ƨȇǂǌƦǳرف اƢǠŭت واƢǟȂǓȂŭا ǦǴƬű Ŀ ƨǐǐƼƬŭا ƤƬǰǳا
  Ƣđ ǂƻǄƫ ƨǐǐƼƬǷ ƨȈǟȂǓȂǷ ƤƬǯ أو ƨȈǇدرا ƨȈƴȀǼǷ ƤƬǰǳا ǮǴƫ

 .ƤƬǰǳاع اȂǻأ ǦǴƬű 
وǪƟʬ أǂƻى ʭƢȈƥ ǲǸŢت وƢǷȂǴǠǷت ƨǳȂǬǼǷ أو ǺǷ ƨŦŗǷ أƢǐǷ ƨȇدر و -4

 ƨ. أوƨȈǳ أو ƢǐǷȇȂǻʬدر 
śƦȇو ǰǌǳا:ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ ةƾǸƬǠŭا ƨȇȂǻƢưǳوا ƨȈǳوȋدر اƢǐŭا ļȉا ǲ 
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(ǲǰǋ1-4ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ ةƾǸƬǠŭا ƨȇȂǻƢưǳوا ƨȈǳوȋدر اƢǐŭا śƦȇ) 

 

ǪƟʬȂǳدر واƢǐŭاǪƟʬȂǳدر واƢǐŭا

ƨȇȂǻƢưǳدر اƢǐŭاƨȇȂǻƢưǳدر اƢǐŭا

اƢǟȂǇȂŭت 
ودواǂƟ اƢǠŭرف
اƢǟȂǇȂŭت 
ودواǂƟ اƢǠŭرف

ȏƢǬǷت 
اƾǳورʮت                    

ȏƢǬǷت 
اƾǳورʮت                    

 ƤƬǰǳا
ƨǐǐƼƬŭا

ǲǸŢ درƢǐǷ ƨȇأ

ƨȇȂǻʬ أو ƨȈǳأو

ǲǸŢ درƢǐǷ ƨȇأ
و ʭƢȈƥت ƨǳȂǬǼǷ أ

ƢǐǷ ǺǷ ƨŦŗǷدر
ƨȇȂǻʬ أو ƨȈǳأو

ƨȈǳوȋدر اƢǐŭاƨȈǳوȋدر اƢǐŭا

Ǡǳا ǲƟƢǇǂǳا Ŀ ثȂƸƦǳا ƲƟƢƬǻƨȈǸǴǠǳا ǲƟƢǇǂǳا Ŀ ثȂƸƦǳا ƲƟƢƬǻƨȈǸǴ

ƲƟƢƬǻƨȈǸǴǠǳ اȂƸƦǳث Ŀ اǂŤƚŭات اƲƟƢƬǻƨȈǸǴǠǳ اȂƸƦǳث Ŀ اǂŤƚŭات ا

ǂƥاءات اŗƻȏاع اƾǳ ƨǴƴǈŭىǂƥاءات اŗƻȏاع اƾǳ ƨǴƴǈŭى
ƨȈũǂǳت اƢȀŪا

ǶƳاŗǳوا  ŚǈǳاǶƳاŗǳوا  Śǈǳا

Ūا ƨȈũǂǳا ǪƟʬȂǳاƨȇرƢŪا ƨȈũǂǳا ǪƟʬȂǳاƨȇرƢ

ور اƤƬǰǳاǪƟʬȂǳ اƢƬǳرƨȈź اĿ ƨǛȂǨƄ دور اƤƬǰǳاǪƟʬȂǳ اƢƬǳرƨȈź اĿ ƨǛȂǨƄ د

ƨǴƴǈŭت اƢȈǷȂȈǳات واǂǯǀŭاƨǴƴǈŭت اƢȈǷȂȈǳات واǂǯǀŭا

ǇƚǸǴǳ ƨȇورƾǳوا ƨȇȂǼǈǳا ǂȇرƢǬƬǳتاƢǈǇƚǸǴǳ ƨȇورƾǳوا ƨȇȂǼǈǳا ǂȇرƢǬƬǳتاƢǈ

ƨȈũǂǳا ƨȈƟƢǐƷȏت اƢǟȂƦǘŭاƨȈũǂǳا ƨȈƟƢǐƷȏت اƢǟȂƦǘŭا

اƢǗȂǘƼŭتاƢǗȂǘƼŭت

 ǂǷ ولȋ ǂǌǼƫ تƢǷȂǴǠǷ ǲǸŢ درƢǐǷ ƨȇةأ ǂǷ ولȋ ǂǌǼƫ تƢǷȂǴǠǷ ǲǸŢ درƢǐǷ ƨȇةأ
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 ǞŦ أدوات :ƨȈǬȈƦǘƬǳت اƢǷȂǴǠŭا 
Ǡƥ ƨȈǻاƾȈŭوا ƨȈǬȈƦǘƬǳت اƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈƦǳا ǞŦ ǶƬȇ Ƣǿزǂƥأ ǺǷ ة أدواتƾ

ȉا:ļ 
 اƢȈƦƬǇȏن )اƢƬǨƬǇȏء( -1
 : ǦȇǂǠƫ ǺǰŻ اƢȈƦƬǇȏن )اƢƬǨƬǇȏء( Ǿǻϥو 

 
 
 
  

 أȂǻاع اƢȈƦƬǇȏن: 
  Ŗǳرات اƢǈǨƬǇȏوا ƨǴƠǇȋا ƨǠȈƦǗ ءȂǔƥ ،تʭƢƦƬǇȏا ǺǷ اعȂǻأ ƨƯȐƯ كƢǼǿ

:ļȉƢǯ Ȇǿو ƢȀȈǴǟ ǲǸƬǌƫ 

1-ǪǴǤŭن اƢȈƦƬǇȏو   : ا  Ȃǿ دة اƾŰ ǾƬǴƠǇن أȂǰƫ يǀǳن  اȂǰȇ نƘǯ ،تʪƢƳȍ
 ȂŪاً  اب اŚưǯ أو ȐًȈǴǫ ،ȏ أو ǶǠǼƥ  Ŀ تʪƢƳȍا ƾƷϥ ابȂŪن اȂǰȇ أو ،

،ƨǬǧاȂŭا ƨƳرƾǳ تǂǰȈǳ سƢȈǬǷ  Ǫǧأوا( ȆǇƢǸŬا ƢǷة،  إƾǌƥ  ،Ǫǧأوا  ،ƾȇƢŰ   Śǣ  
،ǪǧاȂǷ Śǣ ǪǧاȂǷ ،Ǫǧأوا (ȆƯȐưǳأو ا )ةƾǌƥ  ،ƾȇƢŰ ȏ Ǫǧأوا)   

 ƤǴǘȇو  ǺǷ  ƤȈƴƬǈŭر  اƢȈƬƻا  ƢǿƾƷأ  ǞǓȂƥ  ǟȐƨǷ  ƨǼȈǠǷ  ǲưǷ  (x)  (أو√)  . 

Ǯǳل ذƢưǷ: 

Ʀƫǂŭوا ،ƨǟȂǼƬŭرات اƢǈǨƬǇȏوا ƨǴƠǇȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ƢȀǔǠƥ ƨǘ
اƾǿȋاف، اȄǠǈȇ Ŗǳ  أو ǒǠƦǳʪ اǪǬŹ ǲǰǌƥ ǂƻȉ اƾŮف،

.ǾưƸƦǳ ƢǿرƢƬƻا Ŗǳا ƨǴǰǌŭوا ǾǟȂǓȂǷ ءȂǔƥ ƮƷƢƦǳا ƢȀȈǳإ
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 اƢƦǠǳرة
Ǫǧأوا 
ƾǌƥة

ǪǧأواƾȇƢŰ
Śǣ 

ǪǧاȂǷ
Śǣ ǪǧاȂǷ  

 ƾǌƥة

  ǪǬŹ اƢǨǴƬǳز  اƾǬƬǟ أن
ǾƬǳƢǇر   ǲǔǧأ ƨȈǨȈǬưƬǳا

 Ȃȇادǂǳا ǺǷ 

     

 : ǄǷاʮه
▪ƶȈƬȇ لȂǐūا ȄǴǟ  تƢǷȂǴǠǷ   .ƨȈǸǯ 
▪ǄȈǸƬȇ  ƨǳȂȀǈǳʪ ƨȈǳƢǠǨǳوا  Ŀ ǞȈǸš ƤȇȂƦƫو ƢȀǴȈǴŢت وƢǷȂǴǠŭا. 
▪ȀǇƨǴ  ƨƥƢƳȍا ȏج وƢƬŢ إń ŚǰǨƫ ƾǬǠǷ. 
▪ƨǠȇǂǇ  ƨƥƢƳȍا ȏج وƢƬŢ ńإ ƾȀƳ  ŚƦǯ . 

ǾƥȂȈǟ : 
▪ƾǫ ŐŸ ƤȈƴƬǈŭا ȄǴǟ  رƢȈƬƻا ƨƥƢƳإ  ƾǫ ȏ ǪƦǘǼƫ ǾȈǴǟ  أو  ȏ ŐǠƫ  Ǻǟ  

،Ǿȇرأ ŘǠŠ Ǿǻأ Ȃǳ كǂƫ Ǿǳ لƢĐر اƢƬƻȏ ƨƥƢƳى  إǂƻأ Śǣ  تʪƢƳȍا Ŗǳا 
ƢȀǼǸǔƫ الƚǈǳا . 

  ǾȈǧ  وŗȇكʪƢƳت، ƾŰ Śǣ ǾƬǴدة اȍن أƠǇوȂǰƫ  :اƢȈƦƬǇȏن اȂƬǨŭح-2
ƤȈƴƬǈǸǴǳ  ƨȇǂƷ  ƨƥƢƳȍا  ǾƫƢǸǴǰƥ  Ŀ  ƨƷƢǈǷ  دةƾŰ  ƾǠƥ  ǲǯ  ةǂǬǧ  ǺǷ   اتǂǬǧ 

أي أن اŗǷ ƨƥƢƳȍوȂƬǨǷ ǲǰǌƥ ƨǯح وǂǷن ƾƥȍاء اǂǳأي Ƙǯن Ȃǰȇن  .  اƢȈƦƬǇȏن
 Ƙǌƥ ǮƫƢƷŗǬǷ Ȇǿ ƢǷن ǂȇȂǘƫ اƨƦƬǰǷ Ŀ ƨǷƾŬ اƨǠǷƢŪ؟ اƚǈǳال:
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 ǄǷاʮه: 
▪ƶȈƬȇ ƨȇǂƷ Őǯأ ƤȈƴƬǈǸǴǳ دون ǂǐƷ ƳإƥƢ ǾƬ Ŀ  راتƢȈƻ دةƾŰ  أو  

 .ƨǬȈǓ 
▪ ǄȈǸƬȇ   Ǯǳǀǯ  فƢǌǰƬǇʪ  ƤǻاȂƳ  ƨȈǧƢǓإ  ǺǷ  لȐƻ   تʪƢƳإ  śƦȈƴƬǈŭا  

Ń Ǻǰƫ ǂǘţ ȄǴǟ لʪ ،ƮƷƢƦǳا ƶǔƬƫة  وǄȈŭة اŚƻȋا Ŀ  ثȂƸƦǳا  
ƨȈǧƢǌǰƬǇȏا  . 

▪ǂǘǔȇ ƮƷƢƦǳا ǾȈǳإ ƨǧǂǠŭ ƢǷ Ŀ ورƾȇ Ǻǿذ ǎƼǌǳا řǠŭاب  اȂŪʪ. 

 :ǾƥȂȈǟ 
▪ƨȈǴǸǟ  ǄȈǷǂƫ  ǞȈǸšو   ʪƢƳȍت ا  Ŀ   تƢǟȂǸů  ǺǷو  Ľ  ƢȀǴȈǴŢ  ƶƦǐƫ   ǂưǯأ  

ƨƥȂǠǏ ǺǷ ǲǰǌǳا ǪǴǤŭا . 

  اǞǸŸ śƥ  Ȑǯ  śǟȂǼǳ اǀǳي  اƢȈƦƬǇȏن وȂǿ :اƢȈƦƬǇȏن اǪǴǤŭ اȂƬǨŭح-3
śǬƥƢǈǳا  ǺǸǔƬȈǧ   اتǂǬǧ  ƤǴǘƬƫ  ƨƥƢƳدة،  إƾŰ   ىǂƻوأ  ƤǴǘȇ  ǺǷ  ƤȈƴƬǈŭا 
ƨƥƢƳȍا ƢȀȈǴǟ   .ƨƥƢƬǯ   

  :Ǯǳل ذƢưǷ 

ȈǬƫ Ȃǿ ƢǷƢǷƾŬ ǮǸȈ ت
Ūا ƨƦƬǰǷ؟ƨǠǷƢ 

 )  ( ƾȈƳ   ƨǘǇȂƬǷة     )  ( 
          (   )  ƨǨȈǠǓ 

ƚǇال 
ǪǴǤǷ 

أو ƨǘǇȂƬǷ  ǮƫƢƷŗǬǷ Ȇǿ ƢǸǧ ƨǨȈǠǓوإذا ƪǻƢǯ اƢǷƾŬت 
 ƢǿǂȇȂǘƬǳ؟

ƚǇال 
ȂƬǨǷح
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أن ƢǸǯ   Ȇǿ ǾƥȂȈǟ  اǄǷ ǆǨǻ Ȇǿ śǬƥƢǈǳاʮ اśǟȂǼǳ وǄǷ ŐƬǠƫاǀǿ ʮا اȂǼǳع
ƢȈن ƾŢد اʪƢƳȍت  ƨƥƢƦƬǇȏ اǶȈǸǐƫ Ŀ ƨư وƬǯاƢǿƢšȏت اƢǸđȂȈǟȇƾū إȏ أن  

 ƨƷȂƬǨǷ Ȇǿ Ŗǳا ƨǴƠǇȋا ǒǠƦǳƢȀƬǠȈƦǗ Ŀ ƨƥƢƳȍا . 

 Ǯǳل ذƢưǷ : 

 Ȇǿ ƢǷ اŐǳاƲǷ اĿ ƢēƾǿƢǌǷ ǲǔǨƫ Ŗǳ اȂȇǄǨǴƬǳن؟ -
ǺǷ ȏًƾƦǧ أن ŗȇك اǂǨǳد ǂƟƢƷاً Ŀ إǾƫʪƢƳ وȂǻȋ ǾƬȈǸǈƫاع اŐǳاƜǧ ،ƲǷن  

 ǂǋƢƦǷة ȂǬȈǧل: اƾŹ ƮƷƢƦǳد ǮǴƫ Ǿǳ اȂǻȋاع ƾǠƥ اƚǈǳال
 )  (ǳا ƲǷاŐƨȈȀȈǧŗǳا                 )  (ǳا ƲǷاŐ ƨȈǧƢǬưǳا 
 )  (ǳا ƲǷاŐ ƨȈǬƟʬȂǳا                 )  (ǳا ƲǷاŐǳا ƨȈǇƢȈǈ 
 )  (ȋم اȐǧƨȈǸǴǠǳا               Ƣǿǂǯاذ (ىǂƻأ ƲǷاǂƥ )  (  )ءƢƳر 

  ǄȈǷات اƢȈƦƬǇȏن: 
Ū ƨǳƢǠǧ داةƘǯ ،نƢȈƦƬǇȏم اƾƼƬǈȇǞǇوا ǲǰǌƥ ،تƢǷȂǴǠŭا ǞǸ ȇƾǠǳا Ŀ ƾ

ǺǷ اȂƸƦǳث Ŀ اƢǟȂǓȂŭت اƨȈǻƢǈǻȍ واƨȈǟƢǸƬƳȏ واƨȈǸǴǠǳ اƢƬŻ Ƣŭ ،ƨǨǴƬƼŭز  
  ƢǿƾȇƾŢ ǞȈǘƬǈǻ ƨȈƥƢŸإ ƤǻاȂƳت وƢǨǏ ǺǷ Ǿƥ:ļȉʪ 

1- ǂǨǳا ńإ ǲǇǂȇ Ǿǻȋ ،ةǂūوا ƨŹǂǐǳت اʪƢƳȍا ǞȈƴǌƫ ǺǷƚȇ نƢȈƦƬǇȏد ا
Ǽǟى، وǂƻأ ƨǴȈǇو ƨȇأو أ ƾȇŐǳʪǻƜǧ ƮƷƢƦǳا ńإ ǾƫدƢǟإ ƾض أŗǨȇ Ǿ  ȏ ن

 ŕƷ أو ǞȈǫȂƫ ǲǸŹ ǶǇا  Ǯǳذ Ŀ ƤƦǈǳد اȂǠȇو ،ƨƥƢƳȍʪ řǠŭا ǎƼǌǳا
اƢƼǋȋص اǺȇǀǳ أȂǼǷا اʪƢƳȍت،    إń اƢǠƬƥȏد Ǻǟ وǞǓ إǂƷاج ǎƼǌǴǳ أو
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ƨƦ أو اƨƦǇƢƄ  ن ȂǻȂǰȇا Ǻǟ ǺȇƾȈǠƥ اǂŭاǫأǾƳȂƫ اƨǴƠǇȋ، و  اŖǳأƢǷم اƢȀŪت 
ƾǠƥ ƢǸȈǧ مȂǴǳأو ا  . 

ǂǐǳاƨƷ واƨȈǟȂǓȂŭ واƢȈƦƬǇȏ  Ŀ ƨȈǸǴǠǳن ǺǷƚȇ Ǿǻȋ اوǀǿا اĿ ǶȀǷ ƤǻƢŪ ا
 śǠǷ عȂǻ ȄǴǟ ƨƥƢƳȍا ǽƢšʪ ǾǘǤǓو ƮƷƢƦǳا ǄȈŢ ƤǼšو ،ƮƸƦǳا ƲƟƢƬǻ
  ǽƢšʪ ǄȈƸƬǳا ǺǷ نƢȈƦƬǇȏا ƨǴƠǇأ ǲǯ ȂǴƻ řǠȇ ȏ اǀǿ ǲǯو .ƨǴƠǇȋا ǺǷ

ȇ ǲƥ ،ƨǼȈǠǷ تʪƢƳإ ǌǳا ǾƳاȂȇ ǂǋƢƦǷ ǖǤǓ دȂƳم وƾǟ řǠ ǎƼ
ƤȈƴƬǈŭا- ǾƳȂǳ ƢȀƳو–   ǻ ǽƢšʪ.تʪƢƳȍا ǺǷ śǠǷ عȂ 

2-   ƨǬȇǂǗ Ŀ ƮƸƦǳا ƨǼȈǟ ادǂǧأ ǞȈǸŪ ƨđƢǌƬǷة وƾƷȂǷ ƨǴƠǇȋن اȂǰƫ
ƨƥȂƬǰǷ   ŚǤƬƫ ƾǫ ƢǸǼȈƥ .ǞȈǸƴǴǳ ƾƷȂǷ ǲǰǌƥ وƢĔȋƨǸǸǐǷ  ؛اƢȈƦƬǇȏن

ƨǴƥƢǬŭ، أو ǒǠƥ ƨǤȈǏ ŚǈǨƫ ƾǼǟ اƢȀƷǂǗ ƾǼǟ ƨǴƠǇȋ وĿ ،ǾƳȂǳ ƢًȀƳ ا
ǟ امƾƼƬǇواű رةȂǐƥ ǶȀǨƫ ƨǴȇƾƥ راتƢƦśƥ ƨǨǴƬ .ǂƻوآ ǎƼǋ  

3- ƨǴƠǇȋة اƾƷن ووƢȈƦƬǇȏا ǶȈǸǐƫ  Ŀ تƢǷȂǴǠŭا ǞȈǸš ƨȈǴǸǟ ǲȀǈȇ
ǞȈǷƢů وȂǬƷ Ŀ ƢȀǨȈǼǐƫل، وƢǿŚǈǨƫ ŅƢƬǳʪ واȂǏȂǳل إń اƢƳƢƬǼƬǇȏت  

ƨƦǇƢǼŭوا ƨƥȂǴǘŭا.   
4-ƢƳȍʪ śȈǼǠŭاد اǂǧȌǳ ǺǰŻǫȂǳروا اƢƬź ن أنƢȈƦƬǇȏا ȄǴǟ ƨƥ  ƤǇƢǼŭا ƪ

ǶēƢǣاǂǧ ءȂǔƥوƥƢƳȎǳ ،  ƨƥƢƳȍا ًȐưǷ دǂǨǳا ǞȈǘƬǈȈǧ .نƢȈƦƬǇȏا ƨǴƠǇأ ȄǴǟ ƨ
ǳǄǼǷ أو ǾƦƬǰǷ Ŀ نƢȈƦƬǇȏا ƨǴƠǇأ ȄǴǟǾ  نȂǰȇ يǀǳا ƪǫȂǳا Ŀو ،ǷƬ ًƢƠȈȀ    ًƢȈǈǨǻ

 ًʮǂǰǧو. 
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ص  ƼǋƢأ ǺǷاƢȈƦƬǇȏن ȄǴǟ ǲȀǈȇ اƢǷȂǴǠǷ ǞŦ ƮƷƢƦǳت Śưǯة ƾƳاً، -5
 .ƾǟةǂǤƳ ƬǷƢƦاƢƷƢǈǷ ƨȈǧت  ƫǤƨȈǘ ، وإǺȇŚưǯƨȈǻƢǰǷ، وĿ وƾŰ ƪǫد

6-  ǾǸȈǸǐƫ ƮȈƷ ǺǷ ،ًʮدƢǷ ǦǴǰǷ Śǣ نƢȈƦƬǇȏز  ، اƢųوا ،ǽ   ،ǾǠȇزȂƫو
ʪ ƨǻرƢǬǷǳ ƨǧƢǔǷ ƨȇدƢǷ ǽءƢƦǟوأ Őǯأ ƾȀƳ ńج إƢƬŢ Ŗǳى اǂƻȋا ǲƟƢǇȂ

.Ǯǳذ ǾƥƢǋ ƢǷ ى أوǂƻأ ńإ ƨǼȇƾǷ ǺǷ ǲǬǼƬǳوا ǂǨǈǳƢǯ 
7-ƶǴǐȇ نƢȈƦƬǇȏا Ŀ  ثȂƸƦǳا Ŗǳا ƤǴǘƬƫ لȂǐūا ȄǴǟ  تʭƢȈƥ  ƨȇǂǇ . 
8- ǺǰŻ ǺǷ ǾǳȐƻ  ǞŦ  تʭƢȈƦǳا ǺǷ śƯȂƸƦŭا ƨǬȇǂǘƥ ƨȇدǂǧ أو  ƨȈǟƢŦ . 

 ȂȈǟب اƢȈƦƬǇȏن: 
أƢǷ اȂȈǠǳب واƢǫȂǠŭت اƨǬȇǂǗ ƢȀȈǴǟ ǲǸƬǌƫ Ŗǳ اƢȈƦƬǇȏن ǞŦ Ŀ اƢǷȂǴǠŭت، 

 ƢǿƾȇƾŢ ǺǰǸȈǧ:ļȉʪ 
 . وƢȀƬǣƢȈǏ إƾǟادĿ Ƣǿ وƾȀƳ  ƨȇƢǼǟ إƢƬŢ ńج -1
ǲǰ اǂǧȋاد اƨȈǼǠŭ  اƾƷة، ƨǬȇǂǘǳ و ǒǠƥ اƨǴƠǇȋ، وƾǟ  ƥم ǶȀǧ واƢǠȈƬǇب   -2

  ǺǷ ǂưǯأ řǠƫ راتƢƦǟت وƢǸǴǯ ƮƷƢƦǳم اƾƼƬǇا ƢǷ إذا ƨǏƢƻ ،ƮƸƦǳʪ
  .ƨǧȂǳƘǷ Śǣ راتƢƦǟ أو ŘǠǷ 

ƨƷ  اƢƬŭ أو اǂǘǳق إرƺǈǻ ǒǠƥ ƾǬǨƫ ƾǫƾȇŐǳʪ ƢŮƢǇ اƢȈƦƬǇȏن أƢǼƯء  -3
ƢȀȈǳإ ƨǴǇǂŭا ƨȀŪا ƾǼǟ ى، أوǂƻȋا . 

Ƥ إƢŷل إǞȈŦ ȄǴƦǈƥ ،ƨǴǷƢǰƬǷ Śǣ  ƨƥƢƳ اʪƢƳȍ  ƨǴƠǇȋت Ȃǰƫ ƾǫǟن ا  -4
 أو ƾǸǠƫاً.  ذاك ȂȀǇاً ǀǿا اƚǈǳال أو 
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5-  ƨƥƢƳȍʪ řǠŭا ǎƼǌǳا ŐƬǠȇ ƾǫƨǴƠǇأ ȄǴǟ   ƨǴƠǇȋا ǒǠƥ نƢȈƦƬǇȏا
ƬǷ تƢǷȂǴǠǷ ƢĔȋ ،ǾƬǫو ǺǷ ءǄƳ ƢȀƟƢǘǟϵ ةǂȇƾƳ Śǣ ةǂǈȈǷ درƢǐǷ ǺǷ ةǂǧȂ

 ǾƥƢǋ ƢǷ ذǒǠƦǴǳ.Ǯǳ، أو أƢĔ أƨȀǧʫ ƨǴƠǇ، أو 
6- ǳا ǂǠǌȇ ƾǫřǠŭا ǎƼǌ   ،نƢȈƦƬǇȏا ƨǴƠǇأ ǺǷ ƤǠƬǳوا ǲǴŭʪ ƨƥƢƳȍʪ

 ƨǏƢƻ إذا ƪǻƢǯ أƨǴȇȂǗ ƢȀƬǴƠǇ وŚưǯة. 
7-  ƤǠǐȇ  ƢȀǷاƾƼƬǇن  إذا  اƢǯ  śƦȈƴƬǈŭا  Śǣ  śǨǬưǷ  ȏون  أوƾȈŸ  اءةǂǬǳا 

ƨƥƢƬǰǳوا . 

 ƾȈŪن اƢȈƦƬǇȏت اƢǨǏاȂǷ: 
 ĿȐƬǳو و ،ًƢǬƥƢǇ Ƣǿʭǂǯذ Ŗǳب اȂȈǠǳاǲƳȋ  نƢȈƦƬǇا ƨƥƢƬǯو ǶȈǸǐƫ  ،ƾȈƳ

 ǪǬŰافƾǿȋ دƾǟ ǂǧȂƫ ǺǷ ƾƥ ȏ ،ƮƸƦǳت  اً اƢǨǏاȂŭت واƢǷǄǴƬǈŭا ǺǷ
 ƢȀǐƼǴǻ أن ǺǰŻ Ŗǳوا ،Ǿǳ ƨȇورǂǔǳا:ļȉʪ 

1- ƤŸ ن  أنȂǰȇ نƢȈƦƬǇȏا ƨŦǂƫ افƾǿȋ ƮƸƦǳا  ǾƫȏؤƢǈƫو ǧو .ǾǓوǂ 
2- ƨǤǴǳا Ŗǳا ƨǷȂȀǨŭا ƨƸǓاȂǳا ȏǲǸƬŢ دƾǠƬŭات اŚǈǨƬǳا Śǣ ňƢǠŭة وا
Ƅدة.  اƾ 
 ƨǴȇȂǘ اǳاƨǴƠǇȋ  واƢǠƬƥȏد ǺǟاƾƼƬǇام اǲǸŪ اŚǐǬǳة -3
4- .ƨƷوǂǘŭرات اƢȈŬا Ŀ Ǯǳǀǯو ،ƨƥƢƳȍا Ŀ ƨȈǧƢǯ ƨǻوǂǷ ءƢǘǟإ 
5- ƨǬƟȐǳرات اƢƦǠǳوا ƨǬȈǫǂǳت اƢǸǴǰǳام اƾƼƬǇاĿ ةǂƯƚŭا   ،Ǻȇǂƻȉس اȂǨǻ

 وǂǰǋاً. ، ǲưǷ رƢƳءً 
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6-ƨƳǂƄا ƨǴƠǇȋا Ǻǟ دƢǠƬƥȏا ƴƬǳا Ǻǟ Ǻȇǂƻȋا ƾǠƦƫ ŖǳاƢ  ƨƠƦǠƫ Ŀ وب
.ƨƥȂǴǘŭت اƢǷȂǴǠŭا 

 اƢǠƬƥȏد Ǻǟ اƨǴƠǇȋ اƨƦǯǂŭ، اȄǴǟ ǲǸƬǌƫ Ŗǳ أǂǰǧ ǺǷ ǂưǯة واƾƷة. -7
8-ƢǟاǂǷ ة ƤȈƫǂƫ ƫǲǈǴǈ ƨǴƠǇȋا Ǫǧو ƤȈƫǂƫ  تƢȈǓǂǧ ƨǇراƾǳا . 
   ƾȈǬǠƫا. ƢȀǼǷ أĽ  ǂưǯ  اƨȇƾȈȀǸƬǳ أو اƾƦȈǧ ،ƨǴƠǇȋأ Ŀ ƨǘȈǈƦǳʪ اƾƬǳرج-9

 . ȂƦȈƴȈǇ ƢȀȈǴǟن اƢƼ ǺȇǀǳصǋاȂƬǈǷ ȋى  Ŀ اȂǰƫ ƨǴƠǇȋن نأ-10
 . واƾƷة ǂǰǧة ƚǇال ǆȈǬȇ  ǲǯ أن-11
12-ƨǴƠǇȋا ƤǼš Ŗǳأ اƾƦƫ ؛ȆǨǼǳʪ ƢĔȋ ƾǫ ǶȀǨƫ ȄǴǟ ǒȈǬǼǳا ǺǷ 

ƢǿدȂǐǬǷ. 
13-  ǺǷ ƨǟȂǸƴŠ نƢȈƦƬǇȏا Ǻǟ ƨƥƢƳȍʪ ƨȈǼǠŭت اƢȀŪاد أو اǂǧȋا ƾȇوǄƫ

 Ŀ ƨƥȂǴǘŭت اƢƸȈǓȂƬǳت واƢǸȈǴǠƬǳاȏا ǺǷ ضǂǤǳن اƢȈƥو ،ƨƥƢƳȍن،  اƢȈƦƬǇ
 ƢǷȂǴǠŭت اƢȀȈǴǟ ǲǐƸȈǇ Ŗǳ اƮƷƢƦǳ.وȏƢůت اƾƼƬǇام ا

14-ǷƢǰǳا ƮƷƢƦǳان اȂǼǟ ǾȈǴǟ ƤƬǰȇ وفǂǜǷ لƢǇإر ǺǈƸƬǈȇ  ضǂǤƥ ،ǲ
.ƨƥȂǴǘŭت اƢǷȂǴǠŭʪ ǾƬƠƦǠƫ ƾǠƥ نƢȈƦƬǇȏدة اƢǟإ ƨǸȀǷ ǲȈȀǈƫ 

15-ǂǧȂƬƫ  Ŀ نƢȈƦƬǇȏر اƾǬƥ نƢǰǷȏا ƨǨǏ Ŗǳت اƢƦưǳا š ǴǠǾ إذا ƾȈǟأ   ƨȈǻʬ

ļϩ ǼƥǆǨ ƲƟƢƬǼǳت  اƢǷȂǴǠŭوا Ŗǳا Ȅƫأ Ƣđ Ŀ  ةǂŭا ńوȋا. 
16-ƤŸ ن أنȂǰȇ نƢȈƦƬǇȏا ƢǫدƢǏ أي ǆȈǬȇ ƢǷ ƾǐǫ ƮƷƢƦǳا ǾǼǷ أن 

ǾǈȈǬȇ. 
 . اśƯȂƸƦǸǴǳ ƨǸƟȐŭ اȋوƢǫت  Ȃƫ ĿزǶƬȇ ǾǠȇ أن-17
 . اƢȈƦƬǇȏن ƢƸǨǏت  وǮǳǀǯ  اƢȈƦƬǇȏن، أǶƬȇ ǶȈǫǂƫ ƨǴƠǇ أن-18
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 : اƢȈƦƬǇȏن Ƣųȍز  اƨƥȂǴǘŭ اȂǘŬات
 ǮǳƢǼǿ  ًداƾǟ ǺǷ اتȂǘŬا ƨȇورǂǔǳا Ŗǳا ƤǴǘȇ ƮƷƢƦǳا ǺǷ ƢǿǀȈǨǼƫ  Ŀ  

ǾǸȈǸǐƫ  ǾƬƥƢƬǯن،  وƢȈƦƬǇȐǳ ǞȈǘƬǈǻ ƢȀǐȈƼǴƫ ļȉʪ : 
1-ƾȇƾŢ افƾǿȋا ƨƥȂǴǘŭا ǺǷ ǲǸǟ نƢȈƦƬǇȏا . 
2-ƨŦǂƫ  ǲȇȂŢاف  وƾǿȋا  ńإ  ƨǟȂǸů  ǺǷ  ƨǴƠǇȋا   ƢȀƦȈƫǂƫرات، وƢǈǨƬǇȏوا  

ǲǰǌƥ ȆǬǘǼǷ ǞǷ ةƢǟاǂǷ وطǂǌǳا ǳاواȂǬƾǟ ƨǬƥƢǇ وأن ،ǂǯǀǳا ǖƦƫǂȇ   ǲǯ  
 .اƾǳراŚǤƬǷ ƨǇات  ȂƳاƤǻƢŝ ǺǷ Ƥǻ اƚǇ ǺǷ ƨǴƠǇȋال

3- ǶȈǰŢ نƢȈƦƬǇȏا ǺǷ لȐƻ  ƨǼŪ   رƢƦƬƻʪ Ǯǳذ ȄǸǈȇو ،śǸǰŰ
 اƾǐǳق Ȍǳداة. 

ƾǐǬȇق  وƾǐǳʪ :أن ǆȈǬȇ رƢƦƬƻȏداة أو اȋا ƢǷ ƪǠǓو ǾǇƢȈǬǳ . 
Ȃǿ دȂǐǬŭوا  ƾǯϦ ƦǳاƮƷƢ داة  أنȋا Ŗǳا ǞǷǄȇ ƬǇااƾƼƢȀǷ Ŀ  ǾưŞ  ƾǠƫ  

ƨǸƟȐǷ اضǂǣȋ ،ƨǇراƾǳت  وأن اƢƸǴǘǐŭا ƨǷƾƼƬǈŭدي اƚƫ ńإ ǆǨǻ 
ŘǠŭا Ŀ  ǲǯ ةǂǷ دǂƫ Ŀ ʮƢǼƯ داةȋا  . 

ƮƷƢƦǳء اƢȀƬǻا ƾǠƦǧ  ǺǷ  ǶȈǸǐƫ  رƢƦƬƻȏا  ǽادƾǟض  وإǂǠȇ ǾǻƜǧ  ورƢŰ   رƢƦƬƻȏا  
ƨȈǈȈƟǂǳأو ا ǽدȂǼƥ ȄǴǟ اء أوŐŬة  اǀƫƢǇȋا ǺǷ م ذويƢǸƬǿȏع  اȂǓȂŠ  

Ʀǳا،ƮƸ ƤǴǘȇو ǶȈȈǬƫ ǶȀǼǷ ،داةȋا Ƕǰūوا ȄǴǟ ƢēاǂǬǧ ƢǸȈǧ  ƪǻƢǯ إذا  
ƨūƢǏ  أو Śǣ ƨūƢǏ ىƾǷء  وƢǸƬǻا  ǲǯ ةǂǬǧ لƢƴǸǴǳ دƾƄا  ،ƢŮ  ƢȀƟƢǼƥو  

  اƾǳراƾǿ  ƨǇف ǂȇ  ƨƦǇƢǼǷ ǪȈǬƸƬǳوȐȇƾǠƫ ƢĔت  أو  وأƨȇ اŗǫاƢƷت  اȂǤǴǳي،
 .ƨȈǳƢūا 
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ƾǠƥو ǀƻاء، رأي  أŐŬم اȂǬȇ ƮƷƢƦǳا  ƶȈƸǐƬƥ ǒǠƥ  ورƢƄأو  ا ǒǠƥ  
  اȂǐǳرة  Ŀ  ووƢȀƸȈǓȂƬǳ ƢȀǠǓ  اǲȇƾǠƫ ƨǣƢȈǏ ǒǠƥ ƨǴƠǇȋ أو  اƢƦǠǳرات،

ƨȈǸǴǠǳا ƨǸȈǴǈǳا. 
ńإ ƨǧƢǓإ ƮƷƢƦǳا Ƣđ مȂǬȇ Ŗǳة اȂǘŬا ǽǀđت   وƢǇراƾǳا  ƨȇǂǜǼǳت   اƢǇراƾǳوا  

 ،ǾưŞ Ŀ Ƣǿأورد Ŗǳا ƨǬƥƢǈǳن   اƜǧ   ƮƷƢƦǳن   اȂǰȇ  ƾǫ Ǯǳǀƥ  Ǻǿǂƥ  ȄǴǟ   قƾǏ  
 . اƢȈǬǳس أو أداة  اƢƦƬƻȏر  ȂƬŰى

 اȂǴǇȋب  Ȑƻل ȂƬƄ ǺǷى اȋداة اƾǐǳق  اǫƾ ǪǬŹ ƮƷƢƦǳو 

:ȆئƢǐƷȍا  Ǯǳوذ  ƨǇراƾƥ ىƾǷ  طƢƦƫار ƨƳدر  ǲǯ ƾǼƥ ǺǷ  دȂǼƥ  رƢƦƬƻȏا  
ƨƳرƾǳʪ ƨȈǴǰǳر  اƢƦƬƻȐǳ .فǂǠƫو ǽǀǿ ƨǴȈǇȂǳا ƨȈƟƢǐƷȍق»ب  اƢǈƫȏا 
ȆǴƻاƾǳم ،«اƾƼƬǈȇو   ǮƸǸǯ ر  أوƢȈǠǸǯ ǲƻس داƢȈǬǳ ƨȈƷȐǏ  دȂǼƦǳا  
ƢȀǇƢȈǫو  Ƣŭ ǾǈȈǬȇ ȏا ƻ رƢƦƬ أو ŘǠŠ ǂƻآ ƾȇƾŢ قƾǏ   ىȂƬƄا . 

 ǂǷاǺǷ ƨǠƳ اƢȀƬǻȏء ƾǠƥ اƢȈƦƬǇȐǳ ƮƷƢƦǳن: وȂǬȇم اœȇǂƴƬǳ اƢƦƬƻȏر-4
 ƾǟد  Ȃƫ  ȄǴǟزŐǟ  ǾǠȇ  وذǮǳ   اƢȈƦƬǇȏن  ƤȇǂƴƬƥ  وǾǸȈǰŢ   اƢȈƦƬǇȏن،  ǂǬǧات 

ǺǷ ادǂǧأ ƨǇراƾǳا ǲǔǨȇ ن  أنȂǰȇ دƾǠǳ40 ا ǎƼǋ أو  ،ǂưǯأ  Ǯǳوذ  
  اȂǳاŚǣ  ،ƨƸǓ أو اƨǸȀƦŭ، اƢƸǴǘǐŭت  وأ اǂǬǨǳات، ȄǴǟ اǂǠƬǳف ƾđف
ƮȈƷ ƤǴǘȇ ƮƷƢƦǳا ǺǷ ƨǼȈǠǳا ƨȈƦȇǂƴƬǳا ƨƥƢƳȍا ȄǴǟ ƨǴƠǇȋا  ƢǸǯ Ȃǳ 
ƪǻƢǯ ƨȀƳȂǷ  ،ǶȀȈǳإ ƶȈƬȇو  Ǿǳ  Ǯǳذ ƨǧǂǠǷ ǖǇȂƬǷ ةƾŭا  ƨǷزȐǳا  ،ƨƥƢƳȎǳ  
Ƕǿȋوا  ǺǷ   Ǯǳف  ذǂǠƬȇ  ǺǷ  لȐƻ  ǎƸǧ   تʪƢƳȍا   ƢǷ  إذا  ǶȀǧ   صƢƼǋȋا  
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ȋا ǴƠǇƨ  ǆǨǼƥ  ŘǠŭي  اǀǳا  ǽƾǐǫ  ،ƮƷƢƦǳا  ƢǷن   إذا  وƢǯ  ǺǷ  وريǂǔǳدة  اƢǟإ 
،ƤȈƫǂƫ أو   ƨǣƢȈǏ ǒǠƥ ƨǴƠǇȋا ǲƦǫ  ƢȀǠȇزȂƫ ȄǴǟ ƨǼȈǠǳا ƨȈǴǠǨǳا ƨǇراƾǴǳ. 

 اƢƦưǳت Ȍǳداة.  وǽǀǿ Ŀ اǺǷ ƤǴǘƬȇ ƨǴƷǂŭ اƮƷƢƦǳ أƢȈǫ ًƢǔȇس

 ǴǟȄ  أو اƢȈǬǳس أداة ȄǴǟ اƢǸƬǟȏد إƨȈǻƢǰǷ إŚǌȇ ń أǾǻ :وƢƦưǳʪ ƾǐǬȇت
  اȆǘǠȇ  ǆǨǻ   ƲƟƢƬǼǳ  أȂǿ   Ǿǻ   اƢƦƬƻȏر  ƢƦƯت   أن  Ǡȇř   وǀǿا  اƢƦƬƻȏر،  اƾƼƬǇام
  ǂǛ ƨǴƯƢŲ ( ǆǨǻوف ǂǷ ƪŢة ǺǷ أǂưǯ اƢƦƬƻȏر اƾƼƬǇم ƢǷ إذا ǂǸƬǇʪار
 (.اǂǜǳوف

Śǌȇت  وƢƦưǳا ńإ śƬȈƷʭ : 
1-  ǞǓث  وȂƸƦŭأو  ا ǾƦȈƫǂƫ  ƨƦǈǼǳʪ  ǾƬǟȂǸĐ ȏ ŚǤƬȇ  ًʮǂǿȂƳ إذا  ƾȈǟأ  

ǪȈƦǘƫ رƢƦƬƻȏا Ţƪ ǆǨǻ  وفǂǜǳا. 
2- ƾǼǟ ارǂǰƫ  ǪȈƦǘƫ رƢƦƬƻȏا ǲǐŴ ȄǴǟ  ƲƟƢƬǻ  ƢŮ  ƨǨǏ ارǂǸƬǇȏا . 

ǺǰŻأن و ƶǓȂǻ  Ǯǳذ Ŀ لƢưŭا  :ŅƢƬǳا 
  اƢƦƬƻȏر،  ǀǿا رƾǏت درƢƳت  Ľ اȄǴǟ  ƨǼȈǟ ǺǷ śƯȂƸƦŭ اƢƦƬƻر ǪƦǗ إذا

ǲǯ ƨƳم درƢǷأ  ،ƢȀƦƷƢǏ Ľ ƾȈǟر أƢƦƬƻا ǆǨǻ ƨǼȈǟ  ǆǨǼƥ śƯȂƸƦŭا  
اƾǳرƢƳت    أن   اƲƟƢƬǼǳ   ودƪǳ   اƨǼȈǠǳ،  أǂǧاد  ǂǧ  ǺǷد  ǲǯ  درƨƳ   ورƾǏت   اƢƦƬƻȏر 

Ŗǳا  Ļ  لȂǐūا  ƢȀȈǴǟ  Ŀ  ǪȈƦǘƬǳول  اȋا  Ȇǿ  ƢȀǈǨǻ   تƢƳرƾǳا  Ŗǳا  Ļ  لȂǐūا 
ƢȀȈǴǟ  Ŀ  ǪȈƦǘƬǳا  ňƢưǳا  ƢǼǻƜǧ  ƾǯƚǻ  ا  أنǀǿ   ًƢƬƥʬ رƢƦƬƻȏن  ؛اȋ  ǾƴƟƢƬǻ   ƨƬƥʬ . 
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 :  ǂǗ ǂǯǀǻ ƢȀǼǷ ƢǷ ȆǴȇق  ƾǟة اƢƦƬƻȏرات ƢƬǻئƢƦƯ  Ʋت وƢǈūب
1-ƨǬȇǂǗ دةƢǟإ ǪȈƦǘƫ رƢƦƬƻȏا  : 

ǪƦǘȇ ƮƷƢƦǳا ǆǨǻ رƢƦƬƻȏا ȄǴǟ ǆǨǻ śƯȂƸƦŭا śƫǂǷ śƬȈǳƢƬƬǷ  رقƢǨǳا  
ƢǸȀǼȈƥ  ȏ ǲǬȇ Ǻǟ  عȂƦǇأ ȏو ƾȇǄȇ Ǻǟ  ،ǂȀǋ ƮȈŞ نȂǰȇ ǪȈƦǘƬǳا  ƪŢ  
ǆǨǻ وفǂǜǳر اƾǬƥ ،نƢǰǷȍا Ľ ƾƳȂȇ ǲǷƢǠǷ طƢƦƫرȏا śƥ ƲƟƢƬǻ  ȆـƫǂǷ  

.ǪȈƦǘƬǳا  
  Ȃ ǾƬƥƢƳȍ  ƾǼǟث اǂǯǀƫ ƸƦŭ اƢǸƬƷل ǂǘ،ƨǬȇ Ȃǿ اǽǀŮ ǳ اǒǠƥ ƾǬǼǳ وƢǼǿك
.  ǾȈǴǟ اňƢưǳ اƾǼǟ ǪȈƦǘƬǳ إƢƦƬƻȐǳ  ƢŲ ǂƯƚȇ Ŀ  ǾƬƥƢƳر اȋول اǪȈƦǘƬǳ إǂƳاء
ƢǸǯ  ǂƯƘƬƫ   تʪƢƳث   إȂƸƦŭا  ƨƴȈƬǻ  ىǂƻأ ǲǷاȂǠǳ  ǲưǷ  ǶǴǠƬǳا  ƲǔǼǳة  واŐŬوا 
ǂƯوأ ƤȇرƾƬǳا ƨǇرƢǸŭوا ńوȋا Ŗǳا ǲǐŹ ƢȀȈǴǟ Ŀ śƥ ةŗǨǳا  ،śǬȈƦǘƬǳا  

ǿǀا ƨǧƢǓȍʪ ńإ ƨƥȂǠǏ ǖƦǔǳا ǪȈǫƾǳواة اƢǈŭوا śƥ وفǂǛ  ǪȈƦǘƫ  
 . ǾǬȈƦǘƫ وإƢǟدة  اƢƦƬƻȏر

2-ƨǬȇǂǗ śƬƠǧƢǰƬŭا śƫرȂǐǳا : 
ǽǀǿ ƤǴǘƬƫو  ƨǬȇǂǘǳام  اƾƼƬǇا  śƫرȂǏ   śƬƠǧƢǰƬǷ   رƢƦƬƻȐǳ   ،ƾƷاȂǳا  Ľ  مȂǬȇ 

ƮƷƢƦǳا  ǪȈƦǘƬƥ   śƫƢǿ  ȄǴǟ śƫرȂǐǳا  ǆǨǻ  śƯȂƸƦŭة  اŗǨƥ  ƨǴǏƢǧ  اوحŗƫ  śƥ 
 ǌǟةǂ  مʮأ  ǂȀǋو  ȄǴǟ  ǂưǯȋا  ŸدوإƢ  ǲǷƢǠǷ  طƢƦƫرȏا  śƥ  ƲƟƢƬǻ  ȆـƫǂǷ  ǪȈƦǘƬǳا  . 

ƤǴǤƬƫو ǽǀǿ ƨǬȇǂǘǳا ȄǴǟ  بȂȈǟ ƨǬȇǂǘǳا ƨǬƥƢǈǳا ǺǷ ƮȈƷ ǂƯأ ǂǯǀƬǳا 
ƢȀǼǰǳج وƢƬŢ ńإ ŚǧȂƫ śƫرȂǏ śƬƠǧƢǰƬǷ رƢƦƬƻȐǳ ǺǷ ƮȈƷ ǲǰǌǳا 
ǶȈǜǼƬǳى واȂƬƄوا ƨƳودر ƨƥȂǠǐǳا. 
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3- ƨǬȇǂǗ  ƨƟǄƴƬǳا :ƨȈǨǐǼǳا 
  درƢƳت  Ľ ƤǈŹ واƾƷة،  ǂǷة اƢƦƬƻȏر  اǪƦǘȇ ƮƷƢƦǳ اĿ ǽǀǿ ƨǬȇǂǘǳو 

  اƨǴƠǇȋ  درƢƳت  Ľ ƤǈŹ اǂǨǳدƨȇ اȄǴǟ ǞȈŦ ƨǴƠǇȋ اśƯȂƸƦŭ إʪƢƳت 
ƨȈƳوǄǳا Ľ  ƾƳȂȇ ǲǷƢǠǷ طƢƦƫرȏا ƢǸȀǼȈƥ . 
Ȇǰǳن وȂǰƫ  ǽǀǿ ƨǬȇǂǘǳا ƨƦǇƢǼǷ ƤŸ  ن  أنȂǰȇ ǶȈǸǐƫ ƨǴƠǇر   أƢƦƬƻȏا
ȄǴǟ ƨƳة  درŚƦǯ ǺǷ ƚǧƢǰƬǳا śƥ ƨǴƠǇȋا ƨȇدǂǨǳا ƨǴƠǇȋوا ǳو اǄƨȈƳ . 

ǲǔǨȇام  وƾƼƬǇا  ǽǀǿ    ƨǬȇǂǘǳاȄǴǟ ƤǴǤƬǴǳ  ǖƦǔǳا ƨƥȂǠǏ  ǪȈǫƾǳواة   اƢǈŭوا  
śƥ وفǂǛ ǪȈƦǘƫ  رƢƦƬƻȏدة اƢǟوإ ǾǬȈƦǘƫ . 
5-ǶȈǸǐƫ ƨƥƢƬǯن وƢȈƦƬǇȏا ǾǴǰǌƥ ȆƟƢȀǼǳا :ƢǼǿم وȂǬȇ ƮƷƢƦǳدة اƢǟϵ  

 ƨƥƢƬǯ  اتǂǬǧ  نƢȈƦƬǇȏا  ǾƬǟƢƦǗإذا و ƤǴǘƫ ǂǷȋا  Ǯǳذ  ǾƳاǂƻوإ  ǾǴǰǌƥ  
ȆƟƢȀǼǳن اȂǰȈǳ ǿƢƳ ًاǄ خƢǈǼƬǇȐǳ ادƾǟȋʪ ƨƥȂǴǘŭا ǾǼǷ. 

 ƢȀǬǧǂȇ اŖǳ اǺǟ ƨǳƢǇǂǳ اĿȐǤǳ: وƢƦǟ Ȃǿرة ǶȈǸǐƫ وƨǟƢƦǗ اƢǘŬب  -6
ƮƷƢƦǳا   ،ƨǻƢƦƬǇȏʪ  ƾǠƫو  ǺǷ  Ƕǿت   أʭȂǰǷ  ،نƢȈƦƬǇȏا   :ļȉا ȄǴǟ ƢȀȈǧ Ǆǯǂȇو 

  Śǐǫ ǦȇǂǠƫ رŚǐǫ ƨǳƢǇة ƶǓȂƫ اǂǤǳض ǺǷ اƢȈƦƬǇȏن، وǮǳǀǯ  .أ
ƮƷƢƦǳʪ  ƨȈǇراƾǳا ǾƬǴƷǂǷأو ،و ƨȈǸǴǠǳا ǾƬƳدر،   ƨǈǇƚŭوا ،ƨȈǨȈǛȂǳأو ا

.ƮƸƦǳاء اǂƳϵ ǾƬǨǴǯ Ŗǳا 
 ذƶȈǓȂƫ:Ǯǳ وǞǓ اƢǋȍرات ȄǴǟ اʪƢƳȍت اƢưǷ ،ƨƦǇƢǼŭل  .ب 

  ȄƳǂȇ ƨǷȐǟ اȄǴǟ ƨƥƢƳȍ اƢǈǨƬǇȏرات ǪȇǂǗ Ǻǟ وƨǷȐǟ ǞǓ )×( أو  
(√ ƤǇƢǼȇ يǀǳا Ǟƥǂŭا ǲƻدا ) .ƨƥƢƳȍا 
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ǞƥǂǷ ǺǷ واƾƷ،   ت ǲǸƬŢ اȄǴǟ ŚǋƘƬǳ أƢǈǨƬǇǂưǯرا ǒǠƥ اƢǸǯȏ أن 
 ȄƳǂȇ اǀǳ  تʪƢƳȍأو ا ƨƥƢƳȍا ǆǰǠƫ Ŗǳت اƢǠƥǂŭأو ا Ǟƥǂŭا ŚǋϦ
.ƨƸȈƸǐǳا 

وƾǟم ǂƫك أي ƚǇال إȄƳǂȇƨ  ȏ اƨǧƢǯ ȄǴǟ ƨƥƢƳȍ اƢǈǨƬǇرات اǻƢƦƬǇȏ .ج
.ƮƸƦǳف اƾǿ ǪȈǬŢ ضǂǤƥ Ǯǳذ ǮǼǷ ƤǴǗ إذا 

اȂƸƦŭث ƾƼƬǈƫ Ǻǳم إȏ  اȄǴǟ ƾȈǯƘƬǳ أن اʭƢȈƦǳت اǺǷ ǀƻƚƫ Ŗǳ .د
 اǂǣȋ ƮƸƦǳ .ǖǬǧ ȆǸǴǠǳاض ا

ƢǸǯ وȄƳǂȇ اϵ ǲǔǨƬǳرǮǳƢǇ اƢȈƦƬǇȏن ǾƫƢǷȂǴǠǷ ƨƠƦǠƫ ƾǠƥ واƨƥƢƳȍ   .ه
)ǂǯǀȇ اȂǼǠǳان اƢŬص ƮƷƢƦǳʪ    اǞȈŦ ȄǴǟ:ļȉ اƢǈǨƬǇراǾƫ إń اȂǼǠǳان  

 ȐًǷƢǯ أو ǂǜǷ ǲǇǂȇوف ǾȈǴǟ اȂǼǠǳان( 
)ƢǠƫ Ƕǰǳ ǺȇǂǯƢǋوǶǰǻ    ذǮǳ: اǂǰǌǳ واƢǼƬǷȏن ȄǴǟ اƢǠƬǳون ƢưǷل  ŉƾǬƫ   . و

ǳا ƨǷƾƻ Ŀ.)ȆǸǴǠǳا ƮƸƦ 
ǞȇزȂƫ  نƢȈƦƬǇȏا  :ƮȈƷ  مȂǬȇ  رƢȈƬƻʪ  ǲǔǧأ  ƨǴȈǇو   ǞȇزȂƬǳ  لƢǇن،   وإرƢȈƦƬǇȏا  
ƾǠƥ   ƨƥƢƬǯ ءƢũص أƢƼǋȋت  أو  اƢȀŪا  Ŗǳا ƢǿرƢƬƻأ  ƨǼȈǠǯ  ،ǾưƸƦǳ  وأن  

ǺǸǔƫ ƨǬȇǂǗ  ǞȇزȂƬǳا ǽǀǿ لȂǏن  وƢȈƦƬǇȏا ǲǰǌƥ ǶȈǴǇ ǞȇǂǇو . 
7-ƨǠƥƢƬǷ ƨƥƢƳȍا ȄǴǟ  نƢȈƦƬǇȏا :ǶƬƫو  ƨǠƥƢƬǷ śƦȈƴƬǈŭا ƾǠƥ ورǂǷ  عȂƦǇأ  
 ƾǟد ȄǴǟ اƾȈǯƘƬǳ إń اƢƬŹ ƮƷƢƦǳج ƾǬǧ اƢȈƦƬǇȏن؛ إرƢǇل ȄǴǟ أǂưǯ أو
ǺǷ  ادǂǧȋت   اƢȀŪوا  Ŀ  زƢųإ   ƨƥƢƳȍا  ȄǴǟ   نƢȈƦƬǇȏا  ،ǾƫدƢǟوإ  ƾǫج  وƢƬŹ  ńإ 

  Ȇǟƾȇ  أو  ƾǬǧ ،ƢȀǔǠƥت  ƪǻƢǯ ƾǬǧ  إذا ǾǼǷ  ƨǏƢƻ، أǂƻى ƺǈǻ إرƢǇل
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ƢđƢƸǏأ  ǀƥ Ǯǳ  . ًاǂưǰǧ  ƢǷ  جƢƬŹ  ƮƷƢƦǳا  ńإ  ŭاƬ تƢǠƥƢ  ،ƨȈǐƼǌǳأو  ا   ،ƨȈǨƫƢŮا  
 .أǂƻى ƾǟƢǈǷة وǲƟƢǇ أو أƨȇ  اƨȇƾȇŐǳ،  أو
8- ǞȈǸš  ƺǈǻ نƢȈƦƬǇȏا  ƨǟزȂŭا ƾǯƘƬǳوا ǺǷ لȂǏو ƨƦǈǻ  ةƾȈƳ  ،ƢȀǼǷ  

ƮȈƷ Ǿǻأ ȏ ƾƥ ǺǷ  ǞŦ ƢǷ ǾƬƦǈǻ  (75 )%ǂưǯƘǧ ǺǷ دƾǟ تʪƢƳȍا 
،ƨƥȂǴǘŭء اȂǔƥ ǶƴƷ ،ƨǼȈǠǳن اȂǰƬǳ  ƨȈǧƢǯ ƨƦǇƢǼǷو ǲȈǴƸƬǳ ،ƢēƢǷȂǴǠǷ  وǷǺ 

Ľ وجǂŬت  اƢƳƢƬǼƬǇȏʪ ƨƥȂǴǘŭا ƢȀǼǷ . 
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2- ƨǴƥƢǬŭا: 
 :ƢĔϥ ƨǴƥƢǬŭف اǂǠƫو 

 
 
 
 

 :ƢĔϥ فǂǠƫ ƢǸǯ 
 
 

 ƶǔƬȇ ƨǬƥƢǈǳت اƢǨȇǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷ :ļȉا 
✓  ƨǴƥƢǬŭاȆǿ  ǼȈƥ ǶƬȇ ءƢǬǳ لȐƻ ǺǷ ،ثȂƸƦŭا ƢȀǷƾǬȇ ƨȇȂǨǋ تƢǷȂǴǠǷ  Ǿ

Ƿ أو ƮƷƢƦǳا śƥوǾǼǟ بȂǼȇ Ǻ . 
ǂǘƥح ǺǷ ƨǟȂǸů اȄǴǟ ƨǴƠǇȋ اƨǴƥƢǬ  śƯȂƸƦŭ اĿ ƮƷƢƦǳ اȂǬȇŭم ✓

 .Ǯǳǀǳ ƨǐǐƼŭرات اƢǸƬǇȏا ȄǴǟ تʪƢƳȍوا ǲȈƴǈƫو 

:ƨǴƥƢǬŭا ƨǴƠǇأ 
ƨƷȂƬǨǷ ƢǷإ ƨǴƥƢǬŭا ƨǴƠǇن أȂǰƫ،   وưǷƢل   Ǯǳذ:    ƢǷƢȀȈǳإ ǂǬƬǨƫ Ŗǳت اƢǷƾŬا 

ƨǠǷƢŪا ƨƦƬǰǷ  ؟Ǯȇرأ Ŀ 

ƮƷƢƦǳا śƥ ǾƳȂǷ ارȂƷ أو ƨƯدƢŰ صƢƼǋأو أ ǎƼǋو ،ƨȀƳ ǺǷ 
Ǻȇǂƻآ  ńل إȂǏȂǳض اǂǤƥ ،ىǂƻأ ƨȀƳ ǺǷ ǆǰǠƫ تƢǷȂǴǠǷ

ǏȂǳا ƮƷƢƦǳج اƢƬŹ ،دةƾŰ ǦǫاȂǷ أو ǪƟƢǬƷ ءȂǔƥ ،ƢȀȈǳل إȂ
.ǾưŞ افƾǿأ

 Ǻȇǀǳا śƦȈƴƬǈŭص اƢƼǋȋوا ǾƦȈǼȇ ǺǷ أو ƮƷƢƦǳا śƥ ƨƯدƢŰ
ǶȀǼǷ تƢǷȂǴǠǷ ȄǴǟ لȂǐūا Ŀ Ƥǣǂȇ.
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 ȂǬƫم ƾ  ƨƦƬǰŭ Ƣđل اʮǄǳرات اƨȈǟȂƦǇȋ اǿ ƢǷǠǷ ȂŖǳوƢưǷل ذƨǬǴǤǷ  :Ǯǳ،  أو  
ƨǠǷƢŪ؟ا 

 śƫǂǷ )  (  ǂǷة واƾƷة )  ( 
 أȐƯ ǺǷ ǂưǯث ǂǷات )  (  ȐƯث ǂǷات )  ( 

:ƨǴƥƢǬŭاع اȂǻأ 

1- :ƨȈǐƼǌǳا ƨǴƥƢǬŭا  ًƢȀƳو ƨǴƥƢǬŭا Ȇǿو  ،ǎƼǌǳوا ƮƷƢƦǳا śƥ ǾƳȂǳ
Ŀ  اƾƼƬǇاƢǷً اƮƸƦǳʪ śȈǼǠŭ. وǽǀǿ أǂưǯ أȂǻاع اȐƥƢǬŭت  أو اƢƼǋȋص

.ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا 

2- :ƨȈǻȂǨǴƬǳا ƨǴƥƢǬŭأي   ا ،ƨȈǐƼǌǳا ƨǴƥƢǬǸǴǳ ƨǴǸǰǷ نȂǰƫ أن ƢǷإ Ȇǿو
 ًȏƢǸǰƬǇا ȀȈǴǟ ǲǐƷ ƾǫ ƮƷƢƦǳن اƢǯ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا ǒǠƦǳƢ  يǂš أو أن ،

اƢƦǇȋ ،ǦƫƢŮب ǂţج Ǻǟ إرادة اƮƷƢƦǳ  اƢƼǋȌǳȄǴǟ śƯȂƸƦŭص 
 واȂƸƦŭث.

اǀǿ ǲǯ ƾ  Ʈȇƾūا اȂǘƬǳر اǧǠƦ ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ :اȂƥ ƨǴƥƢǬŭاƨǘǇ اȂǇƢūب -3
أو   ،ǪȇǂǗ اƾȇŐǳ اŗǰǳȏوǺǟ śƯȂƸƦǸǴǳ ňاȂǰȇ  ƮƷƢƦǳن ƢǰǷȍʪن ƢŰورة

Ǩǳت اȐȈƴǈƬǳاȈȇȂȇƾǾ .ƾǠƥ Ǻǟ 

 :ƨǴƥƢǬŭاء اǂƳات إȂǘƻ 
ǟــƾداً ǺǷ اǂƳȍاءات واȂǘŬات اŸ ŖǳــƤ أن ƻϩــǿǀــƢ اƦǳــƷƢــǼǿ śǠƥ ƮــƢك 

 ȂƸƦŭا ǞǷ ƨǴƥƢǬŭاء اǂƳإ ƾǼǟ رƢƦƬǟȏا  :ȆǴȇ ƢǷ ƢȀŷأ ǺǷو ،śƯ 
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1-ƾȇƾŢ ǿȋا ǺǷ افƾ:ƨǴƥƢǬŭا 
  ǽǀǿ ǦȇǂǠƬƥ مȂǬȇ وأن ،ƨǴƥƢǬŭاء اǂƳإ ǺǷ Ǿǧاƾǿأ ƮƷƢƦǳد اƾŹ أن ƤŸ
  ȏ أن ǾȈǴǟو ،ƨǴƥƢǬŭا ƢȀǠǷ يǂƴȈǇ Ŗǳت اƢȀŪص أو اƢƼǋȌǳ افƾǿȋا

 ًƢǬǴǠǷ Ǿǯŗȇ أو ،ًƢǔǷƢǣ ًƢƠȈǋ ǾǓǂǣ أو Ǿǧƾǿ ǺǷ ǲǠŸأǂǘȇ ƢŠ   اءǂƳء إƢǼƯأ
ŭاēاƾƴƬǈǷو ƨǴƥƢǬ.Ƣ 

2- ǈŭاد اƾǟȍاƨǴƥƢǬǸǴǳ ǪƦ : 
 اƾǟȍاد Ȑƻ ǺǷل اļȉ:وǀǿ ǶƬȇا 

  ǾǈǨǻ،  اƮƷƢƦǳ  اǂƴȈǇ  ƨǴƥƢǬŭي  Ƣǯ  ǺǷن  إذا  ƢǷ  وƾȇƾŢ  اȂǻ  ،ƨǴƥƢǬŭع  ƾȇƾŢ -أ
  آǺȇǂƻ   أƢƼǋص   اƢȈƬƻر  ƨǳƢƷ   وǾǻȂǴưŻ  Ŀ،  آǺȇǂƻ  أƢƼǋص   أو   ǎƼǋ  أو

  ƾƬƥرȂǬȇ  ǶȀƦȇم أن اȆǤƦǼȇ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳ اƨƥƢȈǻ Ǻǟ ƮƷƢƦǳ اǂƳȍ ƨǴƥƢǬŭاء
 .  أداؤȂ ǶȀǼǷ Ƣǿب اǴǘŭ  اƨǸȀŭ وǂǋح

ƾȇƾŢ اǂǧȋاد أو اƢȀŪت اȂǰƫ ƮȈŞ ،ƨǴƥƢǬŭʪ ƨǳȂǸǌŭن ƨȈǧƢǯ وواƨȈǧ   -ب 
 .ƮƷƢƦǳا ƾȀƳو ƪǫو ǞǷ ƨƦǇƢǼƬǷو ƮƸƦǳاض اǂǣϥ 

ǂض اƨǴƥƢǬŭ واƨȀŪ اǤ ŖǳإȐǟم اƢƼǋȋص واƢȀŪت اƥ ƨǴƥƢǬŭʪ ƨȈǼǠŭ -ج
ت إƢǘǟء اʭƢȈƦǳ واĿ ƨƦǣǂǳاƤǈƬǼȇ  ǪƦǈŭ إƢȀȈǳ اƮƷƢƦǳ وśǷϦ اƢǠƬǳون

ǳ ƨƥȂǴǘŭاƦǴ.ƮƸ 
واǄƬǳȏام    اǞǷ ƤǇƢǼǷƮƸƦǳʪ ƨȈǼǠŭ اǂǧȋاد واƢȀŪت    وƢǰǷن  ƾǟȂǷ ƾȇƾŢ -د

đƢǸ  .ƮƷƢƦǳا ǲƦǫ ǺǷ 
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  إǂƳاء  ƢȀǸȈǴǈƫ ǲƦǫ  أو  إرǺǈƸƬǈȇ  ƢŮƢǇو وƢȀƦȈƫǂƫ،  اƨǣƢȈǏ ƨǴƠǇȋ  -ه
،ƨǴƥƢǬŭض اǂǤƥ ءƢǘǟة إǂǰǧ صƢƼǋȌǳ śƯȂƸƦŭا Ǻǟ عȂǓȂǷ اǳƮƸƦ 
ǶȀƬƠȈēت  وʭƢȈƦǴǳ ƨƥȂǴǘŭا  ǴǳƢƦƮƷ . 

3-ƨǴƥƢǬŭاء اǂƳوإ ǀȈǨǼƫ : 
:ļȉل اȐƻ ǺǷ Ǯǳذ ǶƬȇو 

  ȂƳ   وƮȈƷ ǺǷ،  ǪǴƻ اǂȀǜŭ اƨǴƥƢǬǸǴǳ  ƮƷƢƦǴǳ ǪƟȐǳإƢŸد اȂŪ اƤǇƢǼŭ   -أ
،ƨǫاƾǐǳا  .ƨǴƥƢǬǸǴǳ ƨƦǇƢǼŭرات اƢƦǠǳر اƢȈƬƻوا 

 ǪƦǳ ǲǰ. اƪǫȂǳ اƾƄد ǲǯ ǞǸŪ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت اƨƥȂǴǘŭ وǌƥ   إدارة -ب 
 واƨƸǓ.  اƾƸƬǳث ȂǸǈǷ ǲǰǌƥع وƢƦǠƥرات  -ج
 .Śǣ ƶȈƸǏ اȂŪاب  أن اƢƦǘǻȏع إƢǘǟء أو اƤǼš ƤȇǀǰƬǳ -د
 Ȑƻل ǺǷ اȂŪاب  ǂǠ  ƨȈǬƥفأȇ Ǿǻ أو اȂŪاب، ƨǧǂǠǷ اƤǼš ƮƷƢƦǳ -ه

  اȂŪاب،  إƢǸǯل ƨƥƢƳȍʪ اřǠŭ اǂƫ ǎƼǌǳك ȂƳ ƨǴȈǴǫ . ǲƥاƢǸǴǯ  ƨȈƥت 
ƤǴǘǳوا ǾǼǷ ƶȈǓȂƫ  Ǯǳء  ذƢǘǟوإ ƨǴưǷأو أ ƢǷ ǋƢ Ǿƥ  Ǯǳذ. 

ǺǈƸƬǈȈǧ أن Ƣً واƾƷاً ƾŰدا Ŀ اƨǼȈǠǳ  إذا ƪǻƢǯ اƢǷȂǴǠŭت ǐƼǋ ǎţ -و
  Ǻǟ لǄǠŠاد، وǂǨǻا ȄǴǟ ƨǴƥƢǬŭن اȂǰƫادǂǧȋا ƨȈǬƥ   Ǻȇǀǳأو ا ،ǾǠǷ śǴǷƢǠǳوا

řǠŭا ȆǨȈǛȂǳأو ا ȆǟƢǸƬƳȏط اƢǌǼǳا Ŀ ǾǻȂǯرƢǌȇ .ƨǴƥƢǬŭʪ 
  ƾƥاƤȈ  Ŀ  ƨȇاƾǳ  ƴƬǈŭى  Śưƫ  ƨȈǇƢǈƷ  أن  ǺǰŻ  اŖǳ  اǂǗ  ƨǴƠǇȋح  ƤǼš -ز

.ƨǴƥƢǬŭا 
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 اƚǈǳال ȄǴǟ ǶȀǧ اƚǇ ƥƬŉƾǬ ƤǇƢǼǷ ƾǟƢǈȇ ƤȈƴƬǈŭال ƾƥ  ǲǯء  -ح
ǾǠƴǌȇو ȄǴǟ ƨƥƢƳȍا ƨȇǂŞ  ƨȈǧƢǯ  . 

 ȄǴǟ  ǾưƷ  ȄǴǟ  واǾƬǠǗƢǬǷ  ǲǸǠǳ  وƤǼš  اƤȈƴƬǈŭ  إń  اƢǐǻȍت   ǺǈƷ -ط
 Ǆǿ أȂǴǇب  ƾƼƬǇʪام وذǮǳ  اǂǔǳورة ƾǼǟ  اƢǷȂǴǠŭت ǺǷ اƾȇǄŭ إƢǘǟء
 .اǂǘƬǇȏاد ȄǴǟ واǄȈǨƸƬǳ واǶȀǨǳ  اƨǷȐǠǯ ȄǴǟ ƨǠƥƢƬŭ  اǂǳأس

  ƢȀȈǴǟ،  واǪȈǴǠƬǳ وƢǿŚǈǨƫ، اƨǏǂǧ ǞǇȂƬǴǳ Ŀ  ƨƥƢƳȍ اƤȈƴƬǈŭ إƢǘǟء -ي
ŕǷ  نƢǯ  Ǯǳذ .ʪȂǴǘǷ  

 . اȂǳاƾƷة اǂŭة  Ŀ واƚǇ ƾƷال ǂǗح ȆǤƦǼȇ -ك
 řǠȇ  ȐǠǧ  أƾǯƘƬǴǳ  ǺǷ  Ǿǻ  اǂǔǳورة  ƾǼǟ  اƤȈƴƬǈŭ  إʪƢƳت   ƨǣƢȈǏ  إƢǟدة -ل

ƢǷ ǽǂǯذ ǺǷ  تƢǷȂǴǠǷ . 

 ǲȈƴǈƫ اƢǷȂǴǠŭت-4
 ǂاȆǟ اǽǀǿ Ŀ ƮƷƢƦǳ اȂǘŬة ȇ :ȆǴȇ ƢǷو 
ǲ اʪƢƳȍت واƢǜƷȐŭت اƢȀȇƾƦȇ Ŗǳ اǎƼǌǳ اƫ ǈƴȈ  ƨǟƢǇ ƨǴƥƢǬŭʪ řǠŭ -أ

ƨǴƥƢǬŭاء اǂƳإ . 
ƾǠƬƦȇ  و ، اǆǨǻśƯȂƸƦŭ اƢǸǴǰǳت اǲƦǫ ǺǷ ƨǷƾƼƬǈŭ اȇ ǲƴǈ ƮƷƢƦǳ -ب 

ǘǠȇ Ŗǳرات اƢƦǠǳا ňƢǠǷ ŚǈǨƫ ǺǟĔȂ إذا ،ŚǈǨƬǳا ǶȀǼǷ ƤǴǘȇ ǲƥ ،Ƣ
.Ǯǳذ ǂǷȋا ƤǴǘƫ 
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ƨǟȂǸů ȄǴ أوراق ƾǠǷة  ǲȈƴǈƫ اʭƢȈƦǳت واƢǜƷȐŭت اǟ ƨȈǇƢǇȋ -ج
 ǈǬƫ ƮȈƷ ،ًƢǬƦǈǷ ǲǯ مƢǷأ ƨƥƢƳȍا ǞǓȂƫو ǞȈǷƢů ńإ ƨǴƠǇȋا Ƕ  ،ƢȀǼǷ

 Ǯǳǀǯو  Ŗǳا ƨȈǧƢǓȍت اƢǜƷȐŭاƢȀȈǴǟ ǲǐŹ .ƮƷƢƦǳا 
إǂƳاء اȂƬǳازن śƥ اȂūار واƮȇƾū واƨȀƳ ǺǷ ƤȈǬǠƬǳ، وǲȈƴǈƫ śƥ  -د

 ƨǴƥƢǬŭت اʪƢƳإ ƨƥƢƬǯى. وǂƻأ ƨȀƳ ǺǷ 
اʪƢ ،ļȂǐǳت ȂƥاƢȀƳ ƨǘǇز اǲȈƴǈƫ ǺǈƸƬǈȇ ǲȈƴǈƬǳ اȂūار واƳȍ -ه

 .Ǯǳǀƥ ƶũ أو ،Ǯǳذ ǺǰǷإذا أ 
 Ƣŭ  اƤƴǠƬǳ أو اƨǌǿƾǳ أو اƢǠŭرƨǓ إƢȀǛر وƾǟم اƢȈūد ȄǴǟ اǂūص -و

ǾǳȂǬȇ ƤȈƴƬǈŭا ƢŲ ǺǰŻ أن ǂƯƚȇ ȄǴǟ  ǾƫʪƢƳإ ƨǴƦǬŭا . 
 اǳŅƢǠƬ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا ǂȀǜȇ اǀǳي اǞǷ ƤȈƴƬǈŭ واŐǐǳ اʭȋة إƢȀǛر -ز

Ǟǧاƾƥ Ǿǻأ ǂưǯأ  ƢǸȀǧ Ƣǯع  وإدراȂǓȂǸǴǳ ǺǷ ƮƷƢƦǳا  . 
  Ŀ وƢȀǨȈǛȂƫ اƢȀȇƾƦȇ ƤȈƴƬǈŭ اŖǳ واƨȈǯǂū اƨȇŚƦǠƬǳ اƨǜƷȐǷ ǂǿƢǜŭ -ح

Ƕǟت  دʪƢƳȍا ƾǼǟ ورةǂǔǳا . 
  إń  اƾǠƥ  ƢȀƬƥƢƬǯ ƢȀǴǰǌƥ  ȆƟƢȀǼǳ واƢǜƷȐŭت  اʪƢƳȍت  إرƢǇل -ط

 ǲȈƴǈƫ دƪŤ ƢȀƬǴƥƢǬǷ ƾǯƘƬǴǳ ǺǷ ƨǫ اŖǳ واƢȀŪت  اƢƼǋȋص
 . اƢǷȂǴǠŭت 

  أو  ƢǔȈƬǇȐǳح اǄǳ ǂǷȋم ŕǷ اƤȈƴƬǈŭ إń اȂƳǂǳع ǰǷϵƨȈǻƢ اƢŹȍء -ي
 . ǂǰǧ ƨǼȈǠǷة أو ȂƷ ƨǘǬǻل اǄƬǇȏادة
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ʮاǄǷ :ƨǴƥƢǬŭا 
ǄȈǸƬƫ ƨǴƥƢǬŭداة  اƘǯ  ǞǸŪ  تʭƢȈƦǳت  اƢǷȂǴǠŭوا ʮاǄǷ ةƾǠƥ Ƣǿزǂƥأ ƢǷ  ļϩ : 
 . وȂƳ ǲǰǳ ƨǴǷƢǋاƤǻ اȂǓȂŭعƢēƢǷȂǴǠǷ وŚǧة -1
وƢȀǼǰǳ ذات    ƢƦǈƷن اƢǷȂǴǠŠ،ƮƷƢƦǳت إĿ Ǻǰƫ Ń ƨȈǧƢǓ    اǄƫ   ƮƷƢƦǳود-2

.ƮƸƦǴǳ ƨȈŷأ 
3-  ،ƨƥȂǴǘŭر اȂǷȋا ƶȈǓȂƫو ƨǴƠǇȋح اǂǋ ƨȈǻƢǰǷȍ ًاǂǜǻ ƨǬȈǫد ƢēƢǷȂǴǠǷ

 Śǣ أو ƨȈǧاȂǳا Śǣ تʪƢƳȍا ǒǠƥ ƶȈǓȂƫ ƤǴǗ ƮƷƢƦǴǳ ǺǰŻو ƢǸǯ
 ńج إƢƬŢ أو ،ƨǴǷƢǰǳاƨǴưǷء أƢǘǟإ .łا.... 

4-Ŀ اƾƳ ةƾȈǨǷ Ǵǟ فǂǠƬǳا ŭاد اǂǧȌǳ ƨȈǐƼǌǳت اƢǨǐǳا Ȅ ǶȀƬǴƥƢǬǷ بȂǴǘ
ēƢȈǐƼǋ ŉȂǬƫو .ǶēʪƢƳإ ȄǴǟ Ƕǰūوا ،Ƕ 

وƢǠǸƬƴǸǴǳ ƨǸȀǷ ƨǴȈǇت اǂǠƫ ȏ Ŗǳف اǂǬǳاءة واƨƥƢƬǰǳ، أو اƢƼǋȋص  -5
.śǫȂǠŭوا Ǻǈǳر اƢƦǯ 

6- ǺǷ ȄǴǟأ Ƣǿردود ƨƦǈǻ.نƢȈƦƬǇȏا   
7- ǶȀƬȈŷϥ ادǂǧȋا ǂǠǌȇʪ ƨǻرƢǬǷ ƨǴƥƢǬŭا Ŀ ǂưǯن أƢȈƦƬǇȏ ȆǘǠƫ ƢǸǯ ، 

ƤȈƴƬǈŭا ǂȇƾǬƬǳا ǠŭياȂǼ  ƢŲ ǽǄǨŹ ȄǴǟ ƨƥƢƴƬǇȏا . 
8-ƾǟƢǈƫ ȄǴǟ ǞŦ  تƢǷȂǴǠǷ ƨǴǷƢǋ ƢǏȂǐƻ Ŀ  تȏƢūا Ŗǳا ƤǴǘƬƫ 

 .ƢǷȂǴǠǷ ƨǴǐǨǷت  ȄǴǟ اȂǐūل
9-ƾǟƢǈƫ ȄǴǟ ادǂǘƬǇا ،ƤȈƴƬǈŭا ǞǇȂƬǳوا Ŀ ،ƨƥƢƳȍا  ƾȇوǄƫو  ƮƷƢƦǳا  

ǲȈǏƢǨƬƥ ƾǫ رǀǠƬȇ  ƢǿŚǧȂƫ  Ŀ نƢȈƦƬǇȏا . 
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10-ƶȈƬƫ ǲǰǳ ǺǷ ƮƷƢƦǳا ƤȈƴƬǈŭر واƢǈǨƬǇȏا Ǻǟ ǬǻطƢ Śǣ 
،ƨƸǓأو وا  ŚǈǨƫ ǒǠƥ ňƢǠŭا. 

 اȂȈǟ:ƨǴƥƢǬŭب 
ǺǷ Ƕǿب  أȂȈǟ ƨǴƥƢǬŭا ƢǷ :ȆǴȇ 
1-ƨȈƷʭ ǺǷ ƨǨǴǰǷ ƨǨǴǰƬǳل و  اȂǗأ ƪǫو ńج إƢƬŢ ƮȈƷ ،ƾȀŪوا ƪǫȂǳا

  ǂǧȌǳاد.ƾǟȌǳاد وȐƥƢǬǸǴǳت وǾȈƳȂƫ اƢǈǨƬǇȏرات 
ام ƢȀƳز  ƢǷȂǴǠŭت، ǀǳا ƞǘź ƾǫƾƼƬǇʪ ƶǐǼȇ اǲȈƴǈƫ Ŀ ƮƷƢƦǳ ا-2

 اƢȀǼǷ ƾǯƘƬǴǳ ƨǴƥƢǬŭʪ śȈǼǠŭ.  اʪƢƳȍت ƢƼǋȌǳصإرƢǇل ǲȈƴǈƫ أو 
3- Ȃǳا ƮƸƦǳʪ ƨȈǼǠŭت اƢȀŪص أو اƢƼǋȋا ȆǘǠȇ ȏ ƾǫ ĿƢǰǳا ƪǫ

.ƨƥȂǴǘŭت اƢǷȂǴǠŭا ǲǯ ȄǴǟ لȂǐƸǴǳ 
4-  ȏ ƨȈǧƢǰǳرة اƢȀŭأة واǂŪوا ƨǫƢƦǴǳت اʭƢǰǷإ ǮǴŻ ȏ يǀǳا ƮƷƢƦǳا

Ƭǈȇ ǾưƸƦǳ ƨƥȂǴǘŭت اƢǷȂǴǠŭا ǲǯ ȄǴǟ لȂǐūا ǞȈǘ .ƨǴƥƢǬŭل اȐƻ ǺǷ 
5-  Ǯǳن ذȂǰȇ ƾǫو .ƨƯȂƸƦŭت اƢȈǐƼǌǳا ǒǠƥ ńإ ƮƷƢƦǳل اȂǏو ƨƥȂǠǏ

ƢȈǈǳداري واȍا Ǆǯǂŭا ƤƦǈƥ  ضǂǠƫ ƨȈǻƢǰǷص، أو إƢƼǋȋء اȏƚŮ ȆǇ
.ǂǗƢƼŭوا ǲǯƢǌǸǴǳ ƮƷƢƦǳا 

6-ƾǫ جǂƸƬȇ ƤȈƴƬǈŭا ǺǷ ءȏدȍا ǒǠƦƥ  تƢǷȂǴǠŭا ƢǧȂƻ ǺǷ Ǧǌǰǳا 
Ǻǟ ǾƬȈǐƼǋ. 

7-ƨƥȂǠǏ ƤȈƫǂƫ ƾȈǟاȂŭا ǞǷ  ǯƢƨǧ ادǂǧأ ƨǼȈǠǳا . 
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8-ƢȀƷƢų  ƾǸƬǠȇ  ȄǴǟ  ƨƦǣر  ƤȈƴƬǈŭا  Ŀ  ونƢǠƬǳء  اƢǘǟت   وإƢǷȂǴǠǷ  ƨǫȂƯȂǷ 
ńإ ƨǬȈǫد ƾƷ  ŚƦǯ. 

9-ǂƯƘƬƫ  ƨǳƢūʪ ƨǴƥƢǬŭا ƨȈǈǨǼǳا ǲǷاȂǠƥى وǂƻأ ǂƯƚƫ ȄǴǟ ǎƼǌǳي اǀǳا 
  اƢǸƬƷل  Ɯǧن�  ŅƢƬوƢǸȀȈǴǟ  ،ًƢǠǷ  ǳʪ أو اȄǴǟ ƤȈƴƬǈŭ أو اǂŸ ƨǴƥƢǬŭي

ǄȈƸƬǳا ȆǐƼǌǳا ǞǨƫǂǷ  ًاƾƳ Ŀ  تʭƢȈƦǳا . 
10-ǂƯƘƬƫ صǂŞ ƨǴƥƢǬŭا ƤȈƴƬǈŭا ȄǴǟ ǾǈǨǻ ǾƬƦǣǂƥن وϥ ǂȀǜȇ  ǂȀǜŠ  

،ĺƢŸإ ǾǠǧواƾƥي أن وƾǠƬǈȇ أو ȆǓǂȇ ǎƼǌǳي اǀǳي اǂŸ  ،ƨǴƥƢǬŭا  
ƾǬǧ ُـ ȇ َǴ ËȂǒǠƥ ن śƦȈƴƬǈŭا ǪƟƢǬūا Ŗǳن اȂƸǐǨȇ ƢȀǼǟ ǲǰǌǳʪ  يǀǳا  

ǾǻȂǼǜȇ  ًƢǸȈǴǇ . 
  ǺǷ أǂưǯ اƾƼƬǈ ƮƷƢƦǳمƮȈƷ  ƾǫ ȇ اǂǗ ،ƨǴƠǇȋح  ƾǟ ǲƯƢŤ  ƨǬȇǂǗم-11

ƨǣƢȈǏ ƾǼǟ  حǂǗ ƨǴƠǇȋا ȄǴǟ śƯȂƸƦŭا ƢŲ ƾǫ ŚǤȇ ǺǷ ƨƥƢƳȍا . 

3- ƨǜƷȐŭا: 
 :ƢĔϥ ƨǜƷȐŭف اǂǠƫ 

 
 
 

 
 
 

ǂǿƢǛ ǲȈƴǈƫة ƨǼȈǠǷ، و اƾǿƢǌŭة واǂŭاƨƦǫ اȂǴǈǳ ƨǬȈǫƾǳك أو
 ƨƦǇƢǼŭا ƨǇراƾǳا ƤȈǳƢǇϥ ƨǻƢǠƬǇȏا Ǯǳǀǯ ،ولϥ ȏًت أوƢǜƷȐŭا

ǮǴƫ اǂǿƢǜǳة ǪȈǬŢ ƨȈǤƥ أǲǔǧ اƨǠȈƦǘǳ  ،ƲƟƢƬǼǳ ذǮǳ اȂǴǈǳك أو
واȂǐūل ȄǴǟ أدق اƢǷȂǴǠŭت.



 

 ( ǞŦ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت) اǂǳاƨǠƥ اƾƷȂǳة

150 

 :ƢĔϥ فǂǠƫ ƢǸǯ 
 
 

 :ƢĔϥ ًƢǔȇف أǂǠƫو 
 
 

 اƢǨȇǂǠƬǳت اƶǔƬȇ ƨǬƥƢǈǳ اļȉ:وȐƻ ǺǷل 
✓ƨǜƷȐŭرة  اƢƦǟ  Ǻǟ  ƨȈǴǸǟ  ،ةƾǿƢǌǷ  أو  ƨǠƥƢƬǷ  كȂǴǈǳ  ǂǿاȂǛ  .دةƾŰ 
 ŗǧات  أو  ŗǧة، Ȑƻل ƾŰدƨȈǴǸǟ ǶƬƫ Ǻȇ اƨǜƷȐŭ واǂǧȋ ƨǠƥƢƬŭاد✓

ƨȈǼǷدة.  زƾŰ 
✓ǶƬȇ  ،تʭƢȈƦǳا ǲȈƴǈƫ  ƢǿŚǈǨƫ ضǂǤǳ ƨǜƷȐŭء اƢǼƯت أƢǷȂǴǠŭوا

.ًƢǬƷȏ ƢȀǴȈǴŢو  
✓ƾǸƬǠƫ  ƨǬȇǂǗ  ƨǜƷȐŭا  ƨƳرƾǳʪ  سƢǇȋا  ȄǴǟ  ƨȈǴƥƢǫ  ƮƷƢƦǳا  ǫو Ǿƫرƾ  

ȄǴǟ  Őǐǳر  اƢǜƬǻȏات  واŗǧ  ،ƨƦǇƢǼǷ   وǲȈƴǈƫ   تƢǷȂǴǠŭدة  اƢǨƬǇȏوا  
،ƢȀǼǷ أن ƾƥȐǧ ǾȈǴǟم وȂǬȇ   ƨǜƷȐŭʪ دǂǧ ة ذوŐƻ ƨȈǴƥƢǫو. 

:ƨǜƷȐŭت أداة اƢǷاƾƼƬǇا 
 Ŀ اļȉ: وƾƼƬǈƫم ƨǬȇǂǗ اƢǟ ƨǜƷȐŭدة

 . اȂǴǈǳك اǲȀǈƫ ȏ Ŗǳ دراǲƟƢǇȂǳʪ ƢȀƬǇ اǂƻȋىǺǷ ǂǿƢǜŭ ا -1

ƨǠƥƢƬǷ كȂǴǇ śǠǷ فƾđ ǲȈƴǈƫ تʭƢȈƦǳض اǂǤƥ ƢȀǷاƾƼƬǇا Ŀ 
ŚǈǨƫ ǲȈǴŢت وƢƦƦǈǷ رʬوآ Ǯǳك ذȂǴǈǳا.

ƨȈǴǸǟ ƫǾȈƳȂ اسȂūة اƾǿƢǌŭ ƨǠƥƢƬǷك وȂǴǇ śǠǷ ة أوǂǿƢǛ ƨǼȈǠǷ 
ǲȈƴǈƫو ƤǻاȂƳ Ǯǳك ذȂǴǈǳا ǾǐƟƢǐƻو .
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  ȂǴǇ ǲưǷ ،ƨكƢǷȂǴǠǷ ȄǴǟت Ǻǟ اȂǴǈǳك Ŀ اȂŭاǦǫ اȈǠȈƦǘǳ اȂǐūل -2
  śƥ ȆǟƢǸƬƳȏا ǲǟƢǨƬǳا ƨƳودر ǖŶ Ǻǟ أو ،ǲǯȋأو ا ƤǠǴǳء اƢǼƯل أƢǨǗȋا

  .ƨǨǴƬƼŭا ƨȇǂǌƦǳت اƢǟȂǸĐا 
3-  ƢȀǐȈƼǌƫ ǺǰŻ كȂǴǈǳا ǺǷ ƨȈǇƢǇȋط اƢŶȋاŠǜƷȐƨ ك اȂǴǈǳ

ǳا ǞǷ دǂǨǳا ƢȀȈǧ ǲǟƢǨƬȇ وفǂǛ ƪŢ ȆǠȈƦǘǳف اǂǐƬǳوا ǾǘȈŢ Ŗǳا ǲǷاȂǠ
 Ǯǳل ذƢưǷ ،ǾȈǼǠƫو :    ǲȈǴŢ  ǾƫƢǧǂǐƫ ƨǜƷȐǷ ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǧǐǳا Ŀ ǶǴǠŭك اȂǴǇ

 أƢǼƯء ƾƬǳʪ ǾǷƢȈǫرǲǐǧ Ŀ ǆȇ اƢȈƬǟدي. 
4-  ƨǜƷȐǷ ǒǠƥ ǂǿاȂǜǳا Ŗǳا ǞȈǘƬǈȇ ةǂǘȈǈǳا ƮƷƢƦǳا ȄǴǟ ƢǿǂǏƢǼǟ 

ƢǸǯ  ثƾŹ Ŀ  ربƢš ŭات اŐƬƼ Ŀ مȂǴǠǳا .ƨȈǠȈƦǘǳا 
5-   ƨǜƷȐǷ  ǂǿاȂǜǳا ǒǠƥ  Ŗǳا  ȏ  ǞȈǘƬǈȇ   ŚƯƘƬǳا  ȄǴǟ  ƢǿǂǏƢǼǟ   ƢǸǯ   ثƾŹ 
Ŀ ǶǴǟ  ǮǴǨǳا. 
6- ǞŦ  تʭƢȈƦǳا Ǻǟ ƨǜƷȐǷ كȂǴǇ رواد ƨƦƬǰŭأو  ا  .ȐًưǷ قȂǈǳا 
7-ƢǸǯ مƾƼƬǈƫ فǂǠƬǴǳ ȄǴǟ  تƢǟƢƦǘǻا ǺȇǂǧƢǈŭأو ا śǠƳاǂŭوار  أو اǄǳا  

ƾǠƥ ǶŮȂǐƷ ȄǴǟ ƨǷƾƻ ƨǼȈǠǷ أو ǶȀǟƢǸƬǇح،  اǂǌǳ أو ǶēƾǿƢǌǷ ضǂǠǳ 
śǠǷ ƮȈŞ ǺǰŻ فǂǠƬǳا ȄǴǟ ىƾǷ ǶȀƟƢǓم أو رƾǟ ǶȀƟƢǓر Ǻǟ ŬاƨǷƾ 

  اʭƢȈƥ Ŀ ƨȇƢǣ  ƨȈŷȋت  ȄǴǟ اȂǐūل ǶŮ ƢŲ ǺǰŻ ǾǠǷ اƨǷƾǬŭ اƢǷȂǴǠŭت  أو
 ƢȀŻƾǬƫ  أȂǴǇب  ǲȇƾǠƫ أو  ƾȇƾŢ ƢȀǠǫȂǷ  أو اƢǨƬǈȇ  ƢȀǼǷ Ŀ  ǂȇȂǘƫ ƨǷƾŬد

 ...łا . 
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 :ƨǜƷȐŭاع اȂǻأ 
ƨǜƷȐǸǴǳ :Ƣŷ نƢǟȂǻ    

1- ƨǜƷȐŭا :ƨǯرƢǌŭو  اȆǿ  ǮǴƫ  ƨǜƷȐŭا Ŗǳا ǎǸǬƬȇ  ƢȀȈǧ ƮƷƢƦǳو أ ا  
ǺǷ ǾǴưŻ دور  ƾƷص أƢƼǋȋا Ǻȇǀǳا ǶƬƫ  ǶȀƬǜƷȐǷ ȂȀǧ Ŀ  ǽǀǿ  ƨǳƢūم  اȂǬȇ 

،Ǻȇورƾƥ دور ƮƷƢƦǳودور  ا ǎƼǌǳي اǀǳا  ǶƬƫ ،ǾƬǜƷȐǷ  Ǯǳǀƥو  ǾǻƜǧ مȂǬȇ 
ƨǧƢǰƥ  تƢǗƢǌǼǳا Ŗǳم اȂǬȇ  Ƣđ  .ǚƷَȐŭا 

Ǯǳل ذƢưǷ: Ȃǳ  أراد ƮƷƢƦǳم أن اƾƼƬǈȇ ƨǜƷȐŭا ƨǯرƢǌŭف اǂǠƬǴǳ  ȄǴǟ  
 ǶȈǬȇ Ŀ ŐǼǟ وأن śƴǇ، زي ƾƫǂȇي أن ǾǻƜǧ śǠƬȇ ǾȈǴǟ اƢǼƴǈǳء، ȂǴǇك

 أداȄǴǟ  ،ƢȀƟ  اƢƬǟدوا  اŖǳ  اƢǗƢǌǼǳت   وƚȇدي  ǞȈǸŝ  ،ǶēƢǧǂǐƫ  وļϩ  اƢǼƴǈǳء،
ǺǷل وȐƻ ƨǇرƢŲ  Ǯǳط ذƢǌǼǳم اȂǬȇ ǲȈƴǈƬƥ  تʭƢȈƦǳا ƨƥȂǴǘŭا.    

:ƨǜƷȐŭا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ȄǴǟ ǀƻƖŭا ǺǷو 
1- ƢǷ ǪǴǠƬȇ مƢƸƬǫʪ ƨȈǐƼǋ Ǻȇǂƻȉل اȂƻƾǳوا Ŀ  .ǶēƢȈǏȂǐƻ 
2- ƢǷ ǪǴǠƬȇ ƢŠ ǂǠǌȇ Ǿƥ نȂǜƷَȐŭا ǺǷ  ǶȀǓǂǠƫ اعƾƼǴǳ ǺǷ ǲƦǫ  ƮƷƢƦǳا  

ƮȈƷ  ǶĔا  إȂƫت  أƢǧǂǐƬƥ ƢǷ   اȂǻƢǯ  اȂƫƘȈǳ Ƣđ  Ȃǳ اȂǧǂǟ دȂƳȂƥ ǎƼǋ  Ƥȇǂǣ  
 .ǶȀǼȈƥ 

2- ƨǜƷȐŭا  Śغ :ƨǯرƢǌŭا Ȇǿو ƨǜƷȐŭا Ŗǳا ȏ مȂǬȇ ƢȀȈǧ ƷƢƦǳاƮ 
 Ȃ ،ƨǜƷȐǸǴǳ ƮȈƷ ȆǨƬǰȇن اǠǓƢŬ اƢƼǋȋص ȂǬȇ  Ƣđم اƢǗƢǌǼǳʪ Ŗǳت 
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ƮƷƢƦǳا ƢǼǿ ǲȈƴǈƬƥ  تʭƢȈƦǳا Ǻǟ كȂǴǇ ،صƢƼǋȋا ǶēƢǧǂǐƫو ƤǈƷ ƢǷ 
ǾȈǔƬǬƫ ƨǇراƾǳا ƢȀǧاƾǿوأ Ŗǳا Ļ ƢǿƾȇƾŢ ƢǨǴǇ. 

Ǯǳل ذƢưǷ:  ǦǬȇ ƮƷƢƦǳا Ŀ نƢǰǷ Ƥȇǂǫ ǺǷ رةƢǋȍا  ƨȈƟȂǔǳا ǲƴǈȈǳ 
  ƾǠǷة  ƨǸƟƢǫ  وǪǧ اǂŭوƢǸȈǴǠƬǳʪ ،ƨȇت  śǬاƟƢǈǳ اǄƬǳام ƾǷى ƢǜƷȐǷ Ǻǟت 

ǇƢǨǴ مȂǬȇ ƨƥƢƬǰƥ ǾƫƢǜƷȐǷ ƢȀȈǴǟ ǲưǷ:   
  اƾǟ ،ǒȈƥȋد  اȂǫȂǳʪ ǲƦǫ ǖŬف اśǬƟƢǈǳ اǄƬǳام اƢƦǯǂŭت، ƾǷى )Ȃǻع 

 اƢǋȍرة،....(  ǞǘǬƫ اŖǳ اƢȈǈǳرات 
 اȂǘƻ:ƨǜƷȐŭات وإǂƳاءات 

  Ƙǯداة ƨ  ƨ ǞǸŪ اǺǷǬǜƷȐŭ اǂƳȍاءات اǂǔǳورƾƼƬǇȏ ƨȇام ȇǂǗ  اً ƾǟ ǮǳƢǼǿد
ǿ ǺǷت، وƢǷȂǴǠŭت واʭƢȈƦǳا ƢǷ اءاتǂƳȍا ǽǀ :ļϩ 

 ȂǏȂǴǳل إǾȈǳ.  اƮƷƢƦǳ اǀǳي ƾȇƾŢ ȄǠǈȇ اƾŮف-1
2-  .ǾƬǜƷȐǷ ادǂŭك اȂǴǈǳد اƾŹ أن 
3- ƾȇƾŢ تƢƠǨǳصأو  اƢƼǋȋا Ǻȇǀǳا ƨǜƷȐǸǴǳ نȂǠǔƼȈǇ . 
4- .ƨǜƷȐŭا ƢȀƳƢƬŢ Ŗǳا ƨȈǼǷǄǳة اŗǨǳزم واȐǳا ƪǫȂǳا ƾȇƾŢ 
 ƨǜƷ. اǂƳȍ ƨƥȂǴǘŭاء اȐŭ اƨȈǻƢǰŭ واƤȈƫǂƫ ƨƠȈƦǳ اǂǜǳوف-5
6-ǄȈȀš   دواتȋا  ƨǏƢŬا  ،ƨǜƷȐŭʪ  ǲưǷ  اŚǷƢǯ  ،ȂȇƾȈǧ   أو   ƨǸƟƢǫ    ،ǂǏƢǼǟ

ƢǿŚǣ أو   . 
  ƢǸȈǧ   Ȃǳ   اǶȀƟƢȈƬǇ   أو  اƢƼǋȋص  ǂǷǀƫ   إń  اƚƫ  ƨǜƷȐŭدي   ȏ   أن  ǂǷاƢǟة-7

 . ǂǷاǂš ǶȀƬƦǫي أȂǧǂǟ Ǿǻا
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 .  ǶȀǸǴǟ دون  اƢƼǋȋص ƢȈǏȂǐƻت  اŗƻاق ƾǟم ǂǷاƢǟة-8
 ǞǓȂǷ اǂǿƢǜǳة ƨȈǧƢǰ Ǻǟواǳ اƨǬƦǈŭ اƢǷȂǴǠŭت  ȄǴǟ اȂǐƷ ƮƷƢƦǳل-9

ƨǇراƾǳا  . 
10-ǲȈƴǈƫ  تʭƢȈƦǳت  اƢǷȂǴǠŭوا ǲǰǌƥ ȆǷƢǜǻ   ƢȀǴȈƴǈƫو ،ǪȈǫود

 .اȂǴǈǳك ƾƷوث  ǂǋƢƦǷ ƤǬǟة
 Ŀ اǂǈƬǳع وƾǟم ،وأƢȀƦȈǳƢǇ  اĿ ƨǜƷȐŭ  واƨǫƾǳ اǂŢ  ƨȈǟȂǓȂŭي-11

ǲȈƴǈƫ ƲƟƢƬǼǳا . 
12-ƨǧǂǠŭا ƨǷƢƬǳدوات  اϥ ƤȈǳƢǇوأ ǳس، اƢȈǬ ƨǗƢƷȍوا Ƣđ  ǲƦǫ  

ƢȀǷاƾƼƬǇا  . 

ʮاǄǷ ƨǜƷȐŭا: 
اƢǷȂǴǠŭت ǲưǷ ǾǴưǷ اƤȈǳƢǇȋ واȋدوات ن أȂǴǇب اǞŦ Ŀ ƨǜƷȐŭ إ

 ًƢǬƥƢǇ رةȂǯǀŭى اǂƻȋاȀȈǧو ʮاǄǷ ƢŮ ،ļȉƢǯ ȆȀǧ ƢǿʮاǄǷ ƢǷأ ƢđȂȈǟ Ƣ: 

1.ǪǸǟأ ƢēƢǷȂǴǠǷ : 
 ƨǜƷȐŭب اȂǴǇأ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨǠǸĐت اƢǷȂǴǠŭأي أن اƮƸƦǳا Ŀ  ȆǸǴǠǳا

 ƨǴǰǌŭب اƢƦǇق وأƢǸǟأ ńإ ǲǤǴǤƬƫ نȂǰƫ Ǯǳǀƥو ،ǾưŞ ادǂŭع اȂǓȂŭأو ا
 ǲƻدا ǆȇرƾƬǳب اȂǴǇȋ ǾƬǜƷȐǷ ǺǷ ƮƷƢƦǳا ƢȀȈǴǟ ǲǐŹ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا

 ًȐưǷ ƨƦƬǰŭرس اƢȀǧ ǺǷ ƨƦǴǘǳا ǲǠǧ أو ردود ،Ǧǐǳا ǺǷ ƢًǬǸǟ ǂưǯأ ،
 .ƨǴƥƢǬŭا ŕƷن وƢȈƦƬǇȏا ƤȈǳƢǇϥ ƨǠǸĐت اƢǷȂǴǠŭا 
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2.ǴǠǷ ًȐȈǐǨƫو ƨȈǳȂſ ǂưǯأ ƢēƢǷȂ:  
اǲǯ ƮƷƢƦǴǳ ǺǷƚƫ ƮȈŞ ،ƨǴǐǨǷ ƨǜƷȐŭ اƢǷȂǴǠŭت اȂǰƫ ƮȈƷ ƾȇǂȇ Ŗǳن  

  ،ƮƷƢƦǳا ƢȀǠǫȂƬȇ Ǻǰȇ Ń ƨȈǧƢǓت إƢǷȂǴǠǷ ŕƷ ǺǷƚƫو ǲƥ ،ƢȀȈǴǟ لȂǐūا
.ƢȀȈǴǟ لȂǐūا ǲǷϩ أو 

  :ƢēƢǷȂǴǠǷ أدق .3
 ƨǜƷȐŭا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƮƷƢƦǳا ƢȀȈǴǟ ǲǐŹ Ŗǳت اʪƢƳȍت واƢǷȂǴǠŭƢǧ   Ȇǿ

ǺǷ أي أȂǴǇب آƮȈƷ .ǂƻ أن ǀǿا   ǂǫب Ȃǰƫ ƢǷن إń اƨƸǐǳ، وأǂưǯ دƨǫ أ
 ƨǬȈǫƾǳت اʪƢƳȍا ƨǧǂǠǷ Ŀ ةǂǋƢƦŭدوات اȋوا ǲƟƢǇȂǳا ǂưǯأ Ȃǿ بȂǴǇȋا

 .ǾƫƢȈǓǂǧو ƮƷƢƦǳت اȏؤƢǈƫ ȄǴǟ 
اƾǠǳد اȂǴǘŭب ǺǷ ǾưŞ اƢǼȈǠǳت Ȃǿ أƢǬǷ ǲǫرǲƟƢǇȂǳʪ ƨǻ واȋدوات .4

ŭا ƮƷƢƦǳا ǞȈǘƬǈȇ ȏ ƾǬǧ .ىǂƻȋة أو اǂǿƢǜǳ ȏإ ƨǜƷȐ ƾƷط واƢǌǻ  
Ƽǋ ǎź  ƨȈǧƢǯ ةŗǨǳص، وƢƼǋȋا ǺǷ ودƾŰ دƾǟ أو ǎǲǏȂƬǳض اǂǤǳ  

.ƨƥȂǴǘŭت اƢǷȂǴǠŭا ńإ 
5.  ǆǨǻ Ŀو ،ǾƯوƾƷ ƨǟƢǇ كȂǴǈǳط أو اƢǌǼǳا ǲȈƴǈƫو ƨǧǂǠŠ ƶǸǈƫ

.ǾȈǧ Ǟǫي وǀǳا ƪǫȂǳا 
6.ǲǔǧأ  ƨǬȇǂǗ  ةǂǋƢƦǷ  ƨǇراƾǳ  ةƾǟ  اعȂǻأ  ǺǷ  ؛ǂǿاȂǜǳك  أن  إذ  اƢǼǿ  ƤǻاȂƳ 

ǳ تƢǧǂǐƬǴ ƨȈǻƢǈǻȍا ȏ ǺǰŻ ƢȀƬǇدرا ȏإ  ǽǀđ  ƨـǴȈǇȂǳا. 
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7.ȏ ƤǴǘƬƫ  ًداȂȀƳ  ةŚƦǯ لǀƦƫ ǺǷ ǲƦǫ ƨǟȂǸĐا Ŗǳي اǂš  ƢȀƬǜƷȐǷ  
 ƨǻرƢǬŭʪ ǞǷ قǂǗ  ƨǴȇƾƥ . 

8.ȏ ƾǸƬǠƫ   ًاŚưǯ ȄǴǟ  تƢƳƢƬǼƬǇȏا. 
9.ȆǘǠƫ  ƮƷƢƦǳت   اƢǷȂǴǠǷ  ǂưǯأ  ƨȈǫاƾǐǷ   ƢĔȋ   ذةȂƻƘǷ  ǺǷ  ǞǫاȂǳا   ȆǬȈǬūا  

Śǣ ǞǼǘǐŭا. 

 اȂȈǟ:ƨǜƷȐŭب 
ǧ ƨǜƷȐŭب اȂǴǇب أȂȈǟ Ƕǿأ ƢǷأ ƢȀǐȈƼǴƫ ǺǰǸȈ  Ŀ:ļȉا 

ǲǠǧ    ƨǠǼǘǐǷ واƢǟƢƦǘǻتƾǸǠȇ ƾǫ اǺǷ Śưǰǳ اƢǼǳس إń اǞǼǐƬǳ وإƢȀǛر ردود  .1
  ،ƮƸƦǳʪ ǶƟƢǬǳا ǎƼǌǳا ńإ ƾǼǟ Ǯǳوذ    ƨƦǫاǂŭا ƪŢ ǶĔس أƢǼǳء اȏƚǿ ƨǧǂǠǷ

 ǳا ƨǬȇǂǘǳات اǀƥ Ǧǐǳا Ŀ رسƾŭف اǂǐƬȇ ȏ ƾǬǧ ،ƨǜƷȐŭوا  Ŗǳا ƨȈǠȈƦǘ
 ǂǐƬȇ .ǚƷȐǷف Ƣđ إذا ǂǟف أǂǷ ǾǻاƤǫ و 

2. ǆǬǘǳا ǲưǷ ،ƨǜƷȐŭب اȂǴǇأ ǪȈǠƫ ƨȈƳرƢƻ ǲǷاȂǟ ǲƻƾƬƫ ƢǷ ًاŚưǯ
ȈǐƼǌǳا ǲǷاȂǠǳوا.Ǯǳذ Śǣو ،ǾǈǨǻ ƮƷƢƦǴǳ ƨƟرƢǘǳا ƨ 

3. Ŀ ثƾŢ ƾǫاث، وƾƷȋا ǾȈǧ ǞǬƫ ث أوƾŢ يǀǳا ƪǫȂǳʪ دةƾŰ ƢĔأ
  ƢȀȈǧ ǽدȂƳو ƮƷƢƦǴǳ ŘǈƬȇ ȏ ƨǫǂǨƬǷ ǺǯƢǷأ  ǺǷ نȂǰȇ ǾǻƜǧ اǀǳ ،ƢȀǴǯ

 ǞǸŸ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت واȋدƨǳ اǂǔǳورƨȇ اȐǳزƨǷ.   اƾƳ ƤǠǐǳاً ǾȈǴǟ أن
4.ƢǼǿ ƨǏƢŬس اƢǼǳة اƢȈū ƨƦǈǼǳʪ  ȏ ƾǫ Ŗǳا ƨƦǠǐǳت اȏƢūا ǒǠƥ Ǯǳ

 .ƨǜƷȐŭا ƢȀȈǧ ƾȈǨƫ ȏ ƾǫ أو ƨǜƷȐǸǴǳ ƢȀȈǧ ƶǸǈȇ 
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5.ƾǫ  ǲǌǨȇ  ƮƷƢƦǳا  Ŀ  جƢǷƾǻȏا  ǞǷ  ǞǸƬů  ƨǇراƾǳا  ŅƢƬǳʪو  ǲǌǨǳا  Ŀ  ǞŦ 
 . اƨƥȂǴǘŭ اʭƢȈƦǳت 

  وǶȀǠǷ   ŅƢƬǳʪ  وǦǗƢǠƬȇ  اƾǳراǞǷ  ǞǸƬů  ƨǇ  اƲǷƾǼȇ  ƮƷƢƦǳ  أن  ǺǷ  اȂŬف.6
ǄȈƸƬȇ Ŀ ǲǬǻ  تƢǷȂǴǠŭا ǽƾǬǨȇو ƨȈǟȂǓȂŭا . 

7.ƾǫ ƤǴǘƬȇ ǂǷȋا  ƨǳƢǗإ ƾǷأ ƨǜƷȐŭا ǺǷ ǲƳل أȂǐūا ȄǴǟ  تƢǷȂǴǠŭا 
ƨǷزȐǳا اǀǿو řǠȇ دةʮز Ŀ  ƨǨǴǰƬǳا. 

8.Ŀ   Śưǯ ǺǷ نƢȈƷȋا  ǫƾ نȂǰƫ  ةŗǧ  رƢǜƬǻȏا  ƨǬǿǂǷ قǂǤƬǈƫو   ًƢƬǫو ȐȇȂǗ . 

ƨȈǬȈƦǘƬǳت اƢǷȂǴǠŭأدوات ا ƶǓȂȇ ļȉا ǲǰǌǳوا: 

 

 ǲǰǋ(2-4ƨȈǬȈƦǘƬǳت اƢǷȂǴǠŭا ǞŦ أدوات śƦȇ ) 

 

ȈƦǘƬǳت اƢǷȂǴǠŭا ǞŦ أدواتƨȈǬ

ƨǜƷȐŭا

 ƨǜƷȐŭا
ƨǯرƢǌŭا

 ƨǜƷȐŭا
ƨǯرƢǌŭا

 ƨǜƷȐŭا

ƨǯرƢǌŭا

 ƨǜƷȐŭا
 Śǣ

ƨǯرƢǌŭا

ƨǴƥƢǬŭا

ƨȈǐƼǌǳا ƨǴƥƢǬŭا

ȈǻȂǨǴƬǳا ƨǴƥƢǬŭاƨ

 ȂǇƢūا ƨǘǇاȂƥ ƨǴƥƢǬŭبا

اƢȈƦƬǇȏن

ǴǤŭن اƢȈƦƬǇȏاǪ

ƬǨŭن اƢȈƦƬǇȏحاȂ

Ǩŭا ǪǴǤŭن اƢȈƦƬǇȏحاȂƬ
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ƨǇراƾǳا ƨǼȈǟو ƮƸƦǳا ǞǸƬů 
 ƮƷƢƦǳا ǞƦƬȇإƾƷ ى  ،ǾƬǇراƾƥ ƨǏƢŬت اƢǷȂǴǠŭا ǞǸŪ śƬǬȇǂǗ ȂȀǧ  ƢǷإ

ǺǷ ƨǼȈǟ  Ǟ ذǮǳ اƢƬź ǸƬĐر ǞǸƬů ȄǸǈ اƮƸƦǳ أو ǲǷƢǯ اǞǸƬĐ، وƢǼƬȇȇول  
ƨǇراƾǳا ƨǼȈǟ ȄǸǈƫ  . 

:Ǿǻϥ ƮƸƦǳا ǞǸƬů فǂǠȇو 
 
 
 

 :ƮƸƦǳا ǞǸƬů اعȂǻأ 
ǂǜǼȇ إń اĿ ǞǸƬĐ إƢǗر ƾŰدات اƮƸƦǳ وأƾǿاǾǧ، واǎƟƢǐŬ اǂŹ Ŗǳص  

 :ȆǴȇ ƢǸǯ śǟȂǻ ńإ ǞǸƬĐا ǶȈǈǬƫ ǺǰŻو .ƢȀƬǇدرا ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا 

1-:ǆǻƢƴƬŭا ǞǸƬĐى    اƾǳ ǎƟƢǐŬا ǲƯƢǸƬƥ ǄȈǸƬȇ يǀǳا ǞǸƬĐا Ȃǿو ƨǧƢǯ
أǂǧادƢưǷ ،ǽل: أن Ȃǰƫن اƾǳراƢǷ ƨƥȂǠǏ Ǻǟ ƨǇدة اƢȈǓʮǂǳت ǦǐǴǳ اȋول  
  ǶƬƫ يǀǳا ǞǸƬĐن اȂǰȇ ƨǳƢūا ǽǀǿ ȆǨǧ ،بȐǘǳا ǂǜǻ ƨȀƳو ǺǷ يȂǻƢưǳا

 ،ƨȈǷȂǰūارس اƾŭا ǺǷ دƾǟ Ŀ يȂǻƢưǳول اȋا Ǧǐǳب اȐǗ ǾƬǇدرا  ƢǼǿ
ƬǷ ǞǸƬĐن اȂǰȇȈŦ أن Ǯǳذ řǠȇو ،ƨǇراƾǳا ǂǜǻ ƨȀƳو ǺǷ ƢǈǻƢƴ ادǂǧأ Ǟ

:Ȇǿو ǎƟƢǐŬا ǆǨǻ ǶȀȈǴǟ ǪƦǘǼƫ ƮƸƦǳا ǞǸƬů 
 أǶĔ ذȂǯر -أ

ǾȈǴǟ اƾǳراƨǇ وǲǯ ǲǸǌȇ أȂǻاع اǂǨŭدات اǞǸƬĐ اȆƟƢǐƷȍ اǀǳي ǂšى 
łارع، اȂǌǳرات، اƢȈǈǳص، اƢƼǋȋا ǲưǷ
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 أƾȇ ǶĔرȂǇن ǆǨǻ اǂǬŭر -ب 
 أƾȇ ǶĔرȂǇن ǆǨǻ Ŀ اƨǴƷǂŭ اƾǳراƨȈǇ  -ج
 أن اƾŭارس اƾȇ ŖǳرȂǇن ƨȈǷȂǰƷ Ƣđ.  -د

2- :ǺȇƢƦƬŭا ǞǸƬĐا ǨƬƫ يǀǳا ǞǸƬĐا Ȃǿىوƾǳ ǎƟƢǐŬا ǾȈǧ وتƢ   ،ǽادǂǧأ
Ȍǳ Ǻȇدʫǂŭك اȂǴǇ ƨǇدرا ƾǼǟ ȐưǸǧ  أن ƾų ،ƨǼȇƾŭا ǖǇو ƨȇرƢƴƬǳاق اȂǇ

:ƮȈƷ ǺǷ ،ƨǼȇƢƦƬǷ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ ǞǸƬĐاد اǂǧأ ǎƟƢǐƻ 
 اǆǼŪ: ذȂǯر وإʭث.  -أ

 اȐƬƻف اǮǴȀƬǈǷ śƥ Ǻǈǳ وآǂƻ. -ب 
 ǺȇƢƦƫ اǮǴȀƬǈǷ śƥ ƨǧƢǬưǳ وآǂƻ. -ج
 ȆǟƢŦ أو ǂǨǼǷد. ارƢȈƫد اȂǈǳق ǲǰǋ ȄǴǟ   -د
 ارƢȈƫد اȂǈǳق. ǺȇƢƦƫ أǂǣاض  -ه
 ƢǨƫوت ƨȈǸǯ اȐȀƬǇȏك.  -و

 اƢȀȈǧ ǶƬȇ Ŗǳ دراǲǷƢǯ ƨǇ اǞǸƬĐ:  اȏƢūت
ƢǼǿك ȏƢƷت ƢȀȈǧ śǠƬȇ ƨǼȈǠǷ دراǲǷƢǯ ƨǇ اǞǸƬĐ، وǺǰŻ ȏ اƢǨƬǯȏء 

:ȆǴȇ ƢǷ تȏƢūا ǮǴƫ ǺǷ ،ǖǬǧ ǾǼǷ ƨǼȈǟ رƢȈƬƻʪ 
1.  ǞŦ ƮƸƦǳا ȆǔƬǬȇ ƢǷƾǼǟ  ƢǸǯ ،ǞǸƬĐاد اǂǧأ ǺǷ دǂǧ ǲǯ ǺǷ تƢǷȂǴǠŭا

 Ȃǿ.نƢǰǈǳاد اƾǠƫ Ŀ لƢūا 
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2.Ǐ ǞǸƬĐن اȂǰȇ ƢǷƾǼǟ داتǂǨŭا ǺǷ ودƾŰ دƾǟ ǺǷ نȂǰƬȇ Ǿǻأ ŘǠŠ ،اŚǤ
15-25  .ȐًưǷ دةǂǨǷ 

ǦȇǂǠƫ :ƨǼȈǠǳا 
 :ƢĔϥ ƮƸƦǳا ƨǼȈǟ فǂǠƫ 

 
 
 
 

 :ļȉا ƶǔƬȇ ǪƥƢǈǳا ǦȇǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷو 
✓ǲưŤ ƨǼȈǠǳءا اǄƳ ǺǷ ǞǸƬů  ƨǇراƾǳا ǺǷ ƮȈƷ ǎƟƢǐŬت. اƢǨǐǳوا 
✓ǶƬȇ ءȂƴǴǳا  ƨǼȈǠǳا ńإ ƢǷƾǼǟ řǤƫ ƮƷƢƦǳا Ǻǟ ƨǇدرا   ƨǧƢǯ  اتƾƷو  

 .ǞǸƬĐا 
✓ƢȀȈǴǟ رفƢǠƬǷ ƨȈǸǴǟ ƤȈǳƢǇوأ ǆǇأ Ǫǧدة وƢǟ ƨǼȈǠǳر اƢȈƬƻا ǶƬȇ . 
✓ǺǷ Ƕǿوط أǂǌǳا Ŗǳا ƤŸ  أن ǂǧȂƬƫ  Ŀ  ƨǼȈǠǳن أن  اȂǰƫ ƨǴưŲ  ǞǸƬƴǸǴǳ  

Ŀ  ǞȈŦ   ،اصȂŬا   ƶȈǓȂƬǳو  ƨȈǴǸǟ  ǲȈưǸƬǳا  Ŀ  ǞȈŦ  اصȂŬرد   اȂǻ   śǳƢưŭا  
śȈǳƢƬǳا : 

 اƜǧ  ǞǸƬĐن  دƨǧǂǠŭ  ƨǴȈǐǧ  ǾǷ  اƤȈƦǘǳ  إń  أƢǷƾǼǟ  Ƥǿǀȇ  ʭƾƷ  :اȋول  اƢưŭل
Ŀ ǽǀǿ ƨǳƢūا Ȃǿ  ǲǷƢǯ ،مƾǳا ȏأن إ ƢǷ  ثƾŹ Ȃǿ  أن ƤȈƦǘǳا ǀƻϩ  ةǂǘǫ  

 ƨǬȇǂǘƥ ƢǿرƢȈƬƻا ǶƬȇ ƨǇراƾǳا ǞǸƬů ǺǷ ƨȈƟǄƳ ǾǟȂǸů ،ƨƦǇƢǼǷ
ƾǳراƢȀȈǴǟ ƨǇ وĽ ǺǷ اƾƼƬǇام ǮǴƫ اƲƟƢƬǼǳ، وȄǴǟ ƢȀǸȈǸǠƫ وإǂƳاء ا

ȆǴǏȋا ƨǇراƾǳا ǞǸƬů ǲǷƢǯ.
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(ƨǼȈǟ ƮƸƦǳا )ǺǷ  ǲǷƢǯ مƾǳا (ǞǸƬů ƮƸƦǳا )يǂƴȈǳ ƢȀȈǴǟ  ًراƢƦƬƻد  اƾŹ  
ƨǴȈǐǧ  ǮǴƫ ةǂǘǬǳا ǺǷ ،مƾǳج اǂź Ľ  ƨƴȈƬǼƥ ƢǿدƢǨǷ أن ƨǴȈǐǧ  ǲǷƢǯ مƾǳا 

Ȇǿ (o )+ ًȐưǷ . 

  ȂǴƷا،   ووǾƫƾƳ  ،(اƨǼȈǟ  ƮƸƦǳ)  اƢǷ  ǂƠƦǳء  ƪǧǂǣ  ƢǇƘǯ  ǺǷ  إذا  :ňاƢưǳ  اƢưŭل
ǞȈǘƬǈƫ أن ǶǰŢ ȄǴǟ ǶǠǗ  ǲǯ ءƢŭد اȂƳȂŭا Ŀ   ǂƠƦǳا(ǞǸƬů ƮƸƦǳا .) 

ǺǰŻ أن ƲƬǼƬǈǻ ƢŲ  ǪƦǇ أن ƨǼȈǠǳا śƬǳƢūا Ŀ śƬǬƥƢǈǳت  اǂǧاȂƫ ƢǸȀȈǧ 
ǆǨǻ ǎƟƢǐƻ  ǞǸƬĐي اǀǳا Ļ Ƣŷǀƻأ ،ǾǼǷ اǀǰǿن وƜǧ ƨǼȈǠǳا ȆǤƦǼȇ  أن  

ǰƫنȂ  ƨǴưŲ   ǞǸƬƴǸǴǳ  ǺǷ  ƮȈƷ  ǂǧاȂƫ  ،ǎƟƢǐŬا  ƮȈƷ  ǺǰŻ  Ŀ  ǽǀǿ   ƨǳƢūا  
ǖǬǧ ءƢǨƬǯȏر  اƢƦƬƻʪ ،ƨǼȈǠǳا ǶȈǸǠƫو ƲƟƢƬǼǳا ȄǴǟ  ǲǷƢǯ ǞǸƬĐا . 

 ǄǷاʮ اƢǼȈǠǳت: 
 ƮƸƦǳا Ŀ تƢǼȈǠǳام اƾƼƬǇȏ ƨȈƥƢŸȏدودات اǂŭوا ʮاǄŭا ǎƼǴǻ أن ǺǰŻ

ȆǸǴǠǳا ļȉʪ: 
1- ǀǯو ،ƨǳوǀƦŭد اȂȀŪا Ŀ ŚǧȂƬǳاƨȈǳƢŭا ǦȈǳƢǰƬǳا Ŀ Ǯǳ اً  ؛ǂǜǻ  رƢǐƬǫȏ

ƮƸƦǳا  ȄǴǟ ƢȀȈǧدƾŰ ذجȂŶ  .ȆǴǏȋا ǞǸƬĐا Ŀ 
2-   ǲǐŹ ƢŲ Śưǰƥ ǂưǯن أȂǰƫ Ŗǳة، واŚǧت وƢǷȂǴǠǷ ȄǴǟ لȂǐūا ƨȈǻƢǰǷإ

.ǞǸƬĐاد اǂǧȋ ȆǴǰǳع اȂǸĐا ǺǷ ƮƷƢƦǳا ǾȈǴǟ 
ƨȈǧ  ƨǠƥƢ وƨǴǷƢǰƬǷ ودȐƻ ǺǷ ،ƨǬȈǫل ȄǴǟƬǷ ردود وا ƨǳȂȀǇ اȂǐūل -3

 .Ƣǿوردود ƨǼȈǠǳا 
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 : ȂȈǟب اƢǼȈǠǳت
:ȆǴȇ ƢǷ ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ تƢǼȈǠǳب اȂȈǟ زǂƥأ ǺǷ 

1.ƘǘŬا Ŀ رƢȈƬƻا ƨǼȈǠǳا  ǂƯƚȇ Ŀ ƲƟƢƬǻ ƮƸƦǳا . 
2.ǶƴƷ ƨǼȈǠǳا Ŀ ǒǠƥ نƢȈƷȋا  ǂƯƚȇ ȄǴǟ  ƲƟƢƬǻ ƮƸƦǳا. 
3.Ŀ  ǒǠƥ  نƢȈƷȋث   اƾŢ  ءƢǘƻأ  ƨƴȈƬǻ   ردود  ǲǠǧ  ƨǼȈǠǳا  Ŗǳم  اȂǬȇ  ƮƷƢƦǳا  

 ƢȀƬǇراƾƥ . 
 .وȂƬǈǷاƢǿ  اƾǳراȏ  ƤǇƢǼƬȇ  ǞǷ   ƨȈǟȂǻ  ƨǇ   اƢȈƷȋن  ƨǼȈǠ   Ŀ  ǒǠƥاǳ  اƢȈƬƻر .4

ǲƷاǂǷ :ƮƸƦǳت اƢǼȈǟ رƢȈƬƻا 
اǂǔǳورƨȇ اȂǳاƤƳ إĿ ƢȀǟƢƦƫ اƢȈƬƻر   اǂŭاǲƷ واȂǘŬات ǺǷ  اً ƢǼǿك ƾǟد

 ƢȀƸǓȂǻ أن ǺǰŻ ƮƸƦǳت اƢǼȈǟ ءƢǬƬǻوا :ļȉʪ 
1-ȋا ƮƸƦǳا ǞǸƬů ƾȇƾŢǲǏ: 

 ǽǀǿ Ŀ ،ƮƷƢƦǳا ǺǷ ƤǴǘȇ ƮȈƷ ƨǴƷǂŭا ȇǂǠƫ  ȆǴǏȋا ǞǸƬĐا ƾȇƾŢو Ǧ
،ƨȈǇƢǇȋا ǾƫʭȂǰǷو   ƨǇدرا ńإ ƮƷƢƦǳا ȆǠǇ نƜǧ ،ًƢǬȈǫود ًƢƸǓا واƾȇƾŢ

Ɯǧ ،ȐًưǷن ǾȈǴǟ أن ƾŹد وǂǠȇف ƨȈǼǸȈ  ǞǸƬůاƨƦǴǗ ǲǯƢǌǷǳ اƢǠǷƢŪت 
.ȏًأو ȆǴǏȋا ƮƸƦǳا 

، أو ƨƦǴǗ اƢǠǷƢŪت ƨȇاȂȀǸŪر ƢȈǴǯ ƨƦǴǗ ǞȈŦ Ƕǿ ǲȀǧت وƢǠǷƢƳت 
  ƨǸǏƢǠǳا Ŀ دةȂƳȂŭاǼǏ  ءƢǠ  أوǄǠƫ  ƢēƢȈǴǯ ǲǰƥ ةƾƷوا ƨǠǷƢƳ ƨƦǴǗ Ƕǿ ؟ أم

 وƢǿƾǿƢǠǷ؟.
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   :ƾǴǳراƨǇ اȆǴǏȋ اǂǧϥ  ǞǸƬĐاد  ƢǫئƨǸ إƾǟاد-2
ƮƷƢƦǳ إƨƠȈē ń وإƾǟاد ȂǫاƢũϥ ǶƟء ǞȈŦ اǂǧȋاد اȂƳȂŭدĿ Ǻȇ وƾǸǠȇ ƢǼǿ ا

  ،ƨǇراƾǴǳ ǲǏȋا ǞǸƬĐناȂǰƫ نƘǯ  ءƢũϥ    ƨȈǼǠŭت اƢȈǴǰǳت واƢǠǷƢŪا ƨƦǴǗ
Ƣũȋء  ƾǟʪاد ȂǫاǶƟ اǶȈǴǠƬǳ اȍ ،ŅƢǠǳ ة ƾǸǠȇ إȐƴǇ ńت وزار  ƾǳʪراƨǇ أو

اǞǸƬĐ اǲǏȋ اȂǴǘŭب اƨƥȂǴǘŭ، واĿƢǯ ǲǰǌƥ ǆǰǠƫ Ŗǳ وواĿ وƾƷات 
.ǾǼǷ ƨƥȂǴǘŭت اƢǼȈǠǳر اƢȈƬƻوا ǾƬǇدرا 

 وƨǴǷƢǰǳ ƤŸ،ا Śǣ أو اƨŻƾǬǳ اȐƴǈǳت  إǺǷ ń اȂƳǂǳع اƮƷƢƦǳ وǀŹر
 اȆǴǏȋ اǂǨǷ ǞǸƬĐدات  ƨǷƾƼ Ŀ ƾȇƾŢاƬǈŭ اƢǐŭدر  أن اǶƬȇ ƾǯƘƬǳ أن

ƨǴǷƢǯ ƨưȇƾƷو . 

3- :ƨǼȈǠǳع اȂǻ ƾȇƾŢر وƢȈƬƻا 
 ȂǸǼǳا ȆǬƬǼȇ ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ Ŀن  وƢȈƦƬǇȏزع اȂȈǇ يǀǳوا ǾưƸƦǳ بȂǴǘŭذج ا

 ƮȈƷ ǺǷ ،اصȂŬا Ŀ ƢًǈǻƢƴƬǷ ǲǏȋا ǞǸƬĐن اƢǯ ذاƜǧ ،ǽادǂǧأ ȄǴǟ
Ɯǧن أي Ȃǻع  ƢǸǈǳت اȂǴǘŭب دراƢȀƬǇ واǂǠƬǳف ƢȀŭƢǠǷ ȄǴǟ، اȂŬاص وا

 ǺǷ اƢǼȈǠǳت ǂǤǳʪ ȆǨȇض.  
Ƿ اǀǿو ،ƢȀƬǇاد دراǂŭا ƤǻاȂŪا Ŀ ǺȇƢƦƬǳا ǂȀǛت وƢǧȐƬƻزت اǂƥ إذا ƢǷأ  Ƣ

Ǘوǂǋ نƜǧ ،ƤǳƢǤǳا Ŀ ثƾŹ ًƢ  تƢǼȈǠǳا Ŀ دةƾŰƢǿǂǧاȂƫ بȂǴǘǷ  اǀǿ Ŀ
،ƨȈƦǇƢǼƫ ƨǬƦǗ ƨǼȈǟ نȂǰƫ نƘǯ ،لƢĐا ǼȈǟ أوƨǸǜƬǼǷ ƨ،   ،ƨȈƟاȂǌǟ ƨǼȈǟ أو

 ƮȈŞƨǏǂǨǳا ȆǘǠƫ  .ƢȀǼǸǓ ǺǷ نȂǰȇ أن ȆǴǏȋا ǞǸƬĐاد اǂǧأ ǲǰǳ 
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  ،ƨȈǇراƾǳا ǲƷاǂŭأو ا ƢȀƬǇب دراȂǴǘŭت اƢȈǴǰǳع اȂǻ ƨǇراƾǳا ȄǴǟ ǂƯƚȇ ƾǬǧ
أو اƢǈǫȋم اƢȀȈǧ ƨȈǸǴǠǳ، أو ȂƫزǞȇ اƤǈƷ ƨƦǴǘǳ اǆǼŪ ذȂǯراً وإʬًʭ أو  

ȇǂǳا ǪǗƢǼŭا ƨƦǴǗو Ǻȇƾŭا ƨƦǴǗ  Ŀ ةǂƯƚŭت اƢǸǈǳا ǺǷ Ǯǳذ ǾƥƢǋ ƢǷ أو ،ƨȈǨ
ƦǗ  ƮƸƦǳا ƨǠȈ.Ǿǧاƾǿوأ  ȈǠǳن اƜǧ سƢǇȋا اǀǿ ȄǴǟو  Ȇǿ ƨǸȈǴǈǳة واƾȈŪا ƨǼ

.ًƢǬȈǫود ًƢƸȈƸǏ ȐًȈưŤ ǾǴưŤو ȆǴǏȋا ǞǸƬĐا ǎƟƢǐƻ ǆǰǠƫ Ŗǳا ƨǼȈǠǳا 

4-ƨǼȈǠǳا Ŀ اتƾƷȂǳاد أو اǂǧȋا ǺǷ بȂǴǘŭد اƾǠǳا ƾȇƾŢ: 
ƾŢ ƾǠƥȇ اتƾƷد وƾǟو ǶƴƷ ƾ  ƨǠƥأر ǺǰȈǳو ،ƨǇراƾǴǳ ȆǴǏȋا ǞǸƬĐا

Ǧǳأ ǂǌǟ    لƢǇاد إرǂŭا ƨǼȈǠǳا ǶƴƷ دƾŹ ƮƷƢƦǳن اƜǧ ،ȐًưǷ ƨƦǳƢǗو ƤǳƢǗ
( ǺǰƬǳو ،ƢȀȈǴǟ نƢȈƦƬǇȏا ǞȇزȂƫ500و  .ǖǬǧ ǶȀǼǷ ) 

ǻأ ńرة إƢǋȍا ǺǷ ƾƥ ȏ ƢǼǿوȏ Ǿ ƾƳȂȇ  ƨƦǈǻ ƨȇȂƠǷ ƨǼȈǠǷ ǺǷ ǶƴƷ  ǞǸƬů  
ƨǇراƾǳا  ǺǰŻ  ǾǬȈƦǘƫ ǟȄǴ  ǞȈŦ  ،تȏƢūك اƢǼǿ ǲƥ ƨǟȂǸů ǺǷ ǲǷاȂǠǳا 

ǂƯƚƫ Ŀ ǶƴƷ ƨǼȈǟ  ƨǇراƾǳاƢȀŷأ ، : 
 .اƮƸƦǳ أƾǿاف▪
▪ǶƴƷ ǞǸƬĐا ȆǴǏȋك  اƢǼȀǧ :ƨǇراƾǴǳ  ƨǼȈǠǳا ǶƴƷ śƥ ǾȇدǂǗ ƨǫȐǟ

  ǶƴƷ Őǯ ƢǸǴǯ ƮȈƷ ،ƨǇراƾǳا ǞǸƬů ǶƴƷو ǞǸƬĐدة    اʮز ǂǷȋا ȄǔƬǫا
 .ƶȈƸǏ ǆǰǠǳوا ƨǼȈǠǳا Ŀ 

▪ǰǷوإ ƮƷƢƦǳى اƾǳ ǂǧȂƬŭا ƪǫȂǳار اƾǬǷƨȇدƢŭوا ƨȈǸǴǠǳا ǾƫʭƢ . 
▪ƾǳا ǞǸƬů ǆǻƢš ىƾǷ  أو ǆǻƢƴƬŭا ƨǇراƾǳا ǞǸƬů Őǯ ƢǸȀǷ :ƨǇرا

ǺǰŻ ǾǻƢǧ ǂǤǏ اƢȈƬƻر ŚǤǏ ǾǼȈǟة وƨǴưŲ، وǀǿا اƢȈƬƻȏر Ȃǰȇن Ƣǟدة  
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 ǀƻƘǧ .ȐȀǇƨǼȈǟ  و ǒȇǂŭدم ا ǺǷ  Ȃǳ ƲƟƢƬǼǳا ǆǨǻ ȆǘǠȈǇ ǾǐƸǧ
  .ǾǴǯ مƾǳا ȄǴǟ ǎƸǨǳي اǂƳأ 

 ƨǇراƾǳا ǞǸƬů نƢǯ إذا ƢǷن  أȂǰȇ ƨǴưǸŭا ƨǼȈǠǳر اƢȈƬƻن اƢǧ ǆǻƢƴƬǷ Śǣ
Ƿ  ƨǴưŲ ƨǼȈǟ رƢȈƬƻا ǲƳأ ǺǷ ƨǼȈǠǳا ǶƴƷ Ŀ دةʮز ƤǴǘƬȇ اǀǿو ،ƢƦǠǏا وƾǬǠ

ƢēƢȈǴǯ ƨǧƢǰƥ ƨǠǷƢŪب اȐǗ Ȃǿ ƨǇراƾǳا ǞǸƬů نƢǯ ȂǴǧ .ƨǇراƾǳا ǞǸƬĐ  
  Ŀ دةʮز ƤǴǘƬȇ اǀǿو ،ǆǻƢƴƬǷ Śǣ نȂǰȇ ƨǇراƾǳا ǞǸƬů نƢǧ ،ƢēʮȂƬǈǷو

ƨǼȈǠǳا ǶƴƷ .ǞǫاȂǴǳ ƢȀǴȈưŤ ǺǷ ƾǯƘƬǳا ǲƳأ ǺǷ رةƢƬƼŭا 
▪.ƢȀǴƳأ ǺǷ لȂǸǠŭا ƨȇƢǤǳوا ǽاȂƬǈǷو ƮƸƦǳا Ŀ ƨƥȂǴǘŭا ƨǫƾǳا ƨƳدر 
 : اŅƢƬǳ  اȄǴǟ  ȂƸǼǳ  اƢȈƬƻȏ  ƨǼȈǠǳر  اǲưǷȋ  اƾȇƾŢ  Ƕƴū  إȂȈƟƢǐƷن   ƢǏغ ▪

 ǞǸƬů  أǂǧاد  ƾƼƬǇʪ  ƢǷ   ǾƬƦǈǻ  20  %ǺǷام  ƶǐǼȇ  اƨȈǨǏȂǳ  اƢǇت اƾǳر   Ŀ -أ
ŚǤǏ  ƢȈƦǈǻ  (Ǟǔƥ   تƢƠǷ) ،  10و  %ǞǸƬĐ   ŚƦǯ  (ƨǠǔƥ  فȏآ) ،   5و  %
ǞǸƬĐ  ƦǯŚ اƾƳ  ( اتǂǌǟ Ǧǳȉا .) 

  اƨȈƦȇǂƴƬǳ   اƾǳراƢǇت   Ŀ   ƨǳƢƷ  اȂǳاƾƷة  اƾǟ  ǂǏƢǼǟ  ƨǟȂǸĐد  ǲǬȇ  أƤŸ  ȏ -ب 
 .ǂǐǼǟا Ǻǟ ƨǈŨ ǂǌǟ أǂưǯ أو اśƬǟȂǸĐ ذات  اǾƦǋ ƨȈƦȇǂƴƬǳ  أو

  ƨȈǳƢǟ  ǺǷ  درƨƳ  اƮƷƢƦǳ وأراد  ƢǈǻƢƴƬǷ  ،ƢƦȇǂǬƫ اƾǳراƢǯ ǞǸƬů ƨǇن  إذا -ج
  أراد  إذا ، أǶƴŞ 23%ƢǷ( Ȃǌǟ ƨǘȈǈƥاƨȈƟ)  Ȃǰƫن اƜǧ ƨǼȈǠǳن ƨǫƾǳ،ا

ƮƷƢƦǳا ǪȈǬŢ ƨƳدر ƨƦǇƢǼǷ ǺǷ ،ƨǫƾǳن  اƜǧ ƨǼȈǠǳن  اȂǰƫ ( ƨȈƟاȂǌǟ  
ƨǘȈǈƥ )ǶƴŞ 10%   
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 اƢǈƬǷ ǶƴūوƢǟȂǸů ƨȇت  وŚǣ ǆǻƢƴƬǷ Ǿƥ اƾǳراƢǯ ǞǸƬů ƨǇن  إذا -د
،ƢƦȇǂǬƫ  وأراد  ƮƷƢƦǳا  ƨƳدر ƨȈǳƢǟ ǺǷ  ،ƨǫƾǳن  اƜǧ ƨǼȈǠǳن  اȂǰƫ ( ƨȈƟاȂǌǟ  
ƨǘȈǈƥ )ǶƴŞ 23% ، و (ƨȈƟاȂǌǟ ƨȈǬƦǗ )ŞǶƴ 10%ƢǷأراد  إذا ، أ  

ƮƷƢƦǳا ǪȈǬŢ ƨƳدر ƨƦǇƢǼǷ ǺǷ ،ƨǫƾǳن  اƜǧ ƨǼȈǠǳن  اȂǰƫ ( ƨȈƟاȂǌǟ  
ƨǘȈǈƥ )ǶƴŞ 13%   

  ǾȈǧ Śǣ اƢǟȂǸĐت  وŚǣ ،ǆǻƢƴƬǷ  ƪǻƢǯ اƾǳراƢǯ ǞǸƬů  ƨǇن  إذا -ه
ƨȇوƢǈƬǷ Ƕƴūا ،ƢƦȇǂǬƫ وأراد ƮƷƢƦǳا ǪȈǬŢ  ƨƳدر ƨȈǳƢǟ ǺǷ ا،ƨǫƾǳ  نƜǧ  

ƨǼȈǠǳن اȂǰƫ (ƨȈƟاȂǌǟ ƨȈǬƦǗ ǶƴŞ 10 )%و(ƨȈƟاȂǌǟ ƨǘȈǈƥ ǶƴŞ 
33 )%ƢǷأراد إذا ، أ ƮƷƢƦǳا ǪȈǬŢ ƨƳدر ƨƦǇƢǼǷ  ǺǷ ،ƨǫƾǳن اƜǧ  ƨǼȈǠǳا  

   ǶƴŞ 23%( Ȃǌǟ  ƨǘȈǈƥاƨȈƟ) Ȃǰƫن
  ŚǤǏة  ǾȈǧ اƢǟȂǸĐت  وŚǣ ،ǆǻƢƴƬǷ ƪǻƢǯ اƾǳراƢǯ  ǞǸƬů  ƨǇن  إذا -و

،ƨǧǂǘƬǷوأراد و ƮƷƢƦǳا ǪȈǬŢ ƨƳدر ƨȈǳƢǟ ǺǷ ،ƨǫƾǳن اƜǧ ƨǼȈǠǳن  اȂǰƫ  
(ƨȈƟاȂǌǟ  ǗƨȈǬƦ  ǶƴŞ  13)%ƢǷأراد  إذا  ، أ  ƮƷƢƦǳا  ǪȈǬŢ  ƨƳدر   ƨƦǇƢǼǷ  

ǺǷ ،ƨǫƾǳن اƜǧ ƨǼȈǠǳن  اȂǰƫ (ƨȈƟاȂǌǟ  ƨȈǬƦǗ )ǶƴŞ 10 .% 

 

 

 

 



 

 ( ǞŦ اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت) اǂǳاƨǠƥ اƾƷȂǳة

167 

:                                                                                              أȂǻاع اƢǼȈǠǳت
ǺǰŻ  أن ǶǈǬƫ تƢǼȈǠǳا  ńت  إƢǼȈǟ ،ƨȈƟاȂǌǟ تƢǼȈǟو Śǣ ƨȈƟاȂǌǟ  ƢǸǯ ȆǴȇ : 

:ƨȈائȂǌǠǳت اƢǼȈǠǳا :ȏًأو  
Ŀو ǽǀǿ عȂǼǳا ǺǷ  تƢǼȈǠǳا ȄǘǠƫ صǂǧ ƨȇوƢǈƬǷ  أو ƨǧوǂǠǷ ǲǰǳ دةǂǨǷ ǺǷ 

 .  اƾǳراĿ ǟƨǼȈ ƨǇ اƢȈƬƻرƢǿ اƢǸƬƷل Ŀ اƾǳراǞǸƬů ƨǇ ت ǂǨǷدا
Ŀ أن ƢǸǯ اǀǿ عȂǼǳا ǞȈŦ ادǂǧأ ǞǸƬů ƨǇراƾǳا śǧوǂǠǷ . 
  ȂǐƸǴǳ ȄǴǟ ƨǼȈǟ  ƨǴưŲ Śǣل ƢǸǓن  Ȃǿ اƢǼȈǠǳت  ǺǷ اȂǼǳع ǀǿا واƾƼƬǇام

  ǺǰŻ  ƢȀǸȈǸǠƫ وǂǨǷ  ǮǳǀǳداƢē اƢȈƬƻر  Ŀ دǲƻ أي  ǄȈƸƬǷ ǆȈǳ ƮƷƢƦǴǳة
ȄǴǟ ǞȈŦ  داتǂǨǷ ǞǸƬů ƨǇراƾǳا ȆǴǏȋا . 

 ǌǠǳت اƢǼȈǠǳاع اȂǻأ ǺǷو :ȆǴȇ ƢǷ ƨȈائȂ 

1- ƨȈǬƦǘǳا ƨǼȈǠǳا  :   
  ƮȈƷ  مƢǈǫȋوا ƶƟاǂǌǳا ńإ ƮƸƦǳا ǞǸƬů ǶǈǬȇ ǲǸƬǌȇ Ŗǳت اƢǬƦǘǳوا

ƢưǷ ،ǾȈǴǟل ذƢǷ ƨǬǘǼǷ ǞǸƬů ǶǈǬȇ Ǯǳ إśǨǛȂǷ ń، وأƢƸǏب ǂƷ ǺȀǷة،  
ǺȇƾǟƢǬƬǷت   ،وƢȈǨǌƬǈŭت اƢǷƾƻ ƨǇض دراǂǤǳ ،تȂȈƥ تʪور ،ƨƦǴǗأو و ،

 ƨǷƾǬŭارس، اƾŭت، أو اƢƦƬǰŭاȀȈǳإ.Ƕ   
  ƨǼȈǠǳا ǶƴƷ نƢǯ ذاƜǧƮƸƦǴǳ ƨƥȂǴǘŭا  ( Ȃǿ400 ǽǀǿ ƶƟاǂǌǳا ǲǯ ǺǷ )

ƾǟ ǀƻƚȇد ƢǈƬǷوي ǽǀǿ ǺǷ ǲǯ ǺǷ اǂǌǳاǻƜǧ ƨǈǸŬ Ǿ   ،ƶƟاǂǌǳاƶƟ ا
:ļȉƢǯو 
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ƨŹǂǌǳد اƾǠǳا 

ȂǨǛȂǷ 80ن

80 أƢƸǏب ǂƷ ǺȀǷة

ƾǟƢǬƬǷ 80ون

ƨƦǴǗ 80
80  رʪت ȂȈƥت 

ŅƢŦȍ400 ا 

ƢǠǷƢƳ ƨƦǴǗ ǺǷت أو ƢȈǴǯت ǖǬǧ وǀƻƘǼǳ  وإذا Ƣǯن ǞǸƬů اȂǰƬȇ ƮƸƦǳن 
 ƨȈǴǯƨȈƥŗǳا  ǺǷ ƨǴǰǌƬǷ ǾƫƢǬƦǗو ǞǸƬĐا ƶƟاǂǋ نȂǰƫ أن ǺǰǸȈǧ ،ȐưǷ

:ļȉƢǯ Ǯǳذ ǶȈǈǬƫ نȂǰȈǧ .ƨȈǴǰǴǳ ƨȈǸǴǠǳم اƢǈǫȋا 

 اƾǠǳد اƢǈǫȋم

  ƺȇرƢƬǳا Ƕǈǫ 50 

ƢȈǧاǂǤŪا Ƕǈǫ 50

 ǶǈǫƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا Ƣđ50   وآدا
ȂǴǟ Ƕǈǫ 50م اǂǬǳآن

 ǂǳا Ƕǈǫ تƢȈǓʮ 50

 ƨȇȂȈūء اƢȈǸȈǰǳا Ƕǈǫ 50

ƨȇǄȈǴųȏا ƨǤǴǳا Ƕǈǫ 50
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ǆǨǼǳا ǶǴǟو ƨǨǈǴǨǳا Ƕǈǫ 50
 ŅƢŦȍ400 ا 

2- ƨǘȈǈƦǳا ƨǼȈǠǳا : 
وǀǿ ǪȇǂǗ Ǻǟا اȂǼǳع ǺǷ اƢǼȈǠǳت ȄǘǠȇ اƢǈƬǷ ƨǏǂǧ ƮƷƢƦǳوǂǧ ǲǰǳ ƨȇد 

 ǺǸǓ نȂǰȇ نϥ ǞǸƬĐاد اǂǧأ ǺǷ  .رةƢƬƼŭا ƨǼȈǠǳا 
Ȃǰȇ ƢǷƾǼǟن ƢǼǿك ǆǻƢš   ا ǂƯƚǷ و  اƢǼت ȂǰȇƾȈǨǷن ǀǿا اȂǼǳع ǺǷ اȈǠǳو 

  ƮȈƷ ǺǷ ،ƨǇراƾǳʪ řǠŭʪ ȆǴǏȋا ǞǸƬĐاد اǂǧأ ǞȈŦ śƥ ƨǯŗǌǷ تƢǨǏو
  Ŀ ƢȀƬǇب دراȂǴǘŭا ǎƟƢǐŬاȄǴǟو ،ƮƸƦǳء    اƢũأ ǞȈŦ نƜǧ سƢǇȋا اǀǿ

ǠǷدة وƾŰ نȂǰƫ أن ƤŸ ȆǴǏȋا ǞǸƬĐاد اǂǧأ .ƮƷƢƦǳى اƾǳ ƨǧوǂ 

 ǶƬƫو ƨǼȈǠǳر اƢȈƬƻا ƨǬȇǂǗى اƾƷϵ ƨǘȈǈƦǳا :śƬȈƫȉا śƬǬȇǂǘǳ 

أي ǶȈǫǂƫ اƢũȋء ووƾǼǏ Ŀ ƢȀǠǓوق أو ƤƸǇ Ľ ،ǆȈǯ    :اƨǬȇǂǗƨǟǂǬǳ  -أ
 Ļ Ǻȇǀǳاد اǂǧȋا ƨǧǂǠŭ ءƢũȋا ǞǷ ƢȀƬǬƥƢǘǷو ،ƢȀǼǷ بȂǴǘŭد اƾǠǳا  ǶǿرƢȈƬƻا

ǾƦǌƫو  ƨǬȇǂǘǳا ǽǀǿ بƢǠǳدة.  أƢǟ ǚūا 

رƢǫم اƨȈǬǧȋ وǺǷ ƨǴǈǴǇ Ȇǿ اƾƳ: ȋاول اȋرƢǫم اȂǌǠǳائǬȇǂǗ ƨƨȈ-ب
اȂǸǠǳدƨȇ اƾŭرƾƳ Ŀ ƨƳاول ƾŰدة، ȂǬȇ Ľم اǂŭ ƨǬȇǂǗ ƾȇƾƸƬƥ ƮƷƢƦǳورǽ  و 

 ǂŻ Ŗǳرة، اƢƬƼŭم اƢǫرȋا ŚǋƘƬƥ مȂǬȇ Ľ ،ǶȈǬƬǈǷ ǲƟƢǷ ǖƻ Ŀ ،مƢǫرȋا ȄǴǟ
ȂǴǘŭب ƢȀȈǴǟ ƢȀǼǷ اǖŬ اǀǳي اƢƬƻرǺǷ ǽ اƾŪول، ȂǬȇ Ľم ƢǈƬƷʪب اƾǠǳد ا
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 ǌƬǳ ءƢũȋا ǶƟاȂǫ ńدة إȂǠǳا Ľǳاد اǂǧȋا ǎȈƼ  ضǂǤƥ ،مƢǫرȋا ǽǀǿ نȂǴưŻ Ǻȇǀ
  .ǶȀȈǴǟ نƢȈƦƬǇȏرات اƢǸƬǇا ǞȇزȂƫو ǶȀƬǧǂǠǷ 

  Ǟȇǂǈƫ ضǂǤƥ ،ƨȈƟاȂǌǠǳم اƢǫرȋر اƢȈƬƻا Ŀ ňوŗǰǳȏا ƤǇƢūم اƾƼƬǈȇ ƾǫو
ǧȂƫ ƢǷ إذا ،ƢǿرƢȈƬƻا ƨǫود ƨƥȂǴǘŭذج اƢǸǼǳا ńل إȂǏȂǳا ƨȈǴǸǟ ǽǀǿ ǲưǷ تǂ

 .ƮƷƢƦǴǳ تȐȈȀǈƬǳا 

3- Ǽŭا ƨǼȈǠǳاƨǸǜƬ : 
ƢȈƬر اƾƷȂǳات ȄǴǟ ƢȀǼǷ أƢǇس ǶȈǈǬƫ اƾǠǳد اȂǰȇ  ǞǸƬƴǸǴǳ ȆǴǰǳن اƻ و 

  ǲǰǌƥو ،ȆǴǏȋا ǞǸƬĐات اƾƷو ǞȇزȂƫ Ľ ǺǷو ،ƨƥȂǴǘŭا ƨǼȈǠǳا ǶƴƷ ȄǴǟ
  ȆǘǠǻ Ǯǳذ ƶȈǓȂƬǳو ǶȈǈǬƬǳا Ǯǳذ ǺǷ ƲƫƢǼǳا Ƕǫǂǳا ȄǴǟ ǶǜƬǼǷوي وƢǈƬǷ

 اļȉ:اƢưŭل 
Ȃ رȐًưǷ ƨƦǳ  Ƕǫ، وǿ( ƤǳƢǗ و3000ƢǗا Ƣǯن اƾǠǳد اȂǿ ǞǸƬƴǸǴǳ ȆǴǰǳ ) إذ

( Ȇǿ ƨƥȂǴǘŭا ƨǼȈǠǳا ƪǻƢǯو ،ƢǷ ƨȈǴǯ Ŀ ƨƦǴǘǳد اƾǟ ǲưŻ150  ƤǳƢǗ )
 ǲǰǌǳا ȄǴǟ ǞǸƬƴǸǴǳ ƨȈǴǏȋا ƨȈǴǰǳات اƾƷȂǳا ǞȇزȂƫ نȂǰȈǧ ،ǖǬǧ ƨƦǳƢǗو

 :ļȉ20=   150÷3000ا 
 Ǵǳ ولȋا Ƕǫǂǳد اƾƸƬȇ ǾǻƜǧ سƢǇȋا اǀǿ ȄǴǟول،  وȋا ƤǳƢǘǳا ǶǇأي ا ،ƨǼȈǠ

ǳا ǺǷ ǲǫن أȂǰȇ ǲǰǌƥ( Ƕǫǂ20 و ،)( Ƕǫر ƤǳƢǘǳا ǺǰȈǳ3  أƾƦȇ Ľ ،ًȐưǷ )
:ļȉا ǲǰǌǳʪء، وƢũȋا ƨȈǬƥ ȄǴǟ ƨǼȈǠǳا ǞȇزȂƬƥ ƮƷƢƦǳا 

(،  43(، واȂǿ ƮǳƢưǳ ) 23= 20+3(، واǶǫǂǳ اȂǿ ňƢưǳ ) 3رȂǿ Ƕǫ ) لأو 
( Ľ63)  (83و)  (103و )  (123وǻ ŕƷ اǀǰǿو ، łا....) ǂƻآ ńإ ǲǐ
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ǀ( ǾǴǈ150  ،)ي Ȃǰȇن Ǵǈƫ ( أي اǶǫǂǳ ا2983ǳرǶǫ  واǀǳي ȂǰȈǇن ) 
أي أƾǟ ǞǸų ƢǷƾǼǟ Ǿǻد اȋرƢǫم اƢȀȈǴǟ ƢǼǴǐƷ Ŗǳ اƾƬƥاء ǺǷ اǶǫǂǳ اȋول 

(3 ( Ƕǫǂǳʪ ءƢȀƬǻوا )2983  ،ƢȀȈǴǟ ƢǼǴǐƷ Ŗǳا ƨǼȈǠǳع اȂǸů نȂǰȇ )
( Ȃǿ ǶǜǼǷ ǲǰǌƥ150و  . ǶǇا ) 

ǧ ƢǼȈǘǟأ ƢǼǻƜǧ ǪǴǘǼŭا اǀǿ ǺǷو ǺǷ دǂǧ ǲǰǳ ƨǏǂǞǸƬĐاد اǂǧأ   ƢŠ ǲưǸƬŭا
ǟȂǸů( ƨ3000 ǲǰǌƥو ،ƨǼȈǠǳاد اǂǧأ ǺǸǓ اȂǻȂǰȇ أن ،ƨƦǳƢǗو ƤǳƢǗ )

.ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ لȂƦǬǷ ƾƷ ńإ ،ǶǜǼǷدل وƢǟ 

4-ƨǼȈǠǳا ƨȇدȂǬǼǠǳا : 
Ŀ  تƢǼȈǠǳا ƨȈƟاȂـــــǌǠǳا ƨǬƥƢـــــǈǳا  ƾƥȏ أن ǂǧȂƬƫ  ƨǸƟƢǫ  ǂـــــǏƢǼǠƥ  ǞǸƬĐا  . Ǻǰǳو

ʭƢȈƷأ  ƾǫ رǀǠƬȇ  ǂǧȂƫ ǲưǷ ǽǀǿ ƨǸƟƢǬǳا  ƢǸǼȈƥ  ǂǧȂƬƫ  تƢǠǸš ƨȈǠȈƦǗ  ǺǸــــــــــــ  Ǔـ
 Ǯǳذ ،ǞǸƬĐا  ȄǸــǈƫ  ǽǀǿ  تƢǠǸƴƬǳا ،ƾȈǫƢǼǟ وإذا  ʭŗƻا  ƨǼȈǟ ƨȈƟاȂــǌǟ ǺǷ 
ǽǀǿ ƾȈǫƢǼǠǳا ȄǸǈƫ ƨǼȈǠǳʪ ƨȇدȂǬǼǠǳا. 

 ƢƬŵ  ƨǼȈǟر ǇȌǳ  Ŀ ƨǼȇƾǷ  ،ǄǠƫ ƾǬǧــǂة اǈǳــȂǼي اǲƻƾǳ  دراǇــƨ  أردƢưǷ :Ȃǳ  ʭل
ƨȇدȂǬǼǟ ȄǴǟ śƬǴƷǂǷ  ŅƢƬǳƢǯ: 

1.ŐƬǠǻ ƾȈǫƢǼǠǳا Ŀ ƨǴƷǂŭا  ńوȋء اƢȈƷأ  ،ƨǼȇƾŭا  ƾǫو ǻǶــــــــǈǬ ƨǼȇƾŭا  ńإ  
 .اƢȀǼǷ ƨǼȈǟ ǶƴŞ ƤǇƢǼǷ ǞǷ ǶƴƷ Ȇū وǀƻϨ أƢȈƷء
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2.ǶǈǬǻ  ǲǯ  ȆƷ  ǺǷ  ءƢȈƷȋرة  اƢƬƼŭا  ńرات   إƢǸǟ  رƢƬŵو  ǺǷ  ǲǯ ƢȀǼǷ 
ــǇƢǼǷ ǺǷ ǪǬــــــƾǟ Ƥد  ǈƫ ǽǀǿــــــǺǰ اŖǳ اǇȋــــــǂ دƢƬŵ  ǲƻر Ľ اǌǳــــ

ǪǬǌǳرة اƢƬƼŭا. اǀđو ǲǐŴ ȄǴǟ ƨǼȈǟ ƨȇدȂǬǼǟ ǺǷ śƬǴƷǂǷ. 

5-ƨǼȈǠǳا Ƣǈŭأو ا ƨȈǻƢǰŭاƨȈƷ : 

 ǀǿا إń اȂƴǴǳء ǂǤƳ ƮȈƷ ǶƬȇاĿ،  أǇــــƢس ȄǴǟ اƢǼȈǠǳت  ǺǷ  اȂǼǳع ǀǿا ȂǬȇم
ــــȂǰȇ  ǞǸƬů ƨن ƢǷƾǼǟ اƢǼȈǠǳت  ǺǷ  اȂǼǳع ـــــــǂ  اƾǳراǇــــ  ǂǤƳاǌƬǼǷ Ŀ ƢǼǷ  ǪǗ ƨȈǧـ

 ǶƬȇة، وƾǟƢǿرƢȈƬƻا ƨǬȇǂǘƥ :śǟȂǻ ȄǴǟ تƢǼȈǠǳا ǽǀǿ ļϦو ƨȈƟاȂǌǟ 

 ǶƬȇ إذ اƷــƾةو  ǴƷǂǷــƨ ذات  ǿــǽǀ اǼȈǠǳــƨ وȂǰƫن اǰŭـȈǻƢـƨ اȈƷȂǳـƾة: اǼȈǠǳـƨ-أ
ƢǿرƢȈƬƻا ǺǷ ǪǗƢǼǷ ƨȈǧاǂǤƳ .ƨƫوƢǨƬǷ  

ــϥ Ƕن وذǳــǮ  اǼȈǠǳـƨ اǰŭـȈǻƢـǠƬǷ ƨـƾدة اǂŭاƷـǲ:-ب   إǬǘǼǷ ńــǯ ƨــǈǬǻ  ǲــــــــــــ
ǪǗƢǼǷ ǂǤǏرات، أƢƷن وƢǧ ƨǼȈǠǳا ƢǼǿ ƶƦǐƫ ƨȈǻƢǰǷ دةƾǠƬǷ ǲƷاǂŭا. 
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:ًƢȈǻʬ :ƨȈائȂǌǠǳا Śت غƢǼȈǠǳا 
ǳا Ȇǿو ȆƟاȂǌǟ Śǣ ǲǰǌƥ ƢǿرƢȈƬƻا ǶƬȇ Ŗǳت اƢǼȈǠ  ǆǇȌǳ ƢǬǧو ǶƬƫ ȏو

  ƢȀǠǔȇ ƨǼȈǠǷ ŚȇƢǠǷات وǂȇƾǬƫو ǆǇȋ ƢǬǧو ǶƬƫ ƢŶوا ،ƨǨǴƬƼŭا ƨȈǳƢǸƬƷȏا
ƢƬź ȏ ǺǷر اƮƷƢƦǳ، وǲƻƾƬȇ ƢȀȈǧ اĿ ƮƷƢƦǳ اƢȈƬƻر اƨǼȈǠǳ وƢƬź ǺǷ ǂȇƾǬƫر و 

Ǡǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ بȂȈǟ ǺǷو .ȆǴǏȋا ƮƸƦǳا ǞǸƬů ادǂǧأ ǺǷ  Ȃǿ تƢǼȈ
 اƢǸƬƷل ǄȈŢ اĿ ƮƷƢƦǳ اƢȈƬƻȏر. 

:ȆǴȇ ƢǷ تƢǼȈǠǳا ǽǀǿ اعȂǻز أǂƥأ ǺǷو 

1-ƨȈǐǐūا ƨǼȈǠǳأو ا ƨȈƦǇƢǼƬǳا ƨǼȈǠǳا:  
اƮƸƦǴǳ ȆǴǏȋ إǂǋ ńاƶƟ وƢƠǧت   ǶȈǈǬƫ اǞǸƬĐ  وȂǬȇم ǀǿا اȂǼǳع ȄǴǟ أƢǇس

 ،łا ... ƨȈǸȈǴǠƫ أو ƨȈǟƢǸƬƳأو ا ƨȈǼȀǷ ،تƢǬƦǗو و ȄǴǟ ƨǼȈǠǳا ǶƴƷ دƾŹ
Ǟ اǶƴū واƾǠƬǳاد اȆǴǏȋ ن ƾǟ ǶƴƷ ƤǇƢǼƬȇد أǂǧاد اƨǼȈǠǳ اƢƬƼŭرة ǷأƢǇس أ

  .ƮƸƦǳا ǞǸƬĐ ȆǴǰǳع اȂǸĐا ńإ ƢȀƬƦǈǻو ،ǞǸƬĐا ǲƻدا ƨŹǂǋ ǲǰǳ 

Ǯǳل ذƢưǷ: Đا ǶƴƷ نƢǯ إذا ǲǏȋا ǞǸƬ Ȃǿ (20000 ǶȀǴȈưŤ نƢǯد وǂǧ )
 ƨǬǘǼŭت اƢȈƟƢǐƷإ Ŀ رƾǬȇļȉʪ: 

ƨŹǂǌǳد اƾǠǳا 

 4500 اȂǨǛȂŭن

 2500 اƾǟƢǬƬŭون

ƨƦǴǘǳ6000 ا 
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 ȂȈƦǳت اʪ3000 ت ر 
 4000 اǺȀŭ اǂūة

 ȆǴǰǳع اȂǸĐ20000 ا 

( Ȇǿ ƨƥȂǴǘŭا ƨǼȈǠǳا ƪǻƢǯد، 400وǂǧ ) ƨȈǬƦǘǳا ƨǼȈǠǳا Ŀ ǶȀǴȈưŤ نƜǧ
 ļȉƢǯ:اȂǰȈǇ ƨȈƦǇƢǼƬǳن  

  20000  ÷400= 50 Ƕǫǂǳا .ǶȈǈǬƬǴǳ ًƢǇƢǇأ ǽدƢǸƬǟب اȂǴǘŭا 
 ƨȈǬƦǘǳا ƨǼȈǠǳن اȂǰƬǧ :ŅƢƬǳƢǯ ƨȈǐǐūا 

ƨŹǂǌǳا   Ŀ ȆǴǰǳد اƾǠǳا

Đا ǞǸƬ 

 ǺǷ رةƢƬƼŭا ƨǼȈǠǳا

ƨŹǂǌǳا 

   90= 50÷4500 4500 اȂǨǛȂŭن
  50 = 50  ÷ 2500 2500 اƾǟƢǬƬŭون

ƨƦǴǘǳ120=  50÷   6000 6000 ا

 60= 50÷   3000 3000 رʪت اȂȈƦǳت 

 80= 50÷   4000 4000 اǺȀŭ اǂūة
 ȆǴǰǳع اȂǸĐ400 20000 ا 

ǿو ƨƦǴǘǳا ƨŹǂǋ ǲȈưŤ ǺǰŻ اǀǰƥŹǂǋ ǲȈưŤ ǦǠǔ،تȂȈƦǳت اʪر ƨ   نȋ
 ǶǿدƾǟĿ ǶȀƬƦǈǻن   وȂǰƫو ،ًƢǷƢŤ ǦǠǔǳا Ȃǿ ƮƸƦǴǳ ȆǴǏȋا ǞǸƬĐا
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 Ƕǿدƾǟ نȋ تȂȈƦǳت اʪر ƨƦǈǻ رƾǬƥ ةǂŭا Ǧǐǻة وǂǷ śǨǛȂŭا ƨƦǈǻ
 اȆǴǏȋ وǀǰǿ Ȃǿ ǶȀǴȈưŤا، وǀǯا اƢūل ƾǟȎǳ ƨƦǈǼǳʪاد واƤǈǼǳ اǂƻȋى. 

 ƨǼȈǠǳ اƨȇƾǸǠǳ أو اƨȈǓǂǨǳ:ا -2
Ŀ رƢȈƬƻȏن اȂǰȇس    وƢǇأ ȄǴǟ تƢǼȈǠǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿƷ  ƮƷƢƦǳا ǲƦǫ ǺǷ ،ǂ

Ź ƮȈŞ ،ǾưŞ ƨǠȈƦǗ ƤǈƷوǪǬ   افƾǿأو أ ƨǇراƾǳف اƾǿ رƢȈƬƻȏا اǀǿ
ƨƥȂǴǘŭا ƨǇراƾǳو  ،ا:Ǯǳل ذƢưǷ 

اƨƦǴǘǳ اȂǰƫ Ǻȇǀǳن Ŀ ǶēȏƾǠǷ اƢƸƬǷȏن اƾƳ ƾȈƳ ȆƟƢȀǼǳاً ƢǸǧ    اƢȈƬƻر .أ
ǖǬǧ قȂǧƨǧǂǠǷ Ȃǿ ƨǇراƾǳف اƾǿ نȋ ،  دƚƫ Ŗǳا ǲǷاȂǠǳق،  اȂǨƬǳا ńي إ

 ًȐưǷ ƨƦǴǘǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ƾǼǟ . 
اƢȈƬƻر اƨŹǂǌǯ ǖǬǧ ǺȇƾǟƢǬƬŭ اƢǷ ƨǬǘǼǷ Ŀ ƨȈǟƢǸƬƳ، دون ǶǿŚǣ،  .ب 

  ƨǠȈƦǗ نȋ ،ƢĔȂƳƢƬŹ Ŗǳا ƤƬǰǳوا ƨȈƟاǂǬǳا ǶēƢǿƢšا ƨǧǂǠǷ ولƢŰو
ǿŚǣ دون ǺȇƾǟƢǬƬŭʪ ǪǴǠƬƫ ƮƸƦǳاǶ Ɵاǂǋ ǺǷ.ىǂƻȋا ǞǸƬĐا ƶ 

Ƙǯ ،ǶǜƬǼǷ ȆǷȂȇ ǲǰǌƥ ƢǷن Ȃǰȇن ǂǫاء   ون ƾȇǂƳةؤ ǂǬȇ Ǻȇǀǳ اƢȈƬƻر ا .ج
 ،ƨȇرȂȀǸŪة اƾȇǂƳ رةȂưǳأو ا. 

3-ƨǧƾǐǳا ƨǼȈǟ أو ƨȈǓǂǠǳا ƨǼȈǠǳا : 
  ńإ ƮƷƢƦǳا ƾǸǠȇ إذ ،ȐًȀǇ تƢǼȈǠǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ Ŀ رƢȈƬƻȏن اȂǰȇو

Ŀ ،ǶȀȈǴǟ رȂưǠǳا  ǞȈǘƬǈȇ Ǻȇǀǳاد اǂǧȋا ǺǷ دƾǟ رƢȈƬƻا  Ŀو ،ƢǷ نƢǰǷ
ي ǪȇǂǗ Ǻǟ اƘǯ ،ƨǧƾǐǳن Ƥǿǀȇ زƾŰ ƨȈǼǷدة وȆǓǂǟ ǲǰǌƥ أŗǧة 
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 ǺǷ ƨȈǴǯ ارس أوƾŭا ǺǷ ƨǇرƾǷ ت أوƢƦƬǰŭا ǺǷ ƨƦƬǰǷ ńإ ƮƷƢƦǳا
  ǺȇدȂƳȂǷ Ƕǿاǂȇ ǺǷ ȄǴǟ نƢȈƦƬǇȏزع اȂȇ Ľ Ƣđ ƮƸƦǳا ǪǴǠƬȇ Ŗǳت، اƢȈǴǰǳا

ǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ رƢȈƬƻا śưƷƢƦǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ǂǘǔȇ ƾǫو ،ǾǷƢǷأ ƨǳȂȀǈǳ ƨǼȈǠ
ǷاƾƼƬǇاȋ أو ،ƢȀƾǳ يǀǳا ƪǫȂǳى، ن اǂƻرات أŐǷب وƢƦǇأ ƨȇȋ د أوƾŰ Ǿȇ

ǧ ǂǷأ ǺǷ Ǻǰȇ ƢǸȀǷوƜ  ƢĔأ Ȃǿ تƢǼȈǠǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ تƢȈƦǴǇ Ƕǿأ ǺǷ ن
ȆǴǏȋا ǞǸƬĐا ǲưŤ ȏ ƾǫ . 

 ǦǏ ƨƦǴǗ ȄǴǟ ǂưǠȇ ƾǫ ǾǻƜǧ ،ƢǷ مȂȇ Ŀ ،ƢǷ ƨȈǴǯ ńإ ƮƷƢƦǳا Ƥǿذ ƢǷ ذاƜǧ
ǧ śǠǷ Ƕǈǫ أو śǠǷ ȂǴưŻ ȏ ƾǫ Ƕǿو ،ǖǬ ىǂƻȋم اƢǈǫȋف واȂǨǐǳن ا  

  ƨƦƬǰǷ ńإ ƮƷƢƦǳا Ƥǿǀȇ أو .Ǿƥ مȂǬȇ يǀǳا ƮƸƦǳع اȂǓȂŠ ƨǫȐǠǳذات ا
 ،ǺȇƾȈǨƬǈŭاء واǂǬǳا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ ǂưǠȇو ƢǷ مȂȇ Ŀ ƢǷ ǶȀȈǴǟ زعȂȇو  

 ƨƦƬǰŭا ǮǴƫ ńة إǂǷ ولȋ ļϩ ǶȀǔǠƥ أن śƷ ƾǠƥ ǦǌƬǰȇ Ľ ،نƢȈƦƬǇȏا
 ǴưŻ ȏ ǶĔأو أŭاء واǂǬǳا ƨȈǬƥ نȂŭن اȂǷƾƼƬǈȇ Ǻȇǀǳا ǺȇƾȈǨƬǈ  مʮأ Ŀ ƨƦƬǰ

ǞȈƥƢǇا. وأǀǰǿى، وǂƻأ   

 4-ƨǼȈǠǳا ƨȈǓǂǤǳا  : 
ƪȈũو  ǽǀǿ   ƨǼȈǠǳا   اǀđ  ǶǇȏا  اǂǜǻ  نȋ  ƮƷƢƦǳم  اȂǬȇ   ƢǿرƢȈƬƻʪ   ƢǬƦǗ   ضǂǤǴǳ  
 ǂǧȂƫ أƢǇس ȄǴǟ اƢȈƬƻرƢǿ وǶƬȇ اȐƻ ،ƮƸƦǳل ƾȀƬǈȇ ǾǬȈǬŢ ǺǷف اǀǳي

 ǂǨǷدات   ǦǐƬƫ  Ƣđ  اŖǳ  اƢǨǐǳت   Ȃǰƫ  Ȇǿن   ƨǼȈǠاǂǨǷ  ǳدات   ƾŰ  Ŀدة  ƢǨǏت 
ĐاǞǸƬ ǲŰ ƮƸƦǳا  . 
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ȐưǸǧ أراد إذا ƮƷʪ رس أنƾȇ آراء śǰǴȀƬǈŭل اȂƷ ǦǼǏ ǺǷ  فƢǼǏأ  
 ǶȀȇƾǳ  اǺȇǀǳ  اǂǧȋاد  ƢƬź  ƨǼȈǟ  ǺǷر  أن  ǾȈǴǠǧ(  ǆǻ  ĿƢǯ )  اǀǳوʪن  ƨǠȇǂǇ  اȂȀǬǳة
ǒǠƥ ƨƥǂƴƬǳا ƨǧǂǠŭا واǀđ ǦǼǐǳا ǺǷ ،ةȂȀǬǳا  Ǿǻȋ ǺǷ Śǣ ǘǼŭاȆǬ أن 

ǺǸǔƬƫ ƨǼȈǠǳاد اǂǧأ ȏ نȂƥǂǌȇ اǀǿ ǦǼǐǳا ǺǷ  ةȂȀǬǳا. 

 وƶǓȂȇ اǲǰǌǳ ا􏿿ȉ أȂǻاع اƢǼȈǠǳت:

 

 

 ( śƦȇ أȂǻاع اƢǼȈǠǳتƾƳ3-4ول)

  

 

 

أȂǻاع اƢǼȈǠǳت

ƟاȂǌǠǳا Śǣ تƢǼȈǠǳاƨȈ

ƦǇƢǼƬǳا ƨȈƦǇƢǼƬǳا ƨȈ
Ȉǐǐūاƨ

ȈǓǂǨǳا ƨ
ƨȇƾǸǠǳا
ȈǓǂǨǳا ƨ

ƨȇƾǸǠǳا

ǧƾǐǳاƨǧƾǐǳاƨ

ȈǓǂǤǳاƨ

ȈƟاȂǌǠǳت اƢǼȈǠǳاƨȈƟاȂǌǠǳت اƢǼȈǠǳاƨ

ȈǻƢǰŭاƨȈǻƢǰŭاƨ ȇدȂǬǼǠǳاƨȇدȂǬǼǠǳاƨ ǜƬǼŭاƨǸǜƬǼŭاƨǸ ȈǈƦǳاƨǘȈǈƦǳاƨǘ
 ƨǬȇǂǗ
ƨǟǂǬǳا
 ƨǬȇǂǗ
ƨǟǂǬǳا
 ƨǬȇǂǗ

ȈƟاȂǌǠǳاƨ

 ƨǬȇǂǗ
ƾƳاول 
اȋرƢǫم 
ȈƟاȂǌǠǳاƨ

ȈǬƦǘǳاƨȈǬƦǘǳاƨ
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 :ǂǗق ǂǟض اʭƢȈƦǳت واƢǷȂǴǠŭت
 ƤŸ ȄǴǟ  ƮƷƢƦǳا  ƾȇƾŢ ƨǬȇǂǗ  ƨƦǇƢǼǷ  ضǂǠǳ تʭƢȈƦǳت  اƢǷȂǴǠŭوا  Ŗǳم  اƢǫ  

 ƢȀǠǸŝ  ƢȀǸȈǜǼƫو ƢȀǴȈǴŢي أ وϥ ƨǬƥƢǈǳدوات اȋا ǺǷ داة ،Ŀ ىȂƬŰ  ǾưŞ . 

 وإƢȀǧم واʭƢȈƦǳت  اƢǷȂǴǠŭت  ǂǟ  ǮǴƫض ǞȈǘƬǈȇ رǂǗ ƨȈǈȈƟق ث ƢǼȀǧ ȐƯك
 اļȉ: وȄǴǟ Ȇǿ اȂƸǼǳ، وȂƬƸŠ ƢȀǟȂǓȂǷاƢǿ اƢǬǳرئ

1- ƨǬȇǂǗ ضǂǟ تƢǷȂǴǠŭا ǲǰǌƥ ȆئƢǌǻإ: 
Ŀو  ǽǀǿ   ƨǬȇǂǘǳا  ǶƬȇ  ضǂǟ  ǦǏت  ووʭƢȈƦǳا   ǲǸŝ   راتƢƦǟو  ƨȈƟƢǌǻإ  ƶǓȂƫ  ƬǼǳا ƲƟƢ  
Ŗǳا  ƾǫ  ǎǴـƼƬǈƫ  ƢȀǼǷ  نƘǯ  لȂǬȇ  ƮƷƢƦǳا  :Ǿǻإ   ȂƫƾƳ  ƨǫȐǟ  ƨȇدǂǗ   śƥ   تȐǿƚǷ  

ȆǸǴǠǷ  ƨǴƷǂŭا ƨȈƟاƾƬƥȏا  śƥو  ǶȀǷاƾƼƬǇا ǲƟƢǇȂǳا ،ƨȈǸȈǴǠƬǳا  ƾƳȂƫو  ƨǫȐǟ  
ƨȈǈǰǟ  śƥ دƾǟ اتȂǼǇ ƨǷƾŬا  śǸǴǠǸǴǳ  śƥع  وȂǼƫ ǪƟاǂǗ ǆȇرƾƬǳا ،ǶȀȇƾǳ  
 ƾƳȂƫو  ƨǫȐǟ  ƨȈƥƢŸإ  śƥ امƾƼƬǇا  śǸǴǠŭا  ȂǴǳ ǲƟƢǇ  ƨȈǸȈǴǠƬǳا  śƥت  وʮȂƬǈǷ  

ǲȈǐƸƬǳا  ȆǇراƾǳا ȐǘǳǶđ . 

2-ƨǬȇǂǗ ضǂǟ تƢǷȂǴǠŭا  Ŀ اولƾƳ: 
ǽǀǿو ƨǬȇǂǘǳا ǂưǯق أǂǗ ضǂǟ  تʭƢȈƦǳا ،ًƢǟȂȈǋ  ƢǸǯ ƢĔأ ƨǴȈǇو ǺȇǄƼƬǳ 

  Ŀ اƨȈǸǰǳ  اʭƢȈƦǳت  ǦǼǐƫ اȆǨǧ  ǽǀǿ ƨǬȇǂǘǳ اʭƢȈƦǳت، ŚƦǯ ǺǷة  ƢȈǸǯت 
  واȐƼƬǇص  ƢƠǧت  ƢȀǨȈ Ŀ وĽ ƢȀǴȈǴŢ Ǽǐƫ وǺǷ اƾƳ ǲȀǈȈǳ ƢđƢǠȈƬǇاول
 ƲƟƢƬǼǳا ،ƢȀǼǷ  دةƢǠǧ ƢǷ  ŐǠȇ Ǻǟ ǪƟƢǬūا  ƨȈǸǰǳد اƾǠƥ  ŚƦǯ ǺǷ ،مƢǫرȋن  اƜǧ  

Ń ضǂǠƫ ǽǀǿ ǪƟƢǬūق اǂǘƥ ƨǸǜǼǷ ǾǻƜǧ ȏ ǺǰŻ فƢǌƬǯا ƢȀƬȈŷأ ǺǷو  Ľ  
 وƾƳاول ƢǟدƾƳ ƨȇاول إń اƨȈƟƢǐƷȍ اƾŪاول وȂǼƬƫع ƢȀǼǷ، اƢǨƬǇȏدة
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،ƨȇارǂǰƫ ǲƥ عȂǼƬƫاول وƾŪا ƢŠ ŻǺǰ ǺǷ ǦȈǼǐƫ ƢēʭƢȈƥ قǂǘƥ  ،دةƾǠƬǷ  
ƢȀǼǷ : 
 . اȂǼǳع Ŀ اƢǧȐƬƻت  ƢǨȈǼǐƫ ƾǸƬǠƫ ȄǴǟت ▪
  وƨȈǏƢƻ ،ƨǼȈǠǷ  ȄǸǈƫ  درĿ ƨƳ اƢǧȐƬƻت  ƢǨȈǼǐƫ ƾǸƬǠƫ ȄǴǟت ▪

 . اƢǨȈǼǐƬǳʪ  ƨȈǸǰǳت 
 .اǂǤŪاƨȈǧ اƢǸȈǈǬƬǳت  ƢǨȈǼǐƫ ƾǸƬǠƫ ȄǴǟت ▪
 .اƨȈǼǷǄǳ اƢǨȈǼǐƫ ǲǇȐǈǳت ▪

3-ƨǬȇǂǗ ضǂǟ تƢǷȂǴǠŭا  Ŀ مȂǇر ƨȈǻƢȈƥ: 
ǳوذ Ǯ ضǂǠƥ  تʭƢȈƦǳا ƨǟȂǸĐا Ŀ  مȂǇر  ƨȈǻƢȈƥ  ƶǓȂƫ   ǂǨǷ،Ƣēدا  ƢȀǼǷول وƢŹ  

ƮƷƢƦǳف اƢǌƬǯا ƨǫȐǠǳا  ƢȀǼȈƥ دǂƴŠ ǂǜǼǳا ،ƢȀȈǳض إǂǠǳƢǧ ňƢȈƦǳا  ƶǓȂȇ  
ƨǫȐǠǳا śƥ ت؛ʭƢȈƦǳا  Ǯǳǀƥز وƢƬŤ ǽǀǿ ƨǬȇǂǘǳا ȄǴǟ ،ƢȀȈƬǬƥƢǇ مȂǇǂǴǳو 
ƨȈǻƢȈƦǳاع، اȂǻأ ƢȀǼǷ ةƾǸǟȋا ǂƟواƾǳوا ƨȈƦǈǼǳا ƢǠƥǂŭت ت واȐȈǘƬǈŭوا 

  اǂǰƬǳاري  واŘƸǼŭ اǂǰƬǳاري، ǞǴǔواŭ اƾŭرج Ǯǳǀǯ  وƢȀǼǷ  واƢȈǼƸǼŭت،
،ǞǸƴƬŭا  ƾǫم وƾƼƬǈƫ ǖƟاǂŬض  اǂǠǳ  تʭƢȈƦǳا  ƨȈƟƢǐƷȍل اƢǰǋϥ  ƢȀǷȂǇر  
ƨǬƥƢǈǳا. 

4-ƨǬȇǂǗ ضǂǟ تʭƢȈƦǳا   ǂưǯام أƾƼƬǇʪ ǺǷ ƨǬȇǂǗ ةƾƷوا : 
ƢǼǿم وƾƼƬǈƫ ǂưǯأ ǺǷ ƨǬȇǂǗ  ةƾƷوا  ƢŲ ǂǯذ  ǽȐǟأ ،Ŀ ƮƸƦǳا  ƾƷاȂǳا  

 .وǀǰǿا، ƢǠǷً  اƨȈǻƢȈƦǳ واȂǇǂǳم اƾƼƬǇƢǯ ƨȈƟƢǐƷȍام اƾŪاول
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:ƨƦǳƢǘǳا 􏿿ǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳي اǄȇǄǟ 
 ƨȈǻƢưǳة اƾƷȂǳا Ŀ ƢǿرƢȈƬƻا Ļ Ŗǳا ƨȈǠǷƢŪا ǲƟƢǇǂǳا ńدة إȂǠǳʪ ƢǷȂǫ  ƢƦƬǯوا

:ļȉل اȂƷ ǂȇǂǬƫ 
1. Ļ Ŗǳا ǲƟƢǇǂǳا ǺǷ ƨǳƢǇر ǲǯ Ŀ ƢȀǷاƾƼƬǇا Ļ Ŗǳدوات اȋا ƢǷ  

 اƢȈƬƻرƢǿ؟ 
اƢǟة اȂǘŬات ǂǷ Ļ ǲȀǧ   اƢȈƦƬǇȏنƢƷ Ŀل ƪǻƢǯ اȋداة   -أ

 ƨǷƢǠǳناƢȈƦƬǇȏز اƢųȍ ؟ 

 اȂǘŬات  ǂǷاƢǟة ǲȀǧ Ļ اƨǴƥƢǬŭ اȋداة ƢƷ  ƪǻƢǯل Ŀ -ب 
ƨǷƢǠǳا ƨǴƥƢǬŭاء اǂƳȍ؟ 

 اȂǘŬات  ǂǷاƢǟة  ǲȀǧ  Ļ  اƨǜƷȐŭ  اȋداة  ƢƷ  ƪǻƢǯل  Ŀ -ج
ƨǷƢǠǳ؟ اƨǜƷȐŭا ǲǸǠǳ 

2.Ļ Ŗǳا ƨǼȈǠǳع اȂǻ ƢǷ Ǫǧو ƢȀǬȈƦǘƫ Ļ ǲǿو ،ƮƸƦǳا Ŀ ƢǿرƢȈƬƻا 
ȈǸǴǠǳا ǆǇȋة؟اƾƷȂǳا ǽǀǿ Ŀ ƢȀƬǇدرا Ļ Ŗǳا ƨ 

 

 

 

Ƣǌǻط
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:ƨǠƥاǂǳة اƾƷȂǳا ǞƳاǂǷ 
1-،ǂƥƢǏ ƨǸǗƢǧ ،ضȂǟ ،ƨƳƢǨƻ ƪǧŚǷ ،ȆǴǟ ǆǇدئ أƢƦǷو ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳا 

ƨȇرƾǼǰǇȍا :ƨƦƬǰǷ  ǞƥƢǘǷع  وƢǠǋȍا  ،ƨȈǼǨǳم2002 ا. 
 اƨȇǂǜǼǳ  اȆǸǴǠǳ  اƮƸƦǳ  وأƢǸưǟ   ƾǸŰ  ،ǶȈǼǣ  ƢǼǷƲǿ  ƤȈǳƢǇن  ƢȈǴǟ  ȆŹ  ،ȄǨǘǐǷن،-2

،ǪȈƦǘƬǳن   واƢǸǟ  :ء  دارƢǨǏ  ǂǌǼǴǳ  ،ǞȇزȂƬǳم2000 وا 
3-،ȆƴǴȇƾǼǫ ǂǷƢǟ ،ƾǸŰ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳام اƾƼƬǇدر واƢǐǷ تƢǷȂǴǠŭا ƨȇƾȈǴǬƬǳا 

،ƨȈǻوŗǰǳȍن   واƢǸǟ  :زوري  دارƢȈǳا  ƨȈǸǴǠǳا  ǂǌǼǴǳ  ،ǞȇزȂƬǳم2007  وا 
4-،ƨƦȇاǂǣ زيȂǧ ǽؤȐǷوز Ǻǈūا ȆŞر ،Ǌŷد ǶȈǠǻ، Ƣƻ Ȃƥأ ňƢǿ ،ɦƾƦǟ śǷأ ƾǳ

ǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƤȈǳƢǇرة،  أƢƦƳ نƢ�Ǹǟ ،ƨȈǻƢǈǻȍوا ƨȈǟƢǸƬƳȏم اȂǴǠǳا Ŀ Ȇ:   ƨǠǷƢŪا
،ƨȈǻردȋم1981  ا

5- ،ƾǸŰ ،اتƾȈƦǟ  ƾǸŰ Ȃƥر أƢǐǻ، ƨǴǬǟ ƨȈƴȀǼǷ ،śǔȈƦǷ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا :
 ƾǟاȂǬǳا ǲƷاǂŭوا ƨȈǴǯ ،تƢǬȈƦǘƬǳد واƢǐƬǫȏم اȂǴǠǳوا ƨȇدارȏا ƨǠǷƢŪرد اȋا،ƨȈǻ 
.م1999

6-،ȆǟƢǧǂǳا   ƾŧأ ƲǿƢǼǷ ،śǈƷ ƮƸƦǳا  ،ȆǸǴǠǳن   اƢǸǟ  :دار  ،ǲƟم1999  وا.
اƢȈƦƬǇȏن،   اƨȈƴȀǼŭ اƢǼƦǳ ƨȇȂƥŗǳء اȂǬǳاȂǸŰ  ƾǟد، Ǻƥ ȆǴǟ Ǻƥ اƢƳǂŪوي، زʮد-7

 م.2010  اǂŪاح، أƢǼƥء Ǆǣ ƨǠƦǘǷة:
اȆǸǴǠǳ،   اƲǿƢǼǷ  ƮƸƦǳ وأƤȈǳƢǇ  اƢƦȈǻǀǳت، أȂǸŰ  ǆǇد ƢǸǟر، ȂƷȂƥ  ƾǸŰش،-8

 م1989  اƢǼŭر،  ƨƦƬǰǷ  اȋردن:
 اǂǰǨǳ، دار اƢǸǟ ،ȆǸǴǠǳن: اƨȈƴȀ ƮƸƦǳاǂǘǳاوśǈŢ ǼǷ ،ƨǻ زوƾȀǷ ،ǦǴȇي،-9

 م1998
10-،ǚǧƢƷ ƾƦǟ ƾȈǋǂǳا Ǻƥ ƾƦǟ ،ǄȇǄǠǳت اƢȈǇƢǇأ ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳة اƾƳ :ǄǯǂǷ 

ǂǌǼǳا  ،ȆǸǴǠǳا ƨǠǷƢƳ  ǮǴŭا   ƾƦǟ  ،ǄȇǄǠǳم2012  ا  
11-،Ȇـــــ ـــــȆ اŪـــــــȇƾــــــǴـ ــƦـــــــƾ  رŞـ ـــــƢدر، ǟــــ ــǬــ ـــ ــǼـــــــǿƢــــــƲ اǳـ ــƦــــــƸـــــــǷ Ʈــــ ــǸــــــȆ، اǳــــ ــǴــــ ـــ ــǠـ   اǳــــ

http://www.shatharat.net/vb/showthread، 2011م    
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 ƾǠƥ ارسƾǳا ǺǷ ǞǫȂƬȇƨǇأن:  درا ȄǴǟ ًدراƢǫ نȂǰȇ ة أنƾƷȂǳا 

ف
ƾǿا

أ
 

ƾƷة
Ȃǳا

 

1).ƢēƘǌǻو ƨƦƬǰŭم اȂȀǨǷ śƦȇ 

 ووƾǠȇ .ƢȀǨƟƢǛد أȂǻاع اƢƦƬǰŭت (2

3)ƶǓȂȇ مȂȀǨǷ  .ƢǿʮاǄǷو ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦƬǰŭا 

 . اƨƦƬǰŭ اȂǘƻ ƨǴǷƢǌǳات اǂǌȇ ƤƬǯ Ŀ ƮƸƦǳح(4

 ƾƼƬǈȇم اƨƦƬǰŭ اȂǐƥ ƨǴǷƢǌǳرة ƾȈƳة. (5

6)ƪǻŗǻȍف اǂǠȇ. 

7)ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ ƪǻŗǻȍام اƾƼƬǇت اȏƢů دƾǠȇ. 

8)( ƮƸƦǳك اǂŰ Ŀ ƮƸƦǳات اȂǘƻ śƦȇgoogle). 

9) Ŀ ƮƸƦǳات اȂǘƻ ǪƦǘȇ ىǂǬǳأم ا ƨǠǷƢŝ ƨȈǸǫǂǳا ƨƦƬǰŭا
 . Ȃǐƥرة ƾȈƳة 

10)Ş ƾȈǨƫ Ŗǳا ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا Ǻǟ ƮƸƦȇ Ǆǯǂŭا ǞǫȂǷ Ŀ Ǿư
 اƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳت.
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 ǽǀǿ Ŀ فǂǠƬǻ فȂǇ ǽǀǿ
ȄǴǟ ةƾƷȂǳا:

 ƨƦƬǰŭا ǦȇǂǠƫ

ƨƦƬǰŭة اƘǌǻ

أȂǻاع اƢƦƬǰŭت 

 ƨƦƬǰŭا ʮاǄǷ ƨƦƬǰŭا ʮاǄǷ
 ƨȈǻوŗǰǳȍا

 ƨǴǷƢǌǳا ƨƦƬǰŭا

ƪǻŗǻȋا ǦȇǂǠƫ

ȏƢůت اƾƼƬǇام 
Ʀǳا Ŀ ƪǻŗǻȋا ƮƸ
ȆǸǴǠǳا

اǂŰ Ŀ ƮƸƦǳك اǂŰ Ŀ ƮƸƦǳك 
ƮƸƦǳا(google)

ŝ ƨȈǸǫǂǳا ƨƦƬǰŭا ƨǠǷƢ
أم اǂǬǳى

 řǗȂǳا Ǆǯǂŭا
ƢǷȂǴǠǸǴǳت

 řǗȂǳا Ǆǯǂŭا
ƢǷȂǴǠǸǴǳت
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:ƨƦƬǰŭم اȂȀǨǷ 
  :ƢĔϥ ƨƦƬǰŭف اǂǠƫ 

 
 

 :ƢĔϥ فǂǠƫ ƢǸǯ 

 
    

 
:ƨƦƬǰŭة اƘǌǻ 

ǾǷƾƼƬǈȇ Ń ƮȈƷ ًƢȈƦǈǻ ƮȇƾƷ ƨƦƬǰǷ ƶǴǘǐǷ ŐƬǠȇ اǂǠǳب إǀǼǷ ȏ اǂǬǳن 
ǂǌǟ ǞǇƢƬǳا،  ƺȇرƢƬǧ Ǯǳذ ǲƦǫ ƢǷت أȐƴǈǳف اǂǠȇ Ń مȐǇȍا ǲƦǫ بǂǠǳا

ȆǴǿƢ وƢǼǿ ǆȈǴǧ ŅƢƬǳʪك  اǂǐǠǳ اĿ ŪاƨƥȂƬǰŭ إذ ƪǻƢǯ اƾƟƢǇ ƨȈǷȋة 
 Ǻǟ ƮȇƾƷ .ƨƦƬǰŭا 

 ȄǴǟ ǪǴǘȇ Ńو ǾǴȈƴǈƫ ǶƬȇ بƢƬǯ أول Ȃǿ ŉǂǰǳآن اǂǬǳن اƢǯ مȐǇȍر اȂȀǜƥو
 ƤƬǰǳت اƢǟȂǸůƾƳƢǈŭا Ŀ ƾƼƬǇأ Ǿǻأ ȏإ ƨȈǸǈƫ ƨȇأǚǨǳ Ǯǳذ ƾǠƥ م 

(ƪȈƥ)   ǚǨǳ(دار)و   ǚǨǳو(ƨǻاǄƻ ) ƨƦƬǰŭا ȄǴǟ ƨǳȏƾǴǳŃƢǠǳا Ŀ .ȆǷȐǇȍا 

 Ŀ Ƣŷودور ƪǻŗǻȍوا ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦƬǰŭا

ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǷƾƻ

ǂǤǳ ƨض اǂǬǳاءة ǂى اǛȂǨƄاȋدƨȈƥ اƨǟȂǸůƻȋ اƤƬǰǳ أو اȂŭاد 
ƮƸƦǳوا ƨǇراƾǳوا.

ǠƬǇوا ǚǨū ةƾǠǷ اتǂƴƷ ة أوǂƴƷ أو ŘƦǷ ن أوƢǰǷ تƢǟȂǸů لƢǸ
. ƤƬǰǳا ǺǷ
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 ǚƷȐǻ ǺŴوĿ  ƨǸǴǯ دȂƳو ǂǓƢūا ʭǂǐǟ( دار)   ƢǸǯ ƨƦƬǰŭا ȄǴǟ ƨǳȏƾǳ
دار اƤƬǰǳ ) وľ دǪǌǷ (دار اƤƬǰǳ واǪƟʬȂǳ اƨȈǷȂǬǳ) Ŀ اǂǿƢǬǳةȂǿ اƢūل 

ƨȇǂǿƢǘǳا) ǂǳا ȄǴǟ ًراƢǌƬǻا ǂưǯأ ƪƸƦǏأ ƨƦƬǰǷ ƨǸǴǯ Ǻǰǳء ، وȂǇ ǺǷ Ƕǣ
  ƢȀǷاƾƼƬǇاƨǳȏƾǴǳ  ƢǷƢŤ śǨǴƬű śƠȈǋ ȄǴǟذ  ، إȆǿ    ǚǨƷ نƢǰǷ ȄǴǟ ǪǴǘƫ

ƬǰǳاƢǠƬǇوا Ƣēاءǂǫو ƢȀȈǴǟ عȐǗȏوا Ƥ ر ƢēĿ  تƢƠȈǿارس وƾŭت واƢǠǷƢŪا
 ƮƸƦǳإا ƢȀǷاƾƼƬǇا ƤǻƢƳ ńƨǳȏƾǴǳ  ǞȈƥ تȐŰ ȄǴǟ.ƤƬǰǳا 

 اƢƦƬǰŭت:أȂǻاع 
ȋا ǽǀǿ زǂƥأ ǂǯǀǻ ،ةŚưǯ اعȂǻت أƢƦƬǰǸǴǳ:ȆǴȇ ƢǸȈǧ اعȂǻ 

1.:ƨǷƢǠǳا ƨƦƬǰŭا 
Ŗǳا Ȇǿو  ǞǸƬĐت اƢƠǧ ǞȈǸŪ ƢēƢǷƾƻ مƾǬƫ، ēوǸŝ ǶƬƨǧǂǠŭت اȏƢů ǞȈ ،

اƨǨȈǛȂǳ  ، و اƨǨȈǛȂǳ اƨȈǸȈǴǠƬǳ، و اƨǨȈǛȂǳ اƨȈǇƢǇ    :ȆǿƨȈǧƢǬưǳ أوƨ    ǦƟƢǛرǠƥوƢŮ أ
ȍاƨȈǷȐǟ و ، ƨǨȈǛȂǳا .ƨȈȀȈǧŗǳا 

2.ŭاƦƬǰƨ ŭا:ƨǐǐƼƬ 
ǿوȆ  Ŗǳا    ǶƬēجƢƬǻȍʪ   ǂǰǨǳيا  Ŀ ǎǐƼƬŭا  ǟȂǓȂǷ لƢůȆ  śǠǷ،   ƨǷƾŬ أو

śǠǷ طƢǌǻ و ،ǞǸƬĐا ǺǷ ƨǼȈǠǷ ƨƠǧ مƾţ ،Ǡƫ اǀǳ لƢĐا ƨȈǘǤƫ ȄǴǟ ǲǸ
ǟȂǓȂŭاȆ يǀǳت. اƢǈǇƚŭت اƢƦƬǰǷ ǲưǷ .ƨƠǨǳا ǽǀǿ مƾź 
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3.ƨƦƬǰŭا :ƨȈǇرƾŭا   
Ȇǿو  Ŗǳا  ǖƦƫǂƫ  ǲƷاǂŠ  ƨǇراƾǳا  ƨȈǇƢǇȋا  ،ƨȇȂǻƢưǳوا  ƢŮو  ǞƥƢǗ  ȆǸȈǴǠƫ   مƢǬŭʪ  

 ƨƠȈǿ وأƢǔǟء ƾŭʪرƨǇ اȐǘǳب  وǞǸƬů اƨȈǸȈǴǠƬǳ اƲǿƢǼŭ وƾţم اȋول،
،ǆȇرƾƬǳا  ƨƦƬǰǸǴǳو ƾŭاƨȈǇر ƢȀǨƟƢǛو  ƨȇȂƥŗǳا  ƨȈȀȈǧŗǳوا .ƨȈǸȈǴǠƬǳوا   

4.ƦƬǰŭاƨ  ƨȈǷȂǬǳأا:ƨȈǼǗȂǳو ا 
ǸǈƫوȄ ƨǳوƾǳا ƨƦƬǰŠ ، ȋ نǿ ƨǷȂǰūاȆ  Ŗǳا  Ǻǟ Ȑǔǧ ƢȀǴȇȂǸƬƥ ǲǨǰƬƫأ  ƢĔ

ǯ ƨǳوƾǳى اȂƬǈǷ ȄǴǟ ƢēƢǷƾƻ مƾǬƫƢȀǴ :Ƣŷ نƢƬȈǇƢǇن أƢƬǨȈǛو ƢŮو ،    ƨǜǧƢƄا
 ǂǰǨǳاث اŗǳا ȄǴǟي ƨǳوƾǴǳ و ، ƨǷƾƻأǳاف اƾǿǸǴǠǳا ƮƸƦȆ .دƢŪا 

5.ŭاƦƬǰƨ ŪاƨȈǠǷƢ ƨȈŻدƢǯȋأو ا: 
Ȇǿو Ŗǳا ǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ǞǸƬů مƾţȆ  ǯ śưƷƢƦǳƢو أ،śȈŻدƢǯȋا  ƢŮث  وȐƯ

 ǦƟƢǛأو ƨȈǇƢǇ ȆǿǶȈǴǠƬǳا :، ƮƸƦǳوا،   .ǞǸƬĐا ƨȈǸǼƫو 

6.Ƭǰŭا:ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦ 
 śưƷƢƦǳا ƨǷƾş مȂǬƫ Ŗǳا ƨƦƬǰŭا ȆǿوǪȇǂǗ Ǻǟ ƤǇƢūا ȏƾƥ ǺǷ ƮƸƦǳا 

Ŀ درƢǐǷ  تƢǷȂǴǠŭا ƨǟȂƦǘŭا ƾȈǳʪ .ƮȈƷ ǺǰŻ ƮƸƦǳا Ŀ سǂȀǧ   ƨƦƬǰŭا
 Ŗǳاů يȂŢƨǟȂǸ ǺǷ ادȂŭا ( صȂǐǻ  رȂǏو  ȂȇƾȈǧو ƢǿŚǣو )ƨǻǄű  ƨǤȈǐƥ  
ƨȈǸǫر ǺǰŻل وȂǏȂǳا ƢȀȈǳإ Őǟ ةƾǟ  ǖƟƢǇمو  .وȂǬƫ ƢǿǂǌǼƥ  تƢǯǂǋ  

ƨǐǐƼƬǷ.  
Ƕǿوأ ǲƟƢǇل وȂǏȂǳت  اʮȂƬƄ ƨƦƬǰŭا :ƨȈǻوŗǰǳȍت  اƢǰƦǌǳا   ،ƨȈƥȂǇƢūا

ƪǻŗǻȍوا. 
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ʮاǄǷ تƢƦƬǰŭا :ƨȈǻوŗǰǳȍا 
ǄȈǸƬƫ ادȂŭأو  ا ǖƟƢǇȂǳا ƨȈǸǫǂǳاء اȂǇ  ƪǻƢǯ ǽǀǿ ادȂŭت  اƢǨǴǷ ،ƨȈǐǻ  أو  
   ǄǷاǺǷ ʮ أƾǠƥ :ƢȀŷة ȄǬȈǇȂǷ، أو أȐǧم،

1)ƨǴȀǇ ƢĔأ ƬǻȍجاƢ ǂǌǼǳوا ǞȇزȂƬǳوا ńإ śȇȐŭا ƨǨǴǰƬƥ ةƾȈǿز  . 
2)ƨǴȈǇو ŐƬǠƫ ƨǴȀǇ  ƨǠȇǂǇل وȂǏȂǴǳ ƤƬǰǴǳ تƢǛȂǨƄر.  واȂǐǳوا 
  ƢǷدي  Ƣǔǧء ŚǤǏ ƨƷƢǈǷة وŚưǯ Ŀ Ŀة  ƢǷȂǴǠǷت  ȄǴǟ ǺȇǄţ اƾǬǳرة(3

ŚǤǏ  ًاƾƳ.   
4)ƨǨǴǰƫ  ƨǻƢȈǏ ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦƬǰŭا  )ƨȈǸǫǂǳا(  ǲǫأ  Śưǰƥ  ǺǷ  ƨƦƬǰŭا ƨǻƢȈǏ  

ƨȇƾȈǴǬƬǳا . 
 ƢŭƢǗ اŃƢǠǳ أƢŴء ƢƬǷ ǺǷ ǞȈŦح (اƨȈǸǫǂǳ) اŗǰǳȍوȂǏȂǳ ƨƦƬǰǸǴǳ ƨȈǻلا(5

 . ȍʪƪǻŗǻ ƢƷƢƬǷ اƢǐƫȏل Ƣǯن
6)ƨƷȂƬǨǷ  ȄǴǟ  ارƾǷ  ƨǟƢǈǳا  :ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦƬǰǸǴǳ لȂǏȂǳا ǺǰǸȈǧ    )ƨȈǸǫǂǳا(

 . ȂǗ 24  ƨǟƢǇال
 ǆǨǻ  اƾƼƬǇام  ǂǗف  ƢƦǳƢǤǧ  ƢǷ  ǺǰŻ  ǂưǯȋ  ǺǷ  اƾǠƬŭد،  إƨȈǻƢǰǷ اȂǏȂǳل(7

 . ذاƪǫ ǾƫاĿ  Ȃǳ اȂŭارد
  اƾƼƬǇام  اƨƦƬǰŭ اŗǰǳȍوʫǂŭ ƨȈǻد ǺǰǸȈǧ اƢǷȂǴǠŭت، ƨǳȂȀǇ اǂƼƬǇاج(8

 اƮƸƦǴǳ Ŀ ƨǟȂǸĐ( اǶǇȏ اȂǼǠǳان، ƨǸǴǯ ،ƨǴŦ،) ƶǴǘǐǷ أي
ƢȀǴǸǯϥ  . 
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:ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا Ŀ ƨȈǻوŗǰǳȍا ƨƦƬǰŭت اƢǷƾƻ ƨǴưǷأ ǺǷ 
ȂȀŪد اƾǠƬƫ  Ŗǳد اƢǷƾŬت اƨȈưƸƦǳ اƢȀǷƾǬƫ Ŗǳ اƨƦƬǰŭ اŗǰǳȍوƨȈǻ، وƾǠƬƫد ا

  ǲȀǈƬǳ ƨȈǻوŗǰǳإ ƲǷاǂƥ ǶǸǏ ǺǷ كƢǼȀǧ ،śưƷƢƦǳا ƨǷƾş نȂǸƬȀŭا Ƣđ مƢǫ
ǸȀǷ  ƨȈǸǴǠǳت اʮورƾǳوا ƤƬǰǳا ǺǷ رƾǫ Őǯأ ǞŦ لȐƻ ǺǷ ȆǸǴǠǳا ƮƷƢƦǳا ƨ

 ȂǼƥ ƮƷƢƦǳا ǲƦǫ ǺǷ ƢȀǷاƾƼƬǇا ǲȀǈȇ ƨȈǻوŗǰǳإ ǢȈǐƥ  Ŀ عǂǈƫ ƨȈưŞ ǀǧا
 Őǳا Ŀ ƪǠŦ Ŗǳا ƤƬǰǳا ǺǷ ǾȈǳإ ƨǷȂǴǠŭل اȂǏو  ǮǴƫ ǂȀǋأ ǺǷو ،ƲǷʭ

ƢǿŚǣو ..،ŚƦǰǳا ǞǷƢŪا ƨƦƬǰǷو ،ƨǴǷƢǌǳا ƨƦƬǰŭد: اȂȀŪا 
  ǀƻƘǼǇو ƮƸƦǳا ƨǬȇǂǗو Ƣđ ǦȇǂǠƬǳوا ƨǴǷƢǌǳا ƨƦƬǰŭد: اȂȀŪا ǮǴƫ ȄǴǟ ًȏƢưǷ

 ƤƬǰǳا ƨǧƢǓإ ƨȈǻƢǰǷوإ ،ȏًاوƾƫ ǂưǯأ ƢĔȂǯ ،ƢȀȈǧ   تȏƢĐن واȂǼǨǳا ŕǌƥ ƢȀȈǳإ
.ƨȈǸǴǠǳا 

ƨƦƬǰŭا :ƨǴǷƢǌǳا 
وƲǷʭǂƥ ǶȈǸǐƫ اƨƦƬǰŭ اƤƬǰǷ ǲƦǫ ǺǷ ƨǴǷƢǌǳ اȂǟƾǳة وĻ  ƨȈǟȂƫ إƢǌǻء

 ȆŞ تƢȈǳƢŪضاʮǂǳʪ ƨǓوǂǳا   .ƨȇدȂǠǈǳا ƨȈƥǂǠǳا ƨǰǴǸŭا Ŀ 
  اƨȈǻƢĐ  اǂů  ǞŦ ǒǠƥ  ƤƬǰǳد ǆȈǳ  اȄǴǟ ǺǷ ǽǀǿ ƨƦƬǰŭ أƢǇس أن اƾŮف 

ǺǷ ƪǻŗǻȍا Ŀ  ƨƦƬǰǷ ةƾƷوا  ǲƥ Ƕǿȋا ǺǷ  Ǯǳذ Ȃǿ ƨȈǻƢǰǷإ  ƨǧƢǓإ  ƤƬǰǳا  
ƢȀǴȇƾǠƫن  وȂǰƬǳ ƨƦƬǰŭا ƨȈǐƼǌǳا ƤǳƢǘǳ  ƨƦƬǰŭوا ،ǶǴǠǳا  ƨȈǻƢů ǺǰŻو 
ƢȀǴȈǸŢ ǺǷ ǞǫȂǷ ƨƦƬǰŭا  ůʭƢ  www.shamela.ws 
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  ƤƬǰǳʪ Ŀ ƨǤȈǏ (Word ) اǂǷƢǠǳة اȂŭاǞǫ اŗǰǳȍوǺǷ ƨȈǻ اƾȇƾǠǳ وƢǼǿك
 ƢȀǼǷ ǶƬȇ Ŗǳوا:ǲưǷ ƲǷʭŐǴǳ ƨǧƢǓȍوا ǲȈǸƸƬǳوا ǞȈǧŗǳا ƨƦƬǰǷ  ،ةƢǰǌŭا  

ƨƦƬǰǷو  ƾȈǏ ƟاȂǨǳا،ƾ ƨƦƬǰǷو ȄǬƬǴǷ ǲǿأ ،Ʈȇƾūا ƨƦƬǰǷو ǪȇǂǗ  مȐǇȍا 
ƨǠƦǇ Ǻǟ ƾȇǄȇ Ƣ آȏف ƢƬǯب ŕǋ Ŀ  اƨƦƬǰŭ اǷ ȄǴǟ ƨǴǷƢǌǳ وȂƬŹي إƾǏار

.ًƢǬƷȏ ƢǿǂǯǀǼǇ Ŗǳا ƨȈǸǴǠǳت اȏƢĐم واƢǈǫȋا 

 ǄȈŻ ƢǷ Ƕǿأ ǺǷاروƾǏȍا Ȇũǂǳا ƨƦƬǰǸǴǳ ƨǴǷƢǌǳا ƢȀƦƬǯ ƤǴǣأ ƨǬǧاȂǷ :  
Ƭǳا ƮƷƢƦǴǳ ŘǈƬȇ ŕƷ ع؛ȂƦǘǸǴǳ  .ǞƳاǂŭدر واƢǐǸǴǳ ǪȈƯȂ 

واǲȈǰǌƬǳ  اƢǷȐǟ ǶȈǫŗǳت  ǲǿƢš ǞȈŦ وȆǿ أǄȈǷ ƨǷƢǿ ،Ƣǔȇة ƢǸǯ أن ƢǼǿك
 ƨǴȀǇ رةȂǐƥ ƮƸƦǳدات اǂǨǷ ńل إȂǏȂǳا ƮƷƢƦǴǳ ŘǈƬȇ ŕƷ ؛ƮƸƦǳء اƢǼƯأ

   وŚǈȇة.

 اƨƦƬǰŭ: أƢǈǫم
 :Ȇǿو ƨȈǸǴǠǳت اȏƢĐا ǺǷ Śưǯ ȄǴǟ ƨǴǷƢǌǳا ƨƦƬǰŭي اȂŢ 

 اƾȈǬǠǳة(1
2)ŚǇƢǨƬǳا 
3)Ǩǳقاǂ دودǂǳوا 
 اǂǬǳآن ȂǴǟم(4
5)ƾȇȂƴƬǳاءات اǂǬǳوا 
 اȂƬǷ Ʈȇƾūن(6
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 اƨȈưȇƾū  اǄƳȋاء(7
 ƢǗȂǘű ưȇƾƷ ƨȈت (8
9)ƤƬǯ Ǻƥا ĺأ ƢȈǻƾǳا 

 اǂǋ Ʈȇƾūوح(10
11)ƤƬǯ ƲȇǂƼƬǳا ƾƟواǄǳوا 
12)ƤƬǯ ňƢƦǳȋا 
13)ǲǴǠǳت اȏاƚǈǳوا 
 اȂǴǟ Ʈȇƾūم(14
 اƨȈȀǬǨǳ واȂǬǳاƾǟ اǾǬǨǳ أȂǏل(15
16)ǾǬǧ ȆǨǼƷ 
17)ǾǬǧ ȆǰǳƢǷ 
18)ǾǬǧ ȆǠǧƢǋ 
19)ǾǬǧ ȆǴƦǼƷ 
20)ǾǬǧ مƢǟ 
21) ȂŞ ث ǲƟƢǈǷو 
22)ƨǇƢȈǈǳا ƨȈǟǂǌǳء اƢǔǬǳوا 
 اƢƬǨǳوى(23
24)ƤƬǯ Ǻƥا  ƨȈǸȈƫ 
25)ƤƬǯ Ǻƥا ǶȈǬǳا 
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 واȋذƢǯر ب واȉدا اƢǫǂǳق(26
 واǲƟƢǸǌǳ اŚǈǳة(27
28) ƺȇرƢƬǳا 
29)ǶƳاŗǳت اƢǬƦǘǳوا 
 اƢǈǻȋب(30
 واȐƷǂǳت  واǂǤŪاƢȈǧ اƾǴƦǳان(31
32)ƤƬǯ ƨǤǴǳا 
33)ƤȇǂǤǳا ǶƳƢǠŭوا ƨǤǳو ǾǬǨǳا 
34)ȂƸǼǳف اǂǐǳوا 
 واƨǣȐƦǳ اȋدب (35
36)Ǻȇواوƾǳا ƨȇǂǠǌǳا 
37) ȂŪاǞǷت  اȐĐوا ƢǿȂŴو 
 واȋدƨǳ اƢȀǧ ƤƬǰǳرس(38
 ǂǓƢŰ ƨǣǂǨǷات (39
 اśǸǴǈŭ وأȂƷال اȂǟƾǳة(40
41)ƤƬǯ إƨȈǷȐǇ ƨǷƢǟ 
 أǂƻى ȂǴǟم(42
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إƨǧƢǓ أي Ƣůل أو   وƾƼƬǈŭ ǺǰŻم اƨƦƬǰŭ اƢȀƳ ȄǴǟ ƨǴǷƢǌǳز اȂǇƢūب 
  Ǿǳ ƶȈƫأ ƾǫف، وƢǔŭل اƢĐʪ ƨǏƢŬا ƤƬǰǳا ǲȈǸŢوردت، و Ŗǳا Śǣ Ƕǈǫ

ǳا Ŀ Ǯǳǀƥ ƨǏƢƻ ǀǧاȂǻ  .ƲǷʭŐǴǳ ƨǈȈƟǂǳا ƨǋƢǌ 

ƨǬȇǂǗ ƮƸƦǳا ƨƦƬǰŭا ƤƬǯ Ŀ :ƨǴǷƢǌǳا 
ŭا Ŀ ƮƸƦǳا ƨǬȇǂǗ ǶƬƫ:ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ƨǴǷƢǌǳا ƨƦƬǰ 

1)Ƥǿǀǻ  ńإ  ƾǴů  ƨƦƬǰŭا  ƨǴǷƢǌǳا    Ŀ ǂƫȂȈƦǸǰǳص اǂǫ    ،ǾȈǧ ƢȀǴȈǸŢ Ļ يǀǳا
ƶǘǇ Ŀ رƢǐƬƻȏا ǄǷر ńأو إ  ƤƬǰŭر اƢƬŵو Shamela ǖǤǔǻو 

ǾȈǴǟ ǲȈǤǌƬǳ  ƨƦƬǰŭا :ƨȈƫȉة اǀǧƢǼǳا ƢǼǳ ƶƬǨǼƬǧ 

2) ƨȈƫȉا ǶƟاȂǬǳة اǀǧƢǼǳا ǽǀǿ ƨǸƟƢǫ Ŀ ƾƳȂȇǦǴǷ(Ƣǋ ،ƮŞ ،  ،تƢǋ
 ȂǬǳا ǽǀǿ ǲǯ ǲǿƢƴƬǻ )ةƾǟƢǈǷ ،ǀǧاȂǻ ،ƨȈƷ ƨȈǫǂƫ ،اتǂǯǀǷ ،تƢǷƾƻ  ǶƟا

 ŖǸƟƢǫ ȄǴǟ ǖǬǧ ǄǯǂǻوǦǴǷ( )ƮŞ ، 



 

 ( اƨƦƬǰŭ اŗǰǳȍوƨȈǻ واƪǻŗǻȍ ودورĿ Ƣŷ اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ)اƨǈǷƢŬ  اƾƷȂǳة

194 

ǦǴǷ( ƨǸƟƢǫ Ŀ( ƾƳȂƫ اƢȈŬرات اƨȈƫȉ )اƢȈƬƻر ƢƬǯب، ǂǟض ƢƬǯب، (3
( واƢȈŬرات اĿ ƢǼȈǼǠƫ Ŗǳ اƨǫƢǘƥ  Ȇǿ ƮƸƦǳ اƢƬǰǳب،...ƢƬǯ ǂȇǂŢب، 

 )اƢȈƬƻر ƢƬǯب، ƨǫƢǘƥ اƢƬǰǳب( 
-   ƢǼǳ ǂȀǜƫ ƨǳƾǈǼǷ ƨǸƟƢǫ أن ƾƴǼǇ )بƢƬǯ رƢȈƬƻر )اƢȈƻ ȄǴǟ ǂǬǼǳا ƾǼǠǧ

ǂȀǜȈǇ ƢǸǯ ،ǂǯǀǳا ƨǨǳƢǈǳم اƢǈǫȋا ƤǈŞ ƲǷʭŐǳا ƤƬǯ ǲǯ ƢȀȈǧو  ǞƥǂǷ  
ǲǯ ƢǼǳ ǂȀǜƬǳ  اǶǈǬǳ اǀǳي ǂȇǂŢ  ƾȇǂǻ أǮǴƫ ǲǨǇ اƨǸƟƢǬǳ، وǶƬȇ ǀƠǼȈƷ اƢȈƬƻر  

ǂȀǜȈǳ ƾȇǂǻ يǀǳب اƢƬǰǳا ȄǴǟ ǂǬǼǳا ǶƬȇ ƢȀǼȈƷو ǶǈǬǳا ƤƬǯ   ƨǋƢǌǳا Ŀ ƢǼǳ
ƤƬǰǻ أو ،ƲǷʭŐǴǳ ƨȈǈȈƟǂǳا  ǂȇǂƸƬǳا ǞƥǂǷ Ŀ انȂǼǟ  بƢƬǰǳي  اǀǳا  ƾȇǂǻ  

ƮƸƦǳا ǾǼǟ Ľ ضǂǠƬǈǻ   ƨǸƟƢǫ Ŀ ƾȇǂǻ يǀǳب اƢƬǰǳا ȄǴǟ ǂǬǼǳوا ƲƟƢƬǼǳا
 ƲƟƢƬǼǳا   ǂȀǜȈǳ   ƢǼǳ  Ŀ   ƨǋƢǌǳا   ƨȈǈȈƟǂǳا  ǷʭŐǴǳ امƾƼƬǇʪ ǾƸǨǐƫ ǶƬȇ ƢǿƾǼǟو ،Ʋ

ǳ ƨȈǈȈƟǂǳا ƨǸƟƢǬǳا Ŀ دةȂƳȂŭا ǶȀǇȋاǲǰǌǳا اǀđ ǂȀǜƫ Ŗǳوا ƲǷʭŐǴ 
       

-   ȄǴǟ بƢƬǰǳت اʭƢȈƥ ƢǼǳ ǂȀǜƫ )بƢƬǰǳا ƨǫƢǘƥ( رƢȈƻ ȄǴǟ ǂǬǼǳا ƾǼǟو
 :ļȉا ȂƸǼǳاǶǇد  )اƾǟ ،ƨǠƦǘǳا ƺȇرʫ ،ƨǠƦǘǳا ،ǂǋƢǼǳا ،Ǧǳƚŭب، اƢƬǰǳا  

   ء( اǄƳȋا
4) ƨȈƫȉرات اƢȈŬا ƾƳȂƫ )ƮŞ( ƨǸƟƢǫ ĿƮŞ(  Ŀ ،ŉǂǰǳآن اǂǬǳا Ŀ

  ،ŅƢūب اƢƬǰǳا  Ŀ ،ǶƳاŗǳا Ŀ ،تƢǬȈǴǠƬǳا Ŀ ،ǺȇوƢǼǠǳا Ŀ ،صȂǐǼǳا Ŀ
 ȂƸǼǳا ȄǴǟ راتƢȈŬا ǽǀǿ Ŀ ƮƸƦǳا ǶƬȇو )... ،śǨǳƚŭوا ƤƬǰǳت اʭƢȈƥ

 :ļȉا 
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 اŉǂǰǳ:  اǂǬǳآن Ŀ  اƮƸƦǳ -أ
ǶƬƫاءات  وǂƳإ ƮƸƦǳا  ǴǟȄ ǼǳاȂƸ ļȉا: 
 Ǆƥ ǾȈǴǟر اƢŭوس اǂǈȇȋ. وǖǤǔǻ اŉǂǰǳ اǂǬǳآن Ŀ اƢƬŵ ƮƸƦǳر✓
✓ ƤƬǰǻ Ŀ ǞƥǂǷ  ǂȇǂƸƬǳي اǀǳا ǂȀǜȈǇ ƨǸǴǰǳا Ŗǳا  ƾȇǂǻ ƮƸƦǳا ƢȀǼǟ   Ŀ  

اƮƸƦǳ اǂǠƬǈǻ  ƲƟƢƬǻ   ƢǼǴǐƷ Ŗǳض  Ľ  (ǖǤǔǻEnterĽ )  اŉǂǰǳ  اǂǬǳآن
 ƢȀȈǴǟ ǂǬǼǳا ǶƬȈǧ ƨȈǈȈƟǂǳا ƨǋƢǌǳا ǲǨǇأ ǂȀǜƫ Ŗǳوا ƢȀȈǴǟǳ ȄǴǟض أǂǠƬ

( ǦǴǷ ńإ ƢȀƼǈǻ ǶƬȇو ƨǋƢǌǳاWord  أي ńأو إ ǾȈǴǟ ǲǸǠǻ يǀǳا)
Ǽǳا Ŀو ǂƻن آƢǰǷ رةȂǈǳا Ƕǫور ƨȇȉا Ƕǫر ǾƫƾǸǟأ Ŀ ƢǼȈǴǟ ضǂǠƫ ًƢǔȇأ ƲƟƢƬ

.ƢȀũوا   

 )اĿ ƮƸƦǳ اƢƬǰǳب اŅƢū( وǮǴƫ ǆǨǼƥ اȂǘŬات ǶƬȇ اƢȈƻ Ŀ ƮƸƦǳر 

 واƢǼǠǳوǺȇ واƢǬȈǴǠƬǳت: Ŀ اȂǐǼǳص اƮƸƦǳ -ب
 ǶƬƫاءوǂƳإ:ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ƮƸƦǳات ا 
✓ƤƬǰǻ ǎǼǳأو ا  ƨǸǴǰǳا Ŗǳا ƾȇǂǻ ƮƸƦǳا   .ƢȀǼǟ 
✓ƮƸƦǳع اȂǻ رƢƬŵ    ǽƾȇǂǻ يǀǳص اȂǐǼǳا( ǖǤǔǳʪ )تƢǬȈǴǠƬǳا ،ǺȇوƢǼǠǳا ،

 ǪƦǈƫ Ŗǳة اǂƟاƾǳا ȄǴǟ ǂǈȇȋوس اƢŭر اǄƥ .رƢȈŬا 
✓Ľ كǂƸƬǻ اضǂǠƬǇȏ ƢȀȈǧ ƮƸƦǳا ƾȇǂǻ Ŗǳم اƢǈǫȋا Ľ دƾŴ  ǶǈǬǳا

 Ǆƥ ƢȀȈǴǟ ǂǬǼǳʪر اƢŭوس اƢȀǴǯ .ǂǈȇȋ  اƢ ƨǟȂǸĐروƬŵ اȂǴǘŭب 
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اƢƬŵ ǞȈŦ  ƤƬǯ   ǂǬǼǳʪ ƲǷʭŐǳر ƤƬǯ اĿ ǞȈŦ  ƨƦƬǰŭ اƮƸƦǳ أردʭ وإذا✓
،ǂǈȇȋوس اƢŭزر ا ȄǴǟ Ľ  ǖǤǔǻ (Enter ) ȄǴǟ  ƨǸǴǰǳا Ŗǳا  ƾȇǂǻ  

ƮƸƦǳد   اȂƳȂŭا ƮƸƦǳر اƢǜǼǷ ȄǴǟ ǂǈȇȋوس اƢŭر اǄƥ ǖǤǔǻ أو ،ƢȀǼǟ
 ƪŢ Ǵǰǳرة أو اƢƦǠǳا .ƢȀǼǟ ƮƸƦǻ Ŗǳا ƨǸ 

✓ǂǜƬǼǻ ŕƷ ȆȀƬǼȇ ƮƸƦǳا Ľ  ǶƬȈǳ ƨǋƢǌǳا ǲǨǇأ ƲƟƢƬǼǳا ƢǼǳ ǂȀǜƫ
ǓاǂǠƬǇة  اƾǸǟأ Ŀ ǂȀǜƬǇ ƢǸǯ ƨǋƢǌǳا ȄǴǟأ Ŀ ǂȀǜƫو ƢȀȈǴǟ ǂǬǼǳʪ ƢȀ

Ƕǫر ƨǋƢǌǳا ǲǨǇأ ƲƟƢƬǼǳب  اƢƬǰǳا ƨƸǨǏ Ŀء. أي وǄƳ 
✓ƨǧǂǠŭ  بƢƬǰǳي  اǀǳي  اȂƬŹ ȄǴǟ  ǎǼǳا  ǖǤǓا ȄǴǟ  ƨǸƟƢǫ ǦǴǷ  لǄـǼǻو 

ǶȀǈǳʪ  ńإ  ƨǫƢǘƥ   بƢƬǰǳا  ǖǤǔǻو  ǾȈǴǟ  ƢǼȈǘǠȈǇو  ǶǇا  ǾǨǳƚǷب، وƢƬǰǳا 
  أǂƻى. وƢǷȂǴǠǷت 

 اƢǬȈǴǠƬǳت: أو  اƢǼǠǳوǺȇ  أو اȂǐǼǳص Ŀ  اƢȈƻ ƮƸƦǳرات
✓ƮƸƦǳا ƨȈǻƢǰǷإ ƮƸƦǳة اǀǧʭ ƶȈƬƫ ȄǴǟ ةǂǌǟ  راتƢƦǟ  ًƢǠǷ، ƨǈŨ 

 ƢưŠل: ذǮǳ  ، وƶǔƬȇ«أو» ƢƦǟرات  وƨǈŨ  ،«و» ƢƦǟرات 
   Ȃǳ أن ʭأرد  ƮƸƦǻ  Ǻǟ  ƮȇƾƷ  «إن  ƾƦǠǳا  ǶǴǰƬȈǳ  ƨǸǴǰǳʪ  ǺǷ  ǖƼǇ   ɦ  ȏ  

ȆǬǴȇ  ƢŮ  ȏʪ  يȂȀȇ  Ƣđ  Ŀ  »ǶǼȀƳ  Ŀو  ƨȇروا  «ȏ   ǂȇى  Ƣđ  »ƢǇϥ  ƾǬǧ  ƾȇǂǻ   أن 
ƮƸƦǻ :Ǻǟ 

- «ǶǴǰƬȇ ƨǸǴǰǳʪ» و«ǖƼǇ ɦ» « ǲǷƢǠŠأي .«و ȏ ƾƥ ǺǷ ǂǧȂƫ   Ȑǯ  
śƬǴǸŪا Ŀ  .ƨƴȈƬǼǳا 
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- «ȏ ȆǬǴȇ ƢŮ ȏʪ» أو «ȏ ىǂȇ  Ƣđ ƢǇϥ » ǷƢǠŠǲ «أي «أو ȏ ƾƥ ǺǷ 
 . اĿ ƨƴȈƬǼǳ اǺǷ śƬǴǸŪ أي وȂƳد

ƤƬǰǼǧ śƫƢǿ śƬǴǸŪا Ŀ ǲǷƢǠǷ «و»، ǼǻوǲǬƬ ƤȇȂƦƬǳ «أو» ƤƬǰǻو  
śƬǴǸŪا śȇǂƻȋا Ľ ǖǤǔǻ زر  .ƮƸƦǳا 
أن   ϥس ǂǨǼǷ Ȑǧدا، «أو» أو «و» ǲǷƢǠŠ اǖȈǈƦǳ اƮƸƦǳ أردʭ إذا✓

ƤƬǰǻ ƢǷ  ƾȇǂǻ Ŀ « ǲǷƢǠǷو» ȐưǷ كŗǻو  ȆǫƢƦǳا ƢǧƢǣر ȏ ƪǨƬǴǻ Ǿǳ  أو  
.ǆǰǠǳا 

✓ƮƸƦǳا ʭإذا أرد  ȐưǷ  Ǻǟ  ƨǴŦ  «Ŀ  ǲȈƦǇ  ɦ»  دون   ƨȇأ  ǰǻ ،تȐǷƢǠǷƤƬ 
ƨǴǸŪا Ŀ أي ǖǤǔǻو ،ǞƥǂǷ .ƮŞ 

✓ƢǷƾǼǟ  ƮƸƦǻ   لƢǸǠƬǇʪ  ǲǷƢǠǷ  «و»   ƢǼǼǰŻ  أن  ƮƸƦǻ  Ǻǟ  ǲǸŪا   ،ƨƦƫǂǷ  
 اƮƸƦȇ Ǻǟ ǲǸŪ اƜǧ ƲǷʭŐǳن ƨǸǴǯ ƨƦƫǂǷ  أƢǷم( √) ƨǷȐǟ وƢǼǠǓ إذا

ƤȈƫŗǳʪ ياǀǳ Ȇǿ ǾȈǴǟ ȏوإ ƮƸƦȇ ƢȀǼǟ   ǦȈǯ  .ƪǻƢǯ 
(  √)  ǟƨǷȐ  وƪǠǓ  إذا(  م)  رǄǷ  اƢǠƥǂǷ  ƮƸƦǳت   ƾƳȂȇ  ǲǯ  ǞƥǂǷ  ǺǷ أƢǷم✓

  ƢưŞ   ،ƢǬƥƢǘǷ   اƮƸƦƫ  Ǻǟ  ǽǀǿ  ƨǸǴǰǳ   أن   ƾȇǂƫ  أǽƢǼǠǸǧ   Ǯǻ   اǽǀǿ   ǶȈŭ  أƢǷم
 ƾƥون ǪƥƢǘƫ.  اƾȇǂƫ ƮƸƦǳ  أƪǧǀƷ ƨǷȐǟ (√ )ǽƢǼǠǸǧ  Ǯǻ وإن
✓ ƶǐǼȇ  ءƢǬƥϵ ƨǷȐǟ (√ )ȄǴǟ  رƢȈƻ ǲǿƢš( وقǂǨǳا  śƥ  اتǄǸŮا  

ƢǿȂŴو)، Ȇǰǳ ȏ ƾǬǨǻ ƲƟƢƬǻ ƨǷƢǿ  . 
Ȉƻى وǂƻأ ǀǧاȂǻ ȄǴǟ ƲǷʭŐǳي اȂƬŹ ƢǸǯ ƮƸƦǳا ƨȈǴǸǟ ǲȀǈƫ ىǂƻرات أƢ

  ƨǬȇǂǗو ǾƫاǄȈŲ ǺǷ Śưǯ ȄǴǟ فǂǠƬȇ ƲǷʭŐǴǳ ƮƷƢƦǳا ƨǇرƢŲ دǂƴŠو ،ǚǨūوا
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 Ǿǻأ ƢǸǯ ،ƢȀǠǷ ǲǷƢǠƬǳا ƨǈȈƟǂǳا ƨǋƢǌǳا Ŀ ƲǷʭŐǳا ǀǧاȂǻ ƾƷأ Ŀ ƾƳȂȇ
( .ƲǷʭŐǳام اƾƼƬǇا ƨȈǨȈǯ لȂƷ ًƢƷǂǋ ƢȀȈǧ ƾƳȂȇو )ةƾǟƢǈǷ 
 
 

 :ا􏿿ǄȇǄǟ  ƨƦǳƢǘǳ اǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳي
ƢǷȂǫ ƶǨǐƬƥ   ةƾƷȂǳا ǽǀǿ Ŀ ƢȀƷǂǋ Ļ Ŗǳات اȂǘŬا ƢǬƦǗو ƨǴǷƢǌǳا ƨƦƬǰŭا

 ƨǘŬان اȂǼǟ ƮƷƢƦǷل وȂǐǧ داتǂǨǷ Ǻǟ ƮƸƦǳا Ŀ Ŀ Ƣǿادƾǟإ Ļ Ŗǳا
 و اƢǬȈǴǠƬǳت.اƾƷȂǳة اȂǇ ،ƨưǳƢưǳاء Ŀ ƮƸƦǳʪ اȂǐǼǳص، أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƣǌǻط
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 :ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǷƾƻ Ŀ ودوره ƪǻŗǻȍا 

 ǦȇǂǠƫ ƪǻŗǻȍا : 
ƥ ƪǻŗǻȍف اǂǠȇ :Ǿǻأ ƢȀŷأ ǺǷ تƢǨȇǂǠƫ ةƾǠ 

 
 
 

 

 

 اȆǸǴǠǳ:  اĿ ƮƸƦǳ  اƪǻŗǻȍ اƾƼƬǇام ȏƢůت
 :ȏƢůت Ŀ ǽƾǟ اȆǸǴǠǳ اĿ ƪǻŗǻȍ اƾƼƬǈȇ ƮƸƦǳم

1)ƮƸƦǳا Ǻǟ  تƢǇدرا ƨǬƥƢǇ ƨǬǴǠƬǷ عȂǓȂŠ ƮƸƦǳا. 
2)ƮƸƦǳا ǟǺ  تƢǷȂǴǠǷ ǪǴǠƬƫ عȂǓȂŠ ƮƸƦǳا . 
  اŖǳ   اƾǳوƢƻ  ƨǳرج  أʭƢȈƷً   آǞǷ  śưƷʪ  Ǻȇǂƻ  اƢǷȂǴǠŭت   ƢƦƫدل  أو  اŗǋȏاك(3

ƾƳȂȇ ǾȈǧ ƮƷƢƦǳا . 
 . اǞǷ ƮƸƦǳ اśǸǰƄ أو اśƯȂƸƦŭ  واʭƢƦƬǇت   اƢǸƬǇرات   واƢƦǬƬǇل  إرƢǇل(4

 

 

 

 ȂƷل اǄȀƳȋة śȇȐŠ اƨǴǐƬŭ اƨȈŭƢǠǳ اƢǰƦǌǳت ƢƦǟ Ǻǟ ƨǟȂǸů ǺǷرة
،ŃƢǠǳا ǲǰǌƬǳ ƨǟȂǸů ǺǷ تƢǰƦǌǳا ،ƨǸƼǔǳا Ŗǳوا ǲǬǼƫ تƢǷȂǴǠŭا 
ƨǴƟƢŮا ƨǟǂǈƥ ƨǬƟƢǧ śƥ دول ŃƢǠǳا ،ƨǨǴƬƼŭا ǺǸǔƬƫت وƢǷȂǴǠǷ ƨǸƟدا 

 اȂǘƬǳر.
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ƮƸƦǳا Ȇـǧ  :ƪǻŗـǻȍا Ŀ ƮƸƦǳت اƢǯǂŰ 
 ȂǷاȐƻ Ǟǫل ǂǧȂƬǷ ǺǷة ƨȈǻƢů اƢƦǟ Ǻǟ  ǂƥƲǷرة اƢǯǂŰ  ƢĔϥ ƮƸƦǳت ǂǠƫف 
ƨǏƢƻ  ȄǴǟ  ƪǻŗǻȍا  ƶȈƬƫ  مƾƼƬǈǸǴǳ  ƮƸƦǳا  Ǻǟ   تƢǷȂǴǠǷ  أو  ǋصأƢƼ   أو 
 .اƨǨǴƬƼŭ اƢǐǷ ƪǻŗǻȍدر ƾŰ ǺǸǓدة ƢǨǴǷت 
ƾǸƬǠƫو  ǽǀǿ  تƢǯǂƄا ȄǴǟ ƨǇǂȀǨǳا ƨȈǳȉا  ƾǏǂƥ  اتŚƦǠƬǳدات اǂǨŭوا 

 .  اƢǐǷ ƪǻŗǻȍدر Ŀ اȂǌǼŭرة اƢǷȂǴǠŭت  Ŀ  اȂǳاردة اƨȈƷƢƬǨŭ واƢǸǴǰǳت 
ǶƬȇو ƮƸƦǳا ƢȀȈǧ  امƾƼƬǇʪ  تƢǸǴǰǳا ƨȈƷƢƬǨŭا  (Keyword's.) 

واŚưǯ ƢǼȈǼǠƫ Ŗǳا ƢǼǟȂǓȂǷ Ŀ اǂŰ ŅƢūك  اƮƸƦǳ وǺǷ أƢǯǂŰ Ƕǿت 
 ( googleال)

ƨǬȇǂǗ ǶƬƫو (كǂŰ Ŀ ƮƸƦǳاgoogle :􏿿ȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ) 
1- ( ƨƸǨǏ ƶƬǧ ƾǼǟgoogleكƢǼǿ أن ƾƴƬǇ ) ǺȇǂǐǼǟ śȈǇƢǇأ Ŀ 

ǞǫاȂǷ ƦǳاƮƸ Ƣŷو ǞƥǂǷ ƮƸƦǳوزر ا ƮƸƦǳا. 
2- Ƕǫ   لƢƻدϵ  ǮǷȐǠƬǇا  (ƮƸƦǳا ƨǸǴǯ أو  ǂưǯأ ǺǷ   تƢǸǴǰǳا  ŭاƨȈƷƢƬǨ  )

Ŗǳا Ǧǐƫ ƢǷ ƮƸƦƫ ǾǼǟ  ǲƻدا ǞƥǂǷ ǎǼǳا  ƢǸǯ Ŀ رةȂǐǳا ǽʭأد . 
 

 
 
 
 



 

 ( اƨƦƬǰŭ اŗǰǳȍوƨȈǻ واƪǻŗǻȍ ودورĿ Ƣŷ اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ)اƨǈǷƢŬ  اƾƷȂǳة

201 

3- ǂǬǻزر  ا ƮƸƦǳا  (Search ) أو  ǖǤǓا ȄǴǟ حƢƬǨǷ (Enter ) ءƾƦǳ  
  ǪƥƢǘƫ  اŖǳ  اƤȇȂǳ ت ƢƳŗǇʪ  ƨǸƟƢǫ ƢƸǨǐƥع  اǞǫȂǷ ƮƸƦǳ اƮƸƦǳ وȂǬȈǇم

 ǮǷȐǠƬǇا. 
4- ǂǬǻا ȄǴǟ طƢƦƫرȏان أو  اȂǼǠǳاد اǂŭل اȂƻƾǳا ǾȈǳإ ǺǷ ƥś ǺȇوƢǼǟ  ƲƟƢƬǻ  

ƮƸƦǳا ǶƬȈǳ ةǂǋƢƦǷ لȂƻƾǳا ńإ ƨƸǨǐǳا Ŗǳا ƾȇǂƫ. 

ƮƸƦǳا Ŀ ƶئƢǐǻ :مƾǬƬŭا 
  ȂǇف .ƢȈǧǂƷ  ًȐưǷ (School )ً  اǆǨǻ ƨǸǴǰǳ أردت  إذا).(   اƾƼƬǇم(1

ƮƸƦȇ ǖǬǧ Ŀ ǽǀǿ ƨǸǴǰǳا Ǻǳو ƮƸƦȇ Ŀ (Schools ) ًȐưǷ . 
 .اƾǫ ƨǟƢǘƬǇȏر اƪǼǯ Ƥǣǂƫ ǪȈȈǔƬƥ ƮƸƦǳ  إذا(  -) اƾƼƬǇم(2
3)ƾƼƬǇما   )+( ًȏƾƥ ǺǷ ( َو )أو and . 
 .ǞǸƴǴǳ śƥ  śƬǸǴǯ(  and) اƾƼƬǇم (4
 .   اśƬǸǴǰǳ إƾƷى ƮƸƦǴǳ Ǻǟ(  or) اƾƼƬǇم(5
 .أǂƻى وإƢǤǳء ƮƸƦǴǳ Ǻǟ  ƨǸǴǯ(  not) اƾƼƬǇم(6
 ". اƾƬƥȏاƢƴ ǲưǷ ȂǸǴǠǷ" ȆƟورƮƸƦǴǳ Ǻǟ  śƬǸǴǯ ƬǷśƫ" "   اƾƼƬǇم(7
 .ƮƸƦǴǳ Ǻǟ ƨǴŦ) (   اƾƼƬǇم(8

 .اĿ ƮƸƦǳ داǶƬȇ šƢȀǴǿƢ  ًƢǸƟ( a، an، the) اƢǸǴǰǳت 
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 :ȆǸǴǠǳا ƮƷƢƦǳم اƾţ Ŗǳا ƨȈưƸƦǳا ǞǫاȂŭا ƨǴưǷأ ǺǷ 
ǺǷ Śưǯ ƾƳȂȇ اȂŭاǞǫ اŗǰǳȍوƨǰƦǋ ȄǴǟ ƨȈǻ اƪǻŗǻȍ واǂǠƥ ǶƬē Ŗǳض  

Ŗǳا ƨȈǸǴǠǳت اʮورƾǳوا ǲƟƢǇǂǳاء   اƾƬƥا ƨȈǸǴǠǳا ǾƫŚǈǷ Ŀ ƮƷƢƦǳم اƾţ
ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا ȄǴǟ فǂǠƬǳان، واȂǼǠǳر اƢȈƬƻʪ ǺǷ دةƢǨƬǇȏʪ وراǂǷو ،

 ǺǷ سƢƦƬǫȏوا ،ǾȈǧ Śǈǳوا ǾƬȈƴȀǼǷو ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǬȇǂǗ  ،ƨȈǸǴǠǳا ƨǳƢǇǂǳا
 .ƨȈǸǴǠǳا ƨǳƢǇǂǴǳ ȆƟƢȀǼǳاج اǂƻȍوا ǶȈǸǐƬǳا ƨǬȇǂǘƥ ءƢȀƬǻوا 

Ǯǳ: أƨƦƬǰǸǴǳ ƢŷƾƷ اƨǠǷƢŪ ƨȈǸǫǂǳ أم اǂǬǳى Ŀ وǂǠǼǇض ȄǴǟ śǳƢưǷ ƢǼǿ ذ
ǸǴǳ ňƢưǳوا ،ƨȇدȂǠǈǳا ƨȈƥǂǠǳا ƨǰǴǸŭا  ƨȇرȂȀǸŪʪ تƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳا Ǆǯǂ

:ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ Ǯǳوذ ،ƨȈǼǸȈǳا 

1- Ǹǫǂǳا ƨƦƬǰŭا ƨȈ:ƨȇدȂǠǈǳا ƨȈƥǂǠǳا ƨǰǴǸŭʪ ىǂǬǳأم ا ƨǠǷƢƳ Ŀ 
، واƢǯ Ŗǳن  ـƢƬƥ15/8 /1423ǿرƺȇ اśǼƯȏأƪƠǌǻ اƨƦƬǰŭ اȂȇ Ŀ ƨȈǸǫǂǳم 

 :ƢȀǧاƾǿز أǂƥأ ǺǷ 
1)ƨǼǸǫدر  رƢǐǷ   تƢǷȂǴǠŭا  Ŗǳا  ƢȀǰǴƬŤ    ƨǠǷƢŪا(ƟƢǇرǲ ،ƨȈǸǴǟ  ،راتȂǌǼǷ 

 .اƢǟȂƦǘǷ )ƨǠǷƢŪت  ǂŤƚǷات، أوراق Ȑů ،ƨȈǸǴǟت 
2)ƨǷƾƻ ĺȂǈǼǷ ƨǠǷƢŪا ƨƷʫϵ درƢǐǷ تƢǷȂǴǠŭا ƨȈǻوŗǰǳȍا ǺǷ لȐƻ 

ƨǰƦǋ ƪǻŗǻȍا . 
3)ǚǨƷ  ƢǷ ǾǰǴƬŤ ƨǠǷƢŪا ǺǷ درƢǐǷ ،تƢǷȂǴǠǷ ȄǴǟ ǖƟƢǇو  ƨȈǻوŗǰǳإ  

ǺǰŻ ƢȀǟƢƳŗǇا ƢȀǴǬǻاء وǂƳوإ ƨŪƢǠŭا  ƨȈǻوŗǰǳȍا ȈǴǟƢȀ . 
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 ƨƦƬǰǷ إń اƢǿǀǳب  دون ƢǰǷن أي ǺǷ اƾȈǨƬǈŭ إń اƨǷȂǴǠŭ إƢǐȇل(4
ƨǠǷƢŪا. 

 اƨȈǸǫǂǳ:  اʮȂƬŰ ƨƦƬǰŭت
:ļȉا ȄǴǟ ىǂǬǳأم ا ƨǠǷƢŝ ƨȈǸǫǂǳا ƨƦƬǰŭي اȂƬŢ 

1)ǲƟƢǇǂǳا ƨǠƥƢƬǳا ƨȈǸǴǠǳا  ŪƨǠǷƢ ى، أمǂǬǳا ƨǠƥƢƬǳت واƢǠǷƢŪا ǒǠƦǳ 
ƨȇدȂǠǈǳا ƨȈƥǂǠǳوا. 

 (. اǂǬǳى أم ȏƢǬǷ ƳƨǠǷƢت ) اƨȈǸǴǠǳ اƾǳورʮت (2
3)ƤƬǰǳا ƨȈǸǴǠǳث  اƢŞȋا( ،ƨȈǸǴǠǳوات، اƾǼǳات، اǂŤƚŭت اƢǟȂƦǘǷ 

)ƨǠǷƢŪا. 
 . اǂǰȈŭوǶǴǧ( اȂǐŭرة، ،)اƨȈǴǏȋ اƢǗȂǘƼŭت (4
5)ʮƾȈǸƬǴŭوات   اƾǼǳات   )اǂŤƚŭوا  Ŗǳا  ǸȈǫأƪ  Ŀ  ƨǠǷƢƳ  ى  أمǂǬǳا  Ļو  ƢǿǂȇȂǐƫ 

)ȂȇƾȈǨǳʪ . 

 م اǂǬǳى:ƨǬȇǂǗ اĿ ƮƸƦǳ اƨƦƬǰŭ اƨǠǷƢŝ ƨȈǸǫǂǳ أ
 ƨƦƬǰŭا Ŀ ƮƸƦǳاءات اǂƳإ ǶƬƫ:ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ىǂǬǳأم ا ƨǠǷƢŝ ƨȈǸǫǂǳا 

1-  :Ȃǿو ǞǫȂŭا ǖƥل راȐƻ ǺǷ ƨȈǸǫǂǳا ƨƦƬǰŭʪ صƢŬا ǞǫȂŭا ƶƬǧ ǶƬȇ
https://uqu.edu.sa/lib/digital_library  
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ƨƸǨǐǳا ƢǼǳ ǂȀǜƬǳ  :ƨȈǳƢƬǳا 

و ȂǼǟان اƮƸƦǳ اǀǳي ƾȇǂǻ اȂǼǟ ǺǷ ƨǸǴǯ ƤƬǰǻ  ǾȈǧ ƮƸƦǳان اƮƸƦǳ أ-2
  ƨǻƢƻ ĿƨǸǴǯ( )ƮƸƦǳا   .ǽȐǟرة أȂǐǳا Ŀ ƶǓȂǷ Ȃǿ ƢǸǯ 

3- Ŀ ƾƳȂȇ( ƨǻƢƻ راتƢȈŬا )Ŀ ƮƸƦǳا :ƨȈƫȉا 
▪ƟƢǇى. رǂǬǳأم ا ƨǠǷƢƳ ǲ 
▪.ƨȇدȂǠǈǳت اƢǠǷƢŪا ǲƟƢǇر 
 اƢǗȂǘƼŭت.▪
 اȐĐت.▪
 اƤƬǰǳ واƢŞȋث.▪

Ƭŵو ƢȀȈǴǟ ƢǼǴǐƷ Ŗǳا ƲƟƢƬǼǳا Ŀ ǂǜǼǻ Ľ ƮƸƦǳا ȆȀƬǼȇ أن ńإ ƢǿاƾƷر أƢ
  ،ƮƸƦǳا Ŀ ƢǼǷƾţ Ń إن ƢȀǴǿƢš أو ،ƮƸƦǳع اȂǓȂǷ Ŀ ʭƾȈǨȇ ƢǷ ƢȀǼǷ ǀƻϨو
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ǾȈǧ ƮƸƦǳا ǶƬȇو ňƢưǳر اƢȈŬر اƢƬŵ Ľ   راتƢȈƻ ǺǷ رƢȈƻ ǲǯ Ŀ ǲǠǨǻ اǀǰǿو
 .)Ŀ ƮƸƦǳا( ƨǻƢƻ 

4-    ƨǻƢŬا ƾȈǬƫ  ƨưǳƢưǳا(  ƮƸƦǳاǇاȂƥ  ƨǻƢŬا Ŀ دȂƳȂŭا )Ŀ ƮƸƦǳا( رƢȈƻ )ƨǘ
  :ƨȈƫȉرات اƢȈŬا ǾȈǧ ƾƳȂƫو ،ƨȈǻƢưǳا 

 اȂǼǠǳان.▪
▪ .Ǧǳƚŭا 
▪.Ƕǫǂǳا 

وƾƼƬǈǻم ǀǿا اƢȈŬر ƾȇƾŢ ƾǠƥ اƢȈŬر Ŀ اƨǻƢŬ اƨȈǻƢưǳ )اƾŴ Ľ )Ŀ ƮƸƦǳد  
ƥ رƢȈƻ Ǯǳذ ƾǠƮƸƦǳا(  رƢȈƻ ǲǔǨȇ ƢǷ ƢًƦǳƢǣو )ƨǘǇاȂƥانȂǼǠǳا(  إذا ȏإ )

ŭا Ǻǟ ƮƸƦǻ ƢǼǯ ƨǷȂǴǠǷ ƪǻƢǯ إذا ƨǳƢǇǂǳا Ƕǫأو ر ،ǾǨǳƚǷ ǪȇǂǗ Ǻǟ عȂǓȂ
 .ًƢǨǴǇ ƢǼȇƾǳ 

 :ȆǬȈƦǘƫ لƢưǷ 

Ţ ƨȈǸǴǟ ǲئƢǇر Ǻǟ ƮƸƦǳار( اȂūان )اȂǼǟ ƪ 
1- .ƮƸƦǳا ƨǸǴǯ ƨǻƢƻ Ŀ )ارȂūا( ƨǸǴǯ ƤƬǰǻ 
2-Ƣƻ Ŀ رƢȈŬد اƾŴ)ىǂǬǳأم ا ƨǠǷƢƳ ǲƟƢǇر( Ŀ )Ŀ ƮƸƦǳا( ƨǻ 
 ƢƬŵر اȂƥ ƮƸƦǳاƨǘǇ)اȂǼǠǳان( -3
4-( ȄǴǟ ǖǤǔǻEnter .ƶȈƫƢǨŭا ƨƷȂǳ ǺǷ ) 
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5-  ،ƲƟƢƬǼǳد اƾǟ śǇȂǫ śƥ ƾƳȂȇو ǂŧȋن اȂǴǳʪ ƮƸƦǳا ƲƟƢƬǻ ƢǼǳ ǂȀǜƫ
اƢǼǠǳوǺȇ اĻ Ŗǳ اȂưǠǳر Ŀ ƶǓȂǷ Ȃǿ ƢǸǯ ،ƢȀȈǴǟ اȂǐǳرة أدǽʭ.  وǂǈȇ Ľ ǺǷد  
ƟƢƬǼǳ ƨƦǈǼǳʪو( Ƣǿدƾǟ ǢǴƥ ƾǬǧ )ارȂūا( Ǻǟ ƢǼưŞ Ʋ23 .ƨƴȈƬǻ ) 

6-ǐƷ Ŗǳا ƮƸƦǳا ƲƟƢƬǻ ǺǷ ƨƴȈƬǻ ǲǯ ƪŢ  راتƢȈŬا ƾƳȂƫ ƢȀȈǴǟ ƢǼǴ
  :ƨȈƫȉا ǎǼǳا(  ǂǐƬƼŭا-  ƨǳƢǇǂǳف اȐǣ-  ƨǳƢǇǂǳا ƨǷƾǬǷ-  ĺǂǠǳا ǎƼǴŭا - 

 ǎƼǴŭاœǼƳȋا-  .ǽʭرة أدȂǐǳا Ŀ ƶǓȂǷ Ȃǿ ƢǸǯ )تʮȂƬƄس اǂȀǧ 
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 Ǆƥ ǂǬǼǳر اƢŭوس اȄǴǟ ǺŻȋ أƢȈƻ ƨȇر ǂȀǜȈǳ ƢȀǼǷ اǎǼǳ اȂǴǘŭب.ǶƬȇ ا-7
 
 

􏿿ǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳي اǄȇǄǟ    :ƨƦǳƢǘǳا 
 ƢǷ ƤǈŞ ƤȇȂǳا ȄǴǟ ىǂǬǳأم ا ƨǠǷƢŪ ƨȈǸǫǂǳا ƨƦƬǰŭا ǞǫȂǷ ƶǨǐƬƥ ƢǷȂǫ
درǺǷ ƢǸƬǇ اȂǘŬات، واǺǟ ƢưŞ اƾǳراƢǇت اƨǬƥƢǈǳ اȂǓȂǷ Ŀ ƾȈǨƫ Ŗǳع  

 Ȃǳا Ŀ ǾƬǘƻ ادƾǟإ Ļ يǀǳا ƮƸƦǳا  .ƨưǳƢưǳة اƾƷ 
 
 
 

Ƣǌǻط
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2- :ƨȈǼǸȈǳا ƨȇرȂȀǸŪʪ تƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳا Ǆǯǂŭا ǞǫȂǷ Ŀ ƮƸƦǳا 
Ǆǯǂŭا اřǗȂǳ  تƢǷȂǴǠǸǴǳ زƢȀƳ ȆǷȂǰƷ ȆǈǇƚǷ  ǞƦƬȇ  ƨǇʩر ƨȇرȂȀǸŪا  Ǿǳو  

ǾƬȈǐƼǋ ƨȇرƢƦƬǟȏا ǎƬźو  ǀȈǨǼƬƥ  ƨǇƢȈǇ ƨǳوƾǳا Ŀ لƢĐا ،ļƢǷȂǴǠŭا  ƾǫو  
ƞǌǻأ Ǆǯǂŭا ƤƳȂŠ ارǂǬǳري اȂȀǸŪا   Ƕǫ( 155)ر ǈǳƨǼ 1995م . 

 ƢǷȂǴǠǸǴǳت   ǲǷƢǰƬǷ  وƢǜǻ  řǗم  وإدارة  وƢǼƥ  ǂȇȂǘƫء  إń  اřǗȂǳ  اǄǯǂŭ  وƾȀȇف
ƥǂȇǖ  śƥ ǄǯاǂǷ  تƢǷȂǴǠŭا Ŀ  تƢǟƢǘǬǳا ،ƨǨǴƬƼŭا ǪǈǼȇو ƢǸȈǧ  ƢȀǼȈƥ  ǺǸǓ  

ƨǰƦǋ ƨȈǼǗو ǶƬȇ ǺǷ ƢŮȐƻ ŚǧȂƫ  تʭƢȈƦǳا ǂƟواƾǴǳ  بƢƸǏم وأƢǸƬǿȏا 
ȆǠǻƢǏار وǂǬǳا . 

 Ŀر  وƢǗا إǀǿ  فƾŮا ȆǈȈƟǂǳا ȇȆǘǠ Ǆǯǂŭا  ƨȇȂǳأو ƨǏƢƻ ǪȈǬƸƬǳ  ǺǷ ƾȇƾǟ
 اȆǸǴǠǳ اƢƬǻȍج ǞȈوƴǌƫ دǶǟ» :اƨȈǇƢǇȋ وǽǀǿ ǺǸǓ ǺǷ اƢȀŭم اƢȀŭم

ĿǂǠŭة واƾǟƢǈǷو  śưƷƢƦǳا śǇارƾǳوا Ŀ لȂǐūا ȄǴǟ  تƢǷȂǴǠŭا ǞƳاǂŭوا 
Ŗǳن اȂƳƢƬŹ  ƢȀȈǳم إƢȈǬǴǳ لƢǸǟϥ  ثȂƸƦǳت  اƢǇراƾǳوا Ŀ ǦǴƬű  تȏƢĐا  

ƨȇǂǜǼǳا ƨȈǬȈƦǘƬǳوا. » 
  ƨȈǸǴǟ  رƨǳƢǇ  آȏف  10 أȄǴǟ ǺǷ ǂưǯ اȐǗȏع اśǷƾƼƬǈŭ وƢǰǷϵن 

(ŚƬǈƳƢǷ   ǽراȂƬǯود  ) Ļ  ƢȀǟاƾȇإ  Ŀ  Ǆǯǂŭا  ǺǷ  ǲƦǫ  śưƷƢƦǳا  Ŀ   ǦǴƬű   تȏƢĐا 
،ƨȈǸǴǠǳا  ńإ  ƤǻƢƳ  اتǂǌǟ  فȏȉا  ǺǷ  ƤƬǰǳا  ƨȈǸǫǂǳا  ƾǟاȂǫت   وʭƢȈƦǳا  Ŗǳا 

ǂǧȂƫ ƨǷƾƻ ƮƸƦǳا Ŀ ƾǟاȂǫ  تʭƢȈƦǳا  ƨȈǴƄا ƨȈǳوƾǳوا . 
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 ƨǬȇǂǗ اĿ ƮƸƦǳ اƨƦƬǰŭ اǄǯǂǸǴǳ ƨȈǸǫǂǳ اƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳت:
 ǶƬƫƦƬǰŭا Ŀ ƮƸƦǳا ƨȈǴǸǟ ƤǈŞ تƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳا ǄǯǂǸǴǳ ƨȈǸǫǂǳا ƨ

:ƨȈƫȉاءات اǂƳȍا 
1-   :ļȉا ǖƥاǂǳل اȐƻ ǺǷ ƨƦƬǰŭا ǞǫȂǷ ƶƬǧ ǶƬȇ 

nic.info/db/studies-http://www.yemen/ 
 :ƨȈƫȉا ƨƸǨǐǳا ƢǼǳ ǂȀǜƬǳ 

2- ǐƬǳʪ مȂǬǻƶǨ/ƮƸƦǳا ƤǈŞ  لƢĐت اȏƢĐوا ،ǾȈǧ ƮƸƦǳا ƾȇǂǻ يǀǳا
  :Ȇǿ ةǂǧاȂƬŭا«  ،ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ ،ƺȇرʫ ،ƨƠȈƥ ،دƢǐƬǫم، اȐǟء، إدارة، إƢǐƷر، إʬآ

ƨȈƥǂƫ ،Ǻȇد ،ƢȈǧاǂǤƳ مȂǴǟ ،ƨƷƢȈǇ ،ƨǟزرا ،ƨǓʮر ،ǶȈǴǠƫو  ƤǗ ،ƨȈǇƢȈǇ  
 ǴǟموȂ ǶǴǟ ،ƨȈƸǏ ǶǴǟ ،عƢǸƬƳت  اƢǤǳ ،مȂǴǟ ،ǆǨǻ   ،ƨƦǇƢŰ ،وآداب

ƨǨǈǴǧ ،نȂǻƢǫ ،ƨǇƾǼǿ» 
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3- ƾǠƥ  تƢǇراƾǳت اʭƢȈƥ ةƾǟƢǫ Ŀ ƮƸƦǴǳ ةǀǧʭ ƢǼǳ حƢƬƫ لƢĐر اƢȈƬƻا
 :ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ثƢŞȋوا 

 اƾǟƢǫ Ŀ ƮƸƦǳة اʭƢȈƦǳت 

ǳƢǇǂǳان اȂǼǟƨ:  
ƮƷƢƦǳا:  

ȆǸǴǠǳى اȂƬǈŭا:  
ƨǤǴǳا:  

  :ʫرƺȇ اǂǫȏار
œƬǰŭا Ƕǫǂǳا:  

 تفريغ اϟحقول  بحـــث

4- Ǻǟ ƮƸƦǳا ǲǔǨȇو ،ƨǬƥƢǈǳا ƮƸƦǳرات اƢȈƻ ƾƷأ ƨǘǇاȂƥ ƮƸƦǳا ǶƬȇ
  ǶƬȇو ،ǾǼǷ ًءاǄƳ أو ًȐǷƢǯ انȂǼǠǳا ƤƬǰǼǧ ،)ƨǳƢǇǂǳان اȂǼǟ( ولȋر اƢȈŬا ǪȇǂǗ

ǟ ƲƟƢƬǻ ƢǼǳ ļƘƬǳ )ƮŞ( زر ȄǴǟ ǖǤǔǳا  ƢȀǼǟ ƮƸƦǻ Ŗǳا ǮǴƫ اءȂǇ ةƾȇƾ
  .ƢȀǼǷ ƨƦȇǂǫ أو 

5-ǶƬȇ  ǂǬǼǳر  اǄƥ  وسƢŭا  ǺŻȋا  ȄǴǟ  اȂǼǟن  ƨǳƢǇǂǳأو  ا    ƢǼǳ تǂȀǛ Ŗǳا ǲƟƢǇǂǳا
ƮƸƦǳا ƨƴȈƬǻ Ŀ  ǲǯ ȄǴǟ ةƾƷ  ƢǼȈǘǠƫ Ŗǳا ƨƥȂǴǘŭا ƨƸǨǐǳا ǲȈǸŢ ǶƬȇو

 .ǾȈǴǟ ǂǬǼǳا Ļ يǀǳع اȂǓȂŭا Ŀ ƮƸƦǳا ƨǏȐƻ 
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 :ȆǬȈƦǘƫ لƢưǷ 

 ƢȀǷرات اƨȈǸǼƬǳ اǀǳاƨȈƫ( اȂǼǟ Ǻǟ ƮƸƦǳان )
1- ƢǼǳ حƢƬƬǳ )ǶȈǴǠƫو ƨȈƥǂƫ( لƢů رƢȈƬƻʪ ƮƸƦǳا ǶƬȇȉة اǀǧƢǼǳا :ƨȈƫ 

 اƾǟƢǫ Ŀ ƮƸƦǳة اʭƢȈƦǳت 

ǳƢǇǂǳان اȂǼǟƨ: يةΗنمية الذاΗرات الΎمه 
ƮƷƢƦǳا:  

ȆǸǴǠǳى اȂƬǈŭا:  
ƨǤǴǳا:  

  :ʫرƺȇ اǂǫȏار
œƬǰŭا Ƕǫǂǳا:  

 تفريغ اϟحقول  بحـــث

2- ƤƬǰǻ  زر ȄǴǟ ǂǬǼǻ Ľ ،ƨȈƫاǀǳا ƨȈǸǼƬǳرات اƢȀǷ :ƨǳƢǇǂǳان اȂǼǟ ƨǻƢƻ Ŀ
ȈƬǼǳا ƢǼǳ ǂȀǜƬǳ )ƮŞ( رةȂǐǳا Ŀ ƨƸǓȂŭا ƨƴ .ǽʭأد 
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3-:Ȇǿ ƢȀȈǴǟ ƢǼǴǐƷ Ŗǳا ƨƴȈƬǼǳأن ا ǽȐǟرة أȂǐǳل اȐƻ ǺǷ ƶǔƬȇ 
وȂƬǈǷى  اƨȈǷȐǇȏ اǶǴǠŭ ƨȈƥŗǳ اǀǳاƨȈƫ اƢȀǷ ƨȈǸǼƬǳرات : اȂǼǟ ƨǳƢǇǂǳان

ƢȀƬǇرƢŲ ǞǷ  بȐǘǳارس اƾŭʪ ƨȇȂǻƢưǳا Ŀ ƨǻƢǷأ ƨǸǏƢǠǳا ǺǸȈǳʪ 
ƮƷƢƦǳا :ƾǸŰ   نƢƷǂǇ ȆǴǟ ǶǇƢǫ 

 ȂƬǈŭىا ȆǸǴǠǳا : ǽراȂƬǯد 
ƨǠǷƢŪا :ƨǠǷƢƳ  ʮȐǷ 

ƾǴƦǳا : ʮǄȈǳƢǷ 
ƨǤǴǳا :ƨȈƥǂǠǳا 
 ƺȇرʫ ارǂǫȍم 2010:ا 
Ƕǫǂǳا œƬǰŭ7264:ا 
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 ƺȇرʫ اعƾȇȍ2011:ا 
4-ǳƢǇǂǳان اȂǼǟ ȄǴǟ ǺŻȋوس اƢŭر اǄƥ ǂǬǼǳا ǶƬȇ  ƢȀȈǧ ةƾȇƾƳ ƨƸǨǏ ƶƬǨǼƬǳ ƨ

ļȉا ǾȈǧ ًʪȂƬǰǷ ًاǂǘǇ ƢȀȈǳإ ًƢǧƢǔǷ ƨǬƥƢǈǳا ƨǳƢǇǂǳت اʭƢȈƥ: 

ǎƼǴǷ ƨǳƢǇǂǳا :ǂǬǻا ƢǼǿ  ǲȈǸƸƬǳ ǎƼǴǷ ƨǳƢǇǂǳا 
5-ǂǬǻا( ƨǴŦ ȄǴǟ ǂǈȇȋوس اƢŭر اǄƥ ǖǤǔǳأو ا ǂǬǼǳا ǶƬȇ ƢǼǿ ǲȈǸƸƬǳ  

ǎƼǴǷ ( ǦǴǷ Ŀ ǎƼǴŭا ǲȈǸŢ ǶƬȈǳ )ƨǳƢǇǂǳاword  .) 
 

ƨــǜƷȐǷ: ǰŻǺ  عȐǗȏا ȄǴǟ ǎǼǳا ǲǷƢǰǳا  ƨǳƢǇǂǴǳ ƨȈǠǷƢŪا Őǟ  رȂǔūا  
ǂǋƢƦŭا ńإ ǂǬǷ Ǆǯǂŭا (ƨƦƬǰǷ Ǆǯǂŭا ) 

 
  

 :  ا􏿿ǄȇǄǟ  ƨƦǳƢǘǳ اǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳي
ƢǷȂǫ ƶǨǐƬƥ ǞǫȂǷ  تƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳا Ǆǯǂŭا ȄǴǟ ƤȇȂǳا ƤǈŞ ƢǷ  ƢǸƬǇدر  
ǺǷ ،اتȂǘŬا ƢưŞوا  ƮƸƦǳع اȂǓȂǷ Ŀ ƾȈǨƫ Ŗǳا ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا Ǻǟ

   .اƨưǳƢưǳ اƾƷȂǳة ǀǳ Ŀي Ļ إƾǟاد ǾƬǘƻا
 
 
 
 

Ƣǌǻط
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ǞƳاǂǷ  :ƨǈǷƢŬة اƾƷȂǳا 
1-ƨǨȈǴƻ ،ǳا ƾƦǟ نƢƦǠǋǄȇǄǠ، Ƅت اƢƦƬǰŭا ǶǴǟ Ŀ ƮƸƦǳا ƲǿƢǼǷ Ŀ وراتƢ

 م.1998اƾǳار اƨȇǂǐŭ اƨȈǻƢǼƦǴǳ،    :اǂǿƢǬǳة  ،واƢǷȂǴǠŭت
 م 1988 اʮǂǳض: دار اƲǿƢǼǷ، ،ƺȇǂŭ اǶǴǟ Ŀ ƮƸƦǳ اƢǷȂǴǠŭت واƢƦƬǰŭت ، أƾƥ ،ƾŧر-2
  م1996اƨƦƬǰŭ اƢǯȋدƨȈŻ،  :اǂǿƢǬǳة ، أȂǏل اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ وǾƴǿƢǼǷ ،أƾƥ، ƾŧر-3
ǶƴǠǷ اƢƸǴǘǐŭت اǶǴǟ Ŀ ƨȈǸǴǠǳ اƢƦƬǰŭت واƢƬǨǷ،   ǪȈƯȂƬǳح ƾǸŰ  ،دʮب-4

 م1995 اƾǳار اƾǳوǂǌǼǴǳ ƨȈǳ واȂƬǳزǞȇ،  :اǂǿƢǬǳة  ،واƢǷȂǴǠŭت
5-ǂǷƢǟ ،ȆƴǴȇƾǼǫ، تƢƦƬǰŭا ǶǴǟ ńإ ǲƻƾŭت: اƢƦƬǰŭوا ƤƬǰǳت اƢǷȂǴǠŭوا، 

 م1979 دار اƾǤƥ:  ،ƨǟƢƦǘǴǳ ƨȇǂūاد
 اƢȈƳȂǳȂǼǰƫ ،ǶȈǴǠƬǳ وƾƴƬǈǷات ƨȈǸȈǴاǠƬǳ اƾƦǟ ǲƟƢǇȂǳاǄȇǄǠǳ، اƢǿǂǌǳن، ƢŦل-6

 .م2001  اǞƥƢǘǷ  ،ȆǔȈǸū  اʮǂǳض:
7-ǴǠǳا ƮƸƦǳا ƨǷƾƻ Ŀ ƨȈǻوŗǰǳȍا ǞǫاȂŭدور ا ،ǂǏʭ ƾǸŰ Ǻƥ ǂǏʭ ،يŚǈǟ ȆǸ

ǠǷƢƳ Ŀ ƢȈǴǠǳت اƢǇراƾǳا ƲǷاǂƥ ƨƦǴǗ ىƾǳ ƨǳƢǇر ،ƨȈǼǷȋم اȂǴǠǴǳ ƨȈƥǂǠǳا Ǧȇʭ ƨ
ǳ ƨȈƥǂǠǳا Ǧȇʭ ǮǴŭا ƨǠǷƢƳ ،رةȂǌǼǷ Śǣ ŚƬǈƳƢǷ ،ضʮǂǳا :ƨȈǼǷȋم اȂǴǠǴ

 م2013
 Ŀ ودورƢǿ "اƢǷȂǴǠǸǴǳ "ƪǻŗǻȍت اƨȈŭƢǠǳ اƾƦǟ ƨǰƦǌǳاǺƥ ،ǄȇǄǠǳ اƢǿǂǌǳن، ƢŦل-8

ǄȇǄǠƫ ƮƸƦǳى اƾǳ ȆǸǴǠǳب اȐǗ ƨǠǷƢƳ ǮǴŭد اȂǠǇ ƨǼȇƾŠ ƨǠǷƢƳ ،ضʮǂǳا 
ŭاǮǴ  ƨȈǴǯ ،دȂǠǇ  Ƕǈǫ ،ƨȈƥŗǳا  ǲƟƢǇو ƢȈƳȂǳȂǼǰƫو    ،ǶȈǴǠƬǳم2002ا 

9-،ƨǨȈǴƻ ǾƦǿ ،ƾǸŰ ƢƦƬǰŭتا  :ƢȀǷȂȀǨǷ Ƣǿودور ƢȀǟاȂǻوأ ،ƢēƢǷƾƻو ƨǠǷƢƳ 
  ȂǴƷ http://www.alyaseer.netان،

10-ƥǂǠǳا ƨǰǴǸŭʪ ىǂǬǳأم ا ƨǠǷƢŝ ƨȈǸǫǂǳا ƨƦƬǰǸǴǳ ƤȇȂǳا ǞǫȂǷ ،ƨȇدȂǠǈǳا ƨȈ
sa/lib/digital_libraryhttps://uqu.edu.   

11- ،ƨȈǼǸȈǳا ƨȇرȂȀǸŪʪ تƢǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳا ǄǯǂǸǴǳ ƤȇȂǳا ǞǫȂǷ
studies/nic.info/contents-http://www.yemen/  
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 ƾǠƥ ارسƾǳا ǺǷ ǞǫȂƬȇƨǇدراً  دراƢǫ نȂǰȇ ة أنƾƷȂǳأن:  ا ȄǴǟ 

ف
ƾǿا

أ
 

ƾƷة
Ȃǳا

 

1).ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ فǂǠȇ 

2).ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ادƾǟوط إǂǋ دǂǈȇ 

 .اʭȂǰǷ ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳت  ƾǠȇد(3

4)śƦȇ  اءاتǂƳȍق اǂǘǳوا Ŗǳا ƢȀǷƾƼƬǈȇ Ŀ  ƨƥƢƬǯ  تʭȂǰǷ 
ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳا. 

5)ƾȈŸ امƾƼƬǇا ǟ ǶȈǫŗǳت اƢǷȐ اتǂǐƬƼŭوا Ŀ  ƨƥƢƬǯ ƮƸƦǳا.

6)ǂǯǀȇ ƾǟاȂǬǳا ƨǷƢǠǳا Ŀ ǪȈƯȂƫ  تƢǷȂǴǠǷ Ƣǐŭدرا ǞƳاǂŭوا. 

 ǂǯǀȇ أƢŶ ȄǴǟ ƨǴưǷذج اǪƷȐŭ اǒǠƥ ƢȀƳƢƬŢ Ŗǳ اȂƸƦǳث.(7

8) Ŀ ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǰƥ śưƷƢƦǳا ǒǠƥ امǄƬǳا Ǻǟ ًاǂȇǂǬƫ ƾǠȇ
 ǲƟƢǇǂǳا .ƨȈǸǴǠǳا 
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Ŀ فǂǠƬǻ فȂǇ
ȄǴǟ ةƾƷȂǳا ǽǀǿ:

ǦȇǂǠƫǂȇǂǬƫƸƦǳاƮ

Ʀǳا ǂȇǂǬƫ ادƾǟوط إǂǋƮƸ

ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ تʭȂǰǷ

ƨȇƾȈȀǸƬǳت اƢǷȂǴǠŭا

ǎǼǳأو ا Ŕŭا

ŔǸǴǳ ȆǸǴǠǳا ǲǰǌǳا

ŔǸǴǳ řǨǳا ǲǰǌǳا

ȂǫاǪȈƯȂƫ ƾǟ اƢǐŭدر
ǊǷاȂŮوا

ǪƷȐŭا
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 ǦȇǂǠƫ:ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ 
ǪǴǘƫ رةƢƦǟ (ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳا) ȄǴǟ: 

 
 

  اǄƳȋاء  إن ǲƥ اǂȇǂǬƫ ،ƮƸƦǳ وśƥ اśƥ ǖǘű ƮƸƦǳ وƢǼǿ ƨǫȐǟ  ƨǬȈƯكو 
ńوȋا ǺǷ ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳد اƢǰƫ نȂǰƫ Ȇǿ ƢȀǈǨǻ Ŗǳن اȂǰƬȇ ƢȀǼǷ ǖǘű 

،ƮƸƦǳا ƮȈƷ يǂŸ ƮƷƢƦǳت  اȐȇƾǠƬǳا ƨǸƟȐŭا ƢŠ ǪǨƬȇ ǞǷ ǞǫاȂǳا ȆǴǠǨǳا 
،ƮƸƦǴǳ ȐưǸǧ اإذ ƢǷ ولƢǼƫ ƮƷƢƦǳا Ŀ ǖǘű ƮƸƦǳدوات  اȋا Ŗǳا 

ƢȀǷƾƼƬǈȈǇ ǞǸŪ ،تƢǷȂǴǠŭن اƜǧ ǂȇǂǬƫ اƮƸƦǳ Śǌȇ ńدوات  إȋا Ŗǳا Ļ 
ƢȀǷاƾƼƬǇا  ًȐǠǧ  .. اǀǰǿو  . 

   :اǂȇǂǬƫ  ƮƸƦǳ إƾǟاد ǂǋوط
ȆǤƦǼȇ امǄƬǳȏا ƾǟاȂǬƥ دةƾŰ Ŀ  ƨƥƢƬǯ  ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳا   ƢǸǯ ȆǴȇ: 
 اǺǷ ،ǲǐǨǳ اƾŮف ǄƳȂǷ  ƶǓȂƫة ǲǯ ǲǐǧ ƨǷƾǬŠاƾƦȇ   ƮƷƢƦǳأ أن-1

 . ǾƫʮȂƬŰ أǶǿ وǂǠƬǈƫض
 .اƮƸƦǳ أǄƳاء śƥ اȆǬǘǼŭ اǂǷ ǲǈǴǈƬǳاƢǟة-2
 اŕƷ ǲȀǈȇ ǶȀǧ ǂȇǂǬƬǳ اŚǣ ،ƨǨǴǰƬŭ اǂǋƢƦŭة اƨǘȈǈƦǳ اǂǷ ƨǣƢȈǐǳاƢǟة-3

 . ƢǼǟء دون

 ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǯ

ǂȇǂǬƬǳا ȆƟƢȀǼǳي اǀǳا ǽƾǠȇ ،ƮƷƢƦǳي اǀǳوا ǺǸǔƬȇ ƨǴȈǐƷ ǾƫƢǗƢǌǻ 
ƢŠ Ŀ Ǯǳذ ƲƟƢƬǼǳا Ŗǳا ǲǏȂƫ ƢȀȈǳإ ƮƸƦǳا .
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 Ȃǫ (ƪǸǫل ȐưǸǧ  ًȏƾƥ ǺǷً  اǶǴǰƬŭ، وǆȈǳ اƤƟƢǤǳ، أȂǴǇب  اƾƼƬǇام-4
ǞǸŝ  تƢǷȂǴǠŭم ،(اƾƼƬǈƫ رةƢƦǟ مƢǫ( ƮƷƢƦǳا ǞǸŝ  تƢǷȂǴǠŭا .) 

5-ǲȇȂŢ لƢǠǧȋا ńإ ƨǤȈǏ ǲǠǨǳا ،ȆǓƢŭا ȐưǸǧ ȏƾƥ ǺǷ  رƢƦǟم " ةȂǬȈǇ  
ƮƷƢƦǳا ǶȈǸǐƬƥ ن  أداةƢȈƦƬǇȏا "Ŗǳا ƢȀƬǼǸǔƫ ƨǘƻ ،ƮƸƦǳد اƢǠȇ 
 ƢȀƬǣƢȈǏ  Ŀ  ǂȇǂǬƫ  ƮƸƦǳا  ȄǴǟ  ȂƸǼǳا  ŅƢƬǳم: "  اƢǫ  ƮƷƢƦǳا  ǶȈǸǐƬƥ   أداة  
 ". اƢȈƦƬǇȏن

6-ƨǧƢǓإ ǲȈǏƢǨƬǳا Ŗǳا Ń Ǻǰƫ ǷƨǧوǂǠ ƾǼǟ ادƾǟإ ƨǘƻ ،ƮƸƦǳا ȐưǸǧ  Ȃǳ  
ǺǸǔƫ  ǖǘƼŭرة  اƢǋȍا   ńت   إʪȂǠǐǳا  Ŗǳا  ƢȀǠǫȂƬȇ  ،ƮƷƢƦǳن  اƜǧ  ǂȇǂǬƬǳا  
ǲǐǨȇ  تʪȂǠǐǳا Ŗǳا ƢȀȀƳوا ȐǠǧ  . 

7-ƶȈǬǼƫ ǂȇǂǬƬǳا ǺǷ ءƢǘƻȋا ،ƨȇȂǤǴǳا ،ƨȈƟȐǷȍوا ƨȈǠƦǘŭوا . 
  ƢǠƬǷرف  ǲǰǌƥ ƶȈƸǏ ƢǸƦǈƷ Ȃǿ اƢǷȐǟ ǶȈǫŗǳت  ȄǴǟ  ƨƥƢƬǯ اǂūص-8

ǾȈǴǟ .. .łا . 

 :اʭȂǰǷ ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳت
 :Ȇǿ رƨǈȈƟ أƢǈǫم أرƢǟ  ǺǷ ƨǠƥدة  اȂǰƬȇ ǂȇǂǬƫ ƮƸƦǳن

 :ȏًأو .ƨȇƾȈȀǸƬǳت اƢǷȂǴǠŭا 

 :ًƢȈǻʬǎǼǳأو ا Ŕŭا (رƢǗȍي اǂǜǼǳا) . 

 :ًƢưǳʬ درƢǐŭا ǞƳاǂŭوا . 

 ًƢǠƥرا :ǪƷȐŭا.  
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 :􏿿ȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ƢȀƸȈǓȂƫو ƢĔƢȈƥ ǶƬȈǇو 

:ȏًت  أوƢǷȂǴǠŭاƨȇƾȈȀǸƬǳا: 
  ƨȈƷƢƬƬǧا ƤǻاȂƳ ǾȈǧ ǆǰǠǼƫ ƨƷوǂǗȋأو ا ƮƸƦǳا ǺǷ ولȋء اǄŪا اǀǿو

ǆǰǠǼƫ ƨǸȀǷ ǾȈƷƢƬǨǷو  :ļȉʪ 

 ƨƸǨǏ اȂǼǠǳان: .أ
اƨǈǇƚŭ اȆǸƬǼȇ Ŗǳ إƢȀȈǳ اƮƷƢƦǳ،   اƨȈǴǰǳ أو وȄǴǟ ǲǸǌƫ اǶǇ اƨǠǷƢŪ أو 

 ȂǼǠǳان.  وȂǰȇن اǽǀǿ ǞǫȂŭ اƢǷȂǴǠŭت Ŀ اƨȀŪ اƢȈǴǠǳ اƨƸǨǏ ǺǷ řǸȈǳ ا
ƮƸƦǳان اȂǼǟ Ľ    ،يȂǻƢưǳان اȂǼǠǳا ǾƬŢو ȆǈȈƟǂǳا ƨƷوǂǗȋن  إأو اȂǰȇو ƾƳن و

ǖǇو Ŀ تƢǷȂǴǠŭا ǽǀǿ ǞǫȂǷ   ȆǴȇ Ľ ،ȄǴǟȋا ńإ ȐًȈǴǫ ƨǠǨƫǂǷ ،ƨƸǨǐǳا
 ǮǳذǲǷƢǰǳا ǶǇȏا  ƺȇرʫ Ľ ƮƷƢƦǴǳإǻƢǰǷو ƮƸƦǳز اƢųǾ . 

  ƨȈǧƢǓȍت اƢǷȂǴǠŭا ǒǠƥ ǂǯǀƫ ƾǫوǲƟƢǇǂǴǳ ƨƦǈǼǳʪ  ƨȈǠǷƢŪت اƢƷوǂǗȋوا  ،
 ǴǘƬǷ ǲưǷ واتƾǼǳات واǂŤƚŭث اȂƸƦǳ ƨƦǈǼǳʪ Ǯǳǀǯدة، وƢȀǌǳوا ƨǳƢǇǂǳت اƢƦ

Ťƚŭا ƺȇرƢƬǯ ،ƨȈǸǴǠǳا .ǾǻƢǰǷو ǂ 
  ƨǳƢƷ Ŀ تƢƷوǂǗȋان    اȂǼǠǳا ƨƸǨǏ ƾǠƥ ƨȈǻʬ ƨƸǨǏ كŗƫ ƨȈǠǷƢŪا ǲƟƢǇǂǳوا

ȋء اƢũأ ƨƥƢƬǰǳ.śǌǫƢǼŭوا śǧǂǌŭة اǀƫƢǇ 

Ǐ ƨƸǨإƢƬŹ ƮȈƷ ǎȈǐţ ńج ǒǠƥ اƨƸǨǏ،  śưƷƢƦǳ اƾǿȍاء .ب 
، أو ƢȀƴǴǳت اƾȈǨƬǈŭة اǂǗȋوƾǿȍ  ǄȇǄǟ Ƥȇǂǫ ǎƼǌǳ ƨƷاǾƟ اƮƸƦǳ أو

 ƮƸƦǳا ǺǷ.  
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  ƾǬȇ   ƢȀȈǧم  ǄƳ   ƢȀǼǷء  أو   ƢƦǟ  Ǻǟ  ƨƸǨǏرة  وȆǿ  واƨƸǨǏ  ،ǂȇƾǬƬǳ اǂǰǌǳ .ج
ƮƷƢƦǳا ǽǂǰǋ ǽǂȇƾǬƫو  ،ǾƫǀƫƢǇȋ ǲǯو ǺǷ ،ǽƾǻƢǇ مƾǫو Ǿǳ تƢǷȂǴǠŭا 

 .اƮƸƦǳ إƢųز ǾƬǼǰǷ ǺǷ اŖǳ واȐȈȀǈƬǳت 
، وƢǼǟ ȄǴǟ ƨǸƟƢǫ ǲǸǌƫوǺȇ اƢǈǫȋم واȂǐǨǳل اʮȂƬ ƨǏƢŬتƢǫئƨǸ اƄ .د

وŖǳ ǲǔǨȇ وردت ǮǴƫ ƢȀȈǧ اƢǈǫȋم،  ǞǷ ƮƸƦǳʪ ذǂǯ أرƢǫم اƢƸǨǐǳت ا
ǒǠƦǳم  اƢǈǫȋا ƨǧƢǯ ǲǸǌƫ ƮȈŞ ƨȈǴȈǐǨƫ تʮȂƬƄا ƨǸƟƢǫ نȂǰƫ أن

 ǲưǷ ƪǘǣ وأن ŕƷ ،ƨƷوǂǗȋأو ا ƮƸƦǴǳ ƨȈǟǂǨǳوا ƨȇȂǻƢưǳوا ƨȈǈȈƟǂǳا
ǨǏ تƢǷȂǴǠŭا ǽǀǿǟ تƢƸ .ةƾ 

Śưǰǧاً ǲǸǌƫ ƢǷ اȂƸƦǳث  ƢǫئƨǸ اƢǰǋȋل واƢǷȂǇǂǳت واƾŪاول، .ه
ȈǠǷƢŪا ǲƟƢǇǂǳوا  ǖƟاǂƻت وƢǷȂǇور ƨȈǻƢȈƥو ƨȈƟƢǐƷاول إƾƳ ȄǴǟ ƨ

اǺǸǧ ،ƮƸƦǳ اǲǔǨŭ أن ƢǷȂǴǠŭ ƨȈƸȈǓȂƫ   ǽǀǿ Ƥƫǂƫت وأƢǰǋل 
 ƨƸǨǐƥ ƨǸƟƢǫ Ŀ اولƾŪت واƢǷȂǇǂǳل واƢǰǋȋاȆǴƫ ƨǴǬƬǈǷ  ƨƸǨǏ

ƶȈǓȂƬǳ ،تʮȂƬƄو  اƢǼǟ .ƢȀȈǧ وردت Ŗǳت اƢƸǨǐǳم اƢǫوأر ƢȀǼȇ 

 Ƣđ:، واȂǐǬŭد  ǎƼǴǷƮ اƸƦǳأو ƢȀǸǈȇ ƢǸǯ اƨǏȐƻ    ǒǠƦǳ اƮƸƦǳ، . و
 ،ƮƷƢƦǳا Ǿƥ مƢǫ ƢǷ Ƕǿأ Ǻǟ Śǐǫو ƤǔƬǬǷ ǂȇǂǬƫ ًاءƾƬƥا ǺǷ   ǽƾȇƾŢ

ƨǴǰǌŭ ǾǴȈǴŢ ŕƷو ،ƮƸƦǳا   ńإ ǾǳȂǏو Ľ ǺǷت، وƢǷȂǴǠǸǴǳ
 .ƨƥȂǴǘŭت اƢƳƢƬǼƬǇȏا 
ǤǴǳʪ ǎƼǴŭا ƤƬǰȇوǠǳا ƨƨȇǄȈǴųȏا ƨǤǴǳوا ƨȈƥǂ . 
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:ƨǜƷȐǷ 
ǽǀǿ  تƢƸǨǐǳا ƨȇƾȈȀǸƬǳا ȏ ȄǘǠƫ  ًƢǷƢǫأر  ǴǈǴǈƬǷƨ 1، 2 ، 3 ، 4،... łا   
ǲƥ ǞǓȂȇ ǲǰǳ ƨƸǨǏ ǺǷ ēƢƸǨǏƢ  ǄǷار ǺǷ وفǂūا ƨȇƾŝȋج، ب، أ، ا 
  Ȃǿ ،ȆǘƷ   ،ǺǸǴǯز،  أƾŝ،  اƢǸǴǰǳت  ȂǰƬƫ  ƢȀǼǷن اŖǳ. اł... و،  ǿـ، د،

،ǎǨǠǇ ،ƪǋǂǫ ،ǀƼƯ ǞǜǓ. 

:ًƢȈǻʬ ǎǼǳأو ا Ŕŭا  (رƢǗȍي اǂǜǼǳا .) 
وǞǇ، وƾȀƳ ƨǴȈǐƷ اŐǯȋ واȋ اƨǳƢǇǂǳ،اƮƸƦǳ، أو  اǄŪء ǺǷوǀǿ ŐƬǠȇا 

ǞŦ  اǞŦ Ŀ ƮƷƢƦǳ اƢǷȂǴǠŭت ƢǐǷ ǺǷدرƢǿ اƨǨǴƬƼŭ، وŐǟ أدوات 
  ƮƷƢƦǴǳ. اƨƷƢƬŭ  اƢǷȂǴǠŭت 

 ǲǰǌǳا ƨȈŷز أŐƫ Ǯǳǀǯ ،ƨȈǸǴǠǳء اǄŪا اǀǿ ƨȈŷر أƾǫ ȄǴǟوǳا ƤǻƢŪوا řǨ
  ȄǴǟ śƦǻƢŪن اƢȈƥ ǺǷ ƾƥȏ اǀǳ ؛ȆǸǴǠǳا ƤǻƢƴǴǳ ǺǈŰو ǲǸǰǷ ǾǻȂǯ ؛ǾȈǧ

:ļȉا ȂƸǼǳا 

 ًȏأو :ȆǸǴǠǳا ƤǻƢŪا : 
  Ȇǿ ƨǨǴƬű ƤǻاȂƳم وƢǈǫأ ȄǴǟ ȆǸǴǠǳا ƤǻƢŪا Ŀ ǎǼǳأو ا Ŕŭا ǲǸǌȇو

ļȉƢǯ : 
ǶǈǬǳول اȋا :ǲǸǌȇو  : 
 .ƨǷƾǬǷ -أ

 .اƮƸƦǳ وƢǈƫؤƨǴǰǌǷ Ǿƫȏ -ب 
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 .اǂǧ ƮƸƦǳوض -ج
 .اƮƸƦǳ أƨȈŷ -د
 .اƾ ƮƸƦǳافأǿ -ه
 ƲȀǼǷ اƮƸƦǳ.  -و
 أدوات اƮƸƦǳ. -ز
 ǞǸƬů اƮƸƦǳ وǾƬǼȈǟ.  -ح
 .اƾƷ ƮƸƦǳود -ط
 اƾǳراƢǇت اƨǬƥƢǈǳ. -ي
 .اƢƸǴǘǐǷ ƮƸƦǳت  -ك

ǶǈǬǳا ňƢưǳر: اƢǗȍي،  اǂǜǼǳا  ǲǸǌȇو :ƢǷإ 
  ƮȈƷ  واƾǳراƢǇت، ȂƸƦǴǳث  ǶȈǈǬƫ وأوǞǇ أȆǿ Őǯ واŖǳ: اȂƥȋاب  -1

ǲǸƬǌȇ  ǲǯ  بʪ ǺǷ  ابȂƥأ ƮƸƦǳا ȄǴǟ ،لȂǐǧ  أي ǂưǯأ ǺǷ ǲǐǧ  وƾƷا 
 .Ƣǟدة
 اȂǐǨǳل ƾǟ ǺǷد إń اŐƬǠȇ ǶȈǈǬƫ ƮƸƦǳ : واƮƷƢƦŭ  اȂǐǨǳلأو  -2

 ƨƦǇƢǼŭا ǂǷأ ǲǔǨǷ ƤǇƢǼǷو Ŀ  ƨƥƢƬǯ ǂȇǂǬƫ ،ƮƸƦǳا  ƮȈƷ ȆǘǤȇ  ǲǯ ǲǐǧ 
 ًƢƦǻƢƳ ǺǷ ƤǻاȂƳ  عȂǓȂŭا .ǲǈǴǈƬƫت  وƢǷȂǴǠǷ ŔǷ ƮƸƦǳدة، اƢǟ Őǟ 

 اƢȀǔǠƥ ǒǠƦǳ اȂǐǨǳل ǲǸƬǌȈǇ ،ƢȀȈǴǟ  ƮȈŞ ǲǸǰƫ  ǮǴƫ اŖǳ اȂǐǨǳل
ƻȋا،ǂ  بƢǈǼƫو ƢȀȈǧ رƢǰǧȋت  اƢǷȂǴǠŭوا ǲǰǌƥ ǲǈǴǈƫ ȆǬǘǼǷ مȂȀǨǷ. 
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ǲǸƬǌȇو  ǲǯ  ǲǐǧ  دةƢǟ  ȄǴǟ  دƾǟ  ǺǷ  ƮƷƢƦŭا  ƮƷƢƦŭا ƪŢ رجƾǼȇ ƢǸǯ ،
 ،ƤǳƢǘŭا ǺǷ ًداƾǟŖǳوا ǺǷ وضǂǨŭزع أن اȂƬƫ ƢȀȈǴǟ  تƢǷȂǴǠǷ ǲǐǨǳا 

ƾƷاȂǳا. 
ǳا اǀǿوǶȈǈǬƬ  ǳƮƸƦǴ  ǲƟƢǇǂǳوا  ƨȈǠǷƢŪا  ȏ  řǠȇ  ƢǟȂǻ  اƾƷوا  ǺǷ   ثȂƸƦǳا، 

ǲƥ řǠȇ  ƨǧƢǯ ،اعȂǻȋاء  اȂǇ أƪǻƢǯ  ƨȈǬƟʬأو و ƨȈǻاƾȈǷ أو  ƨȈǇƢǇأ  ،ƨȇǂǜǻ  أو  
ƨȈǬȈƦǘƫ  . 
Ƭǰȇن  وƢǯ إذا ƨǇراƾǳع اȂǓȂŠ ǶǴƫ Ŗǳل اȂǐǨǳاب أو اȂƥȋا ǮǴƬƥ ȄǨ

ȏȂǐǧً اƢǔȇ ƢǸǼȈƥ ،ًʮǂǜǻ ƮƸƦǳف ǮǴƬǳ اȂƥȋاب أو اȂǐǨǳل اƨȇǂǜǼǳ أȂƥاʪً أو  
ȈǬȈƦǘƫ أو ƢًȈǻاƾȈǷ ƮƸƦǳن اƢǯ ى إذاǂƻأ Ǟƥاǂǳوا ƮǳƢưǳا ǶǈǬǳا Ŀ ƢǸǯ ًƢ

 اƢȈǳƢƬǳن. 
ǶǈǬǳا  ƮǳƢưǳإذا ا(  ȈǬȈƦǘƫ أو ƢًȈǻاƾȈǷ ƮƸƦǳن اƢǯ )ًƢ :اءاتǂƳإ   ƨǇراƾǳا

،ƨȈǻاƾȈŭا ǲǸǌƫو  : 
 . اƾǳراƨǇ وƨǼȈǟ اƾȇƾŢ ǞǸƬů ،ƮƸƦǳ -أ

 .اƮƸƦǳ أدوات  -ب 
 . اƲƟƢƬǼǳ وǂǠǳ ǲȈǴŢض اƨȈƟƢǐƷȍ اƤȈǳƢǇȋ -ج

ǶǈǬǳا Ǟƥاǂǳض:  اǂǟ ǲȈǴŢت، وʭƢȈƦǳا ǲǸǌȇو: 
 . اƨȈǻƢȈƦǳ واȂǇǂǳم اƾŪاول -أ

 .ƢǿǂȀǜƫ اŖǳ اǂǋƚŭات  ȄǴǟ  واǪȈǴǠƬǳ اʭƢȈƦǳت، ƨǌǫƢǼǷ -ب 

ǶǈǬǳا ŬاǆǷƢ : ƲئƢƬǼǳت، اƢȈǏȂƬǳوا 􏿿ȉا ǲǸǌƫو : 
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1-  ƲئƢƬǼǳا ƨǷƢǠǳا Ŗǳج اǂƻ Ƣđ :ƮƸƦǳا   
ǲǰǧ  ƮŞ  ،ȆǸǴǟ  ƨƷوǂǗأ  ،ƪǻƢǯ  أو  ƮŞ  ،ǂŤƚǷ  أو  ƮŞ  ȆǠǷƢƳ   ،ȆŻدƢǯأ 

  ǂƻ  Ƣđج اŖǳ اƢƳƢƬǼƬǇȏت  ǲǸǌȇ ȄǴǟ ůƨǟȂǸ ǺǷ أن ȆǬȈƦǘƫ ƤŸ، أو
ƮƷƢƦǳل اȐƻ ǾǴȈǴŢ  تƢǷȂǴǠǸǴǳ ƨǠǸĐا.    
ȆǤƦǼȇأن و ǧȂƬƫǂ ƨǟȂǸů ǺǷ  تƢǨǏاȂŭا ƨȇورǂǔǳا Ŀ ƲƟƢƬǻ ƮƸƦǳا  ،ƾȈŪا  
ǒǤƥ ǂǜǼǳا Ǻǟ  بȂǴǇأ ƮƸƦǳا ǾƴȀǼǷوأدوات  و ǞŦ  تƢǷȂǴǠŭا ،ǾȈǧ Ȇǿو 

ļȉƢǯ: 
1-ǎȈƼǌƫ ƤǻاȂŪا Ŗǳا ǲǏȂƫ ƢȀȈǳإ ƮƷƢƦǳا ǲǰǌƥ وا،ƶǓ Ǻǟ   ǪȇǂǗ

ƲȀǼŭي  اǀǳداة اȋوا ǾǠƦƫا Ŗǳا ǞŦ Ƣđ ،تƢǷȂǴǠŭد اƢǠƬƥȏوا Ǻǟ ǂǯذ 
ƬǼƬǇȏت اƢƳƢ Ŗǳا ȏ  ƾǼƬǈƫ ȄǴǟ اǀǿ سƢǇȋا. 

2-ȏ  طŗǌȇ   تƢƳƢƬǼƬǇȏʪ-  ƢȀǴǯ  أو  ƢȀǔǠƥ–  ن   أنȂǰƫ  ،ƨȈƦǴǇ  ƾǬǧ   نȂǰƫ  
 ǮǳƢǼǿ ƤǻاȂƳ  ƨȈƥƢŸج إƢƬŹ  ƮƷƢƦǳا ńإ ،Ƣǿǂǯذ ƤǻاȂƳى وǂƻأ   ƨȈƦǴǇ
 . ǾȈƦǼ ƢȀǼǟاƢƬŹ Ƭǳج

  Ŀ   اƨȈǟȂǓȂŭ  اƢƳƢƬǼƬǇȏت واƢǸƬǟد  ذĿ  ǂǯ  واƨȈǓŗǳ  اǺǟ  ƨǴǷƢĐ  اƢǠƬƥȏد-3
 .واƢȈƥƢŸȏت  ƢȈƦǴت اǂǗ  ǈǳح

 .ǂǇ ǲǈǴǈƬǷ ǲǰǌƥ ȆǬǘǼǷدȂǰȇ Ƣǿن أن-4
وƢǈƫ Ǻǟ ƤȈšؤȏت  وƨǴǰǌŠ ƨǫȐǟ  ،ǾǟȂǓȂǷ اȂǰȇ  ƢŮ ƮƸƦǳن  أن-5

.ƮƸƦǳا  
6- ƢȀǠǓو Ŗǳت اƢȈǓǂǨǳا ǞǷ ǶƴǈǼƫ أن ƮƷƢƦǳا ưŞ ƨȇاƾƥ Ŀ أي Ǿ  أن

ƾǯƘƬȇ ǾƴƟƢƬǻ śƥ ƨȈƦǴǇ أو ƨȈƥƢŸا ƨǫȐǟ دȂƳو ǺǷ–  ƢȀǔǠƥ أو ƢȀǴǯ- 
 اƢȈǓǂǨǳت اŖǳ اǾưŞ Ŀ ƢȀǷƾƼƬǇ.  وśƥ اƨȈǓǂǨǳ أو
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ƨȈǸǫǂǳ اƨȈƟƢǐƷȍ  أن ƨȇƢĔ Ŀ ǞǸš اƮƸƦǳ وǄǠŠل ǲȈǴŢ Ǻǟ اƢǷȂǴǠŭت ا-7
،ƨȈƟƢǌǻȍوا   ǲǐǨǳا Ŀو ƮƸƦǳا ŔǷ ǲƻت داƢƳƢƬǼƬǇȏن اȂǰƫ ȏ أي أن

ǲȈǴƸƬƥ صƢŬا   ƨȇƢĔ Ŀ ƨǴǈǴǈƬǷو ƨǸǫǂǷو ƨǠǸů نȂǰƫ ƢŶت وإƢǷȂǴǠŭا
.ǲǬƬǈǷ ǲǐǧ Ŀ أو ƮƸƦǳا ŔǷ 

8- ًȏȂǬǠǷ تƢƳƢƬǼƬǇȏد اƾǟ نȂǰȇ أن، ǧ ǺǷ بȂǴǘŭد اƾǠǳا Ǻǟ ƾȇǄȇ Ȑ
 ǾƫƢȈǓǂǧ ءȂǔƥ ،ƮƷƢƦǳاƮƸƦǳا Ŀ تǂȀǛ Ŗǳات اƾƴƬǈŭوا،   ȏ وأن

ƾǿوأ ƮƸƦǳاض اǂǣϥ ȆǨȇ يǀǳب اȂǴǘŭد اƾǠǳا Ǻǟ ǲǬƫ.Ǿǧا 

 . اǲū ƨǴǰǌŭ اƢȀǷƾǬȇ ƮƸƦǳ  اŖǳ اƢȈǏȂƬǳت-2
  اƢƳƢƬǼƬǇȏت  Ȃǔƥء  ǂǇدǂǓ ،Ƣǿورة  اǂȇ ƮƷƢƦǳى اŖǳ  واȂŪاƤǻ اƢǬǼǳط Ȇǿو 

Ŗǳا ǲǏȂƫ  .ƢȀȈǳإ   
ȄǴǟو  ƮƷƢƦǳأن  ا  ǀƻϩ  دƾǟ ًا  ǺǷ  رȂǷȋا  ǂǜǼƥ  رƢƦƬǟȏا  ƾǼǟ  ǽǂǯت  ذƢȈǏȂƬǴǳ 

 Ȇǿ  :ļȉƢǯو  اƢƷŗǬŭت  أو
  ǲǰǌƥ  وإƢŶ إǄǳام، أو أǲǰǌƥ ǂǷ واƢƷŗǬŭت  اƢȈǏȂƬǳت  Ȃǰƫن  ȏ أن-1

  أو  ".....  اƢǟϵ ǂǜǼǳدة  اȐưǷ" :ȆǏȂȇ ƮƷƢƦǳ  اȂǬȈǧ ƮƷƢƦǳل اŗǫح
 ...."  ȄǴǟ اǲǸǠǳ اŗǬȇ" ƮƷƢƦǳح

 Ŀ وذǽǂǯ اǂƻ  Ǿƥ ƮƷƢƦǳج أǂưǯ أو اƢƬǼƬǇج ƾǼƬǈƫ  ǲǯ  ƨȈǏȂƫ ȄǴǟ أن-2
ǶǈǬǳص اƢŬت  اƢƳƢƬǼƬǇȏʪ .ȏط أن وŗǌȇ نȂǰƫ  ǮǳƢǼǿ ƨȈǏȂƫ ǲǰǳ 
ƨƴȈƬǻ  جǂƻ  đ،Ƣ  ƾǬǧ  جƢƬŢ  ةƾƷوا ƨƴȈƬǻ  ǂưǯأ  ǺǷ  ،ƨȈǏȂƫ  ƾǫو  ȏ   جƢƬŢ
ǒǠƥ ƲƟƢƬǼǳا ńإ ƨȇأ  ƨȈǏȂƫ ƤƦǈǳ أو ǂƻȉ . 
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3-ȆǤƦǼȇ ن أنȂǰƫ  تƢȈǏȂƬǳت  اƢƷŗǬŭوا ƨǳȂǬǠǷ ƨǴƥƢǫو ،ǀȈǨǼƬǴǳ أي  ǺǸǓ  
 ǺǰŻ اŖǳ اʭƢǰǷȍت  أو  ƮƸƦǳʪ، اƨǈǇƚǸǴǳ ƨǼȈǠŭ اƨƷƢƬŭ  اʭƢǰǷȍت 

 . ƢƬƫ Ǿǳ  ًȐƦǬƬǈǷح أن
ƾŰدا   اȂǰȇ ƮƷƢƦǳن اƢȈǏȂƬǳت، وأن Ŀ اƢȈǷȂǸǠǳت  Ǻǟ ǪǘǼǷ اƢǠƬƥȏد-4

ƢƸǓووا Ŀ ǾƫƢȈǏȂƫ  دƢǠƬƥȏƢǯ Ǻǟ لȂǬǳح" :اŗǬȇ ƮƷƢƦǳدة اʮد  زƾǟ  
śǴǷƢǠǳا Ŀ ǶǈǬǳأو ا ƨǈǇƚŭا ".....ǲƥ أن ȆǤƦǼȇ دƾŹ ƢǷ Ȃǿ دƾǠǳا 

 .واȋرƢǫم ǪƟƢǬūʪ اƾǠǳد ǀǿا ŐǷرات  Ȇǿ وƢǷ اȂǴǘŭب،
  ƾǠƬƦȇ  وأƾǿاǾǧ، وأن وǾƬǴǰǌǷ اȂǼǟ ƮƸƦǳان ǞǷ اƢȈǏȂƬǳت  ǶƴǈǼƫ أن-5

Ǻǟ ƮƷƢƦǳض اȂŬا Ŀ رȂǷأ ƨƳرƢƻ Ǻǟ  .ǾưŞ   
6-ǺǷ ǺǈƸƬǈŭا  ǈǬƫǶȈ  تƢȈǏȂƬǳا ńور إƢŰ  تƢǟȂǓȂǷو ƨȇȂǻʬ  ǲǠš  

ǺȇوƢǼǟ ،دةƾŰ إذا ƨǏƢƻ  ƪǻƢǯ  ةŚưǯ ƮȈŞ  ǲǸŹ  ǲǯ رȂŰ ع  أوȂǓȂǷ  
 . اƨƦǇƢǼŭ واƢȈǏȂƬǳت  اƢƳƢƬǼƬǇȏت  Ȃǻʬ  ƨǟȂǸů ǺǷي

3- Ǵǳ تƢƷŗǬǷثȂƸƦ ƨȈǴƦǬƬǈŭا Ŗǳا ȆǏȂȇ ƮƷƢƦǳا ƢȀائǂƳϵ . 
 ȂƳاǺǷ Ƥǻ أǂưǯ أو ƨŪƢǠŠ ƤǻƢƳ آƢȈǬƥ śưƷʪ Ǻȇǂƻم اŗǬȇ ƮƷƢƦǳح

ǞȈǓاȂǷو ǲǯƢǌǷت  وǂȀǛ Ǿǳ ءƢǼƯأ ،ǾưŞ  و ȂǳŃ Ǻǰȇ  ǮǴƬǳ ǞȈǓاȂŭأو  ا  
ǲǯƢǌŭا ƨǫȐǟ ةǂǋƢƦǷ ƨǠȈƦǘƥ ǾưŞ . 
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 :ًƢȈǻʬƮƸƦǴǳ řǨǳدي واƢŭا ǲǰǌǳا : 
 ƢǸƬǿȏوري اǂǔǳا ǺǷ ،ƮƸƦǴǳ ȆƟƢȀǼǳا ǲǰǌǴǳ ديƢŭا ǲǰǌǳأو ا ǂȀǜŭʪ م

ǳب، واȂǣǂŭب واȂǴǘŭا řǨǳا ǲǰǌǳʪ ǾƳاǂƻي  وإǀƾȈǯƘƬǳʪ ǂƯƚȈǇ    ǾŻȂǬƫ Ŀ
ȋاء واǂǬǳى اƾǳŉȂǬƬǳاف واǂǋȍʪ śȈǼǠŭص اƢƼǋ Ŗǳا ƤǻاȂŪا Ƕǿأ ƢǷأ ،

 Ŀ:ļȉƢǯ ȆȀǧ اŔŭ واǎţ ǎǼǳ اǲǰǌǳ اřǨǳ واƢŭدي 
1- :ǶȈǫŗǳت اƢǷȐǟ 

Ǡȇř  امƾƼƬǇت   اƢǷȐǟ  ،دةƾŰ  ǲǸǠƬǈƫ  ƶȈǓȂƬǳ  ،ňƢǠŭا  ŚǈǨƫو  ƾǏƢǬǷ 
،ƮƷƢƦǳا ǼǸǔƬȇ ƢȀ ولƾŪا ļȉا، ǞǷ حǂǋ ƨǬȇǂǗ ƢȀǷاƾƼƬǇا: 

ƨǷȐǠǳا ǄǷǂǳاماƾƼƬǇȏا 

ƨǘǬǼǳا . 

•ǦǫȂǳا řǠƫ. 
•ƾǠƥ   ءƢȀƬǻȏا  ǺǷ  ƨƥƢƬǯ  ƨǴŦ  ƨǴǷƢǰƬǷ  ƢǿƾǠƥ ƢǷو ،

 ƾƥاƾȇƾƳ ƨǴǸŪ ƨȇة، وǂǰǧة ƾȇƾƳة. 
•ƨǘǬǼǳا ƨǷƾƼƬǈŭا ƾǠƥ فǂƷ أو  ǂưǯأ ǲưŻ  

 أǂƻى ǲưǷ د. řǠƫ )دȂƬǯر(  ƨǸǴǰǳ اƢǐƬƻراً 
•ƾǫ فǀŢ  ƨǘǬǼǳا ƢǷƾǼǟ ȆȀƬǼȇ ūا ،Ʈȇƾ ȄǴǟ  

  ǄƳء  أو  اƮƸƦŭ، أو اȂǳاƾƷ اȂƬǈǷ ǲǐǨǳى
ǲǷƢǰƬǷ ƢǸȀǼǷ . 

ƨǴǏƢǧ ، 

 śƥ اǲǸŪ اŘǠǷ ǺǸǔƬƫ Ŗǳ واƾƷا•
•ƨǴǸŪل اȂǘƫ ȏ ŕƷ ƨǧȂǘǠŭا ǲǸŪا śƥ 
•ǲǐǨǴǳ śƥ śǠǘǬǷ śǘƦƫǂǷ Şوفǂ أو 

  إȏ  أǺǰǳ Śǣ  ،Ǿǻ،) :اǲưǷ ǲǸŪ رƢƦǟ  ǖƥرات 
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ƨǷȐǠǳا ǄǷǂǳاماƾƼƬǇȏا 
،Ǿǻأ  ....łا )ƨǏƢƻ ƢǷƾǼǟ ǲưǷ مƾƼƬǈƫ 
Ǡǳرات اƢƦ وفǂūوا ǖƥǂǴǳ śƥ .ǺȇأǄƳ 

•śƥ  ƨǴǈǴǇ  ǺǷ  ءƢũȋرات   اƢƦǠǳن   واȂǰȇ  Ƣǿدƾǟ 
ƨƯȐƯ أو ǂưǯأ  ƨȈǼǠǷ ǆǨǼƥ ǺǷو :ǲưǷ .مȂȀǨŭا 
Ƕǿت  أƢǜǧƢƄا ƨȈǼǸȈǳا  ƨȈƷƢȈǈǳن، اƾǟ  ،إب  

 .اƾȇƾūة
•ǲǐǨǴǳ śƥ  راتƢƦǟ ǲưŤ انȂǼǟ ƨǷƢǫإ  ،ǎƼǋ  

  ƢǠǼǏء،   :ưǷǲ  ذƢǷ  ǾƥƢǋ  ،Ǯǳ   أو  ǲŰ  ،ǾǴǸǟ  أو
 .اȆƷ  ƨǼȈǼǈǳ  ،اƢǋ śƬǈǳرع

•ǲǐǨǴǳ  śƥ   تʭƢȈƦǳا   ƨǏƢŬا  ƤƬǰǳʪ   تȏƢǬŭوا 
  Ŀ   إƢǌȇ  ƢȀȈǳر  اŖǳ  اǂƻȋى،  اƢǷȂǴǠŭت   وƢǐǷدر
ƮƸƦǳأو ا Ŀ ǊǷاȂŮا. 

 ƨǴǏƢǧ
ƨǗȂǬǼǷ

 ؛
•ƶȈǓȂƬǴǳ ƨǴǸŪا ƾǠƥ . 
•ǳا ƾǼǟ  śƷ ةƾƷاȂǳا ƨǴǸŪاء اǄƳأ śƥ ǲǐǨ

 ƢȀǴƦǫ Ƣŭ ƨǴǟ أو ًƢƦƦǇ ةǂƻƘƬŭرة اƢƦǠǳن اȂǰƫ. 

اƢƬǘǬǼǳن 
ŭناʫƾǷƢǠƬ

: 
• ƨǸǴǯ ƾǠƥ(ȐưǷ( أو )لƢưǷ   Ǯǳذ) 
• ƨǸǴǯ ƾǠƥ(ƢȀǼǷ ) 
• ƨǸǴǯ ƾǠƥ(لƢǫ)و ،(لȂǬȇ )  
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ƨǷȐǠǳا ǄǷǂǳاماƾƼƬǇȏا 
•ƢǷƾǼǟ ولƢŹ ƮƷƢƦǳأن ا ǶǈǬȇ ƢǷ ƾȇǂȇ   ǾƬƥƢƬǯ  

ńم إƢǈǫل أȂǬȈǧ: ǞȈǘƬǈǻ أن ǶǈǬǻ عȂǓȂŭا 
ńإ ƨƯȐƯ مƢǈǫأ Ȇǿ: 

 ƾƼƬǇȏ ǲưǷ śƫƢǿام ȏƢůت أǂƻى وƢǼǿك•
śƬǘǬǼǳا ،śƫƾǷƢǠƬŭا ǂǯǀǯ ǶǇا ƢƬǯ أو  ب  

  رȂǼǟ  ȆǈȈƟان  ƨǳƢǬǷ ƢȀȈǧ،  أو ȂǼǟ ƮƸƦǳان
:  اƨȈǼǸȈǳ  اƢǠǷƢŪت  : ذƢưǷ  Ǯǳل Ȃǻʬي وȂǼǟان
ƢēƘǌǻ ǿرȂǘƫوƢ . 

 

ǳاƨƷرƢǌ-   -

•ƾǼǟ امƾƼƬǇرة  اƢƦǟ  ƨǸǴǯ أو  ƨȈǓاŗǟا  
 ،ƨȈƸȈǓȂƫ ƢưǷل  Ǯǳذ: 

ǶǜǠǷ   تƢǠǷƢŪا  ƨȈǫاǂǠǳإن-  ا  Ń  Ǻǰƫ  ƢȀǴǯ  –   ƨǸƬȀǷ  
 ƨȈǬȈاƯȂƬǳ اǂƳȍاءات  Ŀ اŅȉ اϵ ƤǇƢūدƢƻل
ƢēƢƦƬǰŭ . 

... ƢǬǻط  3
• ȄǴǟ ƨǳȏƾǴǳدȂƳم  وȐǯ ،وفǀŰ  ȏ   ƨƳƢƷ

  ȂǯǀǷر  ƢŠ Ȃǿ اƢǨƬǯȏء ǂǸƬǇȐǳ ،Ǿƥ ƤƦǈƥار
ǺǷ  مȐǯ س. أوƢƦƬǫا   

 ƨǷȐǟ
اƢȀǨƬǇȏم

 ƾǠƥ اƚǈǳال ؟
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ƨǷȐǠǳا ǄǷǂǳاماƾƼƬǇȏا 
ƨǷȐǟ 

ƤƴǠƬǳا
! 

 .ƮƷƢƦǳا ƢȀǠǷ ǪǨƬȇ ȏ ƨǼȈǠǷ ƨǳȂǬǷ ǺǷ ƤƴǠƬǴǳ 

ƨǗǂǌǳا- 
•.ǂǘǈǳأول ا Ŀ ادƾǟȋا ƾǠƥ 
•Ŧ ǲƦǫ Ƣŭ ةǂȇƢǤǷ ةǂǰǧ أو ƨǴ رƢǰǧأ ǺǷ ƢȀǬƦǇ

 .ƶȈǓȂƬǴǳ ƪǨȈǓأ ƨǴŦ ƨǧƢǓإ ƾǼǟ 

ƢƬن 
ǈǯ

ƢǠƬŭ
ن ا

ƢƬǴǏ
ƢǨǳا

 

 " "

ƢȀȈǸǈȇو  ǒǠƥ  بƢƬǰǳأداة"  ا ǎȈǐǼƬǳا" ، 
ƫنوʭȂǰ دةƢǟ Ŀ ƨȇاƾƥ Ʈȇƾūا ƨȇƢĔأو و   ǎǼǳا

ǲǰǌƥ ǞǨƫǂǷ  ًȐȈǴǫ "Ǻǟ ƨȈǬƥ ƨƥƢƬǰǳا ƨȇدƢǠǳا .  
ǲǸǠƬǈƫو :ļȉا Ŀ 

• ƨǳȏƾǴǳ ȄǴǟ سƢƦƬǫت اƢǷȂǴǠǷ  صȂǐǻو .ƢȈǧǂƷ   
•ǂǐū رةƢƦǟ ǲưŤ ƨǼȈǠǷ  ًƢƸǴǘǐǷ أو  ًƢǷȂȀǨǷ  

،ًƢǏƢƻ  ƢǸǯ ورد ǽȐǟأ ƾǼǟ ǂǯرة " ذƢƦǠǳأداةا 
ǎȈǐǼƬǳا ." 

)   ( اƢǇȂǬǳن

•Ǽưǳأو ا ŚǈǨƬǳرات اƢƦǟ ǂǯǀǳ  .حƾŭء أو اƢ 
•.ǂǘǈǳا ǖǇوف وǂūم أو اƢǫرȋا Ƕǔǳ 
•ƾǼǟ رة ورودƢƦǟ ƨǤǴǳʪ ƨȈƥǂǠǳا ȄƸǐǨǳا ƢŮو  ƢǷ  

ǠȇƢŮدƢ ǺǷ  راتƢƦǠǳا  ƨȈƦǼƳȋل اƢưǷ  :Ǯǳذ  
   ،(اǂƫȂȈƦǸǰǳ) اƤǇƢū اƾƼƬǇام

•ƶȈǓȂƬǳ رةƢƦǟ رةƢƦǠƥ ƨǴȇƾƥ ،ىǂƻن  أƢǰǇ :ǲưǷ  
 (. اǂǔū) اƾŭن
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ƨǷȐǠǳا ǄǷǂǳاماƾƼƬǇȏا 
•ǂǐƷ مƢǫرȋا ƨǷƾƼƬǈŭا Ŀ ،ƮƸƦǳا  Ǯǳوذ  

ȋ بƢƦǇ ƨȈǼǧ   ƨȈƥƢƬǯ  أو ƨȈǟƢƦǗ  ًƢȈǋƢŢ ǖǴƼǴǳ  
 . أǂƻى إƢǋرات  ǞǷ واƢƦƬǳȏس

اƢǇȂǬǳن 
اƢƦǯǂŭن 

 ]  [
 ǈƫو ǺǷ ǆƦƬǫا ƢǸȈǧ دǂƫ Ń داتʮز ǞǓȂǳ ǲǸǠƬ

  .ǽŚǣ ب أوƢƬǯ 
 :اǂǐƬƼŭات اƾƼƬǇام -2 
 ǺǷ ŭت اƢǟȂǓȂ ǳاŸ ŖƤ ǾȇȂǼƬǳا Ŀ ƢȀǼǟ ŔǷ امƾƼƬǇا ƮƸƦǳا 

  ƢȀƸǓȂǻ   اƨǷƾƼƬǈŭ،  اƨȈƥǂǠǳ  اǂǐƬƼŭات   ƾŰ  ǷǺود  ƾǟد  ƢǼȀǧك  اǂǐƬƼŭات،
:ļȉƢǯ 

ǂǐƬƼŭا ŘǠŭا 
 . اƾǳورƾǟ ƨȇد ع

 ( ت ƾǴǳورʮ) اƨǼǈǳ س

 (ƤƬǰǴǳ) اƨǠƦǘǳ ط

ƲǷ ƾǴĐا (ƤƬǰǴǳ ǞƳاǂŭوا .) 

 ت .د
 ʫرƺȇ  دون

 (. اʫ ǂǌǼǳرȏ ǲǸŹ  ƺȇ اƾǐŭر أو )اƢƬǰǳب  

 ن.د
   ǂǋʭ دون

 (. اǂǋƢǼǳ اȏ ǲǸŹ ǶǇ  اƾǐŭر أو اƢƬǰǳب )

 اȐȈŭد  ǲƦǫ م.ق
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ǂǐƬƼŭا ŘǠŭا 
 اȐȈŭد  ƾǠƥ م.ب 

 . اƨȇǂƴŮ اǿ ƨǼǈǳــ

 . اȐȈŭدƨȇ  اƨǼǈǳ م

łا  ńإ ǽǂƻآ. 

  ƢǸǯ ȄǴǟو ƢȀȈǴǟ ǾȀȇȂǼƫ ƤƳو ǀƠǼȈƸǧ ىǂƻات أǂǐƬű ƮƷƢƦǳم اƾƼƬǈȇ
 ǎƼǴŭ ǽǂǯذ ǲƦǫ ƨȇƾȈȀǸƬǳت اƢǷȂǴǠŭا Ŀ ًاƾȇƾŢو ƮƸƦǳا ƨȇاƾƥ Ŀ مƾǬƫ ƢǷ

.ƮƸƦǳا 

 :اƾǟƮƸƦǳد ƢƸǨǏت  -3
ȏ أن ƤŸ ƾȇǄȇ  دƾǟƨǳƢǇǂǳت اƢƸǨǏ Ǻǟ ƨȈǠǷƢŪل  اȂƦǬŭا Ƕƴūا

 ƢǸȈǴǠƫت ƨƥƢƬǯ اƮƸƦǳ أو رĿ ƢًȈũ أو اƪƦưŭ، واƢǠƬŭرف ǾȈǴǟ، واȂǣǂŭب 
ƨǳƢǇǂǳا ƨȈǸǴǠǳا ǾƬǳƢǇر ƮƷƢƦǳا ǾȈǧ مƾǬȇ Ŗǳا ƨǠǷƢŪا Ŀ . 

   Ňدȋا ƾūا Ǻǟ ǲǬƫ ȏ أن ƤŸ ƨƥȂǴǘŭت اƢƸǨǐǳد اƾǟ نƜǧ Ǯǳǀǯ
ȇ يǀǳب، واȂǴǘŭا .ǾǬƷ عȂǓȂŭا ȆǘǠ 

ƢǷ ŕǷ أǲǸǯ اǪȈǬŢ ƮƷƢƦǳ أƾǿاǲǰǌƥ Ǿǧ واƶǓ  »وǺǰŻ اƢƦƬǟر ƢȈǠǷر 
Śǣو ƬǼǷ Ȃǿ Ǯǳǀǧ ǲűƮƸƦǳت اƢƸǨǏ ȄȀ». 

4- ƫ ǪȈǈǼƨǟƢƦǘǳا : 
ƮƸƦǳا ǞƦǘȇ    أوȄǴǟ ƨǳƢǇǂǳا  ƨƦƫƢǰǳا ƨǳȉ؛ا  ȆǤƦǼȇ اǀǳ    Ŀ ƨȈƫȉر اȂǷȋة اƢǟاǂǷ

:ƨǟƢƦǘǳا ǪȈǈǼƫ 
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1.ưŞ ƨǟƢƦǗ ƮƷƢƦǳا ńȂƬȇ أن ǲǔǨȇ  śǠƬǈȇ أن ǺǰŻ Ǿǻأ ȏإ ،ǾǈǨǼƥ Ǿ
 ،ǂƻآ ǎƼǌƥ نƢǸǔǳ Ǯǳوذ ƨǬȈǫƾǳا ƨǠƳاǂŭا ǺǷ ƾƥ ȏ ƢȀǼȈƷوȂǴƻ  

ƨǟƢƦǘǳا  ǺǷ  .ƨȈǠƦǘŭء اƢǘƻȋا 
2.  ƮƸƦǳا ŉƾǬƫ ǶƬȇ Ŗǳا ƨȀŪا ƢǿǂǬƫ Ŗǳا ƨǟƢƦǘǳʪ ƨǏƢŬا ƾǟاȂǬǳا ǪȈƦǘƫ

 .ƢȀȈǳإ:ļȉʪ ًƢǷȂǸǟ ƨǬǴǠƬŭوا 
 اŔŭ .ƮƸƦǳ اƨȈǟǂǨǳاƢǼǠǳوǺȇ اƨǈȈƟǂǳ و  Ŀ وǾǸƴƷ اȂǻǖŬع ▪
 .اĿ ŔǷ ƮƸƦǳوǾǸƴƷ  اȂǻ ǖŬع▪
 .اȂǿ ƮƸƦǳاǊǷ وȂƷاȆǋ وĿ ǾǸƴƷاȂǻ  ǖŬع▪
▪ ȂǴǠǳت اƢǧƢǈŭاƨȈǴǨǈǳوا ƨȇ .ƮƸƦǳت اƢƸǨǐǳ ىǂǈȈǳوا ŘǸȈǳوا  

 ǪȈǈǼƫ اȂūاȆǋ واȂŮاǷش: -5
  ƨǸǜǼǷ تƾƳإن و ǾǌǷاȂǿو ƮƸƦǳا ȆǋاȂƷ نȂǰƫ أن ƤŸ ǲǰǌƥ ƨǬǈǼǷو

ƢǷȂǴǠŭت اȂƳȂŭدة Ŀ اǎǼǳ أو اȂǇ ،Ŕŭاءً Ƣǯن  واƾƷ، وǺǟ ƢǿǄȈŤ ƨǬȇǂǘƥ ا 
ƢǨǳط اȂǘŬد اȂƳو ƮȈƷ ǺǷ أو ǂǘǇȋا śƥ تƢǣاǂǨǳا ƮȈƷ ǺǷ Ǯǳذ ƨǴǏ

 .Ŕŭا śƥو ƢȀǼȈƥ 

6-  ǪȈǈǼƫǺȇوƢǼǠǳا : 
 ƨǳƢǇǂǳأو ا ƮƸƦǴǳ ƨǨǴƬƼŭا ǺȇوƢǼǠǳا śƥ ǄȈȈǸƬǳوري اǂǔǳا ǺǷُـ ƫ ƮȈŞ ْǠǘȄ 

،  وȂǳن اƨǟƢƦǘǳ اǺȇǾǸƴƷ ǪǷƢǤǳ اȂǻ ƨȈƷʭ ǺǷ ،ƢȀǬƷ ƨȈǈȈƟǂǳع اǖŬ و اƢǼǠǳو 
 ًƢǬǸǣ ǲǫȋأو ا،   ƨȇȂǻƢưǳا ǺȇوƢǼǠǴǳ ƨƦǈǼǳʪ لƢūا ǮǳǀǯوƨȈǟǂǨǳوا . 
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7-ƫǪȈǈǼ  ǂƫ ǶȈǫƮƸƦǳت اƢƸǨǏ : 
 ǶƬȇ تƢƸǨǏ ǶȈǫǂƫ  :ŅƢƬǳا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ƮƸƦǳا 
1.Ŀ ƨȇƾȈȀǸƬǳت اƢǷȂǴǠŭا    ƨȇƾŝȋوف اǂūʪ ƢēƢƸǨǏ ǶȈǫǂƫ ǶƬȇ ،ƮƸƦǳأ، ا

 . ł...ا ب، ج، د، ǿـ، و، ز 
2.Ƭȇ  مƢǫرȋʪ ƮƸƦǳا ŔǷ تƢƸǨǏ ǶȈǫǂƫ Ƕ  ƨȇدƢǠǳ( ، ...ا 4،  3،  2،  1)اł 
3. ،ƨƸǨǐǳا ǦǐƬǼǷ ǲǨǇت أƢƸǨǐǳم اƢǫأر ǞǓو ǶƬȇ Ŀو ƢǿȐǟأ Ŀ أو

ȄǴǟ اƮƸƦǳ أو اƨȀŪ اƤǴǘȇ Ń ƢǷ  Ŗǳ اǂǌŭف ؛ ƢǰǷƾƷȂǷ ƪƥʬن 
 ǾưƸƦƥ ƢȀȈǳم إƾǬƬȈǇ.Ǯǳف ذȐƻ 

4.ȍوف اǂūʪ ǞƳاǂŭدر واƢǐŭت اƢƸǨǏ ǶȈǫǂƫ ǶƬȇ ǄȈǴųƨȇ  ( ...،C،B،A ) 
5.( ňƢǷوǂǳا ǶȈǫŗǳʪ ǪƷȐŭت اƢƸǨǏ ǶȈǫǂƫ ǶƬȇ،....III،II،I ) 

8- ǪȈǈǼƫ :اولƾŪا 
ǧŸ Ŗǳت اʭƢȈƦǳƢƢȀǠǸ  ȏ ءات؛ƢǐƷȏم واƢǫرȋاول اƾƳ ƢًǏȂǐƻو ƮƷƢƦǳا

  اļȉ:اƾŪاول وط ǪȈǈǼƫ أǂǋ Ƕǿ وƾƳ Ŀ ƢȀǸǜǼȇ ǺǷول ƾƥ  ،ǾǴǸǟ ǺǷ أن
اƾŪ  Ŗǳول واʭƢȈƦǳت أن ƾƳ ǲǯ ǲǸŹول ȂǼǟاƶȈǓȂƬǳ ʭ اƾŮف ǺǷ ا.1

 ƢȀǼǸǔƬȇ.   
2.  ǲǸŹ أن ًȐǈǴǈƬǷ ƢǸǫر   ƾǼǟ ƮƸƦǳا ŔǷ Ŀ ولƾŪا ńرة إƢǋȍا Ŀ ƾȈǨȇ

 ǌǫƢǼǷƲƟƢƬǼǳا ƨ .   
 اƾŪول ǾǨǐƬǼǷ Ŀ.  أǲǨǇ أو أȂǼǟ ƤƬǰȇȄǴǟان اƾŪول .3
 وǾǧȂǨǏ ǪȈǈǼƫ وأǂƫ  .ǾƫƾǸǟاȄǟ اĿ ƨǫƾǳ رǶǇ اƾŪول، .4
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5. ǂǳة اƾǸǟȋا ǲǸǌƫ أأنǺȇوƢǼǟ ȄǴǟ ƨȈǬǧȋوا ƨȈǇ  عȂǓȂǷ ȄǴǟ لƾƫ
 اƾŪول.

6. ǺǰǷأ ƢǸǴǯ اولƾŪا ǞǓȂƫ  ǲȈȀǈƬǳ Ŕŭا Ŀ ƢȀȈǳرة إƢǋȍا ƾǠƥ ةǂǋƢƦǷ
Ťرئ، وƢǬǳا ƨǸȀǷǳا ƨǠƥƢƬǷ ǺǷ ǾǼȈǰ ǂǌ  Ŀ اردةȂǳت اʭƢȈƦǳʪ ǾƬǻرƢǬǷح و

 اƾŪول.
7.  ،ƨƸǨǐǳض اǂǠƥ ƢȀƬǟƢƦǗ ةŚƦǰǳاول اƾŪا ƨǳƢƷ Ŀ ورةǂǔǳا ƾǼǟ ǺǰŻ  أو

 ǖǼƦǳا ŚǤǐƬƥƾƦŠ لȐƻȍدون ا .ǶȈǫŗǳان واȂǼǠǳأ ا 
 واǞǸŪ واƤǈǼǳ واƢȈǴǸǠǳت اǂǷ   .ƨȈƟƢǐƷȍاƨǠƳ اȋرƢǫم واƢȈƟƢǐƷȍت .8

9- ǪȈǈǼƫ لƢǰǋȋا : 
ƫ مƾƼƬǈƫ ƢǸǯ ،ƮƷƢƦǳا ǾȈǳف إƾȀȇ يǀǳا ŘǠŭا ƶȈǓȂƬǳ لƢǰǋȋم اƾƼƬǈ

ŭاد اǂȇȍ تƢǷȂǴǠ   ƨȈǼǠŭت اƢȀŪا ǺǷ ةǄǿƢƳ ƢȀȈǴǟ ǲǐŹ Ŗǳا ƨȈƸȈǓȂƬǳا
ǾưŞ عȂǓȂŠƢǸǯ ، ǺǰŻ ƦǴǳƮƷƢ Ŀ ǒǠƥ  تȏƢūأن ا ǶǇǂȇ  ًȏƢǰǋأ 

ƨȈƸȈǓȂƫ ،  وĿ طŗǌȇ ǪȈǈǼƫ   :ȆǴȇ ƢǷ لƢǰǋȋا 
1. ǞǷ ،ǲǰǌǳاد اǂȇإ Ŀ ƨǫƾǳا  ǾǼǷ لȂǐūا Ļ يǀǳر اƾǐŭا ȄǴǟ ظƢǨūا

.ǲǰǌǳا ȄǴǟ 
2. ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا ǲǐƷ Ȃǳ ȐưǸǧ ،ǾǷƾǫ ƮȈƷ ǺǷ ǲǰǌǳا ƾǬǻ ǶƬȇ أن

ǧ ،ƢǷ ƨǈǇƚŭ ȆǸȈǜǼƬǳا ǲǰȈŮاƜĿ Ǻǰǳو ،Ȃǿ ƢǸǯ ǽردȂȇ Ǿǻ  دمƢǬƫ ƨǳƢƷ 
ȈƥƢǷ Ȃǿ ƢǸǟ ǲǰȈŮت اʭǧ ،ǞǫاȂǳا Ŀ دȂƳȂƜ ƾȇƾƳ ǲǰȈǿ ǶǇǂƥ مȂǬȇ Ǿǻ  ؛
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را ǄȈȈŤ ȄǴǟ اǲǰǌǳ اǄǿƢŪ، وذǮǳ اǀǳي ȆǤƦǼȇ  Ļ أن Ȃǰȇن اƢǬǳرئ Ƣǫدو 
.ƮƷƢƦǳا ǲƦǫ ǺǷ Ǿũر 

3.  ǞǸš ƾǫ أو ،Ŕŭا Ŀ ƢȀȈǳرة إƢǋȍا ƾǠƥ ةǂǋƢƦǷ ļϦ أن ǺǰŻ لƢǰǋȋا
.ƮƸƦǳا ƨȇƢĔ Ŀ ǪƷȐŭا Ŀ 

4.ƬǷ ƢǸǫور ،ʭاȂǼǟ ǲǰǋ ǲǯ ǲǸŹ أن ƤŸ ًȐǈǴǈ. 

 ًƢưǳʬدرƢǐŭا :  :ǞƳاǂŭوا 
Ƿ ƨǟȂǸů امƾƼƬǇا ńإ ƮƷƢƦǳج اƢƬŹ ،ǾưŞ Ŀ درƢǐŭا Ǻ  سƢƦƬǫȐǳ Ǯǳوذ

 ،ƢȀǼǷ جƢƬŹ ȂȀǧ ،ƮƷƢƦǳا ǾǠƦƫي اǀǳا ƲȀǼŭا ƨǠȈƦǗو ƮƸƦǳع اȂǻ نƢǯ ƢǸȀǷ
ǬǷ ńوا ǾưŞ عȂǓȂŠ ƨǐǐƼƬŭا ƤƬǰǳʪ ƨǴưǸƬŭدر اƢǐŭت اʮورƾǳت اȏƢ

  ǺǷ تƢǷȂǴǠǷىوǂƻȋا ƨǟȂƦǘŭا Śǣو ƨǟȂƦǘŭاد اȂŭوا ǞƳاǂŭوا ƨȈǼǨǳا ǂȇرƢǬƬǳا .   

 اƢƦƬǫȏس ǺǷ اƢǐŭدر واǂŭاǞƳ:  وǺǷ أǂǋ Ƕǿوط

  ȋن  اǂƻȋى،  اƢǐŭدر  ǺǷ  اǂǈȇ  Ŀ  ǲǬǼǳف  ǪǬŹ  Ȑǧ اƮƷƢƦǳ اȂƬǳازن  أن-1
  ƾ اǺǟ  ǶƴƷ  ȀŪ  واǂǰǧ   ƨƸǓة  ȆǘǠȇ  وȏ  اǦǠǔȇ  ƮƸƦǳ  اǄǳاƾƟ   اƢƦƬǫȏس

 . اǲǴǬȇ  ǺǷ  ǾƬǸȈǫ  ƨȈǸǴǠǳ  اƢƦƬǫس  أي  ǺǷ  اȂǴƻ  ƮƸƦǳ  أن  Ǿǳǀƥ  ƢǸǯ،  اǀǳي

2-ƬǇا Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا ǪƯȂȇ أن ƮƷƢƦǳا ȄǴǟ  ،ىǂƻȋدر اƢǐŭا ǺǷ ƢǿƢǬ
ƺǈǻ( ƨȈǧاǂƳȂȈǴƦƦǳت اʭƢȈƦǳا ǂǯǀƥ Ǯǳوذ   ȄǴǟ اءǂǬǳا ƾǟƢǈƫ Ŗǳا )ƤƬǰǳا

  .ǾȈǳإ ǞƳر رƾǐǷ ǲǯ ǲȈǏƢǨƫ ƨǧǂǠǷ 
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3-  ƢǸǴǯ ȆǴǏȋر اƾǐŭا ńع إȂƳǂǳاǯƢ رƾǐǷ ǲưǷ ،ƢǼǰŲ Ǯǳأ(  ن ذ(
ج(، وƾȇǂƫ اƢƦƬǫȏس  ب(، Ɯǧذا ƮŞ ƾǠƫ ƪǼǯ)اƾǐǷ ǺǷ ǆƦƬǫر)

(ǺǷƢȀǼǷ ǆƦƬǫا Ŗǳا )ر   بƾǐŭا ńع إȂƳǂǳا ǲǔǨȇ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ ،)أ(
(ǳو ،ǾǈǨǻ )بȂ  (رƾǐŭأن ا ńرة إƢǋȍا ǶƬƫ ،Ǯǳر ذǀǠƫ  ǺǸǓ ورد )ب

 . ƬȈǳȂƠǈǷǾاź ȆǴ ƮƷƢƦǳ(، وǮǳǀƥ أاƾǐŭر)

4-ȏا ƨƥƢƬǯ ƾǟاȂǬƥ امǄƬǳ ǞƳاǂŭا. 

5- .ƢȀȀȇȂǌƫ أو ،ƢȀǨȇǂŢ مƾǟو ،ȆǴǏȋا Ǧǳƚŭر اƢǰǧأ ȄǴǟ ظƢǨūا 

ƾǟم اǄȈƸƬǳ إń أƢǰǧر أو ƾǬƬǠǷات ƨǼȈǠǷ، وǾǼǰŻ اǄƬǳȏام ƾƦŠأ اƢȈūد، و -6
 .ƢǿƾǼǨȇ أو ƢȀǴǴŹ أو ƢǿƾǬǼȇو ،ȆǴǏȋا Ǧǳƚŭر اƢǰǧرد أȂȇ أن ƨƳƢūا ƾǼǟ 

7- ǲƦǫ ǺǷ اتǂǬǧ ة أوǂǬǧ ƨǧƢǓإ ƾǼǟ  ǄȈȈŤ ǶƬȈǧ ،ǾǈƦƬǫا ƢǷ ńإ ƮƷƢƦǳا
ƢǬǴǳ ǺǰŻ ŕƷرئ أن  ،]  [ ǮǴƫ اƢǧƢǓȍت śƥ ƢȀǠǓȂƥ أȂǫاس ŚƦǯة

 ƮƷƢƦǳا ǲƻƾƫ ǄȈŻ سƢǇȋا ǎǼǳا Ŀ . 

8- ǂǋƢƦŭا ǲǬǼǳا ƨǳƢƷ Ŀ وأراد ƮƷƢƦǳا  ƢȀǈƦƬǬȇ Ŗǳة اǂǬǨǳا ǺǷ فǀŹ أن
ƾǟ ىǂȇ Ŗǳا ǲǸŪت أو اƢǸǴǰǳا ǒǠƥ  ǂǔȇ ȏ ƮȈŞ ،ǾưŞ Ŀ ƢȀƬȈŷم أ

  ƮƷƢƦǳا Ǟǔȇ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀو ،ȆǴǏȋا Ǧǳƚŭا Ƣǿƾǐǫ Ŗǳا ňƢǠŭف اǀūا
ǀƄا ǲǸŪت أو اƢǸǴǰǳا ǲŰ )...( ƢȈǬǧأ ƢǗƢǬǻƨǧو.   
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 ǪȈƯȂƫ قǂǗدرƢǐŭا : 
ƢǼǿك ǂǗق ƾȇƾǟة ǪȈƯȂƬǴǳ، وȐƻ ǺǷ ǺǰŻل اǂǠƬǇاض اƤƬǰǳ واȂƸƦǳث 

 Ŀ رةȂǌǼŭو ا ǲƟƢǇǂǳا ǂǘǳا ǮǴƫ دƾǠƫ ǚƷȐǻ أن ƨȈǸǴǠǳت اʮورƾǳا  ƢƦǳƢǣق، و
إدارة اƾǳورƨȇ اƨȈǸǴǠǳ، أو ƢǸǟ   ƨǼŪدة ƨȈǴǯ اƾǳراƢǇت اƢȈǴǠǳ، أو ƾŢ ƢǷد

 ȂƸƦǳا ƨǠƳاǂŠ ƨǨǴǰŭث اȂƸƦǳاȇǂǗ ȆǸǴǟ ǂŤƚǷ ńإ ƨǷƾǬŭث ا  ǪȈƯȂƫ ƨǬ
ǶƬȇث، وȂƸƦǳا ŉƾǬƫ وطǂǋ ǺǸǓ درƢǐŭدة   اƢǸǠƥ صƢƻ بƢƬǯ Ŀ Ƣǿǂǌǻ

أو ǺǷ،   ǶƬȇ اƾǳورƨȇ ن Ŀ ƢȀǼǟ اƢƸǨǐǳت اȋوńاȐǟȍ اƾǳراƢǇت اƢȈǴǠǳ، أو
ȍا ȄǴǟ ǂŤƚŭا ǞǫȂǷ ȄǴǟ Ƣǿǂǌǻƪǻŗǻ śǠƬȇ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀو ،ȏاماǄƬǳ  ǮǴƬƥ

 ǒǤƥدات، وƢǋرȍاǷƾƼƬǈȇ Ŗǳا ƨǬȇǂǘǳا Ǻǟ ǂǜǼǳا  ،ǪȈƯȂƬǳا Ŀ ƮƷƢƦǳا ƢȀ
ǧƜȏا ǾȈǴǟ نǳ  .ƮƸƦǳا ǲǷƢǯ Ŀ ةƾƷȂǷ ƨǬȇǂǗ امƾƼƬǇʪ امǄƬ 

ƬǸئƢǫ كƢǼǿƢǪȈƯȂƫ ƢǸŮȐƻ ǺǷ ƮƷƢƦǴǳ ǺǰŻ در نƢǐŭا، :Ƣŷ 

1-ǊǷاȂŮأو ا ȆǋاȂūا ƪƦƯ ƨǸƟƢǫ. 

2-ǞƳاǂŭا ƨǸƟƢǫ . 

 ًȏأو : ǪȈƯȂƫشǷاȂŮأو ا ȆǋاȂūا: 
 ƾǐǬȇ ȆǋاȂƷ ƨǸǴǯ   ǊǷƢǿ Ŀ ƮƷƢƦǳا ƢȀǨȈǔȇ Ŗǳت اƢǷȂǴǠŭا Ƣđ

 ƢȀǼǷ فƾȀȇو ،ƨƸǨǐǳا ńت.   إƢǷȂǴǠŭدر اƢǐŠ ǦȇǂǠƬǳاد أو اǂǘƬǇȏا 
Ʒى، وȂƬŰ ȆǋاȂƷ :śǸǈǫ ńإ ȆǋاȂūا ǶǈǬǼƫ  .ƨȈǠƳǂǷ ȆǋاȂ 
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  ،ǮǴƫ Ȇǿ اȂūاȆǋ اȂǇ ǂȀǜƫ Ŗǳاء أǲǨǇ اƨƸǨǐǳو  ȂƷاȆǋ اȂƬƄى: -1
ǲǐǨǳا ƨȇƢĔ Ŀ أ ،أوƸƦǳا ƨȇƢĔ Ŀ م وƾƼƬǈƫو ،ƮļȊǳ : 

، أو اƢȀǈƦƬǫ اƾǐǷ ǺǷ ƮƷƢƦǳر ǂǬǧ ȄǴǟ ǪȈǴǠƬǴǳ śǠǷة ȂǇ ƨǼȈǠǷاءً  -أ
.ǾǈǨǼƥ Ƣǿƾǟأ 

 ǂǘƬǇȐǳاد، وذǲȈǏƢǨƫ ǂǯ إƨȈǧƢǓ، أو ǂǋوƢƷت.  -ب 
 رئ إƢǐǷ ńدر إƨǳƢƷȍ .ƨȈǧƢǓ اƢǬǳ -ج

2-:ƨȈǠƳǂŭا ȆǋاȂūو  اƨƸǨǐǳا ǲǨǇاء أȂǇ ǂȀǜƫ Ŗǳا ȆǋاȂūا ǮǴƫ Ȇǿ، 
ǲǐǨǳا ƨȇƢĔ Ŀ أو،    Ŀ ادأوǂȇȍ مƾƼƬǈƫو ،ƮƸƦǳا ƨȇƢĔ    ƨȈǧاǂƳȂȈǴƦƦǳت اʭƢȈƦǳا

 .ǾǼǷ ǆƦƬǫي اǀǳر اƾǐŭʪ ƨǏƢŬا 

 ǞǫȂǷȆǋاȂūش أو  اǷاȂŮا: 
، ƮƷƢƦǴǳ ǺǰŻ أن ƢƬźر أȂǷ  ،ƢǿƾƷاƨƥƢƬǰǳ ƨǠƟƢǋ Ǟǫ اȂŮاƢǼǿ ƨƯȐƯ ǊǷك 

   ، وŅƢƬǳƢǯ ƢȀƸȈǓȂƫ: اƨǧƢǯ Ŀ ƨǬȇǂǘǳ أǄƳاء اǄƬǴȇ ƮƸƦǳم ƨǘȇǂǋǆǨǼƥ أن 

1ǐǳا ǲǨǇأ .:ƨƸǨ ( Ƕǫǂǳʪ أƾƦƫ ƨƸǨǏ ǲǰǳ ƨǴǈǴǈƬǷ مƢǫأر ǞǓو ǶƬȇ1  )
 Ƕǫǂǳا ǆǨǻ ǾǴƥƢǬȇو ،ƨǈƦƬǬŭا ƨǴǸŪا ƨȇƢĔ Ŀ ǞǓȂȇ ǺȇŚǤǏ śǇȂǫ śƥ  Ŀ

Ǩȇو ،ƨƸǨǐǳا ǲǨǇأ ƨȈǋƢūا  ŔǷ śƥ ǲǐǊǷاȂŮوا ƮƸƦǳل   اȂǘƥ ȆǬǧأ ǖƻ
3  .ƢƦȇǂǬƫ ǶǇ 

2ǲǐǨǳا ƨȇƢĔ .: ƮƸƦǳل اȂǐǧ ǺǷ ǲǐǧ ǲǰǳ ǲǈǴǈƬǷ Ƕǫء رƢǘǟإ ǶƬȇ 
ƾƷ ȄǴǟǽ( Ƕǫر ǊǷƢŮʪ أƾƦȇ أن ŘǠŠ ،1 ƨǠƥƢƬƬǷ ƨǴǈǴǈƬǷ مƢǫرϥ ǂǸƬǈȇو ،)
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  ǆǨǼƥ درƢǐŭرج اƾƫ Ľ ǺǷو ،ǲǐǨǳا ƨȇƢĔ ŕƷ.ƢȀǼǷ سƢƦƬǫȏا ƤȈƫǂƫ    ƤƬǰȈǧ

ƨǸئƢǫ ولȋا ǲǐǨǳا ȆǋاȂƷ  .ȐًưǷ 

3:ƮƸƦǳا ƨȇƢĔ .   أن ŘǠŠ ،ƮƸƦǳل اȂǐǧ ƨǧƢǰǳ ǲǈǴǈƬǷ Ƕǫء رƢǘǟإ ǶƬȇ
( Ƕǫر ǊǷƢŮʪ أƾƦȇ1،)  لȂǐǧ ƨǧƢǯ ƨȇƢĔ ŕƷ ƨǴǈǴǈƬǷ مƢǫرϥ ǂǸƬǈȇو

 .ƢȀǼǷ سƢƦƬǫȏا ƤȈƫǂƫ ǆǨǼƥ درƢǐŭرج اƾƫ Ľ ǺǷو ،ƮƸƦǳا 

:ƨǜƷȐǷ 
 ǳز اƢƬŤǠƬǳاء اǂƳإ ƨǳȂȀǇ Ŀ ńوȋا ƨǬȇǂǘ  ǆǨǼƥ ƨǏƢŬص اȂǐǼǳا Ŀ ǲȇƾ

ǰǷإ Ǯǳǀǯو ،ƨƸǨǐǳاƢ  ǺǰŻ Ǯǳǀǳ ƢǠƦƫو ،ǂƻآ ƨǧƢǓس أو إƢƦƬǫف اǀƷ ƨȈǻ
Ŭا ǊǷƢŮا ƨǧƢǓف أو إǀƷƬǬȇǂǘǳا ȆǔƬǬƫ ƢǸǼȈƥ ،ƢǸđ صƢƢʮǂƻȋن  ن ا

 ƨǧƢǯ ǲȇƾǠƫ اȋرƢǫم. 

ǪȈƯȂƬǳا ǂǏƢǼǟ : 
 ȏإ ،ǪȈƯȂƬǳا ƨȈǴǸǟ ǶǜǼƫ Ŗǳا ƨȈǳوƾǳا ŚȇƢǠŭا ǺǷ دƾǟ دȂƳو ǺǷ Ƕǣǂǳʪ  أن

 ƢȀǈǨǻ Ȇǿ ƨȈǧاǂƳȂȈǴƦƦǳا ǂǏƢǼǠǳا ƢȀȈǴǟ ǪǴǘȇ Ŗǳدر واƢǐǸǴǳ ƨȈǳوȋا ǂǏƢǼǠǳا
ȐƬƻȏا ǺǸǰȇو ،ŚȇƢǠŭا ǮǴƫ Ŀ ƢƦȇǂǬƫ  ƢŻƾǬƫ ǂǏƢǼǠǳا ǮǴƫ ƨƥƢƬǯ ƤȈƫǂƫ Ŀ ف

:Ȇǿ ǂǏƢǼǠǳا ǽǀǿا، وŚƻϦو 
-  Ǧǳƚŭا ǶǇا 
-Ǽǟ بƢƬǰǳان اȂ 
- ƨǠƦǘǳا Ƕǫر 
-ǰǷƢ ǂǌǼǳن ا 
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-  ǂǋƢǼǳا ǶǇا 
- ǂǌǼǳا ƨǼǇ 
- ƨƸǨǐǳا Ƕǫر.ƢȀǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ Ŗǳت اƢƸǨǐǳم اƢǫأو أر 

 ƾǟاȂǫǪȈƯȂƫ ȆǋاȂūش: اǷاȂŮأو ا 
 ǶƬȇ عƢƦƫا  Ȃūا ƨƥƢƬǯ ƾǼǟ ƨȈƫȉا ƾǟاȂǬǳا  :ǊǷاȂŮأو ا Ȇǋا 

1- :Ȇǿو ǪȈƯȂƬǳا ǂǏƢǼǟ Ŀ Ƣǿǂǯذ Ļ Ŗǳا ǪȈƯȂƬǳت اʭƢȈƥ ƨƥƢƬǯǶǇا(  
Ǧǳƚŭب ، اƢƬǰǳان اȂǼǟ ،ƨǠƦǘǳا Ƕǫر ،ǰǷƢǂǌǼǳن ا ،ǂǋƢǼǳا ǶǇا ،  ƨǼǇ

ǳاǂǌǼ ،ƢȀǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ Ŗǳت اƢƸǨǐǳم اƢǫأو أر ƨƸǨǐǳا Ƕǫر ).   

2-ǳا Ŀ Ƕǫǂǳا ǞǷ ƮƸƦǳا ŔǷ Ŀ ƨȈǋƢūا Ƕǫر ǪƥƢǘƬȇ أن ȆǤƦǼȇ ǒǤƥ ƨǸƟƢǬ
 ǂǜǼǳا.ȆǋاȂūا ƨǸƟƢǫ ǞǫȂǷ Ǻǟ 

3- ǂǯǀƫ ،ةǂǷ ولȋ ǾǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ رƾǐǷ ńإ Śǌƫ ƨȈǋƢūا ƪǻƢǯ إذا
ƫ لƢƷ Ŀ ƢǷأ ،ƨǴǷƢǯ ƨȈǧاǂƳȂȈǴƦƦǳت اʭƢȈƦǳا ǆǨǻ ǺǷ سƢƦƬǫȏار اǂǰ

ǪƥƢǇ(، Ľ رǶǫ    )ƾǐǷراƾǐŭر، ǂǯǀȈǧ اƨǴƟƢǟ ǶǇ اƢƦǠƥ ƢǟȂƦƬǷ ،Ǧǳƚŭرة  
ǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ Ŗǳا ƨƸǨǐǳا .ƢȀ 

4-ǸǴǳ نƢǯ إذا  ǺǷ ǂưǯأ ǾǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ يǀǳا Ǧǳƚ بƢƬǯ  سƢƦƬǫȏا Ļو
  Ŀ ƨǴǷƢǯ ǦǳƚǸǴǳ تʭƢȈƦǳا ƤƬǰƬǧ ،ةǂǷ ولȋ ƢȀǼǷ ǲǯ  ǶƬȇ ǦǳƚǷ

ǂǰƫر اƢƦƬǫȏس ǺǷ أي ƢƬǯب ǂǯǀȈǧ اƨǴƟƢǟ ǶǇ اǦǳƚŭ،    اƢƦƬǫȏس Ɯǧ ،ǾǼǷذا
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  ،)ǪƥƢǇ رƾǐǷ( رةƢƦǟ Ľ ،ǾǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ يǀǳب اƢƬǰǳا ǶǇʪ ًƢǟȂƦƬǷ  Ľ
 .ƢȀǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ Ŗǳا ƨƸǨǐǳا Ƕǫر 

5-  Ŗǳدات اƢǋرȍا ǞǷ ǪǨƬƫو ،ƨƸǓوا ǪȈƯȂƬǳا Ŀ ƨǠƦƬŭا ƨǬȇǂǘǳن اȂǰƫ أن
ǳا Ŀ ƾǸƬǠŭث اȂƸƦǳا ƨƥƢƬǯ ǲȈǳد ƢȀǼǸǔƬȇ  Ŗǳا ƨȈǴǰǳأو ا ȆǸǴǠǳا ǶǈǬ

 ƢȀȈǳإ ƮƸƦǳا ŉƾǬƫ ǶƬȇ Ŗǳا ƨȀŪأو ا ،ƮƷƢƦǳا ƢȀǠƦƬȇ . 

6- ŘǠŠ ،ƮƸƦǳار اƾǷ ȄǴǟ ƨǬǈƬǷ نȂǰƫ أن ǖŶ أو Ǫǈǻ ȄǴǟ ظƢǨūا
 .ǾƬȇƢĔ ńإ ƮƸƦǳا ƨȇاƾƥ ǺǷ ǪȈƯȂƬǴǳ ƾƷȂǷ 

ǺǰŤ Ŗǳ ǺǷ أي ǎƼǋ أن ǺǸǔƬƫ اʭƢȈƦǳت اǂƳȂȈǴƦƦǳاƨȈǧ اƨǴǷƢǰǳ ا-7
ȋر اƾǐŭا ńع إȂƳǂǳاȍا ǖƥرا ǲưǷ ،ǾǼǷ سƢƦƬǫȏا Ļ يǀǳا ȆǴǏ  ،ƪǻŗǻ

ƨǼǈǳد، اƾǠǳا ،ƾǴĐا  ا ... .ł 

ǶƬȇ اƢƦƬǫȏس ǲǬǼǳ ،ǾǼǷ   اȂƳǂǳع داƢǸƟ إȐǣ ƨƸǨǏ ńف اƾǐŭر اǀǳي -8
.ƨǬƥƢǘǷو ƨƸȈƸǏ نȂǰƫ أن ȄǴǟ صǂūوا ،ƨȈǧاǂƳȂȈǴƦƦǳت اʭƢȈƦǳا 

 ًƢȈǻʬ :ǪȈƯȂƫ  درƢǐŭو  اǞƳاǂŭا: 
  ƨǸƟƢǫ ŚƦǯ ƾƷ ńإ ǞƳاǂŭا ƨǸƟƢǫ ǾƦǌƫ  فȐƬƻȏا ǒǠƥ ǞǷ ȆǋاȂūا ƪƦƯ

:ȆǴȇ ƢǸǯ ǲƻاƾŭا ƤȈƫǂƫ Ŀ 

1- ًȏأو ǂǯǀȇ  ،ƤǬǴǳاا Ǵǰǌƥ بƢƬǰǳان اȂǼǟ Ľ ،Ǧǳƚŭا ǶǇ  Ľ ،ǲǷƢǰǳا Ǿ
(، Ľ اƢǰǷ ƢǿƾǠƥ ،ƨǠƦǘǳن اǂǌǼǳ، اƨǼǇ ،ǂǋƢǼǳ  وƾƳ  ن إ)اǶƳŗŭ أو اǂƄر  

 .ǂǌǼǳا 
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ƨƥƢƬǯ ǶƬȇ ،ʪ اǶǇ اǦǳƚŭ اȋول ǦǳƚǷ   ȂǴǬǷ وآƢǌǷ ǂƻرك:ƨǳƢƷ Ŀ وȂƳد  -2
وǆǨǻ ǪƦǘƫ اƾǟƢǬǳة ƨǳƢƷ Ŀ وȂƳد  ،  واǶǇ اǦǳƚŭ اƤȈƫŗǳʪ ǂƻȉ اƢǠǳدي

ƨƯȐƯ ǯ إذا ƨǳƢƷ Ŀ ƢǷأ ،śǨǳƚǷƢن ا ǺǷ ǂưǯأ ǦȈǳϦ ǺǷ ǲǸǠǳ ،ƨƯȐƯ  
ƤƬǰȈǧ  ونǂƻوآ( ƨǸǴǰƥ ǞƦƬȇو śǨǳƚŭا ƾƷأ ǶǇا .) 

3-ƟƢƴǿ ǞƳاǂŭا ƨǸƟƢǫ ƤȈƫǂƫ ǶƬȇ  ƢȈǶǇʪ    فȐƻ ȄǴǟ ،Ǧǳƚŭا ƨǴƟƢǟ  ƨǸƟƢǫ
Ŗǳا ȆǋاȂūا  .ǦǳƚǸǴǳ ولȋا ǶǇȏا ƤǈƷ ƢȀƦȈƫǂƫ ǶƬȇ  

4-  ƢǸǼȈƥ ،ǞƳاǂŭا ƨǸƟƢǫ Ŀ ǖǬǧ ةƾƷة واǂǷ ǞƳǂŭا ƨƥƢƬǯ ǶƬȇȇ  رǂǰƬƢǫ Ŀ  ƨǸƟ
 اȂūاƾǠƫ ƤǈƷ Ȇǋد ǂǷات اƢƦƬǫȏس.

5- ،ǞƳاǂŭا ƨǸƟƢǫ Ŀ تƢƸǨǐǳم اƢǫأر ƤƬǰƫ ȏȏت   إȏƢǬŭا ƨǳƢƷ Ŀ
ƢǬŭت اƢƸǨǏ ǲǸů ńر إƢǌȇ ƮȈƷ ƨȈǸǴǟ تʮدور Ŀ رةȂǌǼŭا  ƢǸǼȈƥ ،ƨǳ

 Ļ Ŗǳت اƢƸǨǐǳأو ا ƨƸǨǐǳا ńرة إƢǋȍا ǶƬƫ ȆǋاȂūا ƪƦƯ ƨǸƟƢǫ Ŀ
  .ȐǠǧ ƢȀǼǷ سƢƦƬǫȏا 

6-Ȉǫǂƫ ǶƬȇ ȏ ǞƳاǂŭا ƨǸƟƢǫ Ƕ  ًʭƢȈƷأƢǫ فȐƻ ȄǴǟ ،.ȆǋاȂūا ƪƦƯ ƨǸƟ 

7-  ƾǼǟ Ǧǳƚŭا ǶǇا Ǻǟ ǒȈǠƬǈǻ ،ƾƷوا Ǧǳƚŭ śǠƳǂǷ دȂƳو ƨǳƢƷ Ŀ
 ǂǧاƢǣتƨƥƢƬǯ2 ( ǶǇ5  .) اǞƳǂŭ اǖş ňƢưǳ أȂǘƥ ȆǬǧل 

ƾǟ ƨǳƢƷ Ŀم وȂƳد اǶǇ اǂǋƢǼǳ أو ƨǼǇ اƾƼƬǈƫ ،ǂǌǼǳم اƢǐƬƻȏرات -8
:ǲưǷ Ǯǳذ ȄǴǟ ƨǳاƾǳا ( ǂǋʭ د ن: دون) ،(د ƺȇرʫ ت: دون) ،(  :د م

ǰǷ دونƢǂǌǻ ن) . 
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9-Ŀ    ƨǼȇƾŭا Ǻȇوƾƫ ǶƬȇ ǂǋʭ ǺǷ ǂưǯأو أ ǂǌǻ ƨǼȇƾǷ ǺǷ ǂưǯد أȂƳو ƨǳƢƷ
 ǶǇوا ńوȋااǋƢǼǳ ǂ.ولȋا 

10-Ǉا ǶƬȇƦƬ د :ǲưǷ بƢǬǳȋد اƢǠ ذƢƬǇس، أƾǼȀǷ ،رȂƬǯ ا ....ł   

11-ǺǰŻ  ǦȈǼǐƫ  ǞƳاǂŭا :ȐًưǷ ƤƬǰȇ نƘǯƤƬǯ(   ،Ƣǿدǂǈȇ Ľ ƨǤǴǳا
 ǂǈȇ Ľ ŚǈǨƬǳا ƤƬǯ  ا(، أوǀǰǿو.... و ،Ƣǿدǂǈȇ Ľ Ʈȇƾūا ƤƬǯ ،Ƣǿد

 .ƨȈƥǂǠǳف اǂƷȋا ƤǈŞ Ƣǿƾŝƚȇ 
ƢǷت ǺǰŻ اƢǨƬǇȏدة Ȃǫ  ƢȀǼǷاǪȈƯȂƬǳ ƾǟ اƢǐŭدر واȂǴǠŭ   ( ȆƴǴȇƾǼǫ ǂǷƢǟ)  أورد

ǳا ȄǴǟƸǼ :ļȉا Ȃ 
1- .ƤƬǰǳت اƢǷȂǴǠǷ ǪȈƯȂƫ 

 :ƾƷوا ǦǳؤŠ بƢƬǯ أ ـ 
  ،ȆƴǴȇƾǼǫǶȈǿاǂƥإ ǂǷƢǟ، درƢǐǷ امƾƼƬǇوا ȆǸǴǠǳا ƮƸƦǳت  اƢǷȂǴǠŭا

ƨȈǻوŗǰǳȏوا ƨȇƾȈǴǬƬǳزوري،  ،اƢȈǳن، دار اƢǸǟ2007  م 

 :śǨǳؤǷ ƨƯȐƯ أو ،śǼƯا śǨǳؤŠ بƢƬǯ ب ـ 
ǳا ،Ǫūا ƾƦǟ ƾȇƢǯس وƾǟ Ǻŧǂǳا ƾƦǟن وƢǫات، ذوƾȈƦǟ :ȆǸǴǠǳا ƮƸƦ

Ǉأ .Ǿƫأدوا .ǾǷȂȀǨǷ  ،ǂǰǨǳن، دار اƢǸǟ .ǾƦȈǳƢ1984 م. 

 ـ ƢƬǯب Ƿ ƨƯȐƯ ǺǷ ǂưǯϥؤƳ :śǨǳـ 
. أƤȈǳƢǇ اƮƸƦǳ اĿ ȆǸǴǠǳ اȂǴǠǳم اƨȈǟƢǸƬƳȏ  وآǂƻون( )ي ǂǣاȂǧ ،ƨƦȇز 
ƨȈǻƢǈǻȍوا  ،ƨȈǻردȋا ƨǠǷƢŪن، اƢǸǟ .1977 م 
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 ǲǸŹ ȏ بƢƬǯ اد ـ :ǂǌǻ خȇرʫ أو ǂǋʭ ǶǇ 
Ȃƥأ  ƾƦǟ ،شƢȈǟ  اǰǳء واƢǐƷȍا .Ǿǳȍ  تƢǬȈƦǘƫ ǞǷ تʭƢȈƦǳا ƨŪƢǠǷ Ŀ ǂƫȂȈƦǸ

ƨȈǧاǂǤƳ . ت، د. تƢǟȂƦǘŭا ƨǳƢǯو ،ƪȇȂǰǳا. 

ƤƬǰǳـ ـ اǿ :ƨŦŗŭا 
 ƤȇǂǠƬǳا ǄǯǂǷ ƨŦǂƫ ،تƢǰƦǌǳا ǲǸǠƫ ǦȈǯ .ƾȇǂǧ ǆǳو Ǯǻاǂǧ ،ǂǴǧدر

 Śƥ .ƨŦŗǳم، واȂǴǠǴǳ ƨȈƥǂǠǳار اƾǳ1999وت، ا . 
Ű ǦǳؤǷ ƢŮ ƾƳȂȇ ȏ Ŗǳا ƤƬǰǳد: و ـ اƾ 

 اȂǼǠǳان. اƤƬǰǳ اǲǸŢ ȏ Ŗǳ اƢǧ ǦǳƚǷ ǶǇن اǲƻƾŭ اȂǰȇ ƢŮ ȆǈȈƟǂǳن 

 ت. ƢǷȂǴǠǷ ǪȈƯȂƫت اƾǳورʮت وȂŞث اŭؤǂŤا-2

:ƨǐǐƼƬǷ تʮدور Ŀ تƢǇث ودراȂŞ أ ـ 
ȋب. اƢǿȂǳا ƾƦǟ دƢǸǟ ،غƢƦǐǳا .ĺǂǠǳا ŃƢǠǳا Ŀ ǂǌǼǳا ƨǟƢǼǏ قƢǧوآ ƪǻŗǻ

  ƨƦƬǰŭا ƨǳƢǇن()رƢǸǟ ƲǷ .34م1999، 1،2، ع . 

 :řȈƫȏ ǂƻوآ 󟿿ǂǟ خȇرʫ ǲǸŢ ƨǴů Ŀ ƨǇب ـ درا 
ŭا ƨȈƟƢǐƷȍت اƢƸǴǘǐŭوا ƨȈƟƢǐƷȍق اǂǘǳا .ƾǸŰ ƾǸŰ ،ديƢŮا Ŀ ƨǬƦǘ

ƲǷ ،ƨȈƥǂǠǳت اƢǷȂǴǠŭت واƢƦƬǰŭا ƨǴů .تƢƦƬǰŭت واƢǷȂǴǠŭت اƢǷƾƻ9  ،
 . (1989 )أǿǂƥȂƬǯـ   1410، رǞȈƥ اȋول 4ع
 ƨ وأƨȈǟȂƦǇ وȐů( :ƨȈǷȂȇت وƨȈǴǐǧ )ǦƸǏ وȇǂȀǋ دورʮت  ـ Ƴـ

 ǂǯǀȇا ƤƫƢǯ ǶǇولȋا ǶǇȏا Ľ ،ƤǬǴǳع، اȂǓȂŭا. ا  ،ƨǼȇƾŭع. اȂǓȂŭا ǶǇ
ƺȇرƢƬǳاƨƸǨǐǳا Ƕǫت. ، رƢƸǨǐǳأو ا 
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 :ƨȈǇراƾǳت اƢǬǴūوات واƾǼǳات واǂŤؤŭا ǞئƢǫد ـ و 
  ƨǰƦǋ ȄǴǟ ƨȈƥǂǠǳا ǦƸǐǳا .Ǻŧǂǳا ƾƦǟ Ǻƥ ŉǂǰǳا ƾƦǟ ،ƾȇǄǳأا  ƨǇدرا :ƪǻŗǻ

 ƚŭا .ƨȈǴȈǴŢ ƨȈǨǏت و وƢǷȂǴǠǸǴǳ ǂǌǟ ديƢūا ĺǂǠǳا ǂŤة  اǂǿƢǬǳت: اƢƦƬǰŭ
 . 17/8/2000ـ  12

3-ȈǠǷƢŪا ǲئƢǇǂǳوا ǞƳاǂŭت اƢǷȂǴǠǷ ǪȈƯȂƫƨ: 
اŚǿǄǳي، ȐǗل. ƢǐǷدر ƢǷȂǴǠǷت اǲƟƢǇǂǳ اƨȈǠǷƢŪ اǂǠǳاĿ ƨȈǫ اȂǴǠǳم 
اƢǸȈǰǳوƨȇ وأǂƯ اƢǐūر اƢȀȈǧ ȆǸǴǠǳ: دراƨȈǴȈǴŢ ƨǇ )رƾǤƥ .)ŚƬǈƳƢǷ ƨǳƢǇاد،  

ƦƬǰŭا Ƕǈǫŭت واƢ ،ƨȇǂǐǼƬǈŭا ƨǠǷƢŪت/اƢǷȂǴǠ1996 . 

 : ƢǐǷ ǪȈƯȂƫدر اƢǷȂǴǠŭت اƨǟȂƦǘŭ اǂƻȋى-4

ƨȈǷȂǰƷ تƢǟȂƦǘǷ( śǻاȂǫ أ ـ:) 
( Ƕǫت رʪȂǬǠǳن اȂǻƢǫ ǲȇƾǠƫ .اقǂǠǳا ƨȇرȂȀŦ7 ƨǼǈǳ )1971  ǞƟƢǫȂǳا .

 .2، اǂǬǨǳة 4. اƢŭدة ȂǻƢǯ1989ن اȋول   21،  71اǂǠǳاƨȈǫ. ع

:ƨǇƾǬŭا ƤƬǰǳب ـ ا 
ǳآن اǂǬǳاǇ .ŉǂǰ  ƨȇة. آƾƟƢŭرة اȂ17 . 

 :ǂȇرƢǬƬǳـ ـ اƳ 
 ƨȈǼǸȈǳا ƨȇرȂȀǸŪا ،ƨȈƴȈƫاŗǇȏت اƢǇراƾǳا ǄǯǂǷ.يȂǼǈǳا ǂȇǂǬƬǳء . اƢǠǼǏ  ،

2010 . 
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:ƨȈǐƼǌǳت اȐƥƢǬŭد ـ ا 
ƨȈǴǯ ƾȈǸǟ .  ƨǠǷƢƳ اƨǤǴǳ اƨȈƥǂǠǳ /اȂǸƄديƢƷǂǇن ǞǷ ƨǴƥƢǬǷ ƾǸŰ اȂƬǯƾǳر 

ƨȈǷȐǇȍم اȂǴǠǳوا ŉǂǰǳآن اǂǬǳء.  اƢǠǼǏ  ،17/10 /2014م . 

 ـ اƢǇǂǳئǲ اǿ:ƨȈǐƼǌǳـ 
.ƨǼǈǳا .ǂȀǌǳم واȂȈǳا .ƨǳƢǇǂǳان اȂǼǟ .ولȋا ǶǇȏا ،ƤǬǴǳا 

 ƨǟȂǸǈŭ واǂŭئƨȈ واǂǤǐŭات.ƢǐǷ ǪȈƯȂƫدر اƢǷȂǴǠŭت ا-5

 : أ ـ اȂǐǳر
 ŚƦǰǳا ǞǷƢŪرة(.  اȂǏ(ءƢǠǼǏ ،ƨƷƢȈǈǳر. 5، م2008، وزارة اȂǏ 

 ƶائǂǌǳب ـ ا : 
  ǺǷ رȂǏǄǠƫ  ،مȐǟȍوزارة ا .)ƶƟاǂǋ(ƢǠǼǏ12، م2000، ء  .ƨŹǂǋ 

ƨȈƫȂǐǳت اȐȈƴǈƬǳـ ـ اƳ : 
  ( ŉǂǰǳآن اǂǬǳاƨȈƫȂǏ تȐȈƴǈƫ  وةȐƫ / )ȆǴȈǴūا ȆŹ  .ءƢǠǼǏ  ،2009م  ،

30   .ƪȈǇƢǯ 
ȂȇƾȈǨǳت اȐȈƴǈƫ د ـ: 

 ( اǶǴȈǨǳʪ ǶƟƢǬǳ. اƨǼȇƾŭ، اƨǼǈǳ، رǶǫ اȂȇƾȈǨǳ دǶǇǲȈƴǈƫ  ȂȇƾȈǧ .ǮǇ اǶǴȈǨǳ )ا
 :ǖائǂŬـ ـ اǿ 

 ( ƨȈǠȈƦǘǳا ǺǸȈǳا ƨǘȇǂƻ ƨǘȇǂƻ )ƨȈǠȈƦǗ/   .ريƢǷǀǳا ɦ ƾƦǟ śǈƷ ƢȀǠǓو
 ǶǇǂǳس اƢȈǬǷ1 :250.000 ،ǶȈǴǠƬǳوا ƨȈƥŗǳء، وزارة اƢǠǼǏ ،1982 ،  

99X 69  .ǶǇ 
 



 

 ( ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǯ اƮƸƦǳ  )اƢǈǳدƨǇ   اƾƷȂǳة

249 

 اŗǰǳȏوƢǐǷ ǪȈƯȂƫ.ƨȈǻدر اƢǷȂǴǠŭت -6

ƨǘǼǤǸŭاص اǂǫȋأ ـ ا : 
( ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳʪ ǮǈȈƥ ƨůŐǳا ƨǤǳ ǶȈǴǠƫƢȈǳوءة آǂǬǷ تƢǨǴǷ  ،ةƾƳ .ǽدȂǧ ȆǴǟ .)

 ǮǈȈƦǳا  ،ǂƫȂȈƦǷȂǰǳة اǄȀƳȋ ĺǂǠǳ1،  1986ا  .ǖǼǤŲ صǂǫ 

  ǄǼƬǰŭص اǂǬǳا ȄǴǟ سƾǬǷ بƢƬǯو ǞƳǂǷ ب ـ 
ƢǟȂƦǘت، ǞǷ إƨǧƢǓ  اǂǣȂȈǴƦƦǳاƨȈǧ اƨǳƢƷ Ŀ ǂǯǀƫ Ŗǳ اǆǨǻ ǂǯǀƫŭ اƢǷȂǴǠŭت 

( śǇȂǫ śƥ تƢǷȂǴǠŭا ǲǬǻ يǀǳء اƢǟȂǳا ƨǠȈƦǗCD-ROM دƾǟ Ľ )
 .ƨȇƢȀǼǳا Ŀ اصǂǫȋا 

 ȂǰƷ عȂƦǘǷو ƨȇـ ـ دورƳǂǋƢƦŭا ǖŬا ȄǴǟ ȆǷ : 
   ،ƨǬȈƯȂǳان اȂǼǟ ،ƨƠȈǿ د أوǂǧ نƢǯ اءȂǇ ،Ǧǳƚŭا ǶǇا ǂǯǀȇا  ،ƨȇورƾǳا ǶǇا  ǶǇ

Ǡŭا ƨȀŪى اǂƻȋا ǲȈǏƢǨƬǳا Ľ ،ƨǷȂǴǠŭʪ ƨȈǼ  Ŀ لƢūا Ȃǿ ƢǸǯ ،ƨƥȂǴǘŭا
ȍا ǺǷ ƨǷȂǴǠŭاج اǂƼƬǇا ƺȇرʫ Ľ ،ƨǟȂƦǘŭدر اƢǐŭا  ǞǫȂŭان اȂǼǟ ،ƪǻŗǻ

ŭا ƨǼǷ ذȂƻƘŭا ǲǷƢǰǳا.ƨǷȂǴǠ 

:ňوŗǰǳȏا ƾȇŐǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ تƢǷȂǴǠǷ د ـ 
 ȇرʫو ،ƨǷȂǴǠŭان اȂǼǟو ،ƨǷȂǴǠŭا ǲǇي أرǀǳا ǎƼǌǳا ǶǇا ǂǯǀȇ  .ƢȀǷȐƬǇا ƺ

 ȂǼǠǳا ǂǯذ ǲǔǨȇ ȏ ƢǼǿو ǺǷ ǾȈǴǟ ƢǛƢǨƷ ǲǇǂŭا ǎƼǌǴǳ يƾȇŐǳان ا
  ƨǼŪ ف أوǂǌŭا ȄǴǟ ǾǓǂǟ ƮƷƢƦǳا ƨǟƢǘƬǇʪو .ƨƥȂǣǂŭا Śǣ تȐǇاǂŭا

Ƴإن و ،ƨǌǫƢǼŭت. اƾ 
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 ًƢǠƥراǪƷȐŭا :: 
 ƨǧƢǓإ ńث إȂƸƦǳا ǺǷ دƾǟ جƢƬŢǪƷȐŭء اǄƳ ƮƸƦǳا ƨȇƢĔ Ŀ ،  يǀǳوا

ƢǷȂǴǠŭا ǒǠƦǳ ǎǐź أن ƮƷƢƦǳج اƢƬŹ ȏ Ŗǳا ǪƟʬȂǳت واĿ Ƣǿǂǯǀȇ   ŔǷ
:ļϩ ƢǷ ǲưǷ ŕǋ رȂǷأ ȄǴǟ ǲǸƬǌȇو ،ǾǼǷ ءǄƳ أي Ŀ أو ،ƮƸƦǳا 

ƮȈƷ ،ƨȈǇƢ أǆǰǠƫ ƢĔ  اǂŭاȐǇت اƢǫ Ŗǳم Ƣđ اƮƷƢƦǳ واŐƬǠƫ Ŗǳ أǇ .أ
.ƮƷƢƦǳا ƾȀƳ ȄǴǟ ƨȈǬƟʬو ƨǳأد 

 . śǸǰƄśƯȂƸƦ، أو ȄǴǟ اȂǇŭاء ǮǴƫ اŖǳ وزȄǴǟ ƢȀǟ اʭƢت، اƦƬǇȏ .ب 
 ƢŶذج ǺǷ اȂǬǳاśǻ واƨǸǜǻȋ ذات اȂǐǼǳʪ ƨǫȐǠǳص اȂǳاردة Ŀ اƮƸƦǳ.  .ج

 ƢŶذج ƢǸƬǇȏرات أو وƾǳ ƨǷƾƼƬǈǷ ǪƟʬى اƨȀŪ اƮƸƦǳʪ ƨȈǼǠŭ. .د
اǂǓ ƮƷƢƦǳورة ǂǤǳ ƢȀŻƾǬƫ Ŀض ǄȇǄǠƫ اƢǷȂǴǠŭت أƨȇ وƨǬȈƯ أǂƻى ǂȇى  .ه

 .ǾƬǇودرا ǾưŞ Ŀ اردةȂǳا 
Ǽǿ رةƢǋȍر اƾšو وǂǔǳا ǺǷ Ǿǻأ ńإ Ƣ  Ŀ فƢǔƫ Ŗǳا ǪƟʬȂǳا ƨǧƢǯ ǖƥري ر

  ،ƢȀȈǳر إƢǌȇ أن ǺǈƸƬǈȇو ،ƮƸƦǳا ŔǷ Ŀ دةȂƳȂŭت اƢǷȂǴǠŭʪ ǪƷȐŭا
 Ƕǫر ǪƸǴŭا ǂǜǻا( ƮƷƢƦǳل اȂǬȇ نƘǯ3 اǀǰǿو )ȐًưǷ. 

 

ǟ:ƨƦǳƢǘǳا 􏿿ǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳي اǄȇǄ 
  Ļ Ŗǳا ƨȈǠǷƢŪا ǲƟƢǇǂǳا ńدة إȂǠǳʪ ƢǷȂǫȇǂǬƫ ƢƦƬǯوا ،ƨȈǻƢưǳة اƾƷȂǳا Ŀ ƢȀǠŦ  ǂ

 ƢǷ ءȂǓ Ŀ ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǰƥ ǾƬǳƢǇر Ŀ ƮƷʪ ǲǯ امǄƬǳى اƾǷ لȂƷ ƢȀǼǟ
 درǽǀǿ Ŀ ƢǸƬǇ اƾƷȂǳة. 

Ƣǌǻط
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 :اƢǈǳدǂǷƨǇاǞƳ اƾƷȂǳة 
1-ǳا ƮƸƦǳا ،ƾǸŰ ǂǷƢǟ ،ȆƴǴȇƾǼǫ تƢǷȂǴǠŭدر اƢǐǷ امƾƼƬǇوا ȆǸǴǠ

اƢȈǳزوري اǂǌǼǴǳ ƨȈǸǴǠǳ واȂƬǳزǞȇ،  اƨȇƾȈǴǬƬǳ واŗǰǳȏوƢǸǟ ،ƨȈǻن: دار 
 م2007

2-ǂƥƢǏ ،  ƨǸǗƢǧضȂǟȆǴǟ ƪǧŚǷ ، ،ƨƳƢǨƻ  ƮƸƦǳدئ اƢƦǷو ǆǇأ
 ،ȆǸǴǠǳا:ƨȇرƾǼǰǇȍا  ،ƨȈǼǨǳع اƢǠǋȍا ǞƥƢǘǷو ƨƦƬǰǷ  2002 .م 

اʮǂǳض: دار   ،ƲǿƢǼǷ اȂǴǟ Ŀ ƮƸƦǳم اƢƦƬǰŭت  ،ƾŧ ƾǿʭي  ،أƾŧي-3
  ،ƺȇǂŭم 1979ا 

أȂǏل اƮƸƦǳ اȆǸǴǠǳ وǾƴǿƢǼǷ، اǂǿƢǬǳة: اƨƦƬǰŭ اƢǯȋدƨȈŻ،    ، أƾƥ  ،ƾŧر-4
 م1996

5- ǯ ،ƾŧأ ،œǴǋǦȈ ƤƬǰƫ  ًƢưŞ ة: أوǂǿƢǬǳا ،ƨǳƢǇر ƨƦƬǰǷ  ƨǔȀǼǳا  
 ،ƨȇǂǐŭم1968ا 

6-،ǚǧƢƷ ƾƦǟ ƾȈǋǂǳا Ǻƥ ƾƦǟ ،ǄȇǄǠǳت  اƢȈǇƢǇأ ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳة اƾƳ  :
ǄǯǂǷ ǂǌǼǳا ،ȆǸǴǠǳا ƢƳƨǠǷ  ǮǴŭا ƾƦǟ ،ǄȇǄǠǳم2012 ا  
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 ƾǠƥ ارسƾǳا ǺǷ ǞǫȂƬȇƨǇأن:  درا ȄǴǟ ًدراƢǫ نȂǰȇ ة أنƾƷȂǳا 

ف
ƾǿا

أ
 

ƾƷة
Ȃǳا

 

 . واƨǤǳ  ًƢƷȐǘǏ اǂǠȇ ƨǗȂǘƼŭف(1

2)śƦȇ ŘǠǷ ǾǟȂǓȂǷو ǪȈǬƸƬǳا. 

3)śƦȇ ƨȈŷأ ǪȈǬŢ  ƤƬǯ  اثŗǳت  اƢǗȂǘƼŭوا. 

4)ǂǯǀȇ ƢǷ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳا ǾǴǠǧ ǲƦǫ ǪȈǬƸƬǳا. 

 .اƢǨǏ ǪǬƄت  ƾǠȇد(5

 .اƢǗȂǘƼŭت  Ȃǫ ǪȈǬŢاǂǈȇ ƾǟد(6

 .اȂǘƻ ǪȈǬƸƬǳات  ǂǌȇح(7

8)ǂǯǀȇ ادƾǟات إȂǘƻ ƨǘƻ ƮƸƦǳا ƨƦǈǼǳʪ ƨǗȂǘƼǸǴǳ. 

9)ǓȂȇƶ ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǯ اءاتǂƳت  إƢǗȂǘƼǸǴǳ ƨƦǈǼǳʪ. 

10)ƤƬǰȇ  ًاǂȇǂǬƫ Ǻǟ ƨǳƢǇر ƨȈǸǴǟ ǪȈǬƸƬǳ ƨǗȂǘű ƢǷ . 
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ǿ Ŀ فǂǠƬǻ فȂǇ ǽǀ
ȄǴǟ ةƾƷȂǳا:

ƨǗȂǘƼŭا ǦȇǂǠƫ

ǪȈǬƸƬǳا ŘǠǷ

ǪȈǬƸƬǳع اȂǓȂǷ

 ŗǳا ƤƬǯ ǪȈǬŢ ƨȈŷاث أ
واƢǗȂǘƼŭت

ǪȈǬƸƬǳا ǲƦǫ ƢǷ

ǪǬƄت اƢǨǏ

ȂǫاǪȈǬŢ ƾǟ اƢǗȂǘƼŭت

ǪȈǬƸƬǳات اȂǘƻ

ǪȈǬŢ Ŀ ƮƸƦǳا ƨǘƻ
ƨǗȂǘƼŭا

ǪȈǬŢ Ŀ ƮƸƦǳا ƨǘƻ
ƨǗȂǘƼŭا

ʪ ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǯ ƨƦǈǼǳ
ƢǗȂǘƼǸǴǳت

ʪ ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǯ ƨƦǈǼǳ
ƢǗȂǘƼǸǴǳت
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ǦȇǂǠƫ ƨǗȂǘƼŭا: 
ŭف اǂǠƫƨǸǴǯ ƢĔϥ ƨǤǳ ƨǗȂǘƼ ƨǬƬǌǷ ǺǷ ǲǠǨǳا ǖƻ  ǖź أي   ƤƬǯ  أو  

 .ǂŞ  ƨȈƟƢƴǿوف اȂǏ ǚǨǴǳر
 :ƢĔϥ ًƢƷȐǘǏف اǂǠƫو 

 

 
 
 

  ƨǗȂǘű ƢĔϥ  ƨǗȂǘű أي Ǻǟ اȂǬǻ Ǻǟ  ǲǯ ƨƼǈǻ ƨǳȂǬǼǷ ǖş ƾȈǳل وǀǰǿا
ƢȀǴưǷ ŕƷ Ȃǳ  Ļ ǲǬǼǳأو ا ƺǈǼǳا ƾǠƥ ǂǐǟ ƨƼǈǼǳا  .ƨȈǴǏȋا 

ǪƦǘǼȇو  ǂȇȂǐƬǳا  ȄǴǟ  ƺǈǼǳا  ƢǸǰǧ  ǻلȂǬ  Ǻǟ  ƨƼǈǼǳا  ƨǳȂǬǼŭا  Ǻǟ  ǲǏȋا  ƢĔϥ 
ƨǗȂǘű   Ǯǳǀǯ  لȂǬǻ  Ǻǟ  ƨƼǈǼǳرة  اȂǐŭا  Ǻǟ  ƨǗȂǘƼŭاو   ا  Ǻǟ  ƨƼǈǼǳا   ƢȀǼǟ  

ƢĔϥ  .ƨǗȂǘű 

 ŘǠǷ:ǪȈǬƸƬǳا 
 :ƨǤǴǳا Ŀ ǪȈǬƸƬǳف اǂǠȇ مƢǰƷء إȆǌǳأو ا  ƾǯƘƬǳا ǺǷ ǾƬƸǏ ƮƸƦǳوا  ǾȈǧ  

ƢǏ :ǾǬǬŢ  Ǵǟ ǾǼǷ  Ȅر، وȂƻƘǷ Ȃǿذ ǪƷ" ǺǷ اǾƬǬȈǬƷ ǂǷȋ إȂǏȂǴǳ ńل
śǬȇ،  ." ƶǏ:ŐŬا ǽƾǼǟ ǪǬŢو 

ǪȈǬŢ ƨȈƴȀǼǷ اƢǗȂǘƼŭت

ƨƼǈǼǳا ƨȈǴǏȋا Ŗǳا ƢȀƦƬǯ ƚŭاǦǳ ǖş ǽƾȇ ƨǤǴǳʪ ƨȈƥǂǠǳأو ا ƶũ 
ƢȀƬƥƢƬǰƥ أو Ƣǿǂǫأو أ ƢǷ ǾƼǈǻ نȂǫراȂǳا ƾǠƥ Ǯǳذ Ŀ ƺǈǻ ىǂƻأ 
ƨǳȂǬǼǷ Ǻǟ ǲǏȋأو ا Ǻǟ ƺǈǻ ىǂƻأ Śǣ .ǲǏȋا
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  ǼِƥـƢƳَ  ÆǪǇِƢَǧ  ٍƜƦََءǶǯَُْ  إِنْ   آȂǼُǷَا اʮَ  َǺȇǀِ�ǳأ𿿿ȇَـƾǐȇ ǾȈǴǟ ǾǳȂǫ  ńƢǠƫ: ﴿ ƢȀَق ƢǷ وǀǿا 
  ȂǇرة ʭَ (6 ﴾)دǧ  َśǷِِـǧ ȄǴَǟَ ƢǷَ  ْǶƬُǴْǠَََـȂƸُƦِǐْƬُا ǫ  ٍƨǳَƢȀََŝَِـȂƦُȈǐِƫُ ƢǷًȂْا أَنْ  ǧَـƬـƦَـȈَـ�ȂǼُا

 .  6 اƨȇȉ اǂƴūات 
ƨǸǴǯو  ƫ( )اȂǼȈƦ  Ŗǳءت   اƢƳ  Ŀ  ƨȇȉا   ƨŻǂǰǳا  řǠƫ  ǪǬƸƬǳا  ǺǷ  ƨƸǏ   ŐŬاء   اȂǇ  
 . ƨȇȂǨǋ رواƨȇ  أو  Ƣǯ  ًʪȂƬǰǷن

ȐǘǏȏا Ŀحو ǂǏƢǠŭا ǐǬȇʪ ƾ :ǪȈǬƸƬǳ 
 
 

Ǿǻϥ ًƢǔȇف أǂǟ ƢǸǯ    : 
 
 
 

  

 اȂǓȂǷ :ǪȈǬƸƬǳع 
 Ŗǳا Ȇǿو ،ƢĔȂǼǧو ƢȀǷȂǴǟ فȐƬƻا ȄǴǟ ،ƨŻƾǬǳا ƨȈƥǂǠǳت اƢǗȂǘƼŭا Ȃǿ

ǳا ƢǼƯاǂƫ ǲǰǌƫ  يǀǳب اƢƬǰǳا Ȃǿو ،ǪǬƄب اƢƬǰǳا ńل إȂǏȂǳا Ǿǧƾǿو ،ĺǂǠ
 Ȃǰȇ ƢǷ بǂǫأ ǾǼƬǷ نƢǯو ،ǾȈǳب إƢƬǰǳا ƨƦǈǻو ،ǾǨǳƚǷ ǶǇوا ،ǾǻاȂǼǟ ƶǏ ńن إ

 ǂƫ Ŗǳرة اȂǐǳاǯ .ǾǨǳƚǷ ƢȀ 

ǎƸǨǳا ȆǸǴǠǳص، اȂǐǼǴǳ ǺǷ ƮȈƷ ،ƢǿُرƾǐǷ ƨƸǏو ،ƢȀǐǻ 
،ƢǿؤƢǌǻوإ ،ƢēƢǨǏو ƢȀźرʫو.

 Ŀ اǪȈ ȆǸǴǠǳاƨƸȈƸǏ ŰƨǸǰ ǺǷ ǬƸƬǳ أȄǴǟ ǆǇ اƢƬǰǳب إǂƻاج
،ǾǻاȂǼǟ ǶǇوا ،ǾǨǳƚǷ ǾƬƦǈǻو ،ǾȈǳإ ǽǂȇǂŢو ǺǷ ǦȈƸǐƬǳا ،ǦȇǂƸƬǳوا 
،ƘǘŬوا ،ǎǬǼǳدة واʮǄǳوا.



 ( ǪȈǬŢ ƨȈƴȀǼǷ اƢǗȂǘƼŭت )اƨǠƥƢǈǳ  اƾƷȂǳة

257 

 أƤƬǯ ǪȈǬŢ ƨȈŷ اŗǳاث واƢǗȂǘƼŭت:
Ƣǫǂǟو ƨǳƢǏم أȂǴǠǳا ǲƳأ ǺǷ ʬاǂƫ نȂǸǴǈŭب واǂǠǳك اǂƫ ƾǬǳ،    دةƢǨƬǇȏا Ǻǰǳو

Ƿ  ȆǟƢǸƬƳȏا ǞǫاȂǴǳ ǪȈǬŢ ǾȈǧ ƢŠ ȆǸǴǟ ǪȈǬƸƬƥ نŗǬƫ أن ƾƥȏ مȂǴǠǳا ǽǀǿ Ǻ
 ŗǨǳا ǺǷ ةŗǧ Ŀ اƾƟƢǇ نƢǯ يǀǳا řȇƾǳوا ȆǇƢȈǈǳوا Ǻǟ Ȑǔǧ ƨȈźرƢƬǳات ا

 ǮǴƫ ƢȀȈǧ ƪǻودو ƪƦƬǯ Ŗǳا ƨǤǴǳا ƢȀȈǧ ƢŠ ىǂƻأ ƨȈǸǴǟ ƤǻاȂƳ ƶȈƸǐƫ
 اƢǗȂǘƼŭت.

ƢǗȂǘƼŭا ǪȈǬŢ ƨȈŷأ ǺǸǰƫو :ļȉا Ŀ ت 
 ȂǷروث  Ȃǿ اǀǳي اȂŹ ǶǴǠǳي ȂǷ Ǿǻȋروث؛ وأǲǔǧ أȂǘƼŭ Ƕǿطا أن(1

 واǦǴǈǳ اƨǴǏ śƥ ǦǴŬ اȂǘƼŭƢǧ ،ŁƢǐǳط وȂǷروث اǦǴǈǳ اƢȈƦǻȋء؛
Ŀ ǶȀǼȇد ǶȀƬǤǳو  ǶȀźرʫو ǶȀǷȂǴǟو. 

2)ǲǏأ ƤƬǰǳا  ƨǟȂƦǘŭا Ŀ مȂȈǳا ƨƷƢǈǳا  ƢŶإ Ȇǿ ذةȂƻƘǷ ǺǷ  لȂǏأ  
ƨǗȂǘű. 

3)ƾƥȏ ǺǷ ƨȇƢǼǠǳا ǶǴǠƥ ت؛ƢǗȂǘƼŭن اȋ ƢǼǿ Ǯǳ Śưǰǳا ǺǷ تƢǗȂǘƼŭا 
Ŀ  ŃƢǠǳا  Ń  Ǫȇǂǘǳا ƾš  ńن  إȉا  ƨǟƢƦǘǴǳ  وجǂŬوا  ńر  إȂǼǳا  ƾǫو  ȆǬƥ   ƢȀǔǠƥ  

  ƪǳʭ  أو اǂǤǳق أو ǂūƢǯق  اƨȈǠȈƦǘǳ اǂǜǳوف ƢȀǼǷ ƤƦǈƥ  اŚưǰǳ وƢǓع
ƢȀǼǷ  ƨǷǂǳع  اȂǻ أو  ،Őūا   Ǯǳǀǯوف  وǂǜǳ  ƨȈǇƢȈǇ  أو  ƨȈǼȇد  ،ƢǿŚǣأن   أو  و  

 ƾǤƥاد  ǲưǷ  ƨƦƬǰǷ  وذƢȀƬȈŷϥ Ȇǟ   Ǯǳ اƨǴǬǳ   Ȃǳ  أو   واǂǠƬƫ  ƤǴǈǴǳ  ،ƤȀǼǳض
Ŗǳا Ȅǔǫ ƢȀȈǴǟ رƢƬƬǳا . 
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4)Ǿǻأ ǶǴǟ ǂȇƾƳ مƢǸƬǿȏʪ  ƨȈǬƦǯ ،مȂǴǠǳا Ƕǯو ǺǷ دةƢȀǋ ƨȈǸǴǟ ƪȈǘǟأ  
ǲƥƢǬǷ  ǪȈǬŢ  طȂǘű  أو    ǒǠƥ.ǾǼǷ  ƪǈǇوأ  Ŀ   بǂǤǳا  ȆǇاǂǯ   ƨȇذƢƬǇȋا  

Ŀ   تƢǠǷƢŪا  ƨǇراƾǳ   اثŗǳا  ĺǂǠǳا  ȆǷȐǇȍا  ȄǴǟ ǽǂƯرة  وأƢǔūا   .ƨȈŭƢǠǳا 
5)ǘƼŭت اƢǗȂ ǂȀǜƫ Ǻǧ śƼǇƢǼǳب  اǂǠǳا ǶȀǸȈǜǼƫت  وƢǷƾǬǷو ƤƬǰǳا Ń 

 اǺǟ .śǸǴǈŭ إǂǠƫ ȏف
6)ƨǷƾƻ  طȂǘƼŭا  ǪȈǬƸƬǳʪ  ƶȈƸǐƬǳوا  Ŀ  ƨǠƳاǂǷ  ƫوǪȈƦǘ  ƾǟاȂǬǳا   ƨȇȂƸǼǳا  

ƨȈǧǂǐǳوا ،ǶȈǫŗǳوا ƨȈƟȐǷȍوا   ƢǸǯ  أن ǪǬƄا ƤǈƬǰȇ  ًƢǸǴǟ ƨǧǂǠǷدة  وƢŠ  
 اȂǘƼŭط.

:ǪȈǬƸƬǳا ǲƦǫ ƢǷ 
ǫƢǋ ƨȈǴǸǟ ǪȈǬƸƬǳإن اƨ، ǪǬƄا ǺǷ ƢƬǫا ووƾȀƳ ƤǴǘƬƫ، ƾš ƢŲرة   روƢǋȍا

Ʀǫ رƢƦƬǟȏا śǠƥ ǪǬƄا Ƣǿǀƻϩ أن ƤŸ راȂǷك أƢǼǿ أن ǾȈǳإǲ   Ŀ عǂǌȇ أن
Ƭǳة اƾƟƢǧ Ňون أدƾƥء وƢƦǿ ǾǴǸǟ Ƥǿǀȇ ȏ ŕƷ ؛ǪȈǬƸ،   ƢǷ رȂǷȋا ǽǀǿ ǺǷو

:ȆǴȇ 
1. ŉƾǬƫŴ ƢǷǺ مȂȈǳا ǾȈǳج إȂƷأ،  Ʒ Ŀ ًاŚƯϦ ǂưǯوأ ǞǨǻ ǾȈǧ ƢǷ رƢȈƬƻوا  ƨǯǂ

ǂǓƢūاً  ،اƾǣ ǾȈǳإ ƨƳƢŞ ǺŴ ƢǷ ǲȈƳϦو .
2.ŉƾǬǳا ȄǴǟ ƺȇرƢƬǳا Ŀ مƾǫȋا ŉƾǬƫ، ƢȈǼǷز ǂƻƘƬŭول  ،أو اȋا ǦǏȂƥ  

ňƢưǴǳ راƾǐǷ، ƨȈǸǴǟ دةƢǷ ǲǯ Ŀ اǀǰǿو ƮǳƢưǴǳ رƾǐǷ ňƢưǳأو   ،وا
.ƨȈǧǂǠǷ

3. ًƨǳƢǏأ ǲưŻ ƢǷ ȄǴǟ امƾǫȍاً  ، اǂȇȂǼƫاً  ، وǂǰǧو  ًʮƾǬǻ  .ǾǟȂǓȂǷ Ŀ
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  ، وƾǐƥ   ٍƨȈǟȂǓȂǷقٍ   ،وǾǨȈǏȂƫ   ،وǾǴȈǴŢ  ، ورǽ ،  ǽƾǏاƢȈƬƻر ǺǰŻ ƢǷ اƢȈƬƻر .4
Ŀ اǂǳأي.  وƨǟƢƴǋٍ  ،وƢȈƷدٍ 

5.ǲǷاȂǠǳا  Ŗǳا  ƪǠǧد  ǪǬƄا  ǪȈǬƸƬǳ  طȂǘƼŭا  ǽǂǌǻو   ًʪƢƬǯ  ƶƦǐȇ   Ŀ   ولƢǼƬǷ  
śǇارƾǳا  .śưƷƢƦǳوا 

  إƢǟدة Ȃǿ أم اȋوǂǸǴǳ ،ńة وǪǬŹ ǂǌǼȇ اȂǘƼŭط Ƣǯن  إذا ƢǸȈǧ  اƢǋȍرة.6
ǪȈǬŢ ؟ǂǌǻو ǪƦǇ ذاƜǧ ǾǬȈǬŢ ،ǽǂǌǻن  وƢǯ ȏ ƾƥ ǺǷ ǂǯب ذƢƦǇȋا 

ƨȈǸǴǠǳا Ŗǳا ƪǟد ǪǬƄدة اƢǟȍ ǽǂǌǻ  .ƨȈǻʬ

:ǪǬƄت اƢǨǏ 
 ƤǴǘƬƫ ǺǷ اŖǳ اƮ ƨȈǸǴǠǳاƢǿŚǤǯ ǺǷ ƲǿƢǼǷ ƸƦǳ  اƢǗȂǘƼŭت  ǪȈǬŢ إن

ƮƷƢƦǳأن  ا  ƨǟȂǸƴŠ ǦǐƬȇ  ǺǷ   تƢǨǐǳا  Ŗǳا  ǽƾǟƢǈƫ  ȄǴǟ  ǪȈǬŢ   ǾƫƢǗȂǘű  
ǺǷو ǽǀǿ  تƢǨǐǳا: 
 أǾƬȈŷ. وإدراك ǂǰǨǳيوا اȆǸǴǠǳ اŗǳاث  ƨǸȈǬƥ اƢǈƷȍس(1
2)Ƥūا ǪǴǠƬǳاث  واŗǳʪ  ًƢǷȂǸǟ طȂǘƼŭا ǪȈƯȂƫو ǾƬǴǏ   .Ǿƥ 
  دراك وإ ƢēƢƸǴǘǐǷ وǶȀǧ اƢǗȂǘƼŭت  ǪȈǬƸƬƥ واǂǸƬǳس اŐŬة(3

 .ƢēƢȈǳƢǰǋإ 
4) ًƢǐǐƼƬǷ نȂǰȇ ع أنȂǓȂŠ  بƢƬǰǳاد اǂŭا ǾǬȈǬŢ . 
5)ƨǻƢǷȋا ƨȈǸǴǠǳا Ŀ ǲǬǻ ǎǼǳم اƾǟو ǦȇǂƸƬǳا .ǂȇوǄƬǳوا 
 . اʭȋةو  واŐǐǳ اǀƥ ƾȀŪل(6
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 ȂǴǟم وƢȀǷȂǴǟ، وƨǏƢƻ  وǂǨǷداƢē  وأƢȀƦȈǳƢǇ اƨǤǴǳʪ  ƨȈƥǂǠǳ اȂǳاǞǇ اƢŭȍم(7
 واǶȈǫŗǳ. وȂǴǟم اȐǷȍء اȂƸǼǳ واǂǟȍاب 

 Ŀ  Śǣ أǂƻى ǮǴƬŻ  ًƢǷȂǴǟ  اƨǧǂǠŭ، دǪȈǫ اǪȈǫ  ،ƨǜƷȐŭد Ȃǰȇن أن(8
 اȄǴǟ .ǪȈǬƸƬǳ ذȆǯ ǽƾǟƢǈȇ  Ǯǳ  اȂǘƼŭط، ȂǓȂǷع

 ȂǫاǪȈǬŢ ƾǟ اƢǗȂǘƼŭت:
ŭا ǪȈǬƸƬǳ :ƢȀǼǷو ƢēƢǟاǂǷ ȆǤƦǼȇ ƾǟاȂǫ تƢǗȂǘƼ 
1..ǪƟʬȂǳت واƢǗȂǘƼŭا ƨƸǏ
2. ȄǴǟ ǪǬƄع اȐǗت اƢǗȂǘƼŭا ƨǳوأد ǪȈǬƸƬǳت اƢǨǼǐǷȏ ،  ƢǸȈǇ  

  ǾǴǸǠƥ  اƾƦǳء ǞǴǘȇ ǲƦǫ أن  ƢȈǴǟ ǾȈǴǠǧ دراƢǇت  ƤǳƢǗ ǪǬ اƄإذا Ƣǯن 
ǾǬȈǬŢو ȄǴǟ  تƢǨǳƚŭا Ŗǳا Ǿǳƾƫ ǾǸǴǠƫو  ƨȈǨȈǯ ǪȈǬŢ  تƢǗȂǘƼŭا 

ƤȈǳƢǇȋوا ǟاȂǬǳواƾ ƨȈǸǴǠǳا ƨǠƦƬŭا Ŀ اǀǿ لƢĐا .
  ƢšرƢǨƬǇȐǳ ǺǷ  ،Ƕđدة اśǬƥƢǈǳ اśǬǬƄ أƢǸǟل  ȄǴǟ اȐǗȏع.3

ǶȀƦȈǳƢǇوأ ƨȈǸǴǠǳا Ŀ ƨȈǴǸǟ ǪȈǬƸƬǳا  ƢǸǯ ǪƦǇ .ǾƸȈǓȂƫ ȏو ǞǻƢǷ 
،ًƢǬǴǘǷ  ǲƥ  ǺǷ  ƤƳوا  ǪǬƄأن  ا  śǠƬǈȇ  –  إذا  ǂǘǓوي  –  اǀƥ   ةŐŬا  

 إƢƬŢ ńج اŖǳ أو  اƨǔǷƢǤǳ، اȂǷȋر ƘǈȈǧ Ǻǟ ǒǠƥل واƢǐƬƻȏص، 
 ƶȈǓȂƫ أو ŚǈǨƫ Ńو ǞǘƬǈȇ ǪǬƄأن ا ǲǐȇ .ƢȀȈǳإ   

4. ƨȈƥǂǠǳا ƢēƢƸǴǘǐǷر وȂȀǌǳم واʮȋا ƨǧǂǠǷ.ƨŻƾǬǳا
5.ǟ اƾǬǻ لȂǏȋا ƾǬǻ.ƨǬȈǬūا ńل إȂǏȂǳف اƾđ ƢȈǸǴ
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6.ƨǬȈƯȂǳا ƨƥƢƬǯ ƺȇرʫ Ŀ ǪȈǫƾƬǳا،   Ŗǳا ƨǤǴǳا ǞǷ ءمȐƬȇ ƺȇرƢƬǳا اǀǿ ǲǿو
ƬǇا Ŗǳدات اǂǨŭوا ƢȀȈǧ ƪƦƬǯ.ƢǿرȂǘǇ śƥ ƪǷƾƼ

Ƣǯن Ƣǟ ƾǫ ǲǠǨǳʪش اƤƫƢǯ ǺǷ ƾǯƘƬǳ اƨǬȈƯȂǳ أو اȂǘƼŭط ƢǸȈǧ إذا  .7
ŗǧ Ŀة ƨƥƢƬǯ اƨǬȈƯȂǳ أو اȂǘƼŭط

8.ǳع اȂǻ ǎƸǧو ƾǯƘƬǳي اǀǳا ǖŬوا ǾǻȂǳم وƾƼƬǈŭا Őūع اȂǻرق وȂ
 .ƨǬȈƯȂǳا Ŀ ǖƻ

  ،دراƨǇ اƢƬƻȋم واȂƬǳاƢƷ Ŀ ǞȈǫل وȂƳدȄǴǟ Ƣǿ اƨǬȈƯȂǳ أو اƾǼƬǈŭات .9
ƬǻرƢǬǷو ƨȈźرƢƬǳة اŗǨǳا Ŀ ƪǧǂǟ ىǂƻأ ǞȈǫاȂƫم وƢƬƻأ ǞǷ ƢȀ .Ƣēذا

10.ǬǷ  ǾǈǨǻ ǦǳƚǸǴǳ ǂƻط آȂǘƼŠ خȂǈǼŭط اȂǘƼŭأو ا ƨǬȈƯȂǳا ƨǻرƢ
 ƢǷأ Ŀ ƾƳȂȇ ƾǫ .ǽاȂǇ ǖş أو ǾǈǨǻ Ǿǘş ىǂƻأ Ǻǯ

  ƢȀǧرس وŚưǯ– Ȇǿة  وȆǿ– اƢȀǨǳرس إń اȂǟ ǪǬƄدة  ǂǓورة.11
 ǺǷ واƾƟƢǨǳة اƨǷƢǠǳ.  اƢƦƬǰŭت  Ŀ اȂƳȂŭدة وƢǗȂǘƼǸǴǳ ƤƬǰǴǳت 

 Ǯǳذ  ƾǫ  ƾŸ  ǪǬƄا  ƨƼǈǻ  ىǂƻأ  ǺǷ  طȂǘƼŭي  اǀǳم  اȂǬȇ   .ǾǬȈǬƸƬƥ 

:ǪȈǬƸƬǳات اȂǘƻ 
     ǂŭاءات واǂƳȍا ǪȈǬƸƬǳا ƨȈǴǸǟ ǲǸǌƫ :ƨȈƫȉا ƨȈƴȀǼŭا ǲƷا 

 .ƢȀƦȈƫǂƫط وȂǘƼŭخ اǈǻ ǞŦ :ńوȋا ƨǴƷǂŭا

 .ƨǴƥƢǬŭا :ƨȈǻƢưǳا ƨǴƷǂŭا

.ƲȇǂƼƬǳوا ǪȈƯȂƬǳا :ƨưǳƢưǳا ƨǴƷǂŭا 
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Ǉو:ļȉا ȂƸǼǳا ȄǴǟ ƢĔƢȈƥ ǶƬȈ 

 :ńوȋا ƨǴƷǂŭاǞŦ  :ƢȀƦȈƫǂƫخ وǈǼǳا 
  :ƨȈƫȉاءات اǂƳȍʪ ƤȈƫŗǳوا ǞǸŪا Ŀ ƮƷƢƦǳم اȂǬȇو 

  :ȏًف  أوǂǠƬǳخ  اǈǻ ȄǴǟŭاǗȂǘƼƨ  Ŗǳا  Ŗǳوا ƢȀǬȈǬŢ ƾȇǂȇ   ةǂǌƬǼǷ نȂǰƫ ƾǫ
 Ǯǳذ ńإ ǾƬǴȈǇوو ،ŃƢǠǳت اƢƦƬǰǷ Ŀ :ļȉا 

ǂǐŞ  اǺǷƪǸƬǿ اǂŭاǞƳ اƢȀǧ ƨǨ Ŗǳرس اƢǗȂǘƼŭت اǂǷ ǴƬƼŭاƨǠƳ  -أ
 وǦȈǼǐƫ اƢǗȂǘƼŭت. 

  اȂǳاƢƬǰǴǳ ،ƾƷب  ǺǷ  ƨƼǈǻ أǂưǯ وȂƳد ǺǷ واƾǯƘƬǳ اǶǴǠǳ أƚǇ ǲǿال -ب 
ƾȈȈǬƫو ǞǓاȂǷ ƺǈǼǳوأر  اƢȀǷƢǫ درƢǐŭوا Ŗǳا  ƪǠŦُ ƢȀǼǷ  تƢǷȂǴǠŭا  .
ǒǠƥت  وƢƦƬǰŭا ǄǯاǂǷو ƮƸƦǳا Ŀ  تƢǠǷƢŪا ƾǟƢǈƫ  ƮƷƢƦǳا Ŀ ǞŦ  
ƺǈǼǳا ǾƬǳȏود ȄǴǟ ǺǯƢǷأ .ƢǿدȂƳو 

 اǂȇȂǐƬƥ ǶƬē Ŗǳ أو ǞȈǸš اƢǗȂǘƼŭت.  اȂȀǌŭرة اǂŭاǂǷ ǄǯاƨǴǇ -ج

:ƨǷƢǿ تƢǛȂƸǴǷ 
  واǂǫȋب  ʫرƢź، اƾǫȋم ƢƬźر  أن  اŚưǯ ȄǴǠǧ  ƮƷƢƦǳاً   اƾǟ ƺǈǼǳد  Ƣǯن   إذا•

 ȏًȂǏو  Ǿǳ  .ةƾƟƢǨǳا ǺǸǰƫو  ǺǷ  لȂǐūا  ȄǴǟ  ǂưǯأ  ǺǷ  ؛ أنƨƼǈǻ  ƺǇƢǼǳا   ƢŠر  
ƪǘǬǇ ǾǼǷ ǒǠƥ تƢǸǴǰǳا، اȂȀǇ ƢǸǴǫو Ǭǈƫǖ  ƨǸǴǰǳا ƢȀǈǨǻ ǺǷ   ƢƬǴǯ  

،śƬƼǈǼǳا ƨƼǈǼǳƢǧ ىǂƻȋا ǶǸƬƫ  ƢǷ ǖǬǇ ǺǷ ńوȋا  . 
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  اǯ،ȐǷƢ  ǶǇ  )اȂǼǠǳان  اʭƢȈƥ  ƺǈǼǳت   ǞȈŦ  أǞŦ  ƾƥȏ  ǺǷ  ǀƻ اƺǈǼǳ   أƢǼƯء•
Ǧǳƚŭا  ȐǷƢǯ ƨǼǇو  ǾƫƢǧن وȋ ǒǠƥ ءƢũأ śǨǳƚŭا  ،ǲƯƢǸƬƫ  دƾǟو 

  (.اȂǘƼŭط ورȂǸů Ƕǫع، ƪǻƢǯ ǺǸǓ  إذا ƢǸȈǇȏ اƢƸǨǐǳت 
 Ǻǟ اƾƥȐǧ ،ǄȇǄǟ ǺǷ ƮƸƦǳ أƢǔȇً  وǀǿا اǖş Ǧǳƚŭ اȂǘƼŭط نƢǯ  إذا•

ƨƼǈǻ  ىǂƻ؛  أƢǿƾǔǠƫ  نȋ  ǒǠƥ  śǨǳƚŭا  ƤƬǰȇ   بƢƬǰǳا  ǂưǯأ  ǺǷ   ،ةǂǷ 
ƢŠǂǧ  َƪǴǐƷ ǟȄǴ ƨƼǈǼǳا Ŗǳا   ƢȀƦƬǯ Ŀ ƪǫم، وƾǬƬǷ  Ǧǳƚŭوا  ƺǈǻ  

ǾƥƢƬǯ ،اتǂǷ Ŀ  ǲǯ ةǂǷ ƾȇǄȇ ،ǾȈǴǟ ŅƢƬǳʪ ƨƼǈǼǳة اŚƻȋا Ȇǿ  ǆǨǻȋا 
 .  ت زʮدا ȋ ƢȀȈǧن

 .ƢǗȂǘƼǸǴǳت  Ȇǋ śť ƨƦǈǼǳʪء ǀȀǧا اȋم اƨƼǈǼǳ إŃ ǂǧȂƬȇ Ǿȇƾǳ ȏ وإذا

 :ًƢȈǻʬ:خǈǼǳا ƤȈƫǂƫ   
 ǂǷاƤƫ اȄǴǟ ƺǈǼǳ اȂƸǼǳ اļȉ:وȂǰƫن 

 ǺǈƷ اƢȀƦƬَǯ ƨƼǈǻ ƺǈǼǳ اǽǀȀǧ ،Ǿǘş Ǧǳƚŭ اȋم. أ -أ
 ǂǫ ƨƼǈǻأƢǿ اǦËِǼǐŭ، أو ǾȈǴǟ ƪƟǂǫُ، وأǾǘş ƪƦƯ أǾȈǴǟ ƪƟǂǫ ƢĔ. -ب 
اǦǳƚŭ، وǲǔُǨƫ اƢǟƢũ ƢȀȈǴǟ ŖǳتƢǸǴǟ ȄǴǟ Æء ǂǐǟ Ŀ ƪْƦƬǯ ƨƼǈǻ   -ج

 إن وƾƳت.
ƺǈǻ أǂƻى ǂǐǟ ƾǠƥ ƪƦƬǯ اǦǳƚŭ، وǽǀǿ Ŀ اǲǔǨȇ ƺǈǼǳ اƾǫȋم  -د

ǯ Ŗǳوا ،ǂƻƘƬŭا ȄǴǟ ƨƼǈǻ م�ƾǬُƫ ƾǫو ،ŃƢǟ ȄǴǟ ƪƟǂǫ أو ،ŃƢǟ ƢȀƦƬ
 ًƢǘƦǓ ǂưǯأ ƢĔȂǯ( ىǂƻرات أƢƦƬǟȏ ƢȀǼǷ مƾǫأ ȄǴǟ ةǂƻƘƬǷ  ǲǫوأ ،
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 ًƢǨȇǂŢ ƺǈǼǳا ƢǷأ ،)...  ƢȀźرʫ ƾȇƾŢ ǺǷ ƾƥ Ȑǧ ،ƢȀȈǴǟ ƺȇرʫ ȏ Ŗǳا
 .ƢǿŐƷو ƢȀǫور ƨȈǟȂǻو ،ƢȀǘƻ ȄǴǟ داƢǸƬǟا 

ƨƼǈǻ واƾƷة، ƢǷ دام   أن ƢƬǯ ǂǌǼȇب Ǻǟ ƢǷ وȄǴǟ أي ƢƷل، ȂŸ Ȑǧز أƾƥاً 
.ǖƦǔǳوا ȆǸǴǠǳا ǪȈǬƸƬǳا ǽزȂǠȇ ȐƠǳ ؛ƨǧوǂǠǷ ىǂƻأ ƺǈǻ Ǿǳ 

  :ًƢưǳʬ:ǎǼǳا ǪȈǬŢ   
ƢǸǯ Ƣ وǾǨǳƚǷ ǾǠǓ، أو Ȃǿ أǂǫب إƨȇƢǣƸ ń اŉƾǬƫ :ǪȈǬƸƬǳ اȂǘƼŭط ȈƸǏو 

ƢǷ وǾǨǳƚǷ ǾǠǓ، دون ǾƷǂǋ، وŘǠǷ ذǮǳ أن اȂȀŪد اǀƦƫ Ŗǳل Ȃǘű ǲǯ Ŀط 
 ʮ اƤŸ :ƨȈƫȉ أن ƢǼƬƫول اĿ ƮƸƦǳ اǄǳوا

 ȂǼǟ ǪȈǬŢان اƢƬǰǳب: -1
ǺǷ اȂǼǠǳان؛ إƾǬْǨǳ ƢǷ اȂǳرƨǫ اȋوƢȀǼǷ ń، أو    Ȃǰƫن ǒُǠƦǧƨȈǳƢƻ اƢǗȂǘƼŭت  

ŭ ان، أوȂǼǠǳس اƢǸǘǻȏǞǫاȂǳا ǾƬǨǳƢƼ،   ،ǲȀŪأو ا ǦȈȇǄƬǳا Ȇǟدوا ǺǷ ٍاعƾǳ
  ،ǦȈǼǐƬǳوا ǶƳاŗǳا ƤƬǯ ǺǷ ƨǨƟƢǗ ńع إȂƳǂǳا ǺǷ الȂƷȋا ǽǀǿ Ŀ ƾƥ ȏو

ȏ "ƪǇǂȀǨǳـ"اǯ ǶƴǠǷ"و ،ƨǨȈǴƻ ȆƳƢū "نȂǼǜǳا Ǧǌǯ"و ،ŉƾǼǳا Ǻƥ
 ȂǫƢȈǳ "ءʪدȋا ًƢǔȇأ Ǯǳذ Ŀ ƾǟƢǈȇو ،ƢǿŚǣي، وȂǸََūب  ت اȂǴǇأ ƨǧǂǠǷ

Ŀ ǾƬǬȇǂǗو Ǧǳƚŭا .ǦȈǼǐƬǳا  

2-  :ǾȈǳب إƢƬǰǳا ƨƦǈǻو Ǧǳؤŭا ǶǇا ǪȈǬŢ 
ǺǷ ƾƥ ȏ اȐǣ ȄǴǟ ǞǓȂȇ ƢǷ ƨƸǏ ǺǷ ƾǯƘƬǳف اƢǷȂǴǠǷ ǺǷ ƨǗȂǘƼŭت؛ 

 ńب إƢƬǯ ƤǈǼȇ ƾǬǧ  أو ،ȄƸŻ أو ،Ǧǳƚŭا ǶǇا ǆǸǘȇ ƾǫو ،ǾƦƷƢǏ Śǣ
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اǂǐǼǳƢǧ ،ǦȇǂƸƬǳي�� ǂǐƦǳʪ ǦƸǐȇ ƾǫي، واǾȇŗǠȇ Ǻُǈū اǦȈƸǐƬǳ و 
 ǄŬʪ ُازǂŬوا ،śǈūʪ  رسƢȀǧ ǞƳاǂǻ أن ƢǼȈǴǟ ƤƳȂȇ Ǯǳذ 𿿿ǲǯ ،łار... إ

  ǦȈƸǐƬǳا ƤƬǯو ،ǾƥƢǌƬŭوا ǶƳاŗǳا ƤƬǯت، وƢǨǳƚŭا ƤƬǯت، وƢƦƬǰŭا
 ǬƷ ȄǴǟ ǦǬǼǳ ؛ǦȇǂƸƬǳوا .ǾȈǳب إƢƬǰǳا ƨƦǈǻ ǺǷ ǪƯȂƬǈǻو ،Ǧǳƚŭا ƨǬȈ 

 :ŔǷ ǪȈǬŢ اƢƬǰǳب -3
 ًƢǫدƢǏ ب أداءƢƬǰǳدى اƚȇ أن :ǽƢǼǠǷر  وƾǬƥ ƢǨȈǯو ƢčǸǯ ǾǨǳƚǷ ǾǠǓو ƢǸǯ  

 ًƢǼȈǈŢ Ŕŭا ǆȈǴǧ ،نƢǰǷȍا   ًƢƸȈƸǐƫ أو  ƢȀȈǔƬǬƫ Ŗǳداء اȋا ƨǻƢǷأ Ȃǿ ƢŶوإ ،
  ȄǴǟ ǶǰƷو ،Ǧǳƚŭا ȄǴǟ ǶǰƷ بƢƬǰǳا ŔǷ نƜǧ ؛ƺȇرƢƬǳا ƨǻƢǷأ  ،ǾƬƠȈƥو ǽǂǐǟ

ǔǳا Ǯǳأن ذ ƢǸǯ ،ƢȀƬǷǂƷ ƢŮ ƨȈźرʫ راتƢƦƬǟا Ȇǿوان وƾǟ فǂǐƬǳا ǺǷ بǂ
 .ŚȈǤƬǳوا ǲȇƾƦƬǳا ǪƷ ǽƾƷو Ǿǳ يǀǳا Ǧǳƚŭا ǪƷ ȄǴǟ 

 ǪȈǬƸƬ اƢǼǿǳ:ƢȀǼǷ ،Ŕŭك ƢǷƾǬǷت رئƨǈȈ و 

Ɯǧن اǂǬǳاءة اƲƬǼƫ ȏ ƨƠǗƢŬ إƘǘƻ ȏ، وǒǠƥ  اǂǸƬǳس ǂǬƥاءة اƨƼǈǼǳ: -أ
ǲȇȂǗ، وŐƻة ƾȇƾǷة، وǮǴƫ ƢǸȈǇ ȏ اƢǗȂǘƼŭت  اʪƢƬǰǳت ƢƬŹج إǂǷ ńاس

ǻأ ǶǴǬƥ ƪƦƬǯ Ŗǳا ǺǷ ةƾƷوا ƨǘǬǼƥ فƢǬǳا ǖǬǼƫو ƮȈƷ ،ĺǂǤǷ أو Ȇǈǳƾ
 Ŭأن ا ȄǴǟ ،)ف( ƢȀǫȂǧ  ؛ǽȂƳȂǳا ǒǠƥ ǺǷ ƨƥاǂǣ ǾǼǟ ǲǬȇ ȏ Ȇǫǂǌŭا ǖ

  ǆƦƬǴƬǧ ،اǀǰǿو ،ƨƬƦǳا ǶǇǂƫ ȏ ƾǫ ،Ǧǳȋا ƾǠƥ ƨǸǴǰǳا ǂƻآ Ŀ ƨǠǫاȂǳة اǄǸŮƢǧ
 Ǵǰƥ )ءƢǷ( ƨǸǴǯ  قȂǧ ةƾŭʪ ضȂǠƫ ƾǫو ،)Ƣũ( ǲǠǨǳʪ )ءƢũ(و ،)ƢǷ( ƨǸ
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ȂŴ Ǧǳȋا    ƢȀũرب رƢǬƬǳ ى؛ǂƻوف أǂŞ ǆƦƬǴƫ وفǂƷ كƢǼǿو ،)Ɩũ(و )ƖǷ(
ǘŬا ǒǠƥ Ŀ.ءƢǨǳوا śǤǳم، واȐǳال واƾǳƢǯ :طȂ 

وƨƥƢƬǯ ǦǴƬţ ƾǫ اȋرƢǫم ǒǠƥ Ŀ اƢǗȂǘƼŭت اǾȈǴǟ Ȇǿ ƢǸǟ ƨŻƾǬǳ اȂȈǳم،  
ت ǒǠƦǳ اƢǸǴǰǳت أو اƢƦǠǳرات ǀǿ Ŀ Ƣǿƾųا وإن ƢǼǿك رȂǷزا واƢǐƬƻرا

Ǉ ȏو ،ƨŻƾǬǳت اƢǗȂǘƼŭا :Ʈȇƾūا ƤƬǯ Ŀ ƢǸȈ (ƢǼƯو ʭ) ( řǠƫوƢǼƯƾƷ )  ،
( ʭوأر ʭأřǠƫو )ƢǼƥوأ (ʭŐƻأ .) 

  وأدȂǏ Ňرǽ أن ǂǬȇأ اǪǬƄ اƨǗȂǘƼŭ اǂŭة  اǂǸƬǳس ȂǴǇϥب اŭؤǦǳ:  -ب
ǾǐƟƢǐƻ وȂǳازȂǴƫ   ،ǾǷ اǂŭة، Őź ŕƷ اǽƢšȏ اǦǳƚǸǴǳ ĺȂǴǇȋ، وǂǠƬȇف

ƾǫ Őǯأ ńإ ǪǬƄا ǞƳǂȇ س أنǂǸƬǳر اȂǏ ȄǴǟ؛  وأǦǳƚŭا ƤƬǯ ǺǷ عƢǘƬǈǷ ٍر
 ǄȈǳ .ǾǛƢǨǳداد Őƻةً ǾƥȂǴǇϥ، وƢƦǟ ǺǷ ǺǰǸƬȇراǾƫ وأ

ǺǰŻ ŕƷ اǪËِǬƄ أن ǶȀǨȇ  اƢŭȍم ȂǓȂŭʪع اǀǳي ǾŪƢǠȇ اƢƬǰǳب: -ج
ǘƻ ابȂǐǳا Ǻǜȇ śƷ ƘǘŬا Ŀ عȂǫȂǳا ǾƦǼŸ ،ƢǸȈǴǇ ƢǸȀǧ ǎǼǳول اƢƸȈǧ Ƙ

  Ŗǳا ƤƬǰǳا ǒǠƥ ƨǇراƾƥ Ǯǳذ ǶƬȇاب، وȂǐǳد اƢǈǧول إƢŹ :؛ أيǾƷȐǏإ
 .ǾǼǷ ƢƦȇǂǫ أو ǾǈǨǻ عȂǓȂŭا ŀƢǠƫ 

 :وȄǴǟ ƢȀǨȈǼǐƫ ǺǰŻ اǾƳȂǳ اļȉ اƨȈǸǴǠǳ اȐǳزƨǷ:اǂŭʪ ƨǻƢǠƬǇȏاǞƳ  -د
1-   .ƢȀǟȂƦǘǷو ƢȀǗȂǘű ǾǈǨǻ Ǧǳƚŭا ƤƬǯ 
2-  ǌǳƢǯ ،بƢƬǰǳʪ ةǂǋƢƦǷ ƨǫȐǟ ƢŮ Ŗǳا ƤƬǰǳات، اǂǐƬƼŭوح، واǂ

 واƢƦȇǀȀƬǳت. 



 ( ǪȈǬŢ ƨȈƴȀǼǷ اƢǗȂǘƼŭت )اƨǠƥƢǈǳ  اƾƷȂǳة

267 

 اƤƬǰǳ اŖǳ اƾǸƬǟتْ ƢȀǨȈǳϦ Ŀ اƢǸƬǟدا ŚƦǯا ȄǴǟ اƢƬǰǳب.  -3
4-  .Ǧǳƚŭا ƢȀǼǷ ȄǬƬǇا Ŗǳا ƤƬǰǳا 
ƨƸǏ اǎǼǳ، وǂ  ǪƯȂƬǈǻاǞƳ اƨȇȂǤǴǳ، وȆǿ اƢȈǬǳس اȋول اǀǳي Ǿƥ Őǈǻ  اŭ  -ـ5

 .Ǿǳ ƢǼƫاءǂǫ ƨƸǏ ǺǷ Ǿƥ 
6- ǾǠǓȂǷ ƤǈƷ بƢƬǯ ǲǰƥ ƨǏƢŬا ƨȈǸǴǠǳا ǞƳاǂŭا  .ǾǼǧو 

 :ƢȀǸȈǫǂƫو ƨǗȂǘƼŭخ اǈǻ :ًƢǠƥرا 
Ȇǿو ƨȈǴǸǟ  ƨƥƢƬǯ ƨǗȂǘƼŭا ƾȈƥ ǪǬƄاء اȂǇ   نƢǯ  ƾȈǳʪ أو  ƤǇƢūʪ .Ņȉا 

 ǰȇ ȏ مȂȈǳا ƮƷƢƦǳواǺǷو ،Ņȉا ƤǇƢūʪ ƢȀƦƬǰȇ ƢŶوإ ǽƾȈƥ ƢȀƦƬ ƨǻƢǷȋأن ا 
ȏ ǲǯȂȇ  Ǯǳذ Ǻŭ ƢȀƼǈǼȇ ،ǾǼǟ  نȋ ǪǬƄا ǂǸȈǇ ȄǴǟ ءƢǘƻم أƢǿوأو  

  ƢŠǂǧ   اǞƥƢǘǳ  أƢǷ  اƢƬǰǳب   ȂƠǈǷ  Ǻǟ  ǲǯ  ƨǸǴǯ  Ŀل  ƢȀȈǳ   ȂȀǧ،إ  Śǌȇ  وƢƦȇȂǐƫت 
   . وأƢȀƬƦƯ وǂǫ  ƨǸǴǯ ȄǴǟ Śǣ ƢȀȀƳأ
، وǺǷ ǲǠǳ أǂưǯ اȂǷȋر أǶƬȇ Ŀ ƨȈŷ اǺǟ ƺǈǼǳ اƨƼǈǼǳ اȋم اƾǸƬǠŭة أȐǏً و 

ǗȂǘƼŭا ƺǈǻȆǴȇ ƢǷ ƨ : 
1)  ƮȇدƢƷȋوا ،ƨȈǻآǂǬǳت اʮȉا ƢǸȈǇ ȏو ،ǲǰǌǳʪ ǎǼǳا ǖƦǔƥ ƨȇƢǼǠǳا

ǂǠǌǳوا ،ƨǨȇǂǌǳا Ŗǳا ǞǓاȂŭا Ŀ ǲǰǌǳʪ مǄƬǴȇو ،ƨȀƦƬǌŭم اȐǟȋوا ،
 ǂƫ ƢȀȈǧ ديƚȇǯ .ǾǫȐǤǻأو ا ŘǠŭس اƢƦƬǳا ńإ Ǿ 
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2)ƺǈǻ ƨǗȂǘƼŭا Ǫǧو ƾǟاȂǫ ءȐǷȍا ،ƨưȇƾūا  Ǯǳǀǳ Ƕǿأ ƨǘǬǻ ƤƬǰƫ  Ŀ  
 ǲǸǟƨǗȂǘƼŭا ǪȈǬŢ Ŀ ƮƷƢƦǳا : ƪƦƬǯ(  ǎǼǳا Ǫǧو ƾǟاȂǫ ءȐǷȍا 

)ƨưȇƾūا .ǶȀǨȇو ƢȀǼǷ  Ǯǻأ  ȏ Śǌƫ ńإ ǀǿǽ ƨǸǴǰǳا Ŀ ƨȈǋƢūا . 
3)ǞǓت   وƢǷȐǟ  ǶȈǫŗǳا  ƨǫƾƥ  ǺǷ  Śǣ  ƢȀǴǧ ،لƢŷإ   ǎǼǳح اȂǓو Ŀ اŚƦǯ اǂƯأ

 ǾƦȈƫǂƫو 
4)ǷاȂŮوا ȆǋاȂūك اǂƫ ȄǴǟ ǄȈǯŗǳت اƢǬȈǴǠƬǴǳ Ǌ ءƢǼƯأ ǪȈǬƸƬǳا. 
5)ǂǯذ  Ƕǫر  ƨǫط  ورȂǘƼŭا  ǲǏȋو1/   ا /    řǠƫو(،)ńوȋا ƨǫرȂǳا ǾƳظ1/   و /  

)ƢǿǂȀǛ( řǠƫو  . 
  ǶǇǂƫ   ƢǸǯ أو)......(  ǂǧاŗȇ ƢĔƢǰǷ Ƣǣك ةǂǬǷوء ƨǸǴǯ Śǣ  وردت  إذا(6

Ȇǿ ضȂǠƬǳ ƢǸȈǧ ƾǠƥ . 

 :ƨȈǻƢưǳا ƨǴƷǂŭا :ƨǴƥƢǬŭا 
ȄǴǟ ƺǈǼǳا ƨǴƥƢǬǷ ƨǴƷǂǷ Ŀ ǪǬƄة اƢǟاǂǷ ȆǴȇ ƢǷ : 
وȆǿ اǖş Ŗǳ اǦǳƚŭ، أو ǾȈǴǟ ƪƟǂǫ، أو ǂǫأƢǿ، أو اƢǸƬǟد اƨƼǈǼǳ اȋم  (1

ȋا ƺǈǼǳت اƢǨǳƢű ǂǯب، وذƢƬǰǳا ŔǷ Ŀ ،ǾƬƼǈǻ ȄǴǟ ƪǴƥȂǫ Ŀ ىǂƻ
 .ƨȈǋƢūا 

2)  ƨǴƥƢǬǷ ƾǼǟ ƢȀȈǳإ Śǌȇ ،ƨǼȈǠǷ زȂǷǂƥ ƨǨǴƬƼŭا ƨǗȂǘƼŭا ƺǈǼǳ ǄǷǂȇ أن
 Ŀ ǲǏȋا ƨƼǈǻ ǞǷ ƢēƢǧȐƬƻا ƪƦưȇ ƮȈƷ ،ƺǈǼǳا  ȆǤƦǼȇ ȏو ،ǊǷƢŮا

 Ȃūل اƢǬƯأي  إ ƢȀȈǴǟ ǦǫȂƬȇ ȏ ،ةŚǈȇ تƢǧȐƬƻوا ،ƨǴȈƠǓ تƢǫوǂǨƥ Ȇǋا
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Ş ƺǈǼǳف اȐƬƻƢǯ ،ةƾƟƢǧ أي ƢȀǼǷ ǲǐƸƬȇ ȏو ،ŘǠǷ  ƨǟرƢǔŭف اǂ
 ǲǠǨȇ(-  Ǯǳذ ǾƥƢǋ ƢǷو )ǲǠǨƫ. 

3)  ǦǳƢţ ظƢǨǳرات وأƢƦǟ ǺǷ ǾƸȈƳǂƫ ńإ Ƥǿǀȇ ƢǷ ǪǬƄا ǲǴǠȇ أن ǺǈŹ
 اȂǏȋل،  اƢƬƷج اǎǼǳ إń زʮدة ƨƼǈǻ ǾȈǴǟ ƢǷ Ŀ ƪǈȈǳ اǲǏȋ، وإذا

 śƥ ƢȀǴǠŸ أن ǾȈǴǠǧśƫǂǏƢƷ [śǧȂǬǠǷ .]  
4)ƾǼǟ فȐƬƻت  اʮواǂǳا ƪƦưȇ Ŀ Ŕŭا ƶƳǂȇ ƢǷ Ǿǻأ ƶȈƸǏ، ƾǠƥ  ƨǇدرا  

ǪǬƄا ǲǰǳ ƨȇروا، ǲǠŸو ǦƸǐŭف اǂƄوا ƘǘŬوا Ŀ ǊǷƢŮا. 
5)ƾǼǟ دȂƳدة وʮز Ŀ ƨƼǈǻ ǺǷ ƺǈǼǳا ƾƳȂƫ ȏ Ŀ ƨƼǈǼǳم اȋا Ƣǔƫف 

 اĿ  .ƨȈǋƢū ذǮǳ  إń وƢǌȇر اȋم اƨƼǈǼǳ إń اʮǄǳدة
  وƢǠȇرض   اƢǐŭدر  ǮǴƫ   إǞƳǂȇ  ń  اǦǳƚŭ  ذƢǐǷ  Ƣǿǂǯدر  ȐǬǻ  ǺǷ  وƾƳ  إذا(6

 .اĿ ǊǷƢŮ اǂǨǳوق وƾȇون ،اƨǳ  ǲǏȋʪ ƾǸƬǠŭاȂǬǼŭ  اȂǐǼǳص
 ƾǐǷرǽ إǲǯ ǎǻ ǾȈǧ ń  رد اȂǘƼŭط اƢǐǷ ǲǏȋدر إń اƾƬǿى إذا(7

 . ǾǬȈوƯȂƫ اƨƸǏ  ǎǼǳ  إƢǼƠǸǗȐǳ ńن
 ذǞǔȇ  Ǯǳ  أن  ȄǴǟ  اǂƷ  ƪǘǬǇ  Ŀ  Ŕŭف أو ƨǸǴǯ  إȂŸ  ǪǬƸǸǴǳ  ƨǧƢǓز(8

śƥ śǧȂǬǠǷ[ ..] 
ƾǠƥ Ǿǻأ ƢǸǯ  ƨȈǴǸǟ ƺǈǼǳا ƾǫ ضǂǠƬȇ ǪǬƄا Ŀ ƺǈǻ اǲǏȋ ńإ ǒǠƥ 

  ƾǯƘƬȇ ǺǷ ƨǷȐǇ  ƢǷ اǀŹ ȆǨǧ  ƨǴƥƢǬŭف أو ǦȈǔȇ أن ƢƬŹج أو اƢǘƻȋء
ǾǴǬǻ دȂǠȈǧ ńإ ƨƼǈǼǳا ǲǏȋا ńوإ ƢǷ  ǾƦƬǯ ǾǴƥƢǬȇو   ǯƨǸǴ  ƨǸǴǯ  . 
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:ƨǜƷȐǷ ǒǠƥ śǬǬƄم اȂǬȇ ǽǀđ ƨǴƥƢǬŭا ǾǈǨǼƥ ȏإ Ǿǻأ ƾǫ ǾƫȂǨȇ  ءƢȈǋأ  
ǲǔǧȋƢǧ أن śǠƬǈȇ ǎƼǌƥ ǂƻآ ȆǘǠȈǧ ƢǷ  ǾƦƬǯ Ȃǿ ńرئا إƢǬǳ ،ƾǟƢǈŭا  

ǪǬƄوا  ǞƥƢƬȇ Ŀ ƨƼǈǼǳا ǲǏȋا  Ǿǻȋ رƾǫأ ȄǴǟ اءةǂǫ  ،ǎǼǳذا اƜǧ  نƢǯ  ƾǫ  
ǾƫƢǧ ءȆǋ ǾǯرƾƬǇا Ŀ ƨǴƥƢǬŭا. 

 ƨǴƷǂŭاǳƢưǳا ƲȇǂƼƬǳوا ǪȈƯȂƬǳا ƨǴƷǂǷ :ƨư : 
 ƾǯƘƬǳا Ƣđ ƾǐǬȇو ǺǷ ƨǷȐǇ  صȂǐǼǳا  ،ƨǳȂǬǼŭا ƢȀƬƦǈǻو ńإ  ،ƢđƢƸǏأ  

ƨǳƢƷȍوا ńدر إƢǐŭا Ŗǳت  اǀƻأ ،ƢȀǼǟ ǖƦǓو  ƢǷ ،مǄǴȇ ǦȇǂǠƬǳوا ǶȀƦŭʪ . 
ǺǷو Ƕǿر أȂǷȋا Ŗǳا ƤŸ أن ǪƯȂƫ ļȉج اǂţو: 

 .اǂǬǳآƨȈǻ اʮȉت (1
2)ƮȇدƢƷȋا ƨǨȇǂǌǳا. 
 . ةاȂƯƘŭر  اȂǫȋال(3
4)ǂǠǌǳا. 
 . اƨǈƦƬǬŭ اȂǐǼǳص(5
6)Ƕǰūل اƢưǷȋوا. 
7)ǦȇǂǠƬǳم اȐǟȋʪ . 
8)ǦȇǂǠƬǳان اƾǴƦǳʪ ǺǯƢǷȋوا  ǲƟƢƦǬǳوا. 
 . اƨƦȇǂǤǳ اƢǨǳȋظ ǂǋح(9

 اȂǷǂǳز.اƢƸǴǘǐŭت و (10



 ( ǪȈǬŢ ƨȈƴȀǼǷ اƢǗȂǘƼŭت )اƨǠƥƢǈǳ  اƾƷȂǳة

271 

11)ǖƦǓ ƢǷ  ǲǰǌȇ . 
ƢȀǴȈǐǨƫو  ļȉƢǯ: 

1)ǪȈƯȂƫ تʮȉا  ƨȈǻآǂǬǳا ƨŻǂǰǳا: 
 :ƢȀǠǷ  ļȉƢǯ اǲǷƢǠƬǳ وȂǰȇن 
 . اǦȇǂǌǳ اƪƦưƫ ǺǷ ǦƸǐŭ -أ

 .ǞǓȂƫ ƥś śǇȂǫ ǺȇǂǿǄǷ -ب 
 .ǖƦǔƫ ǲǰǌǳʪ -ج
اǦƸǐŭ، وƢǠƬǈȇن اȉن ǦƸǐŭʪ اŗǰǳȍوǶǇǂƫ  ƢǸǯ Ȇǿ ǾȈǴǟ Ŀ  ň -د

 ȆǬƫ ƨǴȀǇ ƨǷƾƻ Ȇǿو ،ǦƸǐŭا ǖŬ مǄـƬǴŭا  ،ƨǟƢƦǘǳء اƢǘƻأ ǪǬƄا
 ƨǟƢƦǘǳ ƾȀǧ ǮǴŭا ǞǸů Ǻǟ درƢǐǳرة( اȂǼŭا ƨǼȇƾŭا ǦƸǐǷ( ƢǿǂȀǋوأ

.Ǧȇǂǌǳا ǦƸǐŭا 
  Ŀ أو ȂǐŰ śƥ śǇȂǫرا اƨȇȉ ورȂ Ƕǫرةاǈǳ  اǶǇ اǂǯǀȇ ƢǿƾǠƥ Ŀ Ŕŭ -ه

ǊǷƢŮا. 
 ȂǐŰرا   ƢǿƾǠƥ  اƨȇȉ  رȄǨƬǰȇ  ǂǯǀƥ  Ƕǫ  اȂǯǀǷ  Ŀ  Ŕŭرا  اȂǈǳرة  اƢǯ  ǶǇن  إذا -و

śƥ śǇȂǫ. 
 اǺǷ ،ǦƸǐŭ اĿ Ŕŭ اƶƸǐȇ ƘǘŬ اʮȉت  Ƙǘƻ Ŀ أي وȂǫع ƾǼǟ -ز

  Śưǯ  Ŀ   ǒǠƥة  اƢǘƻȋء  ƪǻƢǯ  إذا  أƢǷ.  اĿ  ǊǷƢŮ  اƘǘŬ  وǾƳ  إń  وƢǌȇر
ƺǈǼǳا ƜǧƢĔ ƶƸǐƫ  رƢǌȇو ńإ  Ǯǳة ذǂǷ ةƾƷوا Ŀ ƨǇراƾǳا Ŀ  ƲȀǼǷ  

ǪȈǬƸƬǳا. 
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  أǂƻى  ǂǬƥاءة اƢǨǳȋظ ǂƫ ǒǠƥد ƢĔȋ اǂǬǳاءات  ȂǓȂǷع إń اƤŸ ǾƦǼƬǳ -ح
Śǣ اءةǂǫ ǎǨƷ ƢǸȈǇȏو  Ŀ  ƤƬǯ ŚǈǨƬǳا ƤƬǯو ƨǤǴǳا . 

2)ǪȈƯȂƫ ƮȇدƢƷȋا ƨǨȇǂǌǳا : 
 :اȄǴǟ ƨǨȇǂǌǳ اȂƸǼǳ اļȉ اƢƷȋدǞǷ Ʈȇ اǲǷƢǠƬǳ وȂǰȇن

وȂǿ اǄȈȈŤ ǺǈƷȋاً Ǻǟ ƢŮ اȏȂǬǼǳت   «  »أو  ) (    ƢǟدǂǐŢ  ƥś  śǇȂǫ  śȇ -أ
 . اƾǳراǀǿ Ŀ ƨǇا إń وƢǌȇراǂƻȋى، 

 .ǖƦǔƫ ǲǰǌǳʪ -ب 
 .اĽ ǺǼǈǳ أوȏ اƢƸǐǳح اŐƬǠŭة اǺǷ  ƬǯƤ Ʈȇƾū اǂţ Ŀ ǊǷƢŮج -ج
  ɦ  Ȃǳ وǀƦƷا رȂǇل Ƣǫل ƾǠƥ أو اƾǠƥ ƨȇƢĔ Ʈȇƾū اǊǷƢŮ رǞǓȂȇ Ƕǫ -د

 .Ŀ ǂǘǇ ǲǬƬǈǷ اƮȇƾū أǂǧد
 .اǶǰū وǪƯȂȇ اƢƸǐǳح Ń Ǻǰȇ Ŀ إن اǶǰŹ ǾȈǴǟ Ŀ ǊǷƢŮ -ه
 إń اƢǋȍرة ǞǷ اĿ ǊǷƢŮ ذǾƦǼȇ ȄǴǟ  Ǯǳ اǂǳواĿ ƨȇ اȐƬƻف وǞǫ إذا -و

ƨȇروا ƬǰǳاƤ ىǂƻȋا   

ــƢȀن ȈƦǼƫ : 
▪Ʋȇǂţ  Ʈȇƾūن   اȂǰȇ ȏ  ǺǷ   تƢǟȂǇȂŭا   ƨȈǻوŗǰǳȍا  Ŗǳا  ǺǰŻ   دةƢǧȍا  

ƢȀǼǷ Ŀ دƢǋرȍا ńإ ǺǗȂǷ Ʈȇƾūا Ȑǧ ƾƥ ǺǷ عȂƳǂǳا ƤƬǰǴǳ  
.ƨȈǴǏȋا 
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  ǂǠƫض  أن سĿ ϥ Ȑǧ اƾǳ ǶǴǟ Ʈȇƾūى اŃ Ǻǰȇ  ƮƷƢƦǳ إذا▪
ƮȇدƢƷȋا ƾǠƥ Ƕǰūا ƢȀȈǴǟ ȄǴǟ śǐƬƼŭا Ŀ ،Ʈȇƾūا  Ǯǳǀǯو 
 .اǂǬǳاءات 

 :  اȂƯƘŭرة ǪȈƯȂƫ اȂǫȋال(3
  وŃ  اśǠƥƢƬǳ أو  ɦ ǶȀǼǟ  رȆǓ  اȂƯƘǷ Ǻǟ ƨƥƢƸǐǳرة أȂǫاȏ اǦǳƚŭ  أورد إذا

ƢȀǸǈȇ  نƜǧ  ǪǬƄا  ǂǯǀȇ  ƢȀǴƟƢǫ  ƢȀƳǂźو  ǺǷ  ،ƤƬǰǳا  ǲǠŸل  وȂǬǳا  śƥ  śǇȂǫ 
ȄǴǟ Ǿǻأ ǎǻ . 
 : ǪȈƯȂƫ اƢǠǋȋر(4

 :اļȉ اȄǴǟ ȂƸǼǳ اƢǠǋȋر ǞǷ اǲǷƢǠƬǳ وȂǰȇن
 ǖƦǔƫ .ǲǰǌǳʪ -أ

 اǽǄƴǟ ǖǬǧ ǶǸƬȇ Ŀ .ǊǷƢŮ أو  اƾǏ ƪȈƦǳر  ورد إذا -ب 
  إذا وǀǯا  اĿ Ŕŭ اƢǰǷ ǄƴǠǳن  ϥ Ǟǔȇ  ًƢǗƢǬǻس أن Ȑǧ  اƾǐǳر ورد  إذا -ج

.  ǀǯا  اƪȈƦǳ وƢŤم اǲƟƢǫ ،ƪȈƦǳ إń اĿ ǊǷƢŮ وǖǬǧ . Śǌȇ اǄƴǠǳ ورد
ǂǜǻا  )  ( ǾǻاȂȇا  ص  دǀǯ . 

 .ƢǸǯ ǪƦǇ  اŃ  ƢȀƦǈǼȇ Ǧǳƚŭ إن  ƢȀȈǴƟƢǫ إń اƢǠǋȋر ƤǈǼƫ -د
 دȂȇان Ƣǯ ǂǟƢǌǴǳن  إذا اƤǳƢǘǳ وƤǇƢŹ -أوȏ اǂǟƢǌǳ دȂȇان ǂ ǺǷجţ -ه

Ńو ǾƳǂź ǾǼǷ ǾƳǂƻو ǺǷ  ƤƬǯ ،ىǂƻن  وإذا أƢǯ Śǣ رȂǯǀǷ Ŀ انȂȇƾǳا 
ƢǬȇل Ŀ ǊǷƢŮا :Ń ǂǯǀُȇ ،ǾǻاȂȇد Ŀ Ľ جǂź ƪȈƦǳا ǺǷ درƢǐŭى اǂƻȋا 

ǺȇرƾǐǷ ƤŸو ،ǂưǯم أو أƾǟ رƢưǯȍا ǺǷ  Ǯǳذ  
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 ȐǨǳن   ȂǬȇ  :Ƥǈǻل  ƢƬǯب   ǺǷ  أǂưǯȋ  ǺǷ  ǂǟƢǋ  Ŀ  ǂưǯ  اƤǈǻ  ƪȈƦǳ  إذا -و
Ŀ   بƢƬǯ  ،اǀǯ Ƥǈǻن وȐǨǳ Ŀ   بƢƬǯ  اǀǯ . 

   إǺǷ Śǣ ƨǳƢǗ اƨƦȇǂǤǳ اƢǨǳȋظ ǂǌƫح -ز
 اǪǬƄ وǂǨȇ Ŀ ،ǂǘǇ ȄǴǟدǽ وȏ اȐǰǳم ǂǠǌ ǞǷاƾȇ ǳرج اƢǈǼǳخ ǒǠƥ -ح

 واǄƴǠǳ  اƾǐǳر  śƥ  وǲǐǨȇ  ،:  اƢǫ  ǂǟƢǌǳل  ǾǴǠŸ  Ŀ  ǂǘǇ  ǲǬƬǈǷ  ƾǠƥ  أن
،ƨǧƢǈŠ ǾǴǠŸو ƢǘǇȂƬǷ. 

5)ǪȈƯȂƫ صȂǐǼǳا ƨǈƦƬǬŭا: 
 :اļȉ اȄǴǟ ȂƸǼǳ اƨǈƦƬǬŭاȂǐǼǳص  ǞǷ اǲǷƢǠƬǳ وȂǰȇن

  ƾǐǷ  śǠǷ  ǂǐŹ  śƥ  ŖǷȐǟ   ǎȈǐǼƫر  ƢǈƦƬǬǷ   ƢȈǧǂƷ  ǺǷ  اƢǯ   ǎǼǳن  إذا -أ
 .ǾǈǨǻ اƾǐŭر ǺǷ اĿ ǊǷƢŮ وǂźج" " 

 ǂź  ǺǷ  ƤƬǯج  اƾǐŭر  ȂǴǠǷم  وŚǣ  اȂǴǠǷ  ǲƟƢǬǳم  اǆƦƬǬŭ   اƢǯ  ǎǼǳن  إذا -ب 
ǲƟƢǬǳن  إذا اƢǯ ǺǷ ǲǿأ ،ǦȈǳƘƬǳا ǺǷدر وƢǐŭا ƨǐƬƼŭا Ŀ ǺǨǳا ǾǈǨǻ 

 . اǦȈǳƘƬǳ أƢǯ ǺǷ Śǣ ǲǿن  إذا
 ƾǐŭرا اǂǐƫ ǂǯǀȇ ǶǇف ȏȂǬǼǷ ǎǼǳʪ ǺǷ Śǣ اȂǬǼŭل اƢǯ ǎǼǳن  إذا -ج

Ŀ ǊǷƢŮا ǞǷ Ƕǫء رǄŪا ƨƸǨǐǳوا. 
  Ŀ إǾȈǳ وƢǌȇر ǂǐƬƥ ǞǓȂȇ ǊǷƢǿ Ŀ ǾƬȇƢĔف ȏȂǬǼǷ اƢǯ ǎǼǳن  إذا أƢǷ -د

ǊǷƢŮا ƤƬǰȇو ǲƦǫ ǶǇر اƾǐŭا ǂǜǼȇ . : 
 اŗǰǳȍوƨȈǻ اƢǟȂǇȂŭت  Ŀ اƢƦǠǳرة ȂǬǨǷ ǲƻƾȇ ǎǻدا اƢƬǰǳب  Ƣǯن  إذا -ه

ƢŠǂǧ ƢǿƾŸ Ŀ  ƤƬǯ ىǂƻأ  ƢȀƳǂź  ƢȀǼǷ  .اǀǯ  إذا ƪǬƦǇ ƢƦǠǳـ رةا ƥ ǲȈǫ( ،  
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 اƮƸƦȇ  ƨǬȇǂǘǳʪ  ƢȀǈǨǻ  ƾǬǧ  ǲǐȇ  ǲƟƢǬǳ  ǎǼǳ(  أƢǫ  ǶǿƾƷل  Ƣǫ  ،ǶȀǔǠƥل
،ǽرƾǐǷو ƾƥȏأن و ǞƳǂȇ ƢǿƾǠƥ  بƢƬǰǴǳ ǾǈǨǻ. وإذا Ń ؛ƾŸ ȇلȂǬ :Ń 

ƾƳأ. 

6)ǪȈƯȂƫ لƢưǷȋا Ƕǰūوا  : 
 . ǄƳȂǷة ƢƦǠƥرة ǂǈǨȇ ǽƢǼǠǷ أن  سوϥ ȏاƢưǷȋل،  ǺǷ  ƤƬǯ وǂţج

 : ǪȈƯȂƫ اȐǟȋم(7
 : اļȉ اȐǟȋ ȄǴǟ ȂƸǼǳما ǞǷ اǲǷƢǠƬǳ وȂǰȇن 
 اȐǟȋم  وƢǸȈǇȏ اƨǳƢǗȍ وƾǟم ƢǐƬƻȏʪر اǶǈƬƫ  ƨŦŗǳ أن ƤŸ -أ

 . اȂȀǌŭرة
  أن  سوϥ ȏ . وǾƫƢǧ وʫƢǷ  ƨǼǇ وǾƦǈǻ اǶǴǠǳ اȄǴǟ ǶǇ اƢǐƬǫȏر ǲǔǨȇ -ب 

ǂǯǀȇ ƨǨǏ  ǂȀƬǋا  Ƣđ  .ǂǈǨŭƢǯ 
 . اƾǫȋم  ǞǷ  ŉƾǬƫ  اƨǐƬƼŭ  اƢǐŭدر  ƨƯȐƯ   ǺǷ  أو  ƾǐǷرȄǴǟ   Ǻȇ   اƤŸ  ƨǳƢƷȍ  - ج

 .اǶǴǠǳ اǂȇ  ǾȈǧ ǶǇد ǞǓȂǷ أول Ŀ اƨŦŗǳ ذȄǴǟ ǂǯ اƢǐƬǫȏر ƤŸ -د
 ǒǠƥ  إń  ذĿ   Ǯǳ  وǞƳǂȇ   اƢǈǻȋب،  وǀǯا  اƨǴǰǌŭ،  اƢũȋء  ƤŸ  ǖƦǓ -ه

ƤƬǰǳا  ƢǈǻȋƢǯ ب ،ňƢǠǸǈǴǳ  جʫوس وǂǠǳي، اƾȈƥǄǴǳ رǀƸȈǳو ǺǷ  
 .اŗǰǳȍوƨȈǻ اƢǟȂǇȂŭت  ȄǴǟ ǖƦǓ اƢǐƬǫȏر

  ǾƬȈǼǰƥ   ǾƬƦǈǼƥ، وƨưǳʬ   وأǂƻى   اǂǷ  Ǿũʪ  ،ƶȇǂǐǳة  اǶǴǠǳ  اǶǇ  ذƢƷ  ǂǯل  Ŀ -و
  ǾƬƸǨǏ  إƢǌȇ ńر أن واƪǬƦǇ  ،ǾƬŦǂƫ ǲǔǧȋ وȐǧ ƾǫن أǾǻ إƢǌȇ ńر

 . اŚƻȋة ȂǏرƢǷƾǼǟ ƪƦưȇ ȄǴǟ Ǿƫ اǀǿ ƾǠƥ  ǞƦǗ ƮƸƦǳا وȂǰȇن
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  ƾȈǨƫك   Ǿǳ   ȄǴǟ  ƨŦǂƫ  ƾǬǧ  أȂǬƫ  :Ń  Ǧǫل  ǶǴǟ  ǆȈǳ  Ǿǳ  ƨŦǂƫ  ذƢƷ  ǂǯل  Ŀ -ز
ƨǼŪ ƨǌǫƢǼŭأو  ا ƮƷʪ ǂƻآ. 

:ǾȈƦǼƫ   
ƾƳȂȇ  ƨŦŗǳ نƢƴȀǼǷ  ǲǯ ǶǴǟ Ŀ :بƢƬǰǳا 
أو   ȂȀǌǷراً  Ƣǯنأ ȂǇاء اƢƬǰǳب  ƢǼǿ ǺǷ ǶƳŗȇ ǲǰǳ ǶǴǟ ǂŻ Ŀك▪

 .ȂǸǤǷراً 
 .  ǖǬǧ اȂǸǤŭرة Ƣũȋʪء ËǂǠȇف ǺǷ وƢǼǿك▪

8)Ʀǳا ǪȈƯȂƫانƾǴ ǺǯƢǷȋوا ǲئƢƦǬǳوا: 
 :اļȉ اȄǴǟ ȂƸǼǳ اƾǴƦǳان واǺǯƢǷȋ واǞǷ ǲƟƢƦǬǳ اǲǷƢǠƬǳ وȂǰȇن

 ǂǠǷوف.   Śǣ  اƢǰŭن  Ƣǯن  إذا  ǂǐƬű  ȏ  ƾȇǄƫ  Ǻǟ  ǺȇǂǘǇة  اȂǰƫ  ƨŦŗǳن  أن - أ

 .  ǂǠȇ Ƣđف ȏ وƾǤƦǯ ǂǐǷاد  اȂȀǌŭرة اƾǴƦǳان -ب 
 اƾǴƦǳان ǶƴǠǸǯ  اƾǴƦǳان ƢǐǷدر ƾǐǷ ǺǷر اǲȈŹ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳ -ج

 . ȂياȂǫƢȈǳ Ǹūت 

 : اǪȈƯȂƫ ƨƦȇǂǤǳ اƢǨǳȋظ(9
 :اļȉ اȄǴǟ ȂƸǼǳ اƢǨǳȋظ اǞǷ ƨƦȇǂǤǳ اǲǷƢǠƬǳ وȂǰȇن

 Ƣđ.  اƨƦȇǂǣ ƤŸ ǦȇǂǠƬǳ أƢǨǳظ اĿ ǎǼǳ وردت  إذا -أ
 . وǽŚǣ اǂǠǳب  ƢǈǴǯن  اƨȇȂǤǴǳ اǶƬȇƢȀŸǂţ ǺǷ ǶƳƢǠŭ  -ب 
 ƢƬǯب   اȐǨǳ ǂǜǻن Ƥǈǻ اȂǬǳل ǀǿا: ǲƟƢǬǴǳ ȐưǷ وŚǌȇ اǂǌȇ ƨǜǨǴǳح -ج

 .ǀǯا
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10) ǪȈƯȂƫتƢƸǴǘǐŭز اȂǷǂǳوا: 
  واƤƬǰǳ  واǾǬǨǳ واȂƸǼǳ اǂǬǳاءات  ǂƫ Ŀ   ƤƬǯد اŖǳ وذƢƸǴǘǐŭƢǯ Ǯǳت 

 :ļاȉ اȄǴǟ ȂƸǼǳ اƢƸǴǘǐŭت واȂǷǂǳز ǞǷ اǲǷƢǠƬǳ اƨȈǸǴǠǳ، وȂǰȇن
 ƢǨȇǂǠƬǳƢǯ ،ňƢƳǂƴǴǳت   ǂǠȇ  Ƣđ  ƢŠ  ƾȇǄȇ ȏ Ǻǟ ǺȇǂǘǇ ǺǷ ƢĔƢǜǷف  أن -أ

ǶƴǠǷت   وƢƸǴǘǐŭا  ƨȈǣȐƦǳا  ƾŧȋ  ،بȂǴǘǷ  ƢŷŚǣو  ǺǷ  ƤƬǯ  ǦȇǂǠƬǳا . 
 إǂǘǔȇ ȏ ń اƢǬǳرئ ǂǈǨƫ Ŀ ƢȀǠǓȂǷ ŕƷ أن ƤŸ اƢƸǴǘǐŭت  -ب 

 . Śǳ  ǽŚǈǨƫى أوǾǳ  أو اƢƬǰǳب  آǲǰǳ ƶǴǘǐǷ Ŀ ǂƻ اȂƳǂǳع
  ʪب   Ŀ  اǦǳƚŭ  اƢȀǷƾƼƬǇ  اŖǳ  واȂǷǂǳز  ƢƸǴǘǐت اǞǔȇ  ŭ  أن  وǪǬƸǸǴǳ -ج

،ƨǇراƾǳا ƢǷإذا أ  ƪǻƢǯ  ةŚưǯ ƪǈȈǳو ƨǏƢƻ  Ǧǳƚŭʪ ƢŶا إǀŮ ǶǴǠǳا ǺǸǧ 
ǺǰǸŭس أن اǂȀǨƫ Ŀ  ƨȇƢĔ  بƢƬǰǳا.   

  ʪب  Ŀ وǾƥ ǞǓȂƫ  اƨǏƢŬ اƢƸǴǘǐŭت  ǂǐƬź ǒǠƥ أن ǪǬƸǸǴǳ -د
ƨǇراƾǳز اȂǷǂǳت  اƢƸǴǘǐŭوا ƨǷƾƼƬǈŭا Ŀ ǪȈǬƸƬǳا  ǒǠƦǯ ǷȐǠǳتاƢ 

 اǒǠƥ .ƤƬǰǳ اƢũء  اƢǐƬƻر أو

11)ǪȈƯȂƫو ǖƦǓ تƢǸǴǰǳا ƨǴَǰِǌُْŭا: 
 ǲǸƬŢ اŖǳ اƢƸǴǘǐŭت  وǒǠƥ اƾǴƦǳان، وأƢũء وǶȀƦǈǻ، اȐǟȋم ƢũƘǯء

ǯأǂư ǺǷ ǦȇǂǠƬǳا Ǯǳǀǯو ،ǾƳو ƤƬǰǳʪ اردةȂǳا  Ŀ ǎǼǳا ȏن   أن إȂǰƫ
śȈƦƫرة، وȂȀǌǷ  عȂƦǘŭا ƢȀǼǷ Śǌȇو ńإ ǾǬǬŰ ǂǯǀȇط وȂǘƼŭد، اȂǬǨŭوا 

ǪȈǴǠƬǳا Ƣǔȇوأ ȄǴǟ الȂǫأ Ǧǳƚŭن  إذا اƢǯ ƢȀȈǧ رأي ƾȇƾƳ ف أوȐƻ Ƣŭ  Ȃǿ  
  ţ ǦǳƢ آراء Ȃǰƫ Ǿǳن أو ƢȀȈǴǟ اƾȇƚƫ ƢƴƴƷ ƾǸƬǟ أو Ƙǯ ǊǫƢǼƫن  ǂǠǷوف،
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ǲǿأ ƨǼǈǳا ƨǟƢǸŪوا  śƦƫ Ǫūا ǾƬǳدϥ مËȂǬƫو ǎǼǳا ƨǬȇǂǘƥ  ƨǼȈǏر ǪǬƄƢǧ 
ȆǓƢǬǳƢǯ Ŀ اǀǿ. 

ƨǘƻ ادƾǟات إȂǘƻ ƮƸƦǳا ƨƦǈǼǳʪ ƨǗȂǘƼǸǴǳ: 
ƢǷƾǼǟ مƾǬƬȇ ƢȈǴǠǳت اƢǇراƾǳا ƤǳƢǗ ضǂǠǳ ƨǘƻ ǾưŞ Ŀ  ƨǇدرا( ƨǗȂǘű  

)ƢǷ ǾȈǴǠǧ Śǈǳا Ǫǧات  وȂǘŬا ƨȈƫȉا : 
 .  ƤǇƢǼاŭ ( اƢƬǰǳب ) اȂǼǠǳان اƢȈƬƻر .1
2.ǞŦ ƺǈǼǳا ƨǧǂǠǷو ƢȀǼǗاȂǷ ŕƷ Ŗǳا Ń ǞǘƬǈȇ ǲǏȂƬǳا ƢȀȈǳف إǂǠȇ  

،ƢȀǸƴƷ ،ƢēƢǨǏاȂǷ ،ƢĔƢǰǷ ǂǯǀȇو  Ǿǻأ ȄǠǈȇ Ŀ  .ƢȀƦǴƳ 
3.ǞǓو ǘŬاƨ Ŗǳا ŚǈȈǇ  Ļ Ŗǳا ƮƸƦǳا ƨǘƻ ادƾǟات إȂǘƻ Ǫǧو ƢȀȈǴǟ

 .ًƢǬƥƢǇ ƢȀƬǇدرا 
4.ƨƥƢƬǯ  ƨǇة دراǄƳȂǷ Ŀ ǆŨ  تƢƸǨǏ ƢƦȇǂǬƫ ǲǸǌƫ ،Ǧǳƚŭا  ǒǠƥو  

ƻȂȈǋ،Ǿ ǲǸǌƫب  وƢƬǰǳا :ǾƬǸȈǫ ،ƨȈǸǴǠǳا ،ǾƴȀǼǷس وǂȀǨȇط، وȂǘƼŭا 
śƦȇو Ƕǿأ ǽدرƢǐǷ. 

 تاƢƸǨǐǳ اȐưǳث  إƢǷ وذǮǳ ( اƨǗȂǘƼŭ) اȂǏ ǺǷ ƨƼǈǼǳر ارƢǧق.5
،ńوȋأو ا Ǫǧǂȇ ƨƸǨǐǳا ńوȋة اŚƻȋوا 

6.ǲƦǫا وǀǿ ƾƥȏ ن أنȂǰȇ ƮƷƢƦǳأ اǂǫ ƾǫ طȂǘƼŭف اǂǟو ƢǷ ǾȈǧ ǺǷ 
  وƾǬƥر .  اƾǳراǪƸƬǈȇ  ƨǇ  وأǾǻ  اȂǘƼŭط  ŷϥ ƨȈ  اǆǴĐ  أƢǔǟء  ƾȇƾƳ  ǞǼǬȈǳ؛

ƢǷ  نȂǰȇ  ƤǳƢǘǳا  Ʋǔǻة  أǂǰǨǳ  ǂȇǂǬƬǳر  اƾǬƥ   ƢǷ  ǺǸǔȇ  ƨǬǧاȂŭا  Ŀ  ǆǴĐا . 
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 ƢǗȂǘƼŭت:ǂȇǂǬƫ ƨƥƢƬǯ اĿ ƮƸƦǳ ا
 :ļȉا ȄǴǟ تƢǗȂǘƼŭا ǪȈǬŢ Ŀ ƮƸƦǳا ǂȇǂǬƫ يȂŹ 

1-  :ȆǴȇ ƢǷ ǲǸǌƫو :ƨǷƾǬŭا 
1.ƨȈǸǴǟ ƨǇدرا ǾƬǇاث ودراŗǳا ƮŞ ورةǂǓ Ŀ ǲƻƾǷ،   ƨǷƾŬ ǾǨȈǛȂƫو

.ǲƦǬƬǈŭوا ǂǓƢūا
2..ƨǗȂǘƼŭا ƤƬǰǳا ǺǷ ǽاȂǇ دون śǠŭب اƢƬǰǳر اƢȈƬƻب اƢƦǇأ
3. .ƢȀƦǈŞ ǲǸǠǳا ǶǜƬǻا Ŗǳا ƨǘƼǴǳ ضǂǟ
4.ƨƄ  .ƨǇراƾǳا Ŀ ǞƦƬŭا ƲȀǼŭا Ǻǟ ةǄƳȂǷ
5. .ƢȀȈǳإ ƾǼƬǇا Ŗǳدر اƢǐŭز اǂƥأ ńرة إƢǋإ

2- :ƨǇراƾǴǳ يǂǜǼǳر اƢǗȍا 

 ƨǇراƾǳول: اȋب اƢƦǳا 

ǲǐǨǳول:    اȋاǦǳƚŭا :   ƨȈǸǴǠǳا ǾƬǻƢǰǷو ǽرʬوآ ǾƫƢȈƷ،   :ƮƷƢƦǷ ȄǴǟ زعȂƬȇو 
Ǿũا( ǂǯǀȇ ǾȈǧو ǾƫƘǌǻو ǾƫƢȈƷ Ŀ :ولȋا ƮƸƦŭا، ǾƬȈǼǯو ، ǾƦǬǳو ، ǋوȀǾƫǂ ،  

ǽƾǳȂǷو، ǾƫƢȈƷ ǺǷ ƢǧاǂǗوا ،  )ǾƫƢǧوو 
ǾƫȐƷر( ǾȈǧ ǂǯǀȇو ǾƬǧƢǬƯ تʭȂǰǷ Ŀ :ňƢưǳا ƮƸƦŭا ،  ǾƫǀƫƢǇوأ،  ǽǀȈǷȐƫو ،  

ǬƄا ǽرʬوآ ǾƦƬǯدةوȂǬǨŭا ƨǗȂǘƼŭوا ƨǬ، ǽدȂȀƳو، ǾƬǻƢǰǷء   ،وƢǸǴǠǳورأي ا
ǾȈǧ،  )ǽƾǠƥ ءƢƳ ǺǸȈǧ ǽǂƯوأ 

 ǲǐǨǳا :ňƢưǳب  اƢƬǰǳا Ŀ ::ƮƷƢƦǷ ȄǴǟ زعȂƬȇو 



 ( ǪȈǬŢ ƨȈƴȀǼǷ اƢǗȂǘƼŭت )اƨǠƥƢǈǳ  اƾƷȂǳة

280 

Ʀŭا .ǽورƢŰب وƢƬǰǴǳ ƨȈǸǴǠǳدة اƢŭا Ŀ :ولȋا ƮƸ 
ǾǟȂǓȂǷ Ŀ ƪǨǳأ Ŗǳا ƤƬǰǳا ǂȀǋب وأƢƬǰǳدر اƢǐǷ Ŀ :ňƢưǳا ƮƸƦŭا، 

 ǺǷ بƢƬǰǳا Ǿƥ ءƢƳ ƢǷوǾƥʪ Ŀ ƾȇƾƳ،   ǞǷ ƨǻازȂŭʪ ƨȈǸǴǠǳب اƢƬǰǳا ƨǸȈǫو
.ǾǟȂǓȂǷ Ŀ ƪǨǼǏ Ŗǳا ƤƬǰǳا ǺǷ ǽŚǣ 

  :ƮǳƢưǳا ǲǐǨǳو ا ǾƦƷƢǏ ƤǿǀǷب وƢƬǰǳا ƨȈƴȀǼǷ Ŀ زعȂƬȇي وǂǰǨǳا ǾǿƢšا
.Ƣǔȇأ ƮƷƢƦǷ ȄǴǟ 

 ǽرƢǰǧوأ ǾƫدƢǷ ضǂǟ Ŀ ǾǨǼǐǷ ǎź ƢǷ ƢȀǼǷ .ǾƫƢǿƢšوا 
 .ǾƬǤǳو ƤƫƢǰǳب اȂǴǇأ ǎź ƢǷ ƢȀǼǷو 

ǳا ǲǐǨǳا :ǞƥاǂǦǫȂǷ Ŀ   ƨȈǸǴǠǳارس اƾŭت واƢǿƢšȏا ǺǷ بƢƬǰǳا ǦǳƚǷ
ȂƸǼǳا( Ŀ نȂǰȇ نƘǯ بƢƬǰǳا ǾȈǴǟ Řƥ يǀǳع اȂǓȂŭʪ ƪǐƬƻا Ŗǳأو   ،ا

 أو اƨǣȐƦǳ( ،أو اȋدب  ،اǂǐǳف

  :ǆǷƢŬا ǲǐǨǳا.ǪȈǬƸƬǳا Ŀ ةƾǸƬǠŭت اƢǗȂǘƼŭا ǦǏȂƥ ǎƬźو 

اءات ǪȈǬƸƬǳ واǂƳȍ وƢǠƥϥ ǪǴǠƬȇد اƲȀǼŭ اǀǳي اĿ ǾǠƦƫ ا اǲǐǨǳ اƢǈǳدس: 
  Ŗǳا ƨȈǸǴǠǳا ǆǇȋوا ƢȀǠǼǏ Ŗǳرس اƢȀǨǳوا ƢȀǰǴǇ Ŗǳا ƨȈǸǴǠǳوا ƨȈƴȀǼŭا

ǳ Ļ ǦȈǯرس وƢȀǨǳا ǽǀǿ ǞǓو Ŀ ƢȀȈǳإ ƾǼƬǇا ǲǏȋا ƨǗȂǘƼŭا ǶȈǈǬƫ Ǿ
  ،ƮȇدƢƷȋت، واʮȉا ǶȈǫŗǯ ǾǰǴǇ يǀǳا ǶȈǫŗǳا ǂǯذ ǺǷ ƾƥȏو ƢȀǸȈǫǂƫو

ǳي اȂǤǴǳا ǶȈǫŗǳم، أو اȐǟȋر، واƢǠǋȋواƢǸǠƬǇا ƤŸ يǀ ƨǘǬǻ ǺǷ ƨǫƾƥ Ǿǳ
  łا.. ƨǗǂǋو ƨǴǏƢǧو 
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 .ƢǬǬŰ بƢƬǰǳʪ أƾƦȇ :ňƢưǳب اƢƦǳا 

3- :ƨŤƢŬا 
ǳ ȆƟƢĔ ǎƼǴǷ ǲǸǟ ǺǷ ƮƷƢƦǴǳ ƾƥȏ  ǄȈǯǂƫر وƢǐƬƻʪ ǾȈǧ ولƢǼƬȇ طȂǘƼǸǴ

:ȆǴȇ ƢǷ 
1- .ǪȈǬƸƬǳأو ا ƨǇراƾǳا Ŀ اءȂǇ ǾǴǸǟ ǾǼǟ ǒƼŤ ƢǷ 
2- ǪǬƄا ǎǼǳا Ƣǿرʬأ Ŗǳا ƨȈǸǴǠǳا ʮƢǔǬǳا ƢǷ.
3- ʮƢǔǬǳا ƢǷ .ǾƬǇدرا Őǟ ƮƷƢƦǳا Ƣǿزǂǧأ Ŗǳا
 ƢǷ اȂǨǳاƾƟ اƨȈǸǴǠǳ اƢƻȂƬŭة ǺǷ وراء ǪȈǬŢ اƢƬǰǳب.-4

 اƾǳراƢǐǷ  :ƨǇدر -4
ǂǧ ȄǴǟق: ǂǨȇ ǺǷ ǶȀǼǸǧز ƢǐǷدر اƾǳراƢǐǷ Ǻǟ ƨǇدر   اǦǴƬƻ اȂưƷƢƦǳن 

  ƾǸƬǠȇ ǺǷ ǶȀǼǷو ،ǾǠǸƬů ǲǸǠǳا ƨȇƢĔ Ŀ درƢǐŭا ǂǯǀȇ ǺǷ ǶȀǼǷو ،ǪȈǬƸƬǳا
ء ƨǸƟƢǫ ƤȈƫǂƫ Ŀ śǨǼǐŭʪ اƢǐŭدر، وƢȀǓǂǠȇ ǺǷ ǶȀǼǷ  أȂǴǇب اƾƬƥȏا

.ƤƬǰǳء اƢũأ ǺǷ ƢǫȐǘǻا 

   :اƨȈǸǴǠǳ اƢȀǨǳرس -5
ȆǤƦǼȇ  ȄǴǟ  ǪǬƄأن  ا  Ǟǔȇ  رسƢȀǧ  Ŀ  ǂƻآ  ،ƨǇراƾǳا  Ȇǿو  Ƕǔƫ  دةƢǟ  رسƢȀǧ 

 ʮȊǳت واƢƷȋدƮȇ، اŗǳاǶƳ،  اȂǘƼŭط، وƢȀǧرس Ŀ اƢǼƬŭوƢǟȂǓȂǸǴǳ ƨǳت 
 ƢǐǷدر اȂǬǳاĿ، اǺǯƢǷȋ، واȂǘǳاǦƟ، اǶǷȋو  واǲƟƢƦǬǳ اƢǟƢǸŪت  اȐǟȋم،
،ƨǇراƾǳا  .... ،ǪƷȐŭا   
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6- :ƨǇراƾǳا ǪƷȐǷ 
ǞǓو ƮƷƢƦǴǳ ǀƦŹو ǖƟاǂŬا  ƨȈƸȈǓȂƬǳا Ŀ ǂƻآ ƾǳا،ƨǇرا Ȇǿو  ǖƟاǂƻ  

 اȂǘƼŭط Ƣǯن  اŖǳ أو  اƾƷȋاث،  ǂƳ ƢȀȈǧت  اŖǳ واƾǴƦǴǳ  ǪǗƢǼŭان،
،ƢȀǟȂǓȂǷ أو  ƨǘȇǂƻ ǪǗƢǼǸǴǳ Ŗǳا  ƪǻƢǯ لƢů ǲƷ لƢƷǂƫا و .Ǧǳƚŭ 

 ȂǘƼǸǴǳط اȋوń اƢƸǨǐǳت  ȂǏ ǺǷر ǂǌǻ اǂŹ ƢǸǯ ȄǴǟ ƮƷƢƦǳص
 اȂǘƼŭط ǂǰǧ Ǻǟة واƾǳارس اƢǬǳرئ ƮȈŞ ȆǘǠƫ اŚƻȋة، واƢƸǨǐǳت 

ȆǴǏȋا Ŀ ǾƬǤǳ ǾǧوǂƷو ǾǴǰǋو  .ǾƥȂǴǇوأ 
 

:ƨƦǳƢǘǳا 􏿿ǄȇǄǟ ƤǳƢǘǳي اǄȇǄǟ 
ȇ ƢȀǼǟ ًاǂȇǂǬƫ ƢƦƬǯوا ،ƢǷ ƨǗȂǘű ǪȈǬƸƬǳ ƨȈǸǴǟ ƨǳƢǇر ńدة إȂǠǳʪ ƢǷȂǫ  ǺǸǔƬ

:ļȉا 
1..ƨǗȂǘƼŭا ǶǇا 
2..ƨǗȂǘƼŭا ǦǳƚǷ 
3..ƨǗȂǘƼǸǴǳ ǪǬƄا ǶǇا 
4. ƨǗȂǘƼŭع اȂǓȂǷ .ƢŮƢůو 
5..ƨǗȂǘƼŭا ǺǷز 
6.ş ƨǗȂǘƼǸǴǳ ǪǬƄام اǄƬǳا.ǪȈǬƸƬǳات اȂǘ 
7. .ƨǗȂǘƼǸǴǳ ǪȈǬƸƬǳا Ŀ ǪǬƄى اƾǳ رȂǐǬǳا ƤǻاȂƳ زǂƥأ 

Ƣǌǻط
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 ƨǗȂǘű رةȂǏ 
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ǞƳاǂǷ ƨǠƥƢǈǳة اƾƷȂǳا: 
1.،ǦǇȂȇ ،ȆǴǌǟǂŭل اȂǏأ  ƥƢƬǯƨ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا ǪȈǬŢت، وƢǗȂǘƼŭا 

 ،ǂǌǼǳوا ƨǟƢƦǘǴǳ ƨǧǂǠŭوت: دار اŚƥ2003 م 
   اƦƬǰǷ ƨ  ،ȆųƢŬ وƢǿǂǌǻ، اǂǿƢǬǳة: اȂǐǼǳص ƾƦǟ ǪȈǬŢاȐǈǳم، Ƣǿرون،.2

 . م1977
3.،ȆǴǔǨǳا ǪȈǬŢ ،ديƢŮاƾƦǟ ،اثŗǳا  ƨƦƬǰǷ :ةËƾƳ ،ǶǴǠǳم1982 ا . 
 Śƥ ǇƚǷƨǈوت: ǾȈǴǟ، واǪȈǴǠƬǳ اȂǟ ǖƦǓ ǎǼǳاد، Ƣǌƥر ǂǠǷوف،.4

،ƨǳƢǇǂǳم1982 ا . 
5.،ȆǌȈƥاǂǗ  ،عƢǘǷ ƲȀǼǷ Ŀ ǪȈǬŢ ،تƢǗȂǘƼŭا :ǪǌǷدار د  ،ǂǰǨǳا  

 . م1983
6.،ƾƴǼŭح اȐǏ  ،Ǻȇƾǳا ƾǟاȂǫ ǪȈǬŢ ،تƢǗȂǘƼŭوت: اŚƥ ب  دارƢƬǰǳا 

،ƾȇƾŪم1976 ا . 
7.،ŃƢǇ زيȂǧ ،ȆǨȈǨǟ ةƘǌǻ رȂǘƫو ƨƥƢƬǰǳا ƨȈǘŬا ،ƨȈƥǂǠǳا  ƨǳƢǯو :ƪȇȂǰǳا  

 . م1980 اƢǟȂƦǘŭت،
 واśƯƾƄ، اƾǬǳاśƥ ȄǷ اŗǳاث  ƢǔǷ ƲǿƢǼǷ ǪȈǬŢن،ر  ƾƦǟاȂƬǳاب،.8

ƨƦƬǰǷ :ةǂǿƢǬǳا ،ȆųƢŬم1986  ا . 
9.،ȆƷƢǼǘǳد اȂǸŰ  ،ƾǸŰ ǲƻƾǷ ńإ ƺȇرʫ ǂǌǻ  اثŗǳا ،ĺǂǠǳة اǂǿƢǬǳا :

ƨƦƬǰǷ ،ȆųƢŬم1984  ا.ǖƥع راȂǓȂŭا :www.alukah.net 



 ( ǪȈǬŢ ƨȈƴȀǼǷ اƢǗȂǘƼŭت )اƨǠƥƢǈǳ  اƾƷȂǳة
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Śƥوت:  اƢƸǐǳح، اƢǬǳدر، ƢƬűر  ǂǰƥ  ƥǺ ƾƦǟ  أƾǸŰ  Ǻƥ ĺ  ،اǂǳازي.10
 ǿـ1422اĺǂǠǳ،  اǂǰǨǳ دار
  Śƥوت: دار  ،اȂǐǼǳص وǪȈǬŢ اƮƸƦǳ وŜŹ ƲȀǼǷ ،ƤȈǿ ،اȂƦŪري.11

 ǿـȆǷȐǇ، 1413اȍ اǂǤǳب 
12. ƲǿƢǼǷ ،نƢǈƷ ،قȐƷ ǪȈǬŢ  اثŗǳت  اƢǗȂǘƼŭوا ƨȈƥǂǠǳوت:   ،اŚƥ

 ǿـ 1425 ، اƨȈƥǂǠǳ اƨǔȀǼǳ دار
13.،ǂĔ ǪȈǬŢ ،ديƢǿ  تƢǗȂǘƼŭا ǳصواȂǐǼ  ،ƢȀƬǇردن: دار ودراȋا  

ǲǷȋا ǂǌǼǴǳ   ،ǞȇزȂƬǳـ  1426واǿ 
14.ƾǳو  ƾǸŰ ،ة أنǂǯǀǷ ،śǷȋا ƲǿƢǼǷ دةƢǷ   ،ǪȈǬƸƬǳا

www.ouldne.wordpress.com   
15.ǶȈǿاǂƥإ ،ȆǋȂǴƦǳا Ǻƥ ǺǈƷ Ǻƥ ،نƢǸȈǴǇ ƨǫȐǟ ƨǤǴǳا ƨȈƥǂǠǳا ǪȈǬƸƬƥ 

ƨǫت، ورƢǗȂǘƼŭا ƨȈưŞ ƨǷƾǬǷ Ŀ ǂŤƚŭا Ņوƾǳا  ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳƨȈƥǂǠǳا(  ƨǤǳ  
ƨȈŭƢǟ :ƨȈǳوƚǈǷ دǂǨǳا ǞǸƬĐوا  )ƨǳوƾǳل واȐƻ  ةƾŭرس  23-19 اƢǷ  

 Śƥوت   .م2012 آذار()
 



 
A 

 ǞƳاǂŭا 

:ǞƳاǂŭا 
ــȂǨح، ƾǸŰ  اǂƻȋس،.1 : دǌǷـــǪ اƢǸƬƳȏع، Ŀ ǶǴǟ اƮƸƦǳ وǂǗاǪƟ  اǏ ƨȈƴȀǼŭـ

ƨǠƦǘŭة، اƾȇƾŪم1984ا. 
 اƨǟȂǸĐ: اǂǿƢǬǳة رǽǄƟƢǯ،  وأǶǿ  اȆǸǴǠǳ  اƮƸƦǳ  وأǂǗ ƤȈǳƢǇق  زƤǼȇ،  اȂǋȋح،.2

ƨȈƥǂǠǳا  ƤȇرƾƬǴǳ ،ǂǌǼǳم2014  وا 
ـــــǶ اǂǟȋج،.3 ـــــǸŰ ،śــǟ  ƾــǏƢـــــــــ   إداري  ȂǜǼǷر اƸƦǳــǼǷ ƮــĿ ƲǿƢ اǈƷ ǄȈƳȂǳـــــــــ

،ǂǏƢǠǷ  نƢǸǟ :دار  ،ǂǰǨǳم1995 ا. 
4.،Ȇـــــــــــ ــــــǺƥ Ǻ إǂƥاǶȈǿ اǋȂǴƦǳـــ ــǸȈǴـƢن، ǈƷ Ǻƥــــــــ ـــــــــ  ǪȈǬƸƬƥ اȈƥǂǠǳـƨ اǤǴǳـǫȐǟ ƨـǇ ƨـــ

  Ǥǳــƨ اȈƥǂǠǳــƨ) اȈƥǂǠǳــǤǴǳ ƨــƨ اǳــƾوŅ اǬǷ Ŀ ǂŤƚŭــǷƾــȈưŞ ƨــƨ ورǫــƨ اǗȂǘƼŭــƢت،
ƨȈŭƢǟ :ƨȈǳوƚـــــــǈǷ دǂǨǳا   ǞǸƬĐوا ƨǳوƾǳل( واȐƻ ةƾŭرس 23-19 اƢǷ(آذار )

  Śƥوت. م2012
ـــــــــــȂص وǪȈǬŢ اƲȀǼǷ ƮƸƦǳ وŜŹ ،ƤȈǿ  ،اȂƦŪري.5  اǂǤǳب  دار: Śƥوت ،اǐǼǳـ

ȆǷȐǇȍـ1413 ،اǿ 
6.،ȆــــــǴــ ـــــȇƾــــ ـ ــƦـــــــƾ  رŞــــــȆ اŪـ ـــ ـــــƢدر، ǟـ ـــــǿƢــــــƲ اǳــــــǬــ ـ ــǼـ ـــ ـــــƸـــــــǷ Ʈـ ــƦـ ـــ ــــȆ اǳـ ــǴــــــǸــ ــǠــــ ـــ   ،اǳـ

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?
p=2643، 2011م    

ــƢȈƦƬن،   ƢءǼƦǳ  اƨȇȂƥŗǳ اƨȈƴȀǼŭ اȂǬǳاȂǸŰ  ƾǟد، Ǻƥ  ȆǴǟ Ǻƥ زʮد اƢƳǂŪوي،.7 اǇȏـ
 .م2010 اǂŪاح،  أƢǼƥء Ǆǣ :ƨǠƦǘǷة

8.،ƲǴȈǟƾــــǳا ǶȈǿاǂƥإ  ƾـــ   اȋردن: دار  اȆǸǴǠǳ، اƸƦǳــــƮ وǂǗق ǼǷــــƲǿƢ اƦǟ ،ǄȇǄǠǳـ
    مƢǨǏ 2010ء،

 اǂǰǨǳ  دار:  Śƥوت اƢƸǐǳح، ƢƬűر اƢǬǳدر، ǂǰƥ  Ǻƥ   ƾƦǟ أƾǸŰ Ǻƥ  ĺ   ،ياǂǳاز .9
،ĺǂǠǳـ1422 اǿ 

10.،ȆǟƢــــǧǂǳا  ƾــــŧأ ،śـــــ ـــǲ،  دار: Ƣن Ǹǟـ ـــ اȆǸǴǠǳ، اƸƦǳــــǼǷ ƮــــǈƷ ƲǿƢـــــــــ   واƟـ
 .م1999



 
B 

 ǞƳاǂŭا 

" اƢǷȂǴǠǸǴǳ "ƪǻŗǻȍت اƨȈŭƢǠǳ  اǌǳــــــــــــƾƦǟǄ،  ƨǰƦ اƢŦ Ǻƥ ȇǄǠǳل اǌǳــــــــــــƢǿǂن،.11
Ƣـǿودور Ŀ ǄȇǄǠƫ ƮـƸƦǳا ȆǸǴǠǳى اƾـǳ بȐǗ ƨـǠǷƢـƳ ـ ǴŭاǮ دȂǠـــــ   ŠـǼȇƾـǇ ƨـــــــــ

  اǶȈǴǠƬǳ، وƢȈƳȂǳȂǼǰƫ وǇــǈǫ  ǲƟƢــǶ  اǇ  ƨȈǴǯ ،ƨȈƥŗǳــȂǠد، اƨǠǷƢƳ ǮǴŭ اʮǂǳض،
 م2002

ــــــƾƴƬات اƨȈǸȈǴǠƬǳ  اǇȂǳـــــــــƾƦǟǄ،  ǲƟƢ اƢŦ  ȇǄǠǳل اǌǳـــــــــƢǿǂن،.12   ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ وǈǷـــ
،ǶȈǴǠƬǳض  اʮǂǳا : ǞƥƢǘǷ ،ȆǔȈǸūم2001 ا. 

13.،Ǧȇǂـــــــــــ  ƬǯـƥƢـĿ  ƨ اǘǳـǳƢـƤ دȈǳـǲ اȆǸǴǠǳ اƸƦǳـǼǷ ƮـǸŰ ƲǿƢـƦǟ ،ƾـɦ ƾ اǌǳـــ
ȋثاƢŞ ǲƟƢــــــــǇǂǳوا  ،ƨȈǸǴǠǳا ƨȇرƾǼǰــــــــǇȍا :ƨƦƬǰǷ   ǞƥƢǘǷع وƢǠـــــ   اƨȈǼǨǳ، اǋȍـــ

 .م1996
14.،ȆƷƢــǼǘǳد اȂǸŰ ،ƾــǸŰ ǲــƻƾــǷ ńإ ƺȇرʫ ǂـــــــــــ :  اǬǳــǂǿƢة ĺ،اǂǠǳ  اŗǳاث ǌǻـــ

ƨƦƬǰǷ  ،ȆųƢŬم1984 ا.ǖƥع راȂǓȂŭا :www.alukah.net 
 ƨƦƬǰǷ: اʮǂǳض  اǈǳــــƨȈǯȂǴ، اȂǴǠǳم Ŀ اƮƸƦǳ إń اǏ ǲƻƾŭــــŁƢ، اǈǠǳــــƢف،.15

ǰȈƦǠǳن،اƢ 1989م. 
16.،ȆǴǔǨǳا  ƾƦǟ ،ديƢŮل  اȂǏأ ،ƮƸƦǳوت اŚƥ :رخ  دارƚŭا ،ĺǂǠǳم1992 ا
17.،ȆǴǔǨǳد اƢŮا ƾƦǟ ي، ǪȈǬŢ ،اثŗǳة اËƾƳ :ƨƦƬǰǷ ǳا،ǶǴǠ 1982م. 
18.،ňƢǘƸǬǳا ŃƢـــǇ ،ƾȈǠـــǇ  ƾŧن  أƢǸȈǴـــǇ ،يǂǷƢǠǳي اƾǠǷ  ƾǸŰ آل ،ƤǿǀǷ  

 ن،.د: اʮǂǳض اǈǳـــــƨȈǯȂǴ، اȂǴǠǳم Ŀ اƲȀǼǷ ƮƸƦǳ اǂǸǠǳ،  اƾƥ  ƾƦǟ Ǻŧǂǳران 
 .م2004

19.،ȆǴــــــــــǌǟǂŭا ،ǦــــــــــǇȂȇ لȂــــــــــǏأ  ƨƥƢƬǯ ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا ǪȈǬŢت، وƢǗȂǘƼŭا  
 م2003  واƨǟƢƦǘǴǳ ،ǂǌǼǳ  اƨǧǂǠŭ دار: Śƥوت

20.،ƾـƴǼŭــ ـــ ا  اƬǰǳـƢب دار: Śƥوت اǗȂǘƼŭـƢت، Ȃǫ ǪȈǬŢاǟـƾ  اǳـȐ ،ǺȇƾحǏـــــــــ
،ƾȇƾŪم1976 ا. 

21.،ǲǏاȂǳا   ƾƦǟ ،Ǻŧǂǳا ƮƸƦǳا ȆǸǴǠǳا ǾƫاȂǘƻ  ،ǾǴƷاǂǷض، وʮǂǳم1999 ا 



 
C 

 ǞƳاǂŭا 

22. ƾـــŧي،أ  ƾـــǿʭ ،يƾـــŧ ƲǿƢـــǼǷ ƮـــƸƦǳا Ŀ مȂǴǟ ،تƢـــƦƬǰŭض اʮǂǳدار: ا 
،ƺȇǂŭم1979 ا 

ــــȂل أŧــƥ ،ƾــƾر،.23  اǯȋــƢدȈŻــƦ ،ƨــƨاƬǰŭ: اǬǳــǂǿƢة وǼǷــƴǿƢــǾ، اȆǸǴǠǳ اƸƦǳــƮ أǏــــــــــ
 م1996

 دار: اʮǂǳض واƦƬǰŭـــƢت، اǷȂǴǠŭـــƢت Ŀ ǶǴǟ اƸƦǳـــǼǷ ƮـــƲǿƢ أŧـــƥ ،ƾـــƾر،.24
،ƺȇǂŭم1988 ا 

ـــــــǆ ƤȈǳƢأǇــــــ ــــ  اƢƦȈǻǀǳت، ȂǸŰد ƢǸǟ  ƾǸŰر، ȂƷȂƥش،.25   اƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳ وأǇـــ
،ȆǸǴǠǳردن  اȋا :ƨƦƬǰǷ  ،رƢǼŭم1989 ا 

  وǂǗق اȆǸǴǠǳ اƸƦǳــــǼǷ ƮــــƲǿƢ اǳــــƦȈǻǀــــƢت، ȂǸŰد ǸŰــــǸǟ  ƾــــƢر، ȂƷȂƥش،.26
 م1999 اƨȈǠǷƢŪ، اƢǟȂƦǘŭت  دȂȇان  اȂƸƦǳث، إƾǟاد

27.،ǚǧƢƷ  ƾƦǟ  ƾȈـǋǂǳا Ǻƥ   ƾƦǟ ،ǄȇǄǠǳت  اƢȈـǇƢـǇأ ƮƸƦǳا ،ȆǸǴǠǳة اƾƳ :ǄǯǂǷ 
ǂǌǼǳا  ،ȆǸǴǠǳا ƨǠǷƢƳ ǮǴŭا   ƾƦǟ ،ǄȇǄǠǳم2012 ا   

ــــƢن، ȐƷق،.28  دار: Śƥوت  ،اȈƥǂǠǳـƨ واǗȂǘƼŭـƢت اŗǳاث ǼǷ ǪȈǬŢـǈƷ ƲǿƢــــــــــ
ƨǔȀǼǳا ƨȈƥǂǠǳـ1425  ،اǿ   

29.،ƨǨȈǴƻ  نƢƦǠــــــــــــ  اƢƦƬǰŭت  Ŀ ǶǴǟ اĿ ƲǿƢǼǷ ƮƸƦǳ اƢƄورات Ǆȇ،اǋ  ƾƦǟ  ǄǠǳــ
 .م1998  اƨȈǻƢǼƦǴǳ، اƨȇǂǐŭ اƾǳار: اǂǿƢǬǳة واƢǷȂǴǠŭت،

30.،ƨـǨȈǴƻ ǾـƦǿ ،ƾـǸŰ :تƢـƦƬǰŭا ƢـȀǷȂȀǨǷ Ƣـǿودور ƢـȀǟاȂǻوأ ،ƢـēƢـǷƾـƻو ƨـǠǷƢـƳ  
   ȂǴƷ http://www.alyaseer.netان،

  اǪȈƯȂƬǳ و   اƢƦƬǰŭت Ŀ ǶǴǟ اƨȈǸǴǠǳ اǐŭـــƢƸǴǘت ƢƬǨǷ ،ƾǸŰ ǶƴǠǷح دʮب،.31
 م1995 واȂƬǳزǂǌǼǴǳ  ،Ǟȇ اƾǳوƨȈǳ اƾǳار: اǂǿƢǬǳة واƢǷȂǴǠŭت،

32.،ǦǴȇي، زوƾـȀǷ śـــــ  دار: ǸǟـƢن  اȆǸǴǠǳ، اƸƦǳـȈƴȀǼǷ Ʈـƨ اǂǘǳاوǻـǈŢ ،ƨـــــــــ
،ǂǰǨǳم1998 ا 

33.،œǴــǋ ،ƾŧأ  ǦȈǯ ƤƬǰƫ  ًƢưŞ أو ،ƨǳƢــǇة رǂǿƢǬǳا :ƨƦƬǰǷ ƨــǔȀǼǳا  ،ƨȇǂــǐŭا 
 م1968



 
D 

 ǞƳاǂŭا 

34.،ǂƥƢǏ  ƨǸǗƢǧ  ƪǧŚǷ ،ضȂǟ  ȆǴǟ  ،ƨƳƢǨƻ ǆǇد  أƢƦǷئو  ƮƸƦǳا  ،ȆǸǴǠǳا  
ƨȇرƾǼǰǇȍا :ƨƦƬǰǷ  ǞƥƢǘǷع وƢǠǋȍا ،ƨȈǼǨǳم2002  ا. 

35.،Ȇـــــــــــ ــــــǪ اǗȂǘƼŭــƢت، ǘǷ Ŀ ƲȀǼǷ ǪȈǬŢــƢع، ǂǗاǌȈƥـــ  اǂǰǨǳ، دار: دǌǷــــــــ
 .م1983

:  اǂǿƢǬǳة  واśƯƾƄ، اƾǬǳاśƥ  ȄǷ  اŗǳاث ƲǿƢǼǷ ǪȈǬŢ رǔǷـــƢن،  ،بƾƦǟ اȂƬǳا.36
ƨƦƬǰǷ  ،ȆųƢŬم1986 ا. 

:  ƢǸǟن  أǇـǾƦȈǳƢ،  أدواǨǷ،ǾǷȂȀ ،Ǿƫ اȆǸǴǠǳ اƮƸƦǳ وآǂƻون، ذوƢǫن   ƾȈƦǟات،.37
 .مȏƾů ،ǂǌǼǴǳ  1999وي  دار
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