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ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص هجاوت يتلا ةديازتملا لكاشملا لظ يف ،

ةمدخلا ةدوج نيسحتو ةمادتس الا قيقحتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ رطاخملا ةرادإ ةطخ تحبصأ .
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ةيلودلا ةراجتلا لهست اهن لأ يدوعسلا داصتق للا ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ئناوملا ب لقنلا ةعانص دعت

اهبلجت دق يتلا تايناكم والإ تابوعصلا ثحبلا اذه سردي . يرحبلا نم والأ ةم لا سلا نمضتو

ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص ةءافكو ءادأ نيسحتل رطاخملا ةرادإ بيلا سأ

ةيدوعسلا .

لا يراجلا ذيفنتلا يف قيقحتلا وه ةساردلا هذه نم ضرغلا نإف ، ةئيبلا هذه ءوض يفو

عاطق يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت يف مساحلا اهرودو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتس

عم ، جهنلا اذهل يلعفلا قيبطتلا مييقت متيسو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا

. ةحاتملا تايناكم والإ ةيسيئرلا لكاشملا ىلع زيكرتلا

يف لا مع والأ عيراشملا ةرادإ تاءارجإ يف ًايساسأ ًارصنع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا لكشت

فيفختلا ةينقتلا هذه لواحتو . ئناوملا ب لقنلا كلذ يف امب ، تاعانصلا نم ةعونتم ةعومجم

ىلع ةردقلا نيسحت عم ةيلمعلا وأ عورشملا فادهأ ىلع رطاخملل لمتحملا يبلسلا ريثأتلا نم

دق يتلا رطاخملا عونتت ، ئناوملا ب لقنلا عاطق قايس يفو . ةحاتملا صرفلا نم ةدافتس الا

ريغ ةيوجلا فورظلا ببسب راحب الإ لودج يف ريخأتلا كلذ يف امب ، تاكرشلا اههجاوت

بلطلا يف تاريغتلا ببسب تانحشلا مجح تابلقتو ، ةدودحملا تقولا طوغض وأ ةعقوتملا

تاباجتسا بلطتت يتلا و ، يرحبلا نم الأ لا جم يف ةرمتسملا تايدحتلا و ، علسلا ىلع يملا علا

. (2023 ،Alghuson) . دارف والأ عئاضبلا ةم سلا ىلع ظافحلل ةلا عفو ةعيرس

أدبي لماكتمو لماش جهن عابتا ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف ةلا ّعفلا رطاخملا ةرادإ بلطتت

لكل ةينمزلا و ةيلا ملا راث الآ ليلحت نع ً لا ضف ، ةقدب ةلمتحملا رطاخملا فينصتو ديدحتب

يتلا ةيداصتق والا ةيسايسلا و ةيئيبلا بناوجلا صحف تامييقتلا نمضتت دقو . لمتحم رطخ

تاءارج والإ ةباجتس الا تايولوأ ديدحت يف دعاسي امم ، يرحبلا لقنلا ءادأ ىلع رثؤت دق

. ةبولطملا ةيئاقولا

ءانبب موقت ثيح ، ةباجتس للا طيطختلا ةلحرم ىلإ تاكرشلا لقتنت ، رطاخملا ديدحت دعب

ديدحت نمضتي اذهو . لمتحم رطخ لك عم لماعتلل تايوتسملا ةددعتم تايجيتارتسا

عم لماعتلل بيلا سأ راكتبا نع ً لا ضف ، رطاخملا ثودح ةيلا متحا ليلقتل ةيئاقولا تاوطخلا

لإ . ةيقيقحلا رطاخملا دض نحشلا نمأو ةليدبلا ليغشتلا ططخ لثم ، أشنت امدنع رطاخملا

ةمظنأ ءاشنإ اًضيأ تاكرشلا ىلع بجي ، ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف حاجنب رطاخملا ةراد

مادختسا ةمظن الأ هذه نمضتت دق . رركتم لكشب اهتاردابم ةءافك مييقتو ةرمتسم ةبقارم

ةمظنأ مادختسا نع ً لا ضف ، ليغشتلا و سقطلا تانايب ةبقارمل (IoT) ءايش الأ تنرتنإ ةينقت
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. ةدراولا تانايبلل ةيل الآ تاباجتس الا خلال نم تايلمعلا زيزعتو تانايبلا ليلحتل ءاد الأ ةرادإ

. (2023 ،Oloruntobi)

ةردقلا ىلع ظافحلل ةيمه الأ غلا ب رمأ ئناوملا ب لقنلا عاطق يف ةمدخلا ةدوج نيسحت نإ

يرحبلا لقنلا ةعانص دعت . ةياغلل ةيكيمانيدو ةدقعم قوس يف لاء معلا اضرو ةكرشلل ةيسفانتلا

اهن لأ يملا علا داصتق بالا ةينطولا تاداصتق الا طبرت يتلا ةيداصتق الا تاعاطقلا مهأ نم ةدحاو

لمشت . ئناوملا و رحبلا يف نم والأ ةم لا سلا نامض عم ةمخضلا تاجتنملا لقن عم لماعتت

لقنلا و نيزختلا و ليمحتلا و غيرفتلا و نحشلا تامدخ عاطقلا اذه يف ةمدقملا تامدخلا

. ةيسفانتلا ةمادتس الا قيقحتو لاء معلا تاعقوت ةيبلتل ةيلا ع ةدوج ىلإ جاتحت اهلكو ، يلخادلا

ةكرشلا ةمادتس لا ساس الأ رجح اًضيأ اهنإ لب ؛ ءاد للأ سايقم درجم تسيل ةمدخلا ةدوج نإ

نوديري نيكلهتسملا لأن لاء معلا اضر ديدحت يف ةيمهأ رثك الأ رصنعلا يه ةدوجلا . اهروطتو

تارايخلا نم ديدعلا دوجو عم . مهتاعقوتو مهتاجايتحا يبلت ةقستمو ةقوثوم تامدخ

لكشت ةزيمتملا ةمدخلا ةدوج نإف ، نحشلا ةعانص يف ةديدشلا ةسفانملا و لاء معلل ةحاتملا

،Kaliszewski) نييلا حلا لاء معلا ىلع ظافحلا و ددج لاء مع باستكا يف ةيمه الأ غلا ب اًبناج

. (2020

ةدوج نيسحت خلال نم ةيسفانتلا ايازملا نم اًددع ئناوملا ب لقنلا تاكرش بستكت دق

زوفلا الات متحا زيزعت ىلع ةدوجلا ةيلا ع تامدخلا لمعت دق ، لا ثملا ليبس ىلع . ةمدخلا

ةردقلا و تاداري الإ رارقتسا نيسحت يلا تلا بو ، تانحشو رابك لاء مع عم لج الأ ةليوط دوقعب

ةيفاض الإ تاقفنلا ليلقت يف اًضيأ ةدوجلا ةيلا ع تامدخلا دعاست . يلا ملا دئاعلا ب ؤبنتلا ىلع

ةردقو حبرلا شماوه نم فاطملا ةياهن يف ديزي امم ، ىواكشلا ةرادإو لاء معلا ةدوعب ةطبترملا

. ةحبرم ةيلبقتسم تاقفن قيقحت ىلع ةكرشلا

ىلإ لمعلا قرف عفد متي ثيح ، تاكرشلا لخاد ومنلا و راكتب للا زفحمك ةمدخلا ةدوج لمعت

لكشب ةباجتس والا ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ فيضي امم ،ً لا ماكتو ةءافك رثكأ تاءارجإ ءاشنإ

نيسحت ىلع ةرمتسملا تامدخلا ةدوج لمعت دق ، كلذ ىلع ةو علا لاء. معلا تاجايتح لا لضفأ

قوسلا ةصح زيزعتو لاء معلا ةدعاق عيسوت ىلع دعاسي امم ، قوسلا يف ةكرشلا ةعمس

.(2022 ،Wagner)

دعي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ ةطخ عضو نإ

نع ً لا ضف ، ةيلحملا ةيداصتق والا ةيفاقثلا ةئيبلل ً لا ماش اًمهف بلطتت ةيجيتارتسا ةمهم

ةرادإ ةطخ نمضتتو . جرحلا عاطقلا اذه يف تاسسؤملا اههجاوت يتلا ةصاخلا لات كشملا
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. رطخلل لمعلا وأ عورشملا فادهأ ضرعت دق رطاخم لأي ةباجتس والا مييقتو ديدحت رطاخملا

تابلقت نع ةمجانلا ةيليغشتلا تاريخأتلا نم ئناوملا ب لقنلا عاطق يف رطاخملا عونتتو

ةلا عفو ةعيرس تاءارجإ بلطتت يتلا ةديازتملا ةينم الأ تاديدهتلا ىلإ ةيوجلا فورظلا

. ةيحبرلا و ةمادتس الا نامضل

داصتق الا يف ةيويح ةيمهأب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص عتمتت و

ةلماعلا تاكرشلا هجاوت . رطاخملا ةراد لإ ةلا ّعف ةطخ عضو ىلإ ةجاحلا ىلع دكؤي امم ، يملا علا

لثم ، ةيدوعسلا ةيداصتق والا ةيفاقثلا ةئيبلا نع ةمجان ةزيمم لكاشم ةعانصلا هذه يف

يتلا طفنلا راعسأ يف تاف لا تخ والا ، ةيسايسويجلا اياضقلا و ، ةيلحملا تاعيرشتلا و دعاوقلا

نواعتلا راط الإ اذه يف رطاخملا ةرادإ ةطخ ذيفنت بلطتي . لكك ينطولا داصتق الا ىلع رثؤت

ةمز لا لا ةدعاسملا ميدقتو ةيلا حلا تاعيرشتلل لا ثتم الا نامضل ةيلحملا ةيموكحلا تائيهلا عم

. (2015 ،Elentably) ةيميظنتلا و ةينوناقلا تابوعصلا لحل

تايجيتارتسا ينبت ىلع ريبك ريثأت اهل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيفاقثلا تاريغتملا نإف

و ليمحتلا تايلمعل ةيمه الأ غلا ب رمأ ةيلحملا ديلا قتلا و تادقتعملا مهف نإ . رطاخملا ةرادإ

تافعاضم ثودح ىلإ تاريغتملا هذه لا مهإ يدؤي دقو . ئناوملا يف ةحجانلا لقنلا و غيرفتلا

الأ ءاكرش وأ نيكلهتسملا عم ةصصختم لات عافت ةيلحملا ميقلا بلطتت دقو . رطاخملا ةدايزو

، ماع لكشبو . ةءافكلا و لا ثتم الا لجأ نم اهتاكيتكت فييكت تامظنملا نم مزلتسي امم ، لا مع

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف رطاخملا ةراد لإ ةطخ عضو نوكي دق

اًنرم جهنلا اذه نوكي نأ بجيو . تاكرشلا فادهأ قيقحتو ةمادتس الا نيسحتل ةميق ةادأ

تامدخلا ميدقتو رمتسملا نيسحتلا ىلع زيكرتلا عم ، ةديدجلا تابوعصلل اًبيجتسمو

.(2024 ،Han) . ةركتبملا

: ةساردلا ةلكشم

ضفخل ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيمهأ نم مغرلا ىلع

. حاجنب اهقيبطت نود لوحت لا زت لا ةريبك تايدحت كانه نأ إلا ، ةءافكلا ةدايزو فيلا كتلا

يف ةيسفانت ةردقو عئار ءادأ قيقحت مامأ اًريبك اًقئاع لكاشملا هذهل يفاكلا ريغ مهفلا لكشيو

. قوسلا

ةيجولونكتلا و ةيليغشتلا تاديقعتلا .1
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. ةريبك ةينفو ةيليغشت اًدويق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا تاكرش هجاوت

عم فيكتلا و ، ةمظن الأ نم ديدعلا جمدو ، ةيتسجوللا تايلمعلا ديقعت ةدايز اياضقلا هذه لمشتو

ةمساح ةادأك رطاخملا ةرادإ ةطخ ىلع ظافحلا ةيمهأ زربتو . ةديدجلا ةيجولونكتلا تاروطتلا

، اهمييقتو ةلمتحملا رطاخملا ديدحت يف ةينقتلا هذه دعاست . ةمدقملا تامدخلا ةدوج ةدايزل

ايجولونكتلل لثم الأ مادختس الا دعي . ةلا عفلا فيفختلا تايجيتارتسا ريوطت نع ً لا ضف

يرشبلا أطخلا ليلقت عم ةيليغشتلا ةعرسلا و ةقدلا نسحي هن لأ جهنلا اذه يف اًيساسأ اًرصنع

.(2021 ،Cheung) اًضيأ

ةددعتملا ةيليغشتلا ةمظن الأ -

، لقنلا ةمظنأ كلذ يف امب ، ةمظن الأ نم ديدعلا ربع اًقيثو اًقيسنت ئناوملا تايلمع بلطتت

سب اًعم ةمظن الأ هذه لمعت نأ بجيو . نوزخملا ةرادإ ةمظنأو ، ةيتسجوللا تامولعملا ةمظنأو

، ئناوملا ةرادإ قايس يف ف ةدوجلا ةيلا ع تامدخ ميدقتو ةيليغشتلا ةيرارمتس الا ريفوتل ةس لا

مدقت ثيح ، ةيمه الأ ةغلا ب ةيناكم ةيليلحت تاودأك ةيفارغجلا تامولعملا مظن تاينقت تزرب

ةديدج ةيجيتارتسا ريوطت نكميو . تارغثلا و رطاخملل يفارغجلا عيزوتلا لوح ةيويح ىؤر

تامولعملا مظن تاينقت نيب عمجلا خلال نم رطاخملا مييقت تاءارجإ ةءافكو ةقد نيسحتل

يبابضلا يليلحتلا يمرهلا لسلستلا ةيلمع ثحبلا اذه مدختسي . ةمعانلا ةبسوحلا و ةيفارغجلا

ةروطخلا ةيلا ع عقاوملا ديدحتل (EANN) ةيفطاعلا ةيعانطص الا ةيبصعلا ةكبشلا و (FAHP)

و رطاخملا مهأ ديدحت وه ثحبلا اذه نم فدهلا و . ثداوحلل ةيسيئرلا بابس الأ ىلع ًءانب

ةرادإ تاينقت ريفوت مث نمو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيليغشتلا ةمظن الأ يف تاديدهتلا

.(2024 ،Alshareef) رطاخملا

ة ثيدحلا ايجولونكتلا رود -

هذه نيب نمو . ئناوملا ب لقنلا تامدخ ةدوجو ةءافك نيسحت يف اًمهم اًرود ايجولونكتلا بعلت

ةديدج ةينقت وه يعانطص الا ءاكذلا نأ ركذلا ب ريدجلا نمو . يعانطص الا ءاكذلا تاينقتلا

جماربلا فييكت ىلع نيرداق نوللحملا نوكي نأ بجي . ةعانصلا هذه يف اًمخز بستكت اًيبسن

تيقوتو ؤبنتلا ىلع ةردقلا و ةيفافشلا ئدابمب مازتل الا عم ةريغتملا فقاوملا و تابلطتملا عم

يف تاينقتلا هذه جمد يدؤي . تنرتن الإ كلذكو ، دعب نع مكحتلا و عبتتلا تاينقت . تامولعملا

ةءافكلا زيزعتو فيلا كتلا ضفخو رطاخملا ب ؤبنتلا نيسحت ىلإ رطاخملا ةرادإ ةمظنأ

. (2022 ،Azcárraga)
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قيسنتلا و لماكتلا مدع نع ةمجانلا تايدحتلا -

راقتف الا ببسب ةريبك لات كشم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا تاكرش هجاوت

الأ قفاوت مدع لات كشملا هذه لمشتو . رطاخملا ةرادإ بيلا سأ يف قيسنتلا و لماكتلا ىلإ

يدؤي امك . ةقدب ةطشن الأ ةبقارم بعصلا نم لعجيو تامولعملا ضقانت ىلإ يدؤي امم ، ةمظن

. ةمئاقلا لات كشملا مقافت ىلإ ئراوطلا الات حل ةباجتس والا ةيئاقولا ريبادتلا ذاختا يف ريخأتلا

ةدايزو لمعلا ريس ةعطاقم ىلإ تايلمعلا ةرادإ يف نزاوتلا لال تخا يدؤي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

رطاخملا ةرادإ تاينقت نمضتت . ماع لكشب ةكرشلا ةءافك نم للقي امم ، ةيليغشتلا تاقفنلا

قفدت نامض لجأ نم ماسق والأ ةمظن الأ نم ديدعلا ربع نيقيثولا قيسنتلا و لماكتلا ةلا عفلا

.(2021 ،Almatar) بسانملا تقولا يفو ةرينتسم تارايخ ذاختاو تامولعملل سلس

ةمادتس والا ةيئيبلا تايدحتلا .2

حئاوللا و ةيئيبلا ريياعملا -

ةيميظنتلا تائيهلا اهضرفت يتلا ةيئيبلا تابلطتملا نم ةعومجمل ئناوملا ب لقنلا ةعانص عضخت

سابتح للا ةببسملا تازاغلا تاثاعبنا ضفخ تابلطتملا هذه لمشتو . ةيلودلا و ةينطولا

تاكرشلا ىلع نيعتيو . يجولويبلا عونتلا ةيامحو ، ةيرحبلا تايافنلا ىلع ةرطيسلا و ، يرارحلا

امم ، حئاوللا هذهل لا ثتم الا ىلع ظافحلل ةمراص تاءارجإ ذاختا ئناوملا ةعانص يف ةلماعلا

. تايلمعلا دقعيو فيلا كتلا نم ديزي

ةيئيبلا طوغضلا -

يئيبلا طغضلا ديازتي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يرحبلا لقنلا و نحشلا مجح ديازت عم

نوبركلا ديسكأ يناث لثم ةرطخلا تازاغلا جاتنإو ليقثلا دوقولا مادختسا نع مجانلا

امم ، ءاوهلا ةدوج روهدت ىلإ تاثولملا هذه يدؤتو . تيربكلا ديساكأو نيجورتينلا ديساكأو

ثولت نإف ، كلذ ىلع ةو لا عو . نيبيرقلا ناكسلل ةيحص لكاشمو ةئيبلا روهدت ىلإ يدؤي

ةمامقلا نم اهريغو ميحشتلا داومو لورتبلا فيرصت ببسب ئناوملا لوح ةيئاملا تارمملا

ةديازتملا ةيئيبلا دويقلا هذه و . يئاملا يئيبلا ماظنلا لطعيو رطخلل ةيرحبلا ةايحلا ضرعي

لولحلا هذه لمشتو . ةمادتس الا زيزعتو يبلسلا يئيبلا ريثأتلا ليلقتل ةلا عف بيلا سأ بلطتت

، ةيلا حلا تاثاعبن الا نم دحلا ايجولونكت مادختساو ، ةءافكو ةفاظن رثكأ دوقو مادختسا

، ةيلودلا و ةينطولا ةيئيبلا ريياعملل لا ثتم الا قيقحتلو . تايافنلا ريودت ةداعإ جمارب ريوطتو
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نإ . مهدوهج قيسنتو قيثو لكشب اًعم لمعلا نيعونتملا ةحلصملا باحصأ ىلع نيعتي

ا عسوتلا نيب نزاوتلا داجيإ يف دعاسي ريبادتلا هذه خلال نم ةيئيبلا رطاخملا ةرادإ نيسحت

عمتجملا ةعتم ززعيو ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتس الا نسحي امم ، ةئيبلا ةيامحو يداصتق لا

.(2021 ،hellenicshippingnews) ئناوملا يمدختسمو يلحملا

فيكتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا رود -

والا ةيئيبلا تايدحتلا عم فيكتلا يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا رود لهاجت نكمي لا

، ةلمتحملا ةيئيبلا رطاخملا مييقتو ليلحت ىلع تايجيتارتس الا هذه زكرت نأ بجي . ةمادتس

تاينقت ينبت نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . لا ّعف لكشب رطاخملا هذه نم فيفختلل ططخ ريوطتو

دحلا يف ةمهاسملل تافلخملا ةرادإ نيسحتو ، ةددجتملا ةقاطلا مادختساو ، تاثاعبن الا ةيقنت

ةكلمملا يف ئناوملا ةعانص يف ةلا ّعفلا رطاخملا ةرادإ لولح و . يبلسلا يئيبلا ريثأتلا نم

اهعقوم ببسبو . ةمادتس الا زيزعتو ةيئيبلا اياضقلا ةراد لإ ةغلا ب ةيمهأ لكشت ةيدوعسلا ةيبرعلا

و رحبلا حطس ىوتسم عافترا لثم خانملا ريغت بقاوعل ةضرعم ئناوملا لا معأ نإف ، يلحاسلا

. ةيساقلا ةيوجلا رهاوظلا

لمشيو . ئناوملل ةيتحتلا ةينبلا ءانبو ميمصت يف ةيخانملا ةنورملا جاردإ ةمهملا قرطلا نمو

، لحاسلا ةيامح لثم ةيفيكت ريبادت ينبتو ، ةيخانملا تاديدهتلل ةيساسحلا ليلحت كلذ

ءاوهلا و هايملا ةدوج ةبقارم دعت ا مك . ةيئيبلا ةمصبلا ليلقتل رضخ الأ ءانبلا تابلطتم قيبطتو

حيشرتلا ةمظنأ مادختساب ثولتلا بنجتل جماربلا ىلع زيكرتلا عم ، ةيسيئرلا فاده الأ نم

ةبقارمل ةيولو الأ رطاخملا ةرادإ تاينقت يطعتو . ةيلودلا ةيئيبلا حئاوللا ب مازتل والا ةركتبملا

،Lincoln) نيرواجملا ناكسلا و ةيرحبلا ةيئيبلا مظنلا ىلع ةلمتحملا تاريثأتلا ليلقتو

.(2021

ةئيبلا ىلع ظافحلا و ةيداصتق الا ةيمنتلا نيب نزاوتلا -

مادتسملا يداصتق الا ومنلا قيقحت نيب يلا ثملا نزاوتلا ىلع روثعلا يف نمكي يسيئرلا يدحتلا

ديزي نأ نكمي ةيئيبلا ايجولونكتلا مادختسا نأ نم مغرلا ىلعف . ةئيبلا ىلع ظافحلا و

فيلا كت ضفخ خلال نم ليوطلا ىدملا ىلع ةدئافلا ب دوعي نأ نكمي هنأ إلا ،ً لا يلق فيلا كتلا

و يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت و ةمادتسملا تارامثتس الا ةيبذاج ةدايزو ليغشتلا

، ةيسيئر ةيضق لكشي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ةعانص يف ةئيبلا ىلع ظافحلا

ةيلو الأ فيلا كتلا نم مغرلا ىلعو . ليوطلا ىدملا ىلع ىودجلا قيقحتل ةيمه الأ غلا ب رمأ هنكلو
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ةقاطلا لثم ايجولونكتلا يف رامثتس الا نإ . ةريبك ايازم رفوي ةيئيبلا ايجولونكتلا جمد نإف ،

ريثأتلا نم للقي لا ةئيبلل ةقيدصلا ةيساس الأ ةينبلا و ، ةلا ّعفلا تايافنلا ةرادإ ةمظنأو ، ءارضخلا

ىلع تاينقتلا هذه لمعت . تقولا رورمب ةيليغشتلا ةءافكلا اًضيأ نسحي لب ، بسحف يئيبلا

الا عيجشت عم ، ةمامقلا ءاشنإو ةقاطلا مادختسا ضفخ خلال نم ةيليغشتلا فيلا كتلا ضفخ

قيسنتلا و طيطختلا بلطتي نزاوتلا اذه قيقحت و ليوطلا ىدملا ىلع نواعتلا و تارامثتس

تاعمتجملا و ةيراجتلا تاكرشلا و تاموكحلا كلذ يف امب ، ةحلصملا باحصأ نيب نيقيقدلا

يئيبلا روهدتلا بقاعتو ةمادتسملا تايكولسلا ززعت يتلا ةيميظنتلا لكايهلا ربتعتو . ةيلحملا

ةيميلعتلا دوهجلا خلال نم ةكراشملا و يعولا زيزعت نإف ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةيمه الأ غلا ب اًرمأ

. ةعانصلا لخاد ةيئيبلا ةيلوؤسملا ةفاقث زيزعت يف دعاسي دق ةكراشملا و

ئناوملا ةعانص دعاست دق ، ةيئيبلا ةياعرلا و يداصتق الا ومنلا نم لك ىلع ديكأتلا خلال نم

ةيعيبطلا دراوملا ةيامح عم ةينطولا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ىلع ومنلا ةيجيتارتس الا هذه نمضت ولا . خانملا ريغت ةهجاوم يف دومصلا ىلع ةردقلا زيزعتو

ةيملا علا قوسلا يف عاطقلل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايز ىلع اًضيأ لمعت لب ، بسحف ليوطلا ىدملا

،Mani) ةلوؤسملا ةيرحبلا تايلمعلل ةيملا علا تاعقوتلا و ريياعملا عم قفاوتلا خلال نم

(2023

ةيملا علا تابلقتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا .3

ةيداصتق الا تايدحتلا -

طفنلا راعسأ يف تابلقتلا 

يف ئناوملا لقن عاطق ىلع رثؤت يتلا ةيداصتق الا تايدحتلا زربأ نم طفنلا راعسأ دعت

ئناوملا ب لقنلا ةعانص ىلع ةريبك ةيداصتقا تابقع ضرفي اذهو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةكلمملا داصتقا نإف ، طفنلل ةريبك ةردصم ةلود اهرابتعابو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

لخد ىلع طفنلا راعسأ يف تاريغتلا رثؤتو . ةيملا علا طفنلا قاوسأ ىلع ريبك لكشب دمتعي

ةعانص ىلع رشابم لكشب رثؤي امم ، ماعلا يداصتق الا رارقتس والا رامثتس الا طامنأو ةموكحلا

دق امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا حابرأ عفترت ، طفنلا راعسأ عفترت امدنعف . ئناوملا ب لقنلا

نمو . لقنلا تاكبشو ئناوملا لثم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم يف رامثتس الا ةدايز ىلإ يدؤي

ليومتلا ديقتو ةموكحلا دراوم ىلع اًطوغض ةضفخنملا طفنلا راعسأ ضرفت دق ، ىرخأ ةيحان

.(2024 ،IMF) ئناوملا تايلمع ةءافكو ومن ىلع رثؤي امم ، عيراشملا هذه لثمل
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تامدخ ىلع بلطلا و نحشلا فيلا كت ىلع طفنلا راعسأ يف تابلقتلا رثؤت ، كلذ ىلع ةو لا عو

تاكرشل ةيليغشتلا تاقفنلا ىلع رشابم ريثأت اهل دوقولا راعسأ تابلقت نأ امك . يرحبلا لقنلا

هذه ة جلا عملو . رامثتس الا تارايخو حبرلا شماوه ىلع رثؤي امم ، ئناوملا قفارمو نحشلا

لثم عيراشم خلال نم اهداصتقا عيونت ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تلمع ، تابوعصلا

، ئناوملا ةءافك نيسحت نإ . طفنلا تادئاع ىلع دامتع الا ليلقت ىلإ ىعست يتلا و ،2030 ةيؤر

تاردابم اهلك ، مادتسملا لقنلل ةيساس الأ ةينبلا يف رامثتس والا ، ةليدبلا ةقاطلا رداصم عيجشتو

ىدملا ىلع ةيداصتق الا ةنورملا زيزعتو طفنلا راعسأ تابلقت نم فيفختلل ةيمه الأ ةغلا ب

ةردقلا ةدايز ىلإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىعستو . ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف ليوطلا

ةطبترملا يملا علا يداصتق الا نيقيلا مدع ةلا ح ةهجاوم يف ئناوملا ةعانص ةنورمو ةيسفانتلا

،Elneel) ةمادتسملا تاسرامملا ىلع ديكأتلا و لخدلا رداصم عيونت خلال نم طفنلا قاوسأب

.(2022

ةيملا علا ةيداصتق الا تامز الأ 

الا تامز الأ فخلال ، ئناوملا لقن عاطقل ًاريبك ًايدحت لثمت ةيملا علا ةيداصتق الا تامز الأ

، ةريبك لكاشم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص هجاوت ، ةيملا علا ةيداصتق

تارامثتس والا يرحبلا لقنلا ىلع بلطلا ىلع رثؤت يتلا ةعقوتملا ريغ طوغضلا و تابلقتلا عم

امم ، تاكرشلا بناج نم ةيجيتارتسا ةعجارم ىلإ تامز الأ هذه لثم جاتحتو . عاطقلا يف

ريبادت ىلإ ةجاحلا ىلع دكؤي اذهو . ةبعصلا ةيداصتق الا فورظلا عم فيكتلا ىلع اهربجي

، تاقو الأ هذه وخلال . تاكرشلا ةيامحو ةلمتحملا تارادحن الا بنجتل ةبسانملا رطاخملا ةرادإ

يلا ملا نيقيلا مدع نم ةلا ح قلخو نحشلا ةكرح دييقت ىلع ةيملا علا قوسلا تابلقت لمعت دق

ةيجيتارتسا لات يدعت ىلإ ةجاح كانه . نحشلا تاكرشو ئناوملل ةيتحتلا ةينبلا نم لكل

الأ ربع لقنتللو . ةيداصتق الا تارادحن الا ءانثأ يلا ملا رارقتس والا ةيليغشتلا ةنورملا نامضل

قيقحتلا و ، فيلا كتلا ضفخ ىلع ديكأتلا ىلإ تاكرشلا جاتحت دق ، ةبعصلا ةيداصتق الا تاقو

. ةيليغشتلا ةنورملا ةدايزو ، عيونتلا تاردابم يف

ةلمتحملا رطاخملا فيفختو ديدحتل ةيمه الأ غلا ب رمأ رطاخملا ةراد لإ ةيوق رطأ ذيفنت

نم ةيامحلا ىلع ةيقابتس الا ةيجيتارتس الا هذه لمعت لا . ةيداصتق الا تابلقتلا ب ةطبترملا

يفاعتلا قافآ نم ةدافتس الا نم اًضيأ ئناوملا ةعانص نكمت لب ، بسحف ةيروفلا بقاوعلا

نكمي ، ةنورملا و فيكتلا عيجشت خلال نم . ةيملا علا ةيداصتق الا فورظلا نسحتت امدنع
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ا عم لضفأ لكشب ةيملا علا ةيداصتق الا تامز الأ راثآ ةمواقم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ئناومل

(2023 ،Oke) . ةيداصتق الا ةيمنتلا عيراشمو ةجرحلا ةيراجتلا تايلمعلا معد يف رارمتس لا

ةيملا علا تايدحتلا -

ةيملا علا ةراجتلا و ةيلودلا تاق لا علا 

ةيملا علا تايدحتلا عم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا لقن عاطق تاكرش لماعتت

ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا تاكرش هجاوت ثيح ةيملا علا ةراجتلا و ةيلودلا تاق لا علا ب ةقلعتملا

ةراجتلا تايكيمانيدو ةيلودلا تاق لا علا نع ةمجان ةدقعم ةيملا ع اياضق ةيدوعسلا ةيبرعلا

تاعيرشتلا يف تارييغتلا نع ً لا ضف ، ةينطولا ةراجتلا ةسايس يف تاف لا تخ الا نإ . ةيملا علا

تاريثأتلا هذه ةراد لإ . ئناوملا ربع تامدخلا و تاجتنملا ةكرح ىلع رشابم ريثأت اهل ، ةيلودلا

الا نم فيفختلا عم يلودلا نواعتلا عجشت ةدقعم بيلا سأ ريوطت تاكرشلا ىلع بجي ، حاجنب

ذاختا بلطتي ةيميظنتلا رط والأ ةفلتخملا ةراجتلا تاسايس عم فيكتلا و . ةلمتحملا تابارطض

تاق علا ءانب مزلتسي اذهو . ةيسفانتلا ةردقلا و ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتل ةيقابتسا تاءارجإ

ةيلودلا ريياعملا ىلع لاع طا ىلع ءاقبلا و ، ةنرم ةيليغشت تايلمع مادختساو ، ةيجيتارتسا

تابوعصلا عم لماعتتو رطاخملا ةراد لإ ةيوق رطأ اهيدل يتلا تاكرشلا عقوتت دق . ةريغتملا

ئناوملا تايلمع ىلع رثؤت يتلا ةيميظنتلا تارييغتلا وأ ةيسايسويجلا تارتوتلا اهضرفت يتلا

.(2015 ،Chemingui)

ايازملا نم ةدافتس للا ةيمه الأ غلا ب رمأ ةيوق ةيلود الات صتا ءانب نإف ، كلذ ىلع ةو لا عو

تامدخلا طيسبتل ةينواعتلا تاردابملا نإ . ئناوملا ةعانص يف ةمدخلا ريياعم عفرو ةيسفانتلا

لاء معلا ةداعسو يليغشتلا زيمتلا ديفت ةراجتلا ريسيت نيسحتو دودحلا ربع ةيتسجوللا

.(2020 ،Lane)

: ةساردلا ةيمهأ

داصتق الا يف ًايساسأ ًارصنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص لكشت

ةراجتلا مجح ةدايز عمو . يداصتق الا مدقتلا عجشتو ةيلودلا ةراجتلا معدت ثيح ، ينطولا

رطاخملا ةرادإ ةطخ ىلع ظافحلا ةيمه الأ نم حبصأ ، ئناوملل ةيساس الأ ةينبلا ءانبو ةيرحبلا

مادختسا خلال نم و عاطقلا اذه يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتل ةيجيتارتسا ةادأك

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص ديزت دق ، ةلا ّعفلا رطاخملا ةرادإ ريبادت



XII

. ةيليغشتلا ةمادتس الا نامض عم ريبك لكشب ةيملا علا اهتردق نم

: ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت 

تاكرشلا اهيلإ ىعست يتلا ةيويحلا فاده الأ دحأ ّدَعُي ئناوملا يف ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت

. فدهلا اذه قيقحتل ةيساس الأ تاود الأ دحأ رطاخملا ةرادإ ربتعتو ، لا جملا اذه يف ةلماعلا

ديدحت ىلإ فدهت يتلا ةيجهنملا تاوطخلا نم ةعومجم نمضتت رطاخملا ةرادإ ةيلمع

(2020 ،Duru) . اهعم لماعتلل ةلا عف تايجيتارتسا ريوطتو اهمييقت و ةلمتحملا رطاخملا

لمعلا ريس ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا ديدحتب ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت ةيلمع أدبت

فصاوعلا ) ةيعيبطلا رطاخملا لثم بناوجلا نم ديدعلا رطاخملا هذه لمشت . ئناوملا يف

رطاخملا كلذكو ،( ثداوحلا ، ةيليغشتلا ءاطخ (الأ ةيرشبلا رطاخملا و ،( تاناضيفلا ، ةيرحبلا

نكمي ، ةقدب رطاخملا هذه ديدحت خلال نم .( ةيتسجوللا لا طع الأ ، تادعملا لطعت ) ةينقتلا

. ةيليغشتلا تايلمعلا ىلع اهريثأت ليلقتو اهتهجاومل لضفأ لكشب دادعتس الا تاكرشلل

دق ، يعانطص الا ءاكذلا ب لمعت يتلا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ لثم ، ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت

تقولا يف ليغشتلا تانايب ليلحتب ةمظن الأ هذه موقت ثيح . تاينقتلا هذه ةيلا عف نم نسحي

نم ةيليغشتلا قرفلا نّكمي اذهو . رطخ ىلإ ريشت دق ةيداع ريغ تارييغت يأ هيبنتو ، يلعفلا

ةءافكلا ززعيو فقوتلا تقو نم للقي امم لات، كشملا مقافت لبق ةيئاقو تاوطخ ذاختا

. (UNCTAD, 2023) ةيليغشتلا

ةءافكلا نيسحت ىلإ اًضيأ يدؤي دق ئناوملا ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا ريياعم قيبطت نإ

نامضل رارمتساب تايلمعلا نيسحتو ةيملا علا ةدوجلا ريياعم قيبطت كلذ لمشيو . ةيليغشتلا

، تايلمعلا بناوج عيمج يف ةدوجلا ىلع ديكأتلا خلال نمو . ةدوجلا ةيلا ع تامدخ ميدقت

ةءافكلا ةدايز ىلإ يدؤي امم ، لمعلا ةداعإو ءاطخ بالأ ةطبترملا ةيليغشتلا تاقفنلا ليلقت نكمي

. ةيليغشتلا

. ئناوملل ةيليغشتلا ةءافكلا يف ةريبك تادايز حاجنب رطاخملا ريدت يتلا تاكرشلا دهشت دقو

ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا خلال نم ةيليغشتلا تابارطض والا تاريخأتلا بنجت نكميو

لمعلا ريس نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةبسانم ةيج علا تاوطخ ينبتو حيحص لكشب اهمييقتو

رمتسملا بيردتلا و تاراد الإ نيب نواعتلا و ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت نإ . فيلا كتلا ضفخو

. (IAPH, 2021) ئناوملا ءادأ يف مهاستو رطاخملا ةرادإ ةيلا عف ززعت لماوع اهلك

: تارامثتس الا بذج 
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ىلع ةردقلا و رارقتس الا يدؤي و ةنمآو ةرقتسم لمع تائيب نع رارمتساب نورمثتسملا ثحبي

ثيح ريبك لكشب نيرمثتسملل ئناوملا ب لقنلا عاطق ةيبذاج ةدايز يلا رطاخملا عم لماعتلا

ا ىلع تادئاعلا زيزعت عم ةراسخلا رطاخم نم دحلا يف ةرمتسملا رطاخملا ةرادإ لولح دعاست

ةيرامثتسا عقاوم بيلا الأس هذه لثم قبطت يتلا ئناوملا حبصت ، كلذل ةجيتنو . رامثتس لا

يداصتق الا ومنلا قيقحت ىلع دعاسي امم ، يلحملا و يلودلا لا ملا سأر بذتجت ةقثلا ب ةريدج

. لج الأ ليوطلا

ةراجتلا قفدت ليهستل تاعاطقلا مهأ نم ئناوملا ب لقنلا ةعانص ربتعت ، روظنملا اذه نمو

ايقيرفأو ايسآ نيب لعافتلل ةيويح ةطقنك ةيدوعسلا ئناوملا لمعتو . ةيميلق والإ ةيلودلا

ئناوملا لعجي ديرفلا يفارغجلا عقوملا اذهو . يجيتارتس الا يفارغجلا اهعقوم ببسب ابوروأو

ةيلودلا ةراجتلا قفدت نم ةدافتس الا ىلإ نوعلطتي نيذلا نيرمثتسملل اًباذج اًعقوم ةيدوعسلا

. يمانتملا

نييسيئر نيلماع ةمدختسملا ةثيدحلا ايجولونكتلا و ةروطتملا ةيتحتلا ةينبلا ربتعتو

ةينبلا يف رامثتس الا دعاسي ثيح ، ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف رامثتس الا ةيبذاج يف نامهاسي

ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايز ىلع ةنمقرلا و ةتمت الأ لثم ةروطتملا تاينقتلا مادختساو ةيتحتلا

رثكأ اهلعجيو ةيدوعسلا ئناوملل ةيسفانتلا ةردقلا نم ديزي امم ، ليغشتلا فيلا كت ضفخو

. (IMF ElIbrary, 2023) نيرمثتسملل ةيبذاج

خلا نم ئناوملا ب لقنلا ةعانص زيزعت يف ًامهم ًارود ةيدوعسلا ةموكحلا بعلت ، كلذ ىلع ةو علا

بسانم يرامثتسا خانم ريفوت نأ امك . ةيجيتارتس الا تاردابملا و تاسايسلا عيجشت ل

يف دعاسي ةيبيرضلا تاءافع والإ لات يهستلا خلال نم رامثتس الا ىلع تاكرشلا عيجشتو

ذيفنتو لا مع الأ عاطق عم نواعتلا ةدايز نإف ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةيفاضإ تارامثتسا بذج

ةينبلا يف رامثتس للا ةديدج ًاصرف قلخي صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا جذومن

. ةيتسجوللا تامدخلا و ةيتحتلا

الا بذجل ةيساس الأ بناوجلا نم ةيلحملا رداوكلا بيردتو ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ًاضيا ربتعت

نم ةعانصلا هذهل ةلهؤملا و ةبردملا رداوكلا ريفوت و ئناوملا ب لقنلا ةعانص ىلإ تارامثتس

ىلإ ةفاض بالإ . ةيلحملا تاردقلا يف نيرمثتسملا ةقث ززعيو ةيليغشتلا ةءافكلا نسحي نأ هنأش

جمارب ةيتسجوللا تامدخلا و لقنلا يف ةصصختملا ةينهملا و ةيميلعتلا تامظنملا رفوت ، كلذ

. (NUA, 2022) ةينهم تاداهشو ةيبيردت

: تامدخلا ةدوج نيسحت 
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ةرادإ تاينقتل ةيساس الأ فاده الأ دحأ وه ئناوملا ةعانص يف تامدخلا ةدوج نيسحت

الا كلذ يف امب ، ةلا ّعفلا رطاخملا ةرادإ نم ةمدخلا بناوج نم ديدعلا ديفتست و . رطاخملا

ةروصو لاء معلا اضر نم نسحي اذهو . ةمدخلا ةباجتساو نحشلا ةم لا سو ديعاوملا ب مازتل

ثداوحلا ليلقت نكمي ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةلا عفو ةقوثوم ةيتسجول زكارمك ةيدوعسلا ئناوملا

. نيرمثتسملا و لاء معلا ةقث ززعيو ةيليغشتلا ةم لا سلا ززعي امم ، لا طع والأ

لا يرورض رمأ وهو ، غيرفتلا و ليمحتلا تاقوأ ةقد نيسحت ىلع ةلا ّعفلا رطاخملا ةرادإ دعاست

، ةيسسؤملا تايلمعلا ةعطاقم ىلإ ريخأت يأ يدؤي دق . ةلماكتملا ديروتلا لس سلا ةمادتس

تاءارج الإ ذيفنت نع ً لا ضف ، اهليلحتو ريخأتلا ب ةطبترملا رطاخملا ىلع فرعتلا نإف يلا تلا بو

ءانثأ تاجتنملا ةم سلا دعت . تيقوتلا و ةيتسجوللا ةقدلا زيزعت يف دعاسي نأ نكمي ، ةيئاقولا

رطاخملا ةرادإ لولح دعاستو لاء، معلا اضر ىلع ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ نيزختلا و لقنلا

نم ةمدقملا تامدخلا ةيقوثوم نيسحت نكمي . اهدقف وأ رصانعلا فلت ةيلا متحا نم دحلا يف

نيسحت لثم ، ةبولطملا تاءارج الإ ذيفنتو نحشلا ةم لا سب ةطبترملا رطاخملا ديدحت خلال

ةءافكو ةعرس خلال نم ًاضيأ ددحتت تامدخلا ةدوجو . لقنلا و نيزختلا لات وكوتورب

. (UNESCO, 2022) روطتت دق ئراوط حالات وأ تابوعص لأي ئناوملا ةباجتسا

ةحيرص ئراوط ططخ ءاشنإ خلال نم ةباجتس الا ةردق نيسحت ىلع رطاخملا ةرادإ لمعتو

نسحيو ةباجتس الا تقو نم للقي اذهو . ئراوطلا حالات عم لماعتلا ةيفيك نيفظوملا ميلعتو

تانيسحتلا هذه لك مهاستو . ماع لكشب ةمدخلا ةدوج نم عفريو ، ةمدقملا لولحلا ةيلا عف

لا ةضرع رثكأ مه ئناوملا تامدخ نع نوضارلا لاء معلا ف لاء. معلا اضر ةدايز يف روفلا ىلع

عم ةقثلا ةيمنت يف ةلا ّعفلا رطاخملا ةرادإ مهاستو . نيرخ للآ اهحارتقاو ىرخأ ةرم اهمادختس

(Alshareef M. , بسانملا تقولا يفو ةنمآو ةقيقد تامدخ ميدقت خلال نم نيكلهتسملا

.2024)

: ةيسفانتلا زيزعت 

دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا لا معأ ريوطتل ةغلا ب ةيمهأ ةسفانملا لكشت

قوسلا يف ليوطلا ىدملا ىلع اهئادأو ةيسفانتلا اهتردق نيسحت نم ةيدوعسلا ئناوملا نكمتت

و ةيساس الأ ةينبلا يف رامثتس والا ، رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت خلال نم ةيملا علا

يف ةطشن الأ هذه دعاستو . يلودلا نواعتلا زيزعتو ، ةيئيبلا ةمادتس بالا مازتل والا ، ايجولونكتلا

ةيلا ع تامدخ ريفوتو ، ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو ، ةيفاض الإ ةراجتلا و نحشلا طوطخ بذج
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يفو ةقطنملا يف نحشلل يسيئر زكرمك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةناكم زيزعتو ، ةدوجلا

. ملا علا ءاحنأ عيمج

داصتق الا يف يئانيملا لقنلا ةعانص حاجن يف ًامساح ًارصنع لكشت ةيسفانتلا ةردقلا نإ

ئناوملا ىلإ ةيفاضإ ةراجتو نحش طوطخ بذج ىلع ةيسفانتلا ةردقلا دعاست ثيح ، يملا علا

دمتعيو . ةيعامتج والا ةيداصتق الا صرفلا عسويو ينطولا داصتق الا ززعي امم ، ةيدوعسلا

ةءافكلا ةدايز يف مهاست يتلا تاسرامملا و رصانعلا نم ددع ىلع ةردقلا هذه قيقحت

(COMCEC, ىلعأ ةيلا عفبو ةضفخم ةفلكتب ةدوجلا ةيلا ع تامدخ ميدقتو ةيليغشتلا

.2017)

ةردقلا زيزعت يف ايجولونكتلا و ةيساس الأ ةينبلا تاقفن دعاست دق ، كلذ ىلع ةو لا عو

، تامدخلا ميدقت ةعرسو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف تانيسحتلا هذه دعاست ف . ةيسفانتلا

لكشب اهئ لا مع تابلطتم ةيبلتو عئاضبلا نم ديزملا عم لماعتلا ب ةيدوعسلا ئناوملل حمسي امم

نع ً لا ضف ، ةروطتم ايجولونكتب اهزيهجتو ينابملا ديدجت تانيسحتلا هذه لمشتو . لضفأ

. حاجنب تاينقتلا هذه نم ةدافتس الا ةيفيك نيفظوملا ميلعت

ا بيجتست . ةيئيبلا ةمادتس الا ىلع زيكرتلا ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزل ىرخ الأ تانوكملا لمشتو

ذيفنت خلال نم . ةمادتسملا و ةفيظنلا ةيئيبلا تامدخلا ىلع ديازتملا بلطلل ةيملا علا قاوس لأ

نم ديزملا بذجو اهتروص زيزعت ىلع ةيدوعسلا ئناوملا لمعت دق ، ةئيبلل ةقيدص تاءارجإ

الا ضفخ تاسرامملا هذه لمشتو . ةئيبلل ةقيدصلا لقنلا زكارم عم لمعلا راتخت يتلا تاكرشلا

. ةددجتملا ةقاطلا مادختساو ، تايافنلا ةرادإ نيسحتو ، ةراضلا تاثاعبن

ةيتسجوللا تامدخلا زكارمو ىرخ الأ ئناوملا عم يجيتارتس الا نواعتلا و نواعتلا لمعي دق

لدابت ززعي اذهو . ربكأ لكشب ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت ىلع يملا علا و يميلق الإ ىوتسملا ىلع

و لقنلا ةمظنأ نسحيو ، ةديدج قاوسأ ىلإ لوصولا عسويو ، تاسرامملا لضفأو تامولعملا

. (Ilnytskyy, 2018) عيزوتلا

: راكتب والا رمتسملا نيسحتلا 

ةعانص يف راكتب والا رمتسملا نيسحتلا ةفاقث ريوطت يف ةغلا ب ةيمهأ رطاخملا ةرادإ لكشت

ً لا ضف نيسحتلا تاناكمإ ديدحت مظتنم لكشب رطاخملا مييقتو ءاد الأ دصر حيتي ف . ئناوملا

الا ىلع اهتردقو ئناوملا ةنورم نم ديزي اذهو . ةيراد والإ ةيجولونكتلا تاراكتب الا ينبت نع

رثكأ تامدخ ميدقتب اهل حمسي امم ، ايجولونكتلا و قوسلا يف ةعيرسلا تاروطتلل ةباجتس



XVI

رثكأ حبصت نأ ىلع ةيدوعسلا ئناوملا ةطشن الأ هذه دعاستو . اهئ لا معل ةفاضم ةميقو اًعادبإ

. ةيملا علا قوسلا يف ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قيقحتو ةسفانملا ىلع ةردق

ىلع ةردقو ةنورم رثكأ حبصت نأ ىلع ئناوملا دعاسي رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسإ قيبطت

رطاخملا ىلع فرعتلا خلال نمو . ايجولونكتلا و قوسلا يف ةعيرسلا تاروطتلا عم فيكتلا

نم دحلا و اهعم لماعتلل ةيقابتسا تايجيتارتسا قلخت نأ ئناوملل نكمي ، اهليلحتو ةلمتحملا

تاذو ةركتبم تامدخ ميدقت ىلع دعاسي اذهو . ةءافكلا و ليغشتلا ةيرارمتسا نامضو ، اهريثأت

. (Ungureanu, 2023) ةيدوعسلا ئناوملا ب مهتقثو مهتداعس ةدايزو لاء، معلل ةفاضم ةميق

لخاد ةءافكلا ةدايزو تايلمعلا نيسحت يف مهاست ةيسيئر لماوع يه ةينقتلا تاراكتب الا

تانايبلا ليلحتو يعانطص الا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا ينبت خلال نمو . ئناوملا عاطق

نحشلا ةراد لإ ةيكذ ةمظنأ ريوطت نكميو ، مكحتلا و ةبقارملا تايلمع نيسحت نكمي ، ةمخضلا

مهاست امك . ةيليغشتلا تايلمعلا ب ةطبترملا فيلا كتلا و تقولا ليلقت يف مهاسي امم ، عيزوتلا و

. ةرينتسملا تارارقلا ذاختاو رطاخملا ب ؤبنتلا ةقد نيسحت يف تاينقتلا هذه

دراوملا ةراد لإ ةركتبم جهانم عضوو لمعلا طامنأ نيسحت ةيراد الإ تاراكتب الا نمضتتو

تابوعصلا عم لماعتلا ىلع مهتردقو نيفظوملا ةيجاتنإ زيزعت نكميو . ةيلا ملا و ةيرشبلا

دراوملا ةرادإ تاءارجإ ةيقرت نكمي امك . رمتسملا ريوطتلا و بيردتلا ةدايز خلال نم ةئشانلا

. (Almeida, 2023) ئناوملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو رامثتس الا نيسحتل ةيلا ملا

عضو مث ، نيسحتلا الات جم ديدحتو ءاد الأ ليلحت رمتسملا نيسحتلا تاسرامم نمضتتو

و يرذجلا ببسلا ليلحت لثم تاودأ مادختسا نكميو . تانيسحتلا هذه قيقحتل لمعلا ططخ

مهاسيو . ةلا ّعف لولح ريوطتو لكاشملل ةيرذجلا بابس الأ ديدحتل يعونلا و يمكلا ليلحتلا

ةيلا ع تامدخ ميدقت نامضو ، ئناوملا لخاد رمتسملا نيسحتلا ةفاقث زيزعت يف جهنلا اذه

تاعماجلا عم نواعتلا خلال نم راكتب الا زيزعت نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . لقأ ةفلكتب ةدوجلا

مهاسيو . ةمدقتملا ايجولونكتلا تاكرش عم تاكارشلا نع ً لا ضف ، ريوطتلا و ثحبلا زكارمو

يتلا تايدحتلل ةركتبم لولح ريوطتو ، تاسرامملا لضفأو ةفرعملا لدابت يف نواعتلا اذه

تايلمعلا يف اهقيبطتو تاينقتلا ثدحأ ىلإ لوصولا تاكارشلا هذه حيتت امك . ئناوملا هجاوت

. (Constante, 2023) ةيليغشتلا

: تاكارشلا و نواعتلا زيزعت 

ةيمهأ يف ةغلا بملا بجي ف ، ئناوملا ةعانص يف رطاخملا ةرادإ تاينقتب رم الأ قلعتي امدنع
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لثم ، ةحلصملا باحصأ نم ديدعلا عم تاكارشلا و نواعتلا نإ . تاكارشلا و نواعتلا ةدايز

رطاخملا ةراد لإ يرورض رمأ ، ةيلودلا الات كولا و تاموكحلا و ةيتسجوللا تامدخلا تاكرش

و تامولعملا ةيدوعسلا ئناوملا مساقتت دق ، ةكرتشملا تاردابملا هذه خلال نمو . ةءافكب

نم ديزي امم ، ةكرتشملا تابوعصلل ةديدج ً لا ولح دجتو ، اهتاردق ززعتو ، اهئاكرش عم ةربخلا

. ملا علا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا اهتردق

ةعومجم نم رطاخملا يتأت دق ، ديقعتلا و لماكتلا ةديازتملا ةيملا علا ةراجتلا ةئيب يف ف

والا ةيسايسويجلا تاعارصلا و ةيداصتق الا تابلقتلا كلذ يف امب ، رداصملا نم ةعونتم

ةيدوعسلا ئناوملل ةيجيتارتس الا تانواعتلا حمست . ةيئيبلا فواخملا و ةينفلا تابارطض

اهترادإو اهليلحتو رطاخملا نع فشكلا لجأ نم تاسرامملا لضفأ لدابتو دراوملا عيمجتب

لب ، طقف ئناوملا زيزعت ىلع طقف سيل ةقسنملا ةيجيتارتس الا هذه لمعت . ةيلا عف رثكأ لكشب

اهتوقو اهتنورم نم ديزي امم ، اهلمكأب ديروتلا ةلسلسو ةيتسجوللا تامدخلا ةكبش اًضيأو

.(2019 ،Sezen)

تاراهملا و ةفرعملا نم ةدافتس الا ةصرف يف نواعتلا نيسحتل ةيساس الأ ايازملا ىدحإ لثمتت

مهفب ةيتسجوللا تامدخلا تاكرش عتمتت ، لا ثملا ليبس ىلع . ءاكرشلا نم ديدعلل ةددحملا

. رطاخملا ضفخو تايلمعلا نيسحتل ةمهم ىؤر مدقت دقو ديروتلا ةلسلس تايكيمانيدل لماش

، ةيساس الأ ةينبلا ريوطت عجشتو ، ةيميظنتلا ةدعاسملا تاموكحلا مدقت دق ، ىرخأ ةيحان نم

نم ةيلودلا تاسسؤملا دعاست دقو . رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا عم حئاوللا قفاوت نمضتو

. دودحلا ربع نواعتلا عيجشتو ، ينفلا معدلا ميدقتو ، ةيملا علا تاسرامملا لضفأ لدابت خلال

يف ، لا ثملا ليبس ىلع . ةكرتشملا لكاشملل ةكرتشم لولح ءاشنإ ىلإ تانواعتلا هذه يدؤت دق

و يناربيسلا نم الأ تاكرش عم ئناوملا نواعتت دق ، ةديازتملا ةيناربيسلا رطاخملا ةهجاوم

و بيردتلا جمارب ريوطت متي دق . اهب ةصاخلا يمقرلا نم الأ ةمظنأ نيسحتل ةيلودلا تامظنملا

تاديدهتلا عم لماعتلل مهدادعتسا نامضو ئناوملا يفظوم ةردق ةدايزل ةكرتشملا تاودنلا

ريوطت ىلإ ريوطتلا و ثحبلا يف ةينواعتلا تارامثتس الا يدؤت دق ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةديازتملا

.(2024 ،Kapila) عساو قاطن ىلع رطاخملا ةرادإ بيلا سأ ززعت ةديدج تاءارجإو تاينقت

ئناوملل ةيعامجلا ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت ىلع تاكارشلا و نواعتلا لمعي ، كلذ ىلع ةو لا عو

جهن راهظإ اهنكمي يتلا ئناوملا زوفت نأ حجرملا نم ، ةيسفانت ةيملا ع قوس يف . ةيدوعسلا

. تايسنجلا ةددعتملا تاكرشلا و نحشلا تاكرش نم لا معأب رطاخملا ةراد لإ ينواعتو يقابتسا

اهنكمي يتلا ئناوملا و ، نييتسجوللا مهئاكرش يف ةنورملا و دامتع الا ىلإ لاء معلا لاء ؤه ىعسي
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نواعتلا زيزعت يدؤي دقو . ةريبك ةزيم اهل نوكيس ةديج تاق علا خلال نم تامسلا هذه ميدقت

ربكأ ةءافكب لمعلا ب ةيلودلا نحشلا طوطخل حمسي امم ، ريياعملا و تايلمعلا ديحوت ىلإ اًضيأ

. ئناوملا فلتخم ربع اهب ؤبنتلا نكميو

عاطق ءاقب نامض يف تاكارشلا و نواعتلا ةدايز دعاست ، ةيليغشتلا دئاوفلا ىلإ ةفاض بالإ

ةيامح لا جم يف نواعتلا يدؤي نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ليوطلا ىدملا ىلع ئناوملا

. ئناوملا تايلمعل يئيبلا ريثأتلا نم للقي امم ، ةرضخ رثكأ تاينقتو تاسرامم ينبت ىلإ ةئيبلا

ةيدوعسلا ئناوملا ةعمس اًضيأ ززعي لب ، ةيملا علا ةيئيبلا ريياعملا عم طقف نمازتي لا اذهو

. لبقتسملا ىلإ ةعلطتمو ةلوؤسم تانايكك

يف ةحجانلا رطاخملا ةرادإ بيلا سأ يف اًيساسأ اًرصنع تاكارشلا و نواعتلا نيسحت دعي ف

لولح داجيإو ، رطاخملا ةرادإ ىلع اهتاردق زيزعت ةيدوعسلا ئناوملا عيطتست . ئناوملا ةعانص

تاكرش عم لمعلا خلال نم ةيعامجلا ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ، ةكرتشملا فواخملل ةينواعت

نيسحت ىلع ةقيرطلا هذه لمعت ولا . ةيلودلا الات كولا و تاموكحلا و ةيتسجوللا تامدخلا

ةلسلس رارقتسا نامض يف اًضيأ دعاست اهنإ لب ، بسحف ةنيعملا ئناوملا ةءافكو ةنورم

.(2021 ،Nagi) اهتمادتساو ةيملا علا ديروتلا

: ةساردلا فادهأ

: ةيلا تلا فاده الأ قيقحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص هجاوت يتلا ةيسيئرلا تاديدهتلا ديدحت .1

. ةمدخلا ةدوج ىلع اهريثأت و ةيدوعسلا

مييقتو ئناوملا ب لقنلا عاطق يف ةمدختسملا ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ ريبادت ةسارد .2

. رطاخملا ليلقت يف اهتيلا عف

ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت ىلع رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا ىلع ظافحلا ريثأت مييقت .3

. ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف فيلا كتلا ضفخو

ب لقنلا تامدخ يف مهتربخو لاء معلا اضر ىلع رطاخملا ةرادإ تاينقت ريثأت يف ثحبلا .4

. ئناوملا
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ةعانص يف رطاخملا ةرادإ تاينقت قيبطتب ةطبترملا اياضقلا و روصقلا هجوأ ليلحت .5

. اهتجلا عم قرط حارتقاو ئناوملا ب لقنلا

ىلع اهريثأت و ئناوملا ب لقنلا يفظوم نيب بيردتلا و رطاخملا ةرادإب يعولا مييقت .6

. ةمدخلا ةدوج

ةيلبقتسملا لكاشملل ةباجتس الا ىلع ئناوملا ب لقنلا عاطق ةردق ةدايزل تايصوت ميدقت .7

.(2018 ،Mottahar) رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيرارمتسا نامض خلال نم

: فاده الأ هذهل يعوضوملا ليلحتلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا ةعانص هجاوت يتلا ةيسيئرلا تاديدهتلا ديدحت 

. ةمدخلا ةدوج ىلع اهريثأت و ةيدوعسلا

ةراجتلا قفدت لهست اهن لأ يدوعسلا داصتق للا ةغلا ب ةيمهأ لكشت ئناوملا ب لقنلا ةعانص نإ

اهراثآ مهفو اهديدحت بجي يتلا رطاخملا و تابقعلا نم اًددع هجاوت اهنإف ، كلذ عمو ؛ ةيملا علا

ب لقنلا عاطق يف ليغشتلا ةئيبل ً لا ماش اًصحف بلطتي ةيسيئرلا رطاخملا ديدحت . اًمامت

و ةمدختسملا ايجولونكتلا و حئاوللا و تاعيرشتلا و ةيئيبلا لماوعلا لمشت يتلا و ، ئناوملا

و . ئناوملا و يرحبلا لقنلا ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاسايسلا صحفو ةيتسجوللا تايلمعلا

ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع اهريثأت ةيفيك ىلع زيكرتلا ب ثحبلل حمسي رطاخملا هذه ديدحت

ريخأتلا وأ ةيتسجوللا ثداوحلا وأ ةمدخلا عاطقنا لثم رطاخملل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع و

ىلع رثؤي امم ، مهاضرو لاء معلا ةبرجت ىلع ريبك ريثأت اهل نوكي نأ تاجتنملا لاق طإ يف

.(2024 ،Mohammed) ةديدج نفسو تانحش بذج ىلع هتردقو ءانيملا ةروص

مييقتو ئناوملا ب لقنلا عاطق يف ةمدختسملا ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ ريبادت ةسارد 

. رطاخملا ليلقت يف اهتيلا عف

كلذ يف امب ، رطاخملا نم ةعساو ةعومجمل صاخ لكشب ةضرعم ئناوملا ب لقنلا لا معأ نإ

لإ ةبسانم ريبادت ذاختا مزلتسي امم ، ةيداصتق والا ةيجولونكتلا و ةيليغشتلا و ةيئيبلا تابوعصلا

والإ قرطلل ً لا ماش اًصحف بلطتي ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تاينقت ليلحت . رطاخملا ةراد

قيقحتلا مزلتسي اذهو . ةلمتحملا رطاخملا ليلقتو ةراد لإ ئناوملا اهمدختست يتلا تاءارج

ليلحتل ةمدختسملا تاينقتلا و تاود الأ نع ً لا ضف ، اهب لومعملا تايلمعلا و تاسايسلا يف

يلع اضيأ زكري مييقتلا . يليغشتلا عقاولا يف لا عف لكشب اهمادختسا ىدم مييقتو ، رطاخملا
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و لات كشملا ثودح ليلقت لثم ، ةنلعملا اهفادهأ قيقحت يف تاينقتلا هذه حاجن ةبسن

رظني امك . نيمدختسملل ةدوجلا ةيلا ع تامدخ ميدقتو ، ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو ، ثداوحلا

لثم ، ليغشتلا ةئيب يف ةديدجلا تارييغتلا و تابوعصلل ةباجتس الا ةيفيك يف ثحبلا

.(2019 ،Masár) ةديدجلا نيناوقلا وأ ايجولونكتلا

ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت ىلع رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا ىلع ظافحلا ريثأت مييقت 

. ئناوملا ب لقنلا ةعانص يف فيلا كتلا ضفخو

ا غلا ب رمأ وهو ، يلا ملا و يليغشتلا ءاد الأ امهو عاطقلل نييسيئر نيلا جم ىلع فدهلا اذه زكري

لقنلا ةعانصل ةبسنلا ب . هسفن تقولا يف ةءافكلا و ةدوجلا زيزعت عم ةمادتس الا قيقحتل ةيمه لأ

اهل يتلا و ، ةسلس ةيتسجول تاقفدت ءاشن لإ ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةيليغشتلا ةءافكلا دعت ، ئناوملا ب

نيسحتو اهل ططخملا ريغ تافقوتلا ليلقت نكميو . ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع رشابم ريثأت

امم ، لج الأ ةليوط رطاخملا ةرادإ ريبادت خلال نم ةيلبقتسملا ئراوطلا الات حل دادعتس الا

اًفده فيلا كتلا ضفخ دعي ، يلا ملا بناجلا ىلع . ةيليغشتلا ةيرارمتس الا ةدايز ىلإ يدؤي

نكمي . ةيحبرلا و ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت يف دعاسي هن لأ ئناوملا ب لقنلا عاطقل اًيساسأ

رطاخملا ةرادإب ةطبترملا تاقفنلا ضفخ خلال نم ريبك لكشب ئناوملل يلا ملا ءاد الأ نيسحت

.(2023 ،Huang) ةئراطلا ةنايصلا و نيمأتلا فيلا كت لثم ، ةديجلا

تامدخ يف مهتربخو لاء معلا اضر ىلع رطاخملا ةرادإ تاينقت ريثأت يف ثحبلا 

. ئناوملا ب لقنلا

ةبرجت طبترت ، ئناوملا ب لقنلا ةعانص يفو ، ةمظنم يأ ءادأ سيياقم مهأ دحأ وه لاء معلا اضر

دق . مهتاعقوتو مهتابلطتم هاجت لعفلا دودرو ةمدقملا تامدخلا ةدوجب اًقيثو اًطابترا لاء معلا

ةيلا متحا ليلقت يف دعاست اهن لأ لاء معلا اضر ىلع عونتم ريثأت رطاخملا ةرادإ لولحل نوكي

الا يف نسحتلا اذه يدؤي دق . ةمدخلا ةيرارمتسا ىلع ظافحلا عم ةلودجملا ريغ تافقوتلا

لا وو مهتداعس نم ديزي امم ، نيكلهتسملل اًميظنتو اًقاستا رثكأ تامدخ ىلإ يليغشتلا رارقتس

معلا لعف در نيسحت يف رطاخملا ةرادإ ريبادت دعاست نأ نكمي ، ىرخأ ةيحان نم . ءانيملل مهئ

ليبس ىلع . فيكتلل ةيلباقو ةيفارتحا رثكأ تامدخ ىلإ يدؤي امم ، تامز الأ فورظ يف لاء

معلا روعش ةدايز ىلإ حيحص لكشب ئراوطلا حالات عم لماعتلا ىلع ةردقلا يدؤت دق ، لا ثملا

.(2022 ،Wagner) ةمدقملا تامدخلا يف ةقثلا و نام بالأ لاء
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ةعانص يف رطاخملا ةرادإ تاينقت قيبطتب ةطبترملا اياضقلا و روصقلا هجوأ ليلحت 

. اهتجلا عم قرط حارتقاو ئناوملا ب لقنلا

الأ ليوطلا و حجانلا ذيفنتلا قوعت يتلا ةيراد والإ ةيليغشتلا اياضقلا ىلع فدهلا اذه زكري

. تاردابملل لج

يف امب ، ئناوملا ب لقنلا عاطق يف ةيلا حلا تاسرامملل اًقمعتم اًصحف تاوجفلا ليلحت بلطتي

. لماكلا ب اهذيفنت عنمت دق يتلا تابقعلا و ، اهذيفنت ىدمو ، ةمئاقلا تاءارج والإ حئاوللا كلذ

ةيعوتلا و رطاخملا ةرادإ ىلع نيفظوملا بيردت ةيافك مدع ةلمتحملا روصقلا هجوأ لمشتو

ليوطلا ىدملا ىلع اهتبقارمو رطاخملا مييقتل ةبسانم ةمظنأ ىلإ راقتف الا نع ً لا ضف ، اهب

.(2021 ،Sarkar)

ىلع اهريثأت و ئناوملا ب لقنلا يفظوم نيب بيردتلا و رطاخملا ةرادإب يعولا مييقت 

. ةمدخلا ةدوج

والإ دعاوقلا قيبطت نامضل نابولطم رطاخملا ةرادإ لا جم يف لا ّعفلا بيردتلا و ةفرعملا نإ

ةدوج تاذ تامدخ ميدقتو ئناوملل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةيلا عفو ةقدب تاءارج

جمارب ليصافت يف قيقحتلا مزلتسي يعولا ىوتسم ليلحت . نيمدختسملل اًقاستا رثكأو ىلعأ

ةءافكو ، ةيميلعتلا داوملا ةدوجو ، بيردتلا ىدم لثم ، عاطقلا يف اهذيفنت متي يتلا بيردتلا

نع ً لا ضف ، ةيميلعتلا جماربلا عم لا معلا لعافت ةيفيك يف قيقحتلا رظنيس امك . نيبردملا

سكعني ، ىرخأ ةيحان نم . ةيلمعلا ةسرامملا يف اهتيمهأو رطاخملا ةرادإ راكف لأ مهمهف ىدم

لماعتلا و تاسرامملا لضفأ مادختسا ىلع ةردقلا يف ةمدخلا ةدوج ىلع بيردتلا ريثأت

رثكأ تامدخ ىلع نيمدختسملا لوصح ىلإ فيضي امم ، ةلمتحملا رطاخملا عم ةيلا عفب

عم لماعتلا حيحص لكشب مهبيردت مت نيذلا نيفظوملل نكمي . ةيقوثومو اًرارقتسا

دعاسي ف . ةيلبقتسملا تابوعصلل ةلا عفو ةعيرس تاباجإ ءاطعإو ةعقوتملا ريغ تاهويرانيسلا

نيسحت ىلع ئناوملا ب لقنلا يف نيلماعلا نيب بيردتلا و رطاخملا ةرادإب يعولا ىوتسم مييقت

قيقحتو ةريغتملا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع عاطقلا ةردق نع ً لا ضف ، ةيلا عفلا و ءاد الأ

.(2021 ،tavacioglu) لماش لكشب ةمادتس والا ةمدخلا فادهأ

لكاشملل ةباجتس الا ىلع ئناوملا ب لقنلا عاطق ةردق ةدايزل تايصوت ميدقت 

. رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيرارمتسا نامض خلال نم ةيلبقتسملا
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الأ جئاتنلا ةمجرت لواحي هنإ ثيح ثحبلا ةيلمع يف ةمهم ةلحرم دعي تاحارتق الا ميدقت نإ

ةيلمعلا حئاصنلا لمشت دقو . ناديملا يف اهقيبطت نكمي ةيلمع ةطشنأ ىلإ ةيرظنلا و ةيميداك

تاينقتلا و تاسرامملا لضفأ لمشتل ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تايلمعو تاسايس ةعجارم

نيسحت اًضيأ تايصوتلا لمشت دقو . اهل طيطختلا و رطاخملل ةباجتس الا نسحي امم ، ةديدجلا

يلا ثم لكشب اهعم لماعتلا ةيفيكو رطاخملا ةرادإب ةيعوتلا و نيفظوملا بيردت تاردابم

رطاخملا ليلحتل ةديدج ايجولونكت لا خدإ تاحرتقملا لمشت دق ، كلذ ىلع ةو لا عو . لا عفو

وأ ، ةيؤبنتلا رطاخملا ليلحت يف يعانطص الا ءاكذلا قيبطت لثم ، رمتسم لكشب اهتبقارمو

لكاشملا عم حاجنب فيكتلا ب ئناوملل حمست يتلا ةلماكتملا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ذيفنت

.(2021 ،Buganová) ةديدجلا

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا لا ؤسلا 

ةدوج نيسحت ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا مادختسا يف رارمتس الا رثأ وه ام 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا ب لقنلا عاطق يف ةمدخلا

: ةيعرفلا ةلئس الأ 

؟ ةيدوعسلا ئناوملا يف ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تاينقت حاجن مييقت نكمي فيك .1

؟ ةيدوعسلا ئناوملا يف ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ بيلا سأ حاجن مييقت نكمي فيك .2

ب لقنلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ ةمدختسملا تايجيتارتس والا بيلا الأس يه ام .3

؟؟ ئناوملا

رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ريوطت زيزعت يف ايلعلا ةراد والإ ةدايقلا هبعلت يذلا رودلا وه ام .4

؟ ئناوملا يف

فيلا كتو ئناوملا ليغشت ةءافك ىلع رطاخملا ةرادإ جمارب ريثأت مييقت نكمي فيك .5

؟ ةنايصلا

: ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

ميدقت ةيرارمتسا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

ئناوملا لقن عاطق يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب
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: ةيعرفلا ضورفلا

ميدقت ةيرارمتسا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .1

ب ئناوملا لقن عاطق يف ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك ةدايزو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ميدقت ةيرارمتسا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .2

ب ئناوملا لقن عاطق يف ءاطخ والأ لمعلا ثداوح ليلقتو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ميدقت ةيرارمتسا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .3

يف ةمدقملا تامدخلا نع لاء معلا اضر ىوتسم عفرو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ئناوملا لقن عاطق

ميدقت ةيرارمتسا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .4

ةكلمملا ب ئناوملا لقن عاطقل ةيسسؤملا ةعمسلا نيسحتو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

ميدقت ةيرارمتسا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .5

يف ةمدقملا تامدخلا يف راكتب والا ةيسفانتلا ةدايزو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ئناوملا لقن عاطق

: ةقباسلا تاساردلا

طيطخت نم ىرخ الأ عاون والأ ئناوملل يجيتارتس الا طيطختلا نيب تاف لا تخ الا مهأ دحأ

كوكشلا و رطاخملا مييقتو ةئيبلا يف ثدحت يتلا تاريغتلا مييقت ىلع اهديكأت وه ئناوملا

ا هذه تربجأ دقو . لبق يذ نم ربكأ رطاخمو كوكشب ئناوملا رثأتت . تارييغتلا هذهب ةطبترملا

ًاهجوت رثكأ حبصت نأ ىلع ئناوملا ئناوملا ةطشنأ يف صاخلا عاطقلا رود عيسوتو تاهاجت لا

لوحتلا اذه حيضوت نكميو . اهب ةصاخلا يجيتارتس الا طيطختلا ةيلمع ةعجارمو قوسلا وحن

ةفوفصم ددحت . ئناوملا عاطق ىلع ةيسسؤملا ةيجيتارتس الإ ةفوفصم قيبطت خلال نم

كولس فينصت متي . اهدامتعا ئناوملل نكمي ةيساسأ تايجيتارتسإ عبرأ ئناوملا ةيجيتارتسإ

الإ هذه ذيفنتل ةمدختسملا ةفلتخملا تاونقلا و(ب) ةيجيتارتس الإ ةعيبط (أ) لـ اًقفو ءانيملا

وحن ةهجوم ريغ وأ ةءافكلا وحن ةهجوم امإ ةيجيتارتس الإ ةعيبط نوكت نأ نكمي : ةيجيتارتس

ىعسي ، ةلا حلا هذه لثم يف . ةيسفانت ةئيب يف قباسلا عضولا عقوت ةداع نكمي . ةءافكلا
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عقت . يئطاوت كولس وأ يموكح ىوأم ءاشنإ قيرط نع نيسفانملا نم ةيامحلا ىلإ ءانيملا

نوكت ، لو الأ قايسلا يفف . ةيقوس ريغ ةئيب يف وأ قوسلا يف امإ ةيجيتارتس الإ ذيفنت تاونق

يف ًايجيتارتسا ًاكولس ريخ الأ عضولا يف ئناوملا سرامت نيح يف ، قوسلا ىوقل ةبلغلا

.(2022 ،Notteboom) طغضلا تاعامجو ةموكحلا ةهجاوم

ةساردو (PSQ) ئناوملا ةمدخ ةدوج موهفم ةسارد ىلإ (2020 ،Phan) ةسارد فدهت

ةيمهأ نم مغرلا ىلع . مانتيف يف تايواحلا ئناوم عاطق يف لاء معلا اضر ىلع اهريثأت

يأ كانه نكي مل ، ينطولا داصتق الا يف اًمهم اًعاطق ءانيملا اهيف دعي يتلا ةيرحبلا ةعانصلا

. مانتيف قايس يف لاء معلا اضر ىلع رثؤي فيكو PSQ همزلتسي ام سردي الآن ىتح ثحب

دعب مت لاء. معلا اضر ىلع هريثأتو PSQ لـ يميهافم جذومن حارتقا مت ، تايبد الأ ةعجارم دعب

يف نولمعي نيذلا نييذيفنتلا نيلوؤسملا رابك عم هبيرجتو يئاصقتسا نايبتسا ريوطت كلذ

الا ميمصت مت . مانتيف يف ةيتسجوللا تامدخلا تاكرشو تايواحلا نحش طوطخ فلتخم

ةيفلخلا ةمجرتلا و ةمجرتلا ةيلمع خلال نم هحيقنت مت مث ةيزيلجن الإ ةغللا ب ً لا وأ نايبتس

يكلا م ةيعمج نم وضع 200 ىلع لاع طتس الا ءارجإ مت . ةيوغل تاضقانت دوجو مدع نامضل

لولحب . يمانتيفلا نينحاشلا سلجمو ةيمانتيفلا ةيتسجوللا تايعمجلا و ةيمانتيفلا نفسلا

نم ديزمل ةحلا ص ةباجإ 99 مادختسا مت ثيح ، تانايبتسا 108 يقلت مت ، يئاهنلا دعوملا

نأو ، اًرصنع و16 لماوع 4 نم ءانب نع ةرابع PSQ نأ ةساردلا هذه جئاتن فشكت . ليلحتلا

ءانيملا ةمدخ ءادأ جئاتنل نوكيس ثيح لاء، معلا اضر ىلع يباجيإ لكشب رثؤيس ززعملا PSQ

ةيلوؤسملا ب ةقلعتملا دونبلا مظعم طاقسإ مت هنأ مامته للا ريثملا نمو . ربك الأ ريثأتلا اهتروصو

. مانتيف لثم ةيمان ةلود قايس يف ةعقوتم ةجيتنلا هذهو ، ةيئيبلا و ةيعامتج الا

ءزجك ، اهئناوم ةكبش ةيمنت ىلإ ىعست ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تناك ، ةريخ الأ تاونسلا يف

راطإ يف ةيسيئرلا فاده الأ دحأ . ةكلمملا ئناومل ةيتحتلا ةينبلا يف لوحت ةرتف حبصأ امم

، ىرخأ تارداصب طفنلا تارداص لا دبتسا وه ،2030 ةيؤر ، ةينطولا ةيمنتلا ةيجيتارتسا

ةيتحتلا ةينبلا و ةيرحبلا ئناوملا يف ةريبك ةدايز بلطتي امم ، تايواميكورتبلا ةصاخو

ئناوملا ريوطت ىلإ ، ىرخأ رومأ نيب نم ، ةموكحلا ىعستو . تايواحلا ب تارداصلل ةيتسجوللا

يتلا (ULCVs) اًدج ةريبكلا تايواحلا نفس نم ديازتملا ددعلا عم لضفأ لكشب لماعتلل

2014 ماع يف (KAP) الله دبع كلملا ءانيم حاتتفا ىدأ . ةيملا علا نحشلا تارمم ربع رفاست

صاخ رامثتسا ربكأ وهو ، ريبك لكشب تايواحلا ةلوانم لا جم يف ةكلمملا تاردق عيسوت ىلإ

نم ،2030 ةيؤر عم اًيشامتو الآن. ىتح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيتحتلا ةينبلا يف
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عاطقلا تارامثتسا عيجشتو صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارش ءاشنإ بعلي نأ ررقملا

غلبت ةيباعيتسا ةردقب . ةيمنتلا يف اًيسيئر اًرود ةماعلا ةيتحتلا ةينبلا تامدخ يف صاخلا

نويلم 1.3 ةلوانمب KAP تماق ،(TEUs) اًمدق نيرشعل ةئفاكم ةدحو نيي ملا 3 يلا وح

الإ ةدج ءانيم لظي ، هسفن تقولا يفو .2015 ماع يف (TEUs) مدق نيرشعل ةئفاكم ةدحو

ثيح ، ةكلمملا يف تايواحلل ءانيم ربكأ ، اًضيأ يبرغلا لحاسلا ىلع عقاولا ،(JIP) يم سلا

ئناوملا ةئيه بسحب ،2015 . ةكلمملا يف (TEUs) ةئفاكم ةيواح نويلم 4.2 ةلوانم تمت

.(Oxford, 2023) ةيدوعسلا

، اديقعت رثكأو امجح ربكأو لوطأ ئناوم ةمظنأ ىلع ديازتم لكشب ةيملا علا ةراجتلا دمتعت

رثكأ ئناوملا ةمظنأ . تايلمعلا هذه لثمل يويحلا يرقفلا دومعلا يرحبلا لقنلا لكشي ثيح

و رطاخملا مييقتل ةددحملا بيلا الأس نم ديدعلا ىلع روثعلا مت . رطاخملا وحن هجوتلل ةضرع

رطاخملا سايقل ةفلتخم بيلا لأس ةعجارم ميدقت متي . هتايلمع وأ ءانيملا ةقطنم يف ةم لا سلا

لماعتلل رطاخملا ةراد لإ ددحم راطإ وأ ةقيرط دجوت لا ، ىرخأ ةيحان نمو . ءانيملا ةقطنم يف

ئناوملا رطاخم ةرادإ ةيجهنم (2017 ،Pallis) ةسارد ضرعت . لكك رطاخملا و تاديدهتلا عم

ىلإ ةم لا سلا وحن هجوملا (FSA) يمسرلا ةم لا سلا مييقت راطإ لقن ىلإ ىعست يتلا ،(PRM)

ئناوملا رطاخم عيمج ةجذمنل PRM ةيجهنم ريوطت مت دقل . ئناوملا تايواح تاطحم لا جم

ةرادإ ةساردلا ضرعت . ةلدابتملا اهتاريثأتو ةفلتخملا اهلماوع رابتع الا نيعب ذخ الأ عم ، ةلمتحملا

متيس رارقلا معدل اًراطإ ةيجهنملا هذه لكشت . ئناوملا تايواح تاطحم لا جم يف رطاخملا

يلا مج الإ رطاخملا ىوتسم مييقتل وأ ءانيملا ىلإ ءانيملا رطاخم تامييقت ءارج لإ همادختسا

لا صت الا متي . رمتسملا نيسحتلا تايجيتارتسا ليهست لجأ نم اهلمكأب ةطحملا و ءانيملل

ئناوملا يف تايواحلا تاطحم يف رطاخملا ةراد لإ ةلد الأ ميدقت لجأ نم ةيبيرجت ةساردب

تايلمعلا يف ةلماشلا رطاخملا ةرادإو مييقتل تاودأو تايجهنم ىلإ ةجاح كانه . نانويلا يف

خلا نم اهيلع دامتع الا نكميو ديازتم لكشب ةدقعم تحبصأ يتلا و ، ئناوملا تايلمعو ةيرحبلا

ةحلصملا باحصأ نم ددع ىلع مساحلا ريثأتلا ىدأ دقل . ةيماظنلا ريغو ةيجهنملا رطاخملا ل

. ةريبك ةمهم ئناوملا رطاخم رشؤمو ةديدج ةيجهنم ءاشنإ ىلإ ئناوملا يف

لكشب رطاخملا ةرادإ ىلإ رطاخملا بنجت وأ رطاخملا لقن نم رطاخملا ةرادإ تروطت دقل

. تاديدهت تسيلو صرف اهنأ ىلع رطاخملا ىلإ جهنلا اذه رظنيو . ىلعأ ةميق قلخل يقابتسا

رثكأو رثكأ رطاخم لمحت نم تاسسؤملا نيكمت لوح رودت رطاخملل ةديجلا ةراد الإ نإ

الا رطاخملا ةرادإ ىلإ ةيليغشتلا و ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نم مويلا زيكرتلا لوحتيو . ةرانتسا
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و ةسسؤملا لشف وأ حاجن ىلع ريثكب ربكأ ريثأت ةريخ لأ لو . ةعمسلا رطاخمو ةيجيتارتسا

يف رطاخملا ةرادإ موهفم لا زي لا ، كلذ عمو . ةحلصملا باحص لأ اهقلخ نكمي يتلا ةميقلا

الا لاء يإ ىلإ لصفلا اذه وعدي . نم الأ لثم ةيليغشتلا رطاخملا ب ريبك لكشب اًطبترم ئناوملا

ةطبترملا كلت كلذ يف امب ، ئناوملا اههجاوت يتلا ىربكلا ةيجيتارتس الا رطاخملل بجاولا رابتع

و ، نفسلا ماجحأ يف ريغتلا و ، يسايسلا رارقتس الا مدعو ، ةيملا علا ةيداصتق الا تاهاجت بالا

تاءارجإ عم ، رطاخملا ةظفحم دادعإ كلذ نمضتيسو . ةديدجلا و ةمئاقلا ئناوملا نم ةسفانملا

. ةلوبقم تايوتسم ىلإ رطاخملا عفر يف دعاست نأ اهنأش نم ةيفاك تانامض ءانبل ةحضاو

ةددحملا ةيئاقولا تاءارج الإ نيب هؤاشنإ بجي يذلا حضاولا طابتر الا ىلإ اًضيأ لصفلا ريشيو

اهقحتست يتلا ةيولو الأ ىلع ةيئاقولا تاءارج الإ لوصح نامضل لا مع الأ طيطخت ةيلمعو

.(2017 ،Venkataraman)

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

رطاخملا ةرادإ موهفم .1

فادهأ قيقحت ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا ةبقارمو ، مييقت ، ديدحت ةيلمع يه رطاخملا ةرادإ

و ، ةلمتحملا رطاخملا ريثأت نم فيفختلل تايجيتارتسا عضو ةيلمعلا هذه نمضتت . ةسسؤملا

نامضل اًيويح اًرصنع رطاخملا ةرادإ دعت ، ئناوملا لقن عاطق يف . ةيلا عفب اهتهجاومل طيطختلا

كلذ قيقحت متي . رئاسخلا و ثداوحلا عوقو الات متحا ليلقتو ةيلا ع ةءافكب تايلمعلا رارمتسا

رطاخملل ةلمتحملا تاريثأتلا مييقتو ئناوملل ةيجراخلا و ةيلخادلا تائيبلا ليلحت خلال نم

. ةفلتخملا

رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا ةيرارمتسا ةيمهأ .2

ظافحلا يف مهاست يتلا لماوعلا مهأ نم رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ذيفنت ةيرارمتسا ربتعت

الإ قيبطت ةيرارمتس الا هذه نمضت . ئناوملا لقن عاطق يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع

بالإ . تامز والأ لكاشملا ثودح صرف نم للقي امم ، ماظتناب ةيمكحتلا و ةيئاقولا تاءارج

ةنورم ةدايزو ةعقوتملا ريغ ثادح للأ ةباجتس الا نيسحت ةيرارمتس الا حيتت ، كلذ ىلإ ةفاض

. ءاكرشلا و لاء معلا نيب ةقثلا ززعي امم ، ماظنلا

ئناوملا لقن عاطق يف تامدخلا ةدوج نيسحت .3
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، ةم لا سلا ، ةيليغشتلا ةءافكلا لمشت لماوع ةدعب ئناوملا يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج قلعتت

بلطتي تامدخلا هذه ةدوج نيسحت نإ . عئاضبلا و تانحشلا عم لماعتلا يف ةقدلا و ، ةعرسلا

ةيقابتس الا ريبادتلا و ةيئاقولا ريبادتلل نكمي ثيح ، رطاخملا ةراد لإ ةلا عف تايجيتارتسا ذيفنت

نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . تايلمعلا ةءافك نم ديزتو ءاطخ والأ تاريخأتلا نم للقت نأ

اضر نم ديزي يلا تلا بو ، ثداوحلا عوقو الات متحا نم للقي نأ ةم لا سلا و نم الأ مظن نيسحتل

. ئناوملا ةعمس ززعيو لاء معلا

ئناوملا يف اهقيبطتو (TQM) ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايرظن .4

ىلإ فدهتو ، راكتب والا رمتسملا نيسحتلا ةفسلف ىلإ (TQM) ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ دنتست

يف رطاخملا ةرادإ قايس يف . تامدخلا و تايلمعلا نيسحت خلال نم لاء معلا اضر قيقحت

خلال نم تامدخلا ةدوج زيزعت يف مهسي نأ TQM ئدابم قيبطتل نكمي ، ئناوملا لقن عاطق

، لا ثملا ليبس ىلع . ةيمويلا تايلمعلا بناوج نم بناج لك يف رطاخملا ةرادإ تاءارجإ جمد

ديدحت يف دعاسي نأ ( نيسحتلا ، ققحتلا ، ذيفنتلا ، طيطختلا ) PDCA ةيجهنم قيبطتل نكمي

. ةلا عفو ةركتبم قرطب اهتجلا عمو اهليلحتو رطاخملا

يسسؤملا ميظنتلا و لا صت الا تايرظن .5

ةرادإ تايجيتارتسا ذيفنت يف اًيويح اًرود يسسؤملا ميظنتلا و لا صت الا تايرظن بعلت

ةراد والإ نيفظوملا نيب لا صت الا تاونق نيسحت ىلع تايرظنلا هذه دمتعت . ةيلا عفب رطاخملا

الا نيسحتل نكمي ، ئناوملا لقن عاطق يف . ةفلتخملا قرفلا نيب قيسنتلا و نواعتلا زيزعتو

تامولعملا لدابتو رطاخملل ةباجتس الا نيسحت يف مهسي نأ يجراخلا و يلخادلا لا صت

ىلع ئناوملا ةردق نم ززعيو تامز الأ ريثأت نم للقي امم ، لا عفو عيرس لكشب ةيويحلا

. ةريغتملا فورظلا عم فيكتلا

رطاخملا ةرادإ يف ةمادتسملا ةيمنتلا و ةمادتس الا .6

و ةيلا حلا تاجايتح الا نيب نزاوت قيقحت ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا و ةمادتس الا تايرظن زكرت

، ئناوملا يف رطاخملا ةرادإ قايس يف . ةيئيبلا و ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا عم ، ةيلبقتسملا

ةءافكلا زيزعتو ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقت يف مهسي نأ ةمادتسم تاسرامم ينبتل نكمي

رداصم ىلإ لوحتلا و ءارضخلا تاينقتلا مادختس لا نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيليغشتلا

. ةمدقملا تامدخلا ةدوج نم نسحيو ةيئيبلا رطاخملا نم للقي نأ ةددجتملا ةقاطلا
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رطاخملا ةراد لإ يعامتج والا يداصتق الا ريثأتلا .7

هذه قلعتت . ئناوملل يعامتج والا يداصتق الا ءاد الأ ىلع رشابم لكشب رطاخملا ةرادإ رثؤت

ةردقلا نم ززعي امم ، تامز والأ ثداوحلا نع ةجتانلا فيلا كتلا ليلقتو ةءافكلا ةدايزب تاريثأتلا

فورظ نيسحت يف رطاخملل ةلا عفلا ةراد الإ مهاست ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ئناوملل ةيسفانتلا

هذه ربتعت . لمعلا ةئيب نيسحتو نيلماعلا اضر ةدايز ىلإ يدؤي امم ، نيفظوملا ةم لا سو لمعلا

. يعامتج والا يداصتق الا ومنلا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسأ ةعمتجم لماوعلا

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ميدقت ةيرارمتسا نيب ةق لا علا فاشكتس لا ةيمكلا ةيجهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

ةكلمملا ب ئناوملا لقن عاطق يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

مادختساب اهليلحتو ةيددعلا تانايبلا عمج ىلإ ةيمكلا ةيجهنملا فدهت . ةيدوعسلا ةيبرعلا

. ةيعوضوم تاجاتنتسا ميدقتل ةيئاصحإ بيلا سأ

ثحبلا ميمصت 

ريثأت ىدم مييقت هل خلا نم نكمي يليلحت يفصو ميمصت مادختساب ثحبلا ميمصت مت

تانايبلا عمج متيس . ئناوملا يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا

. ةنيعلا عونتو ةيلومش نامضل ةددعتم رداصم نم

ةنيعلا و ةساردلا عمتجم 

ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا لقن عاطق يف نيلماعلا عيمج ةساردلا عمتجم لمشي 

. ئناوملا هذه يف تامدخلا و رطاخملا ةرادإ نع نيلوؤسملا ىلإ ةفاض بالإ ، ةيدوعسلا

فلتخمل فاك ليثمت نامضل ةساردلا عمتجم نم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا متيس 

ةقدلا ىوتسمو يلكلا عمتجملا مجح ىلع ًءانب ةنيعلا مجح ديدحت متيس . تائفلا

. بولطملا

تانايبلا عمج تاودأ 

عمجل ةحوتفملا و ةقلغملا ةلئس الأ نم ةعومجم نمضتي لماش نايبتسا ميمصت متيس 

ققحتلل نايبتس الا رابتخا متيس . تامدخلا ةدوجو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تانايبلا



XXIX

. ةنيعلا ىلع هعيزوت لبق هتابثو هتيح صلا نم

لقنو رطاخملا ةرادإ لا جم يف ءاربخلا و نيلوؤسملا نم ددع عم لات باقم ءارجإ متيس 

. عوضوملا لوح قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل ئناوملا

يئاصح الإ ليلحتلا بيلا سأ 

. تانايبلا عيزوتو ةنيعلا صئاصخ ليلحتل يفصولا ليلحتلا مادختسا متيس 

Pearson ) يطخلا طابتر الا رابتخا لثم ةبسانملا ءاصح الإ تارابتخا مادختسا متيس 

تايضرفلا رابتخ لا (Regression Analysis) رادحن الا ليلحتو (Correlation

. ةيسيئرلا و ةيعرفلا

نيب تاقورفلا ليلحتل (ANOVA) رابتخاو (t-test) رابتخا مادختسا متيس 

.0.05 ةيونعم ىوتسم دنع تاريغتملا

ثحبلا تاوطخ 

. حوضوب فاده والأ تايضرفلا ةغايصو ةيثحبلا ةلكشملا ديدحت 

. عوضوملا ب ةطبترملا تاساردلا و ةقباسلا تايبد الأ ضارعتسا 

. اهرابتخاو لات باقملا و نايبتس الا ميمصت 

لات. باقملا ءارجإو تانايبتس الا عيزوت 

. تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحتل ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس قيبطت 

. يئاصح الإ ليلحتلا ىلع ءانب جئاتنلا ريسفت 

. ةصلختسملا جئاتنلا ىلع ءانب تايصوت ميدقت 

: ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا 

ةيبرعلا ةكلمملا يف ئناوملا لقن عاطق يف نيلماعلا عيمج ةساردلل ةيرشبلا دودحلا لمشت

كلذكو ، نيينفلا و نييراد الإ نيفظوملا و ، نيفرشملا و ، نيريدملا كلذ يف امب ، ةيدوعسلا
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ارظن اًيويح ارمأ دارف الأ لاء ؤه كارشإ ربتعي . ئناوملا يف رطاخملا ةرادإ نع نيلوؤسملا

ةنيع ةساردلا فدهتستس . رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا مييقتو ذيفنت يف رشابملا مهرودل

تاصصختلا و ةيفيظولا تايوتسملا فلتخمل لماش ليثمت نامضل نيلماعلا لاء ؤه نم ةعونتم

. عاطقلا لخاد

ةينامزلا دودحلا 

امم ،2024 ويام ىتح 2023 ويام نم دحاو ماع رادم ىلع ةساردلل ةينمزلا ةرتفلا دتمت

ىلع رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيرارمتسا ريثأت لوح ةعونتمو ةلماش تانايب عمجب حمسي

تارييغت يأ ةبقارم نيثحابلل حيتت ةينمزلا ةرتفلا هذه . ئناوملا يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج

متيس . اهتيقوثومو جئاتنلا ةقد نم ززعي امم ، رمتسم لكشب تامدخلا ةدوج يف تانيسحت وأ

فورظو ئناوملل ينمزلا لودجلا ىلع ًءانب تانايبلا عمجل ةددحملا ةينمزلا ةرتفلا ديدحت

. تايلمعلا ريس ىلع رثؤت دق ةيمسوم لماوع يأ رابتع الا يف ذخ الأ عم ، اهيف لمعلا

ةيناكملا دودحلا 

رواحم ربتعت يتلا و ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسيئرلا ئناوملا ىلع ةساردلا رصتقت

و ، ةدج ئناوم ئناوملا هذه لمشت لاد. بلا يف ةيتسجوللا تامدخلا و عئاضبلا لقنل ةيسيئر

ميدقت ىلإ يناكملا ديدحتلا اذه فدهي . ةيجيتارتس الا ئناوملا نم اهريغو ، عبنيو ، مامدلا

و فورظلا ىلع زيكرتلا عم ، ةكلمملا يف ئناوملا لقن عاطق نع ةلماشو ةقيقد ةروص

مهفب ةيسيئرلا عقاوملا هذه ىلع زيكرتلا حمسيس . ئناوملا هذه هجاوت يتلا ةديرفلا تايدحتلا

. يلحم قايس يف رطاخملل ةلا عفلا ةراد والإ تامدخلا ةدوج يف ةرثؤملا لماوعلل قمعأ
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