
ي في ظل تأثير القيادة الإبداعية على الأداء المؤسس: عنوان البحث
(.دراسة تحليلية على جامعة قطر)التحول الرقمي 

(  2024يونيو-رسالة ماجستير غير منشورة)-هدى معزّي الشّمري
.جامعة قطر،  قطر



.ئيالاحصاالتحليلعلىالتركيزخلالمنالدراسةلهذهنقدتقديمسنحاول 

مناسب؟بشكلالإحصائيةالأساليباختيارتمهل.1

مناسبشكلبالإحصائيةالأساليباختيارتمنعمبالسؤالعلىالإجابةيمكنبداية
:التاليالنحوعلىوذلكوالبياناتالبحثأسئلةطبيعةمعومتماش  

طات،المتوسالمئوية،النسبالتكرارات،)الوصفيةالإحصاءاتاستخدامتم➢
منلنوعالهذامناسبوهوالديموغرافية،البياناتلتحليل(المعياري الانحراف
.البيانات

:الرئيسةثةالثلاالمتغيراتبينالعلاقاتلتحليلالارتباطمعاملاتاستخدامتم➢
يعةطبمعيتماش ىوهذا،المؤسس يالأداءالرقمي،التحول الإبداعية،القيادة
.العلاقاتاستكشافإلىتهدفالتيالدراسة

مجموعةوأمتغيرتأثيرلتحديدوالمتعددالبسيطالانحدارتحليلاستخدامتم➢
.تابعمتغيرعلىمتغيرات



بينلفروقالمقارنةالأحاديالتباينوتحليلالمستقلةللعّينات"T“اختباراستخدامتم➢
لتحليلبةمناسأساليبوهيالديموغرافية،المتغيراتعلىبناء  المختلفةالمجموعات

.الكميةالبياناتضمنمستقلةمجموعاتبينالفروق

؟(مختلطةنوعية،كمية،)المستخدمة؟البياناتنوعتحديدتمهل.2

ننايمكالمعطياتخلالمنولكنصريحبشكلالبياناتنوعذكريتملمالدراسةخلالمن
:يليمااستنتاج

ياناتالبأنعلىيدلمماالخماس يليكرتمقياسعلىاعتمدت(الاستبانات)الأدواتجميع➢
.كمية

.يدانيةالمالملاحظاتأوالمفتوحةالأسئلةأوالمقابلاتمثلنوعيةأدواتاستخداميتملم➢

وكانقط،فكميةالدراسةهذهفيالمستخدمةالبياناتنوعإنالقول يمكنناسبقماعلىبناء  
أوبياناتالنوعبندتحت)المنهجيةقسمفيصراحةالتصنيفهذاتذكرأنالباحثةعلىيجب

.(الدراسةتصميم



كل كانت البيانات كمية، هل تم استخدام الإحصاءات الاستدلالية بشإذا .3
سليم؟

بشكلةالاستدلاليالإحصاءاتاستخدامتمنعمبالسؤالهذاعلىالإجابةيمكن➢
.الكميةالبياناتطبيعةمعومتوافقسليم

صحيحةيةإحصائبطريقةللاستباناتوالثباتالداخليالاتساقمنالتحققتم➢
.(النصفيةالتجزئة،نباخكرو ألفا)

.المتغيراتبينالعلاقاتلفحصاستخدامهتمالارتباطمعامل➢

التحول والإبداعيةالقيادةبينالعلاقةلتحديدالبسيطالانحداراستخدامتم➢
.الرقمي

علىقميالروالتحول الإبداعيةالقيادةأثرلفحصالمتعددالانحداراستخدامتم➢
.المؤسس يالأداء



بياناتمعمناسبةاختباراتوهيالفروقولتحليل"T"اختباراستخدامتم➢
.الطبيعيالتوزيعوتفترضليكرتمقياستتبعالتيالاستبانة

البياناتعةطبيمعواضحبشكلتتوافقالمستخدمةالأساليبإنالقول يمكنعليه
.الصحيحةأماكنهافيتوظيفهاوتمالكمية

المناسب؟التحليلاستخدامتمهلنوعية،البياناتكانتإذا.4

 الدراسةهذهفينوعيةبياناتاستخداميتملم،لا➢
 
.أصلا

لمضمونياالتحليلأوالمقابلاتمثلنوعيةلأدواتاستخدامأيالباحثةتذكرلم➢
.المفتوحةالأسئلةأو

بياناتمعالتعامللكيفيةشرحيوجدولاتركيبيأومضمونيتحليليوجدلا➢
.رقميةغيرأونصية

معىيتماش لالأنهالدراسةهذهفيمطبقغيرالجانبهذاإنالقول يمكنعليه
.الكميتصميمها



:الدراسةفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليبنقد

وتوظيفهاةالدراسفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليبتنوعمنالرغمعلى
 هناكأنإلاالبحثأهدافلتغطيةبمرونة

 
قديةالنالملاحظاتمنعددا

:الآتيالنحوعلىوذلكالسياق،هذافيطرحهايمكنالتي

:البياناتلنوعالصريحالتحديدغياب.1

كمية)اشرمببشكلالمستخدمةالبياناتنوعبتحديدالباحثةتقملم➢
اصةخالتجريبيةالدراساتفيمهمعنصروهو،(مختلطةأونوعيةأو

.متقدمةإحصائيتحليلأساليبتوظيفعند

قياسمعلىمبنيةاستبانات)الدراسةأدواتطبيعةأنمنالرغمعلى➢
يابغأنإلاكمية،البياناتأنإلىبوضوحتشير(الخماس يليكرت

 يعدبذلكالتصريح
 
.المنهجيةفينقصا



:الكميةالبياناتعلىالكليالاعتماد.2

عناصرأيتوظيفدون فقطكميةأدواتاستخدامعلىالدراسةاقتصرت➢
أنشأنهامنكانالتي(الملاحظاتأوالمقابلاتأوالمفتوحةالأسئلةمثل)نوعية
 النتائجوتفسّرالتحليلتثري 

 
 أعمق،بصورةرقميا

 
الدراسةضوعموأنخصوصا

 يحمل(الرقميوالتحول الإبداعيةالقيادة)
 
يصعبقدوسلوكيةإنسانيةأبعادا

.فقطالكميبالتحليلحصرها

:الاختباراتلبعضالمبررغيرلكنالمناسبالاستخدام.3

البسيطوالانحدار،التباينوتحليل"T“اراختباستخدامأنمنرغمالعلى➢
 يبدوالارتباطومعاملاتوالمتعدد،

 
الدراسةأنإلاالتقنية،الناحيةمنصحيحا

هذاغياب،بحثيةفرضيةأوسؤالوكلاختباركلبينالعلاقةبوضوحتوضحلم
.لاتالتحليتلكلتوظيفالمنهجيةالمبرراتمنيضعفالمنطقيالربط



:الخطيالانحدارتحليلعلىفقطالاعتماد.4

تجاهلمعدوالمتعدالبسيطالخطيالانحدارعلىالتأثيرتحليلفيالاعتمادتم➢
اضاتالافترتحققعدمحالفيملاءمةأكثرتكون قدأخرى إحصائيةإمكانيات

.(طبيعيغيرتوزيعأومتجانسغيرتباينوجودمثل)

:المفقودةالبياناتمعالتعاملكيفيةذكرعدم.4

منهيوالمتطرفةأوالمفقودةالقيممعالتعاملطريقةإلىإشاراتأيتوجدلا➢
اساتالدرفيالعيناتأنخاصةالكميةالبياناتتحليلعندالمهمةالمسائل

 تخلولاالاجتماعية
 
.التحدياتهذهمنعادة



:الدراسةفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليبتقييم

يةالكمالإحصائيةالأساليبمنمجموعةعلىاعتمدتالدراسةأنمنالرغمعلى
 المتنوعة

 
حرافوالانالمئويةوالنسبكالتكرارات)الوصفيالتحليلمنبدءا

 ،(المعياري 
 
 والانحدار،الارتباطبتحليلمرورا

 
مباستخداوق الفراختبارإلىووصولا

.دهاعنالتوقفتستحقالتيالمنهجيةالملاحظاتبعضهناكأنإلا"T"اختبار

➢ 
 
منرغمالعلىصريحبشكلالمستخدمةالبياناتنوعبتحديدالباحثةتقملم:أولا
إلىيرتش(خماس يليكرتمقياسمعمغلقةاستبانات)الدراسةأدواتطبيعةأن
 البياناتبنوعالتصريحغيابويعد،بحتةكميةالبياناتأن

 
توضيحيفنقصا

 المنهج
 
.الأنسبائيالإحصالتحليلطبيعةيمليماهوالبياناتنوعوأنخصوصا

الدراسةموضوعأنحينفيفقطالكميالأسلوبعلىالبياناتجمعاقتصركما➢
قدداري إسلوكيطابعذو(المؤسس يوالأداءالرقمي،التحول الإبداعية،القيادة)

 ركثييستفيد
 
المفتوحةالأسئلةأوالمقابلاتمثلداعمةنوعيةأدواتإدخالمنا

.أعمقبصورةالرقميةالنتائجلتفسير



➢ 
 
ناحيةالمنمناسبةاستدلاليةإحصائيةاختباراتالدراسةاستخدمت:ثانيا

والانحدارالأحاديالتباينوتحليلالمستقلةللعينات"T"اختبارمثلالفنية،
منأسلوبلكبينالربطأنغيرللارتباط،بيرسون ومعاملاتوالمتعدد،البسيط

.كاف  بشكلتوضيحهيتملمفروضهأوالبحثوأسئلةالأساليبهذه

تباراخكلاستخداممنالغرضيبينمنهجيتوضيحتقديمالأفضلمنكان➢
.للدراسةالمفاهيميالنموذجبمكوناتارتباطهومدى

➢ 
 
صائيةالإحالفرضياتمنتحققتقدكانتإذافيماالباحثةتذكرلم:ثالثا

لطبيعياالتوزيعاختبارمثلالانحدار،تحليلباستخدامالمرتبطةالأساسية
النتائجدقةىعليؤثرقدمماالمتغيرات،استقلاليةأوالتباين،تجانسأوللبواقي،

.التحليلمنالنوعهذامنالمستخلصة



➢ 
 
مسألةوهيةالمتطرفأوالمفقودةالقيممعالتعاملكيفيةتوضيحيتملم:رابعا

كانتإذاماذكرالضروري منوكانالكمية،البياناتتحليلفيأساسيةمنهجية
 إحصائيمعهاالتعاملتموكيفالاستجابات،فيناقصةبياناتهناك

 
سواء،ا

.التقديرأوبالحذف

➢ 
 
عددتمعللتعاملإحصائيةتصحيحاتتطبيقإلىإشاراتتوجدلا:خامسا

.الاختبارات



البحث؟يتحسنانيمكنكانكيف

:المختلطالبحثمنهجاستخدام.1

منانكأساس يبشكلالكميةالأساليبعلىاعتمدتالدراسةأنمنالرغمعلى➢
فهذهلكمية،واالنوعيةالبياناتبينيجمعالذيالمختلطالمنهجاستخدامالمفيد

ثلمالمعقدةللظواهروأشملأعمقفهمتقديمفيستساعدكانتالطريقة
.الرقميوالتحول الإبداعيةالقيادة

القيادةتأثيرحول المشاركينآراءلاستطلاعالاستباناتفيمفتوحةأسئلةإضافة➢
.الرقميالتحول منالجامعةاستفادةأوالعملبيئةفيالإبداعية

 يمكنكان➢
 
الآراءللتحليالمشاركينمنمختارةمجموعةمعمقابلاتإجراءأيضا

.المضمونيالتحليلباستخدامنوعيبشكل



:دقيقبشكلالبياناتنوعتحديد.2

نمكانولكنليكرتمقياساستبانةخلالمنكميةبياناتاستخدامتم➢
.الدراسةبدايةفيدقةأكثربشكلالبياناتنوعتوضيحالأفضل

لالتحليوضوحمنسيعزز كاننوعيةأوكميةالبياناتكانتإذاماتحديد➢
.الأنسبالأساليباختيارفيويساعدالإحصائي

(مفتوحةةأسئل)نوعيةأو(ليكرتمقاييس)كميةالمستخدمةالبياناتأنتحديد➢
 الإحصائيالتحليلواختيار

 
.لذلكوفقا
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