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تأثير عمليات إدارة المعرفة 
:على اليقظة الإستراتيجية

دراسة تطبيقية على كليات
عنيزة الأهلية 



H1))الفرضية الأولى 

.صةتقنيات إدارة المعرفة تعمل على تحسين الوعي الاستراتيجي في كليات عنيزة الخا: الفرضية◦

عملية إدارة قد تكون الفرضية واسعة للغاية، وتتطلب المزيد من التفاصيل لشرح كيفية تأثير كل: النقد◦
على ( على سبيل المثال، توليد المعرفة، وتخزين المعرفة، وتوزيع المعرفة، وتطبيق المعرفة)المعرفة 

، والقدرة على سبيل المثال، التنبؤ بالتهديدات، واكتشاف الفرص)عناصر محددة من اليقظة الاستراتيجية 
(.بيئة(. تحليل(. التنافسية



H2))الثانيةالفرضية 

المخاطر توليد المعرفة يساعد الكليات الخاصة في عنيزة على تحسين قدرتها على التنبؤ ب: الفرضية◦
.المستقبلية

ومع ذلك، فإنه . تشير الفرضية إلى وجود صلة مباشرة بين توليد المعرفة والتنبؤ بالخطر المستقبلي: النقد◦
اف يمكن أن يساعد الاستكش. لا يفسر بشكل كاف دور العوامل الوسيطة مثل جودة المعرفة والتطبيق

.الأكثر تفصيلاً لهذه المكونات الوسيطة في تعزيز الفرضية وتوجيه الأبحاث المستقبلية



H3))الثالثةالفرضية 

ريعة إن الحفاظ على تنظيم المعلومات يؤدي إلى تحسين قدرة الكلية على الاستجابة الس: الفرضية◦
.للإمكانيات المتاحة

ة في وكيف تساعد هذه المنظم" التخزين المنظم"تتطلب النظرية شرحًا أكثر تحديدًا لمصطلح : النقد◦
يات التخزين قد يكون من الضروري تحديد الفئات المختلفة للمعرفة المحفوظة واستراتيج. الاستجابة للفرص

.المستخدمة



H4))الرابعةالفرضية 

.توزيع المعرفة بين أعضاء الكلية يؤدي إلى تحسين فعالية التحليل التنافسي: الفرضية◦

فية توزيع تعتقد الفرضية أن نشر المعرفة كافي لتحسين التحليل التنافسي، لكنها لا تحدد كي: النقد◦
لمستخدمة قد يكون من الضروري تحديد الأساليب والتقنيات ا. المعرفة أو نوع المعلومات التي يتم توصيلها

.رحةلمشاركة المعلومات، وكذلك التأكد من فائدتها، مما يوفر إحساسًا بالأمان بشأن التغييرات المقت



H5))الخامسةالفرضية 

.ة في الكليةتطبيق المعرفة المكتسبة في العمليات اليومية يعزز اليقظة الاستراتيجية العالي: الفرضية◦

دمة الفكرة معقولة، ولكنها تتطلب المزيد من التفاصيل حول أنواع محددة من المعلومات المستخ: النقد◦
.رضيةيمكن أن توفر هذه المعلومات الإضافية فهمًا أوضح للف. وكيفية استخدامها في العمليات اليومية



النقد العام للدراسة

ة المعرفة تتطلب معظم النظريات قدرًا أكبر من التحديد والعمق لوصف كيفية تأثير كل طريقة من طرق إدار◦
اليقظة "و" إدارة المعرفة"ويجب أن تحدد المفاهيم الأساسية مثل . على الوعي الاستراتيجي

.بوضوح جوانب معينة قابلة للقياس وترتبط بها" الاستراتيجية

متغيرات وال( إجراءات إدارة المعرفة)تقيم العديد من النظريات روابط سببية مباشرة بين العوامل المستقلة ◦
عدلة ومع ذلك، فمن الضروري النظر في المتغيرات الوسيطة أو الم(. مكونات الوعي الاستراتيجي)التابعة 

.سيساعد ذلك في توضيح هذه الروابط وتقديم رؤية أكثر شمولاً للبحث. المحتملة

إن توضيح . نهايحدد نقد فرضيات البحث العناصر القوية والضعيفة في تصميم الدراسة ويقترح طرقًا لتحسي◦
.ج الدراسةالأفكار، وتحديد الروابط، ومراعاة العوامل الوسيطة يمكن أن يزيد من قوة الفرضيات وموثوقية نتائ



THANK YOU
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