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حثرسالة الماجستير الخاصة بالبا
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العاملينتمكينأثر)بعنوانالعلمطريقورفيقبزميليالخاصةالماجستيررسالةأقدم•

.(3بحثيةمهارات)لمقررالعاشرالتكليفتنفيذإطارفي(الإداريالإبداععلى

قتصادالاكليةمنالعامةالإدارةفيالماجستيرعلىالحصولمتطلباتضمنتقديمهاتم•

–م2022عامالسعوديةالعربيةبالمملكةبجدةالعزيزعبدالملكبجامعةوالإدارة
هـ1443

يالإدارالابداععلى(مستقلمتغير)العاملينتمكينأثردراسةالىالرسالةتهدف•

ريدةببمدينةربحيةالغيرالمنظماتموظفيعلىميدانيةدراسة–(التابعالمتغير)

.السعوديةالعربيةبالمملكة



حثرسالة الماجستير الخاصة بالبا

www.midocean.ae

والعملالدراسةلزميلالخاصشكريأقدمنأاودالعرضهذاأقدمأنقبلوإني•

ولغيرناالنالعلميةالاستفادةنابوحسللماجستيررسالتهبانتقادليالسماحعلى

.الاجروليلهيكتباللهعسى

اننيرغيلزميليالتحيزعنوبعيداالناقدبعينالعرضهذاأقدمانجاهداوسأحاول•

بأنماعللأنيالرسالةهذهعلىالمشرفينولأساتذتهلهمسبقا  عذريأقدماناود

منحهاوتنقيوتعديلهااعدادهافيوالجهدالوقتبذلبعدإلاتعٌتمدلمالرسالةهذه

.تالوقذاكبالجامعةالمجالهذافيالخبراءوالدكاترةالمختصيناساتذتيقبل

عناجزيهمويالأجرالحالييناوالسابقينالأفاضلوللدكاترةوليلهيكتبأناللهوأسأل

.علمنابماوينفعناينفعنامايعلمناأنأسألهكما،الجزاءخير



نقد الشكل العام
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:الإيجابيات
العناوينباقيمنأكبر(Font)ومقاسBold))بارزالرسالةبعنوانالخط•

العثمانيبالخطالمكتويةالكريمةالقرآنيةالآياتباستثناء

متناسقةموحدةالحواشيفيالخطوطجميع•

ومتساويةمنسقةالهوامش•

الجملنهايةفي(.)النقطة:الترقيمبعلاماتالعنايةيظهر•
.الجملعناصربينالفاصلة(،)•
لفقراتمقسمةالصفحات•

الجداولوعناوينالفقراتتناسق•

ومتساويةمنسقةالهوامش•

تالسلبيا•

الاملائيةالأخطاءبعض•



نقد الشكل العام

www.midocean.ae

:الإيجابيات

.فحتهصرقممنهاكلوأمامالفصولعناوينبهاواضحةالمحتوياتبقائمةالعناوين•

يبدأالثانيوالجزءالابجديالترتيبيتبعالمحتوياتقائمةمن(الأعلى)الأولالجزء•
.الموحدةلالرسائاعدادمعاييرمعويتماشىالإيجابياتمنيعدوهذابالأعدادبترقيم

مرتبةلفصولمقسمةالرسالة•

الفرعيةثمةالرئيسيالعناوينفيهاواضحومرقمةوتسلسلبانتظاممرتبةالفصول•
.والفرعيالرئيسيبالترقيم

معاييرمنضالاستبيانبهامتوفرالملاحقيتبعهاالرسالةنهايةفيالمراجعقائمة•
.الموحدةالرسائلاعداد

:السلبيات•

.الرسالةسلبياتمنيكونقدللرسالةالمُحكمينقائمةتتوفرلا•

منهذاويعدالدراسةلمخرجاتالموضحةالإحصائيةللجداولالملاحقتفتقر•
الرسالةسلبيات

المستخلصترجمةفيوكذلكطفيفةاملائيةأخطاءتوجد•
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نقد العنوان

:الإيجابيات•

(كلمة20منأقل-كلمة18)وموجزومفهوموواضحشاملالعنوان•
البحثيالمحتوىطبيعةويعكسالدراسةموضوعويتضمنومعاصرحديث•
البحثومجتمعومكانالأساسيةالمتغيراتيتضمن•
الدعائيةاوالغريبةالكلماتاواختصاراتمنخالي•

:السلبيات•

البحثعنوانفيالسطوربينالخطوطحجمتساوي•
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نقد المستخلص

:الإيجابيات•

لبحثلالعامالشكلمعيتسقوشاملواضحواحدةفقرةفيجداجيدبشكلمكتوب•
الدراسةبموضوعويرتبطوالمقدمةالعنوانمعيتماشى•
271)–العربيالمستخلصفيكلمة201)(كلمة300مناقل)مناسبطوله•

(الإنجليزيفيكلمة
ومصادرالعينةوحجمالدراسةومجتمعالدراسةومشكلةالهدفعلىيحتوي•

والتوصياتالبحثومنهجيةالمعلومات
الدراسةمتغيراتتتضمنالمفتاحيةالكلماتكتابة•

السلبيات•

التعرفمتنهاأبوالمفترضحدوثهيأملمستقبليفعلانهاالىالنتائجالىالإشارة•
عليهاالتوصياتوبناءالبحثنهايةفيوكتابتهاعليها

الانجليزيةاللغةمستخلصفيوخاصةواللغويةالاملائيةالأخطاءبعض•
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نقد المقدمة

:الإيجابيات•

(فقرات4)وموجزةالسياقسهلةمنطقيةعلميةشاملة•
القراءةفيالسهلالانتقالعلىتساعدوجملسهلةلغةتستخدم•
مباشرةبصورةالدراسةبموضوعترتبط•
التفصيلثمبالإجمالبدأتحيثالمشكلةعرضفيالمقلوبالهرمقاعدةمراعاةتم•
الدراسةواهدافاهميةوذكرعامبشكلالرسالةموضوعاختيارمبرراتعلىاشتملت•
محتوىمع(1441التطوعيالعملنظاموثيقة)ترتبطداعمةواحصائياتمراجعتضمنت•

مشكلتهاوتوضحالدراسة
الدراسةومجتمعالمكانيةوالحدودالدراسةمتغيراتعلىاشتملت•
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نقد مشكلة وتساؤلات الدراسة

:الإيجابيات•

حقيقةأهميةوتعكسللبحثقابلةواقعيةمشكلة•
بوضوحالدراسةمشكلةوتحديدصياغةتم•
غيراتمتمتضمن)بإيجازالمشكلةصياغةتمللبحثالعمليبالسياقمرتبطةالمشكلة•

وعهاوموضالدراسةبعنوانيرتبط)رئيسيسؤالخلالومن(الرئيسيةومعالمهاالدراسة
وواضحةدقيقةبصورةصياغتهجاءتوقد(

تهدفةالمسالفئةأوالمكانياوالجغرافيالنطاقحيثمنسواءالمشكلة،أبعادتحديدتم•
:السلبيات•
البحثيةاتالفجوتوضيحيتملموبالتاليالمشكلةتدعمسابقةدراساتبايالاستعانةعدم•

الدراسةمشكلةمنتعززالتي
الرئيسيللسؤالفرعيةتساؤلاتوضعيتملم•
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نقد أهمية الدراسة

:الإيجابيات•

للدراسةالأهميةصياغةفيالمشكلةبيانمنالاستفادةتم•
هميةالأباسمالبحثهيكلفيواضحةفقرةفيومباشروواضحموجزبشكلالأهميةصياغةتم•
بعدفيماالدراسةنتائجاسهامإلىوالاشارةوالتطبيقيةالعلميةالأهميةتوضيحتم•

:السلبيات•
الدراسةأهميةتعززالتيالبحثيةالفجواتتوضحسابقةدراساتبايالاستعانةعدم•
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نقد أهداف الدراسة

:الإيجابيات•

(المستقلةالمتغيراتتتضمن)فرعيةواهدافرئيسيهدفصياغة•
للقياسقابلةمُحددةواقعية(ذكية)أهداف•
المشكلةمسبباتتضمنت•
جابةالإوتوفر(والمتغيراتوالمشكلةالموضوع)الدراسةاجزاءباقيمعوتتسقملائمة•

الدراسةومشكلةأسئلةعلى

:السلبيات•
اختبارهايسهلحتىأسئلةصورةفيصياغتهاالاصحمنكان•
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نقد متغيرات وفروض الدراسة

:الإيجابيات•

بالدراساتاوتوثيقهبدقةوالديموغرافيةوالتابعةالمستقلةالبحثيةالمتغيراتتحديدتم•
.السابقة

جميعومعبعضهامعتتسقودقيقةموجزةبسيطةواضحةبعباراتصيغتهاتمالفروض•
الدراسةأجزاء

قةبد(والتابعالمستقل)الدراسةمتغيراتوتحددالمشكلةمضمونعنتعبرالفروض•
أهدافهوتحققالدراسةمشكلةسؤالعنلتجيبالدراسةفرضياتانشاءتم•
الثقةختبارواللقياسقابليتهالتأكيدالإحصائيةالدلالاتباستخدامالفرضياتصياغةتم•
المتغيراتبينأثرأوعلاقةوجودإلىللإشارةالاثباتبصيغةصياغتهاتم•

:السلبيات•
السابقةبالدراساتالفروضتأييديتملم•



نقد نموذج ومصطلحات وحدود الدراسة

:الإيجابيات•

حيوضصحيح،وأهدافهاالدراسةمشكلةعلىبناءللدراسةنموذجالباحثوضع•
متغيراتهبينالعلاقة

واضحةوبصورةوإجرائياًلغوياً،العلميالبحثمصطلحاتالباحثعرف•

الدراسةموضوعيخصفيماالمصطلحاتمنالمغزىالباحثأوضح•

يالعلمالبحثمصطلحاتلتعريفمنهاموثوقومراجعمصادرإلىالباحثاستند•
 ً السابقةبالدراساتموثقا

ومحاورهالبحثمتغيراتالعلميالبحثمصطلحاتتضمنت•

ً زمنياًإطارًاالباحثحدد• الدراسيالمجالبتحديدوقامللدراسةدقيقا
البشريةوحدودهالبحثاجراءوأماكن•

www.midocean.ae



نقد الإطار النظري والدراسات السابقة
:الإيجابيات•

فيصفحة(31)فيعرضهوتمبسهولةعليهالاستدلالويمكنبالبحثواضح(السابقةالدراسات)والنظريالإطارموقع•
الدراسةنصفتقريبايمثلماأيصفحة(67)منمكونهدراسة

الدراسةزمنفيوحديثةمصداقيةذات(2018–2010من)سابقةدراسات(عربيةدراسات)(5)تناولتم•

العينةوومجتمعهاومكانهاأهدافهاحيثمنوبناءهموضوعيةمنهجيةبطريقةالسابقةالدراساتونقدبتحليلالباحثقام•
وتوصيتهاونتائجهاوالمنهجية

مباشروبشكلالدراسةبإشكاليةالسابقةالدراساتارتبطت•

صحيحبأسلوببحثهفيووظفهاالسابقين،الباحثينخبراتمنالباحثاستفاد•

:وتوضيحالسابقةالدراساتعلىالباحثقبلمنالتعقيبتم•

والاستبانةالحاليةالدراسةبناءفيالسابقةالدراساتمنالاستفادةمدى✓

الحاليةالدراسةأهميةوتوضيحالسابقةالدراساتمعالاختلافأوجه✓

الدراسةهيالحاليةالدراسة)السابقةالدراساتبقيةعنالحاليةالدراسةيميزوماالبحثيةالفجواتتوضيح✓
(القصيمبمنطقةالربحيةغيربالمنظماتالوحيدة

:السلبيات•
فيهلإشارةاتموبعضهاوالنتائجوالتوصياتوالمجتمعللأهدافيشيربعضهالسابقةالدراساتتحليلطريقةتوحيدعدم•

والتوصياتالمنهجيةتحليلتموبعضهاوالنتائجللأهداف

ةاجنبيبدراساتالاستعانةعدم•



نقد منهج ومجتمع وعينة الدراسة 

:الإيجابيات•

ضيحتومعالدراسةوطبيعةلموضوعالمناسب(التحليليالوصفي)البحثيالمنهجاختيارتم•
اختيارهأسباب

أسئلتهعنوالإجابةالبحثأهدافلتحقيقمناسبالبحثيالمنهج•
للدراسةوالموضوعيةوالبشريةالمكانيةالحدودمعالمتسقالدراسةمجتمعتحديدتم•
وخصائصهالدارسةلمجتمعواضحتحديدتم•
الأصليللمجتمعوواقعيةالحجمحيثمنمناسبةوكانتالدراسةعينةتحديدتم•
نتائجهلتعميموالمناسبالرسالةوموضوعتناسب(العشوائية)العينةنوعتحديدتم•
مجتمعنعمُعبرةالإحصائيةالمعادلاتباستخدامسليمةعلميةبطريقةالدراسةعيناتتحديدتم•

الدراسة

www.midocean.ae



نقد أداة الدراسة
:الإيجابيات•

الدراسةلنوعالمناسبةوهيالدراسةبياناتلجمعكآداةالالكترونيةالاستبانةاختيارتم•

علىلإجابةاوتوفرفرضياتهمعوتتسقالبحثمنهجيةمعوتتناسبالمتغيراتابعادتمثلالاستبيانمحاور•
.الرئيسالسؤال

الغموضمنوخاليةومحددةومنطقيةواقعيةالاستبانةعناصر•

تحديدمتالمحتوىوصدق،(الظاهريالصدق)المحتوىصدقمنوالتحققالأداةبناءوكيفيةمصادرتحديدتم•
البحثمشرفيمنالاستبانةوتحكيمثباتهامعاملوقيمالأداةصدقمعاملقيم

:السلبيات•

بالاستبانةالبياناتجمعفيهاتمالتيالزمنيةالفترةتحديدعدم•

بالاستبانةالبياناتبجمعقاممنتحديدعدم•
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نقد أساليب التحليل الاحصائي

:الإيجابيات•

حثالبأهدافلتحقيقمناسببشكلالإحصائيةالأساليباختيارتم•
تساؤلاتهعلىوالاجابة

البياناتجمعواداةالدراسةمنهجمعمتسقةالإحصائيةالأساليب•
البياناتأنواعمعالمتمشيةالإحصائيةالأساليبتحديدتم•
الدراسةمحاورثباتلقياسكرونباخألفامعاملاستخدامتم•
محاوربينالارتباطمعامللتحديد(بيرسون)مقياساستخدامتم•

الاستبانة
المتغيراتمنمجموعةأثرلاختبارالمتعددالانحدارتحليلاستخدام•

.التابعالمتغيرعلىالمستقلة
رمتغيكلمجموعةتأثيرلاختبارالبسيطالانحدارتحليلاستخدام•

.التابعالمتغيرفيالمستقل
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النتائجتفسيرونقد تحليل 

:السلبيات•

نتائجللتفسيراوتحليلاوعرضيوجدلا•

www.midocean.ae

نقد التوصيات
:السلبيات•
توصياتايصياغةيتملم•



نقد المراجع

:الإيجابيات•

الدراسةوبموضوعبمجالمباشرةصلةذاتالمستخدمةالمراجع•
لتعكس(الدراسةوقتفي)الحديثةبالأبحاثمرتبطةالمراجعمعظم•

.المجالفيالجديدةالتطورات
بيةعروحديثةقديمةمصادرعلىالرسالةتحتويحيثالمصادرتنوع•

شاملبشكلالبحثتاريخلتغطيةواجنبية
خوالتاريللاسممشيرا)صحيحةبطريقةالمرجعكتابةعلىالحرص•

(والعنوان
:السلبيات•
أجنبيةمرجعوبدراساتالباحثيستعنللم•

www.midocean.ae



مقترحات التحسين
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.توفير قائمة المُحكمين للرسالة•

المراجعة الاملائية للغة العربية والانجليزية•

الرئيسيللسؤالفرعيةتساؤلاتوضع•

.السابقةالدراساتونقدتحليلطريقةتوحيد•

بالاستبانةالبياناتجمعفيهاتمالتيالزمنيةالفترةتحديد•

بالاستبانةالبياناتبجمعقاممنتحديد•

عليهابناءً التوصياتوصياغةالنتائجوتفسيرتحليل•

أجنبيةودراساتبمراجعالاستعانة•

الدراسةلمخرجاتالموضحةالإحصائيةللجداولالملاحقتفتقر•
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