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السابقةالدراساتتحليل.1
السابقة؟للدراساتومقارنشاملبتحليلالرسالةقامتهل•
بوضوح؟السابقةالأبحاثتغطهالمالتيالبحثيةالفجواتحددتهل•
السابقة؟البحوثفيالمدروسةغيرالجوانبأوالضعفنقاطعلىركزتهل•
العلميةوالجدةالحداثة.2
كافٍ؟بشكليدُرسلمجديدًاموضوعًاالبحثيتناولهل•
السابقة؟الدراساتفياستكشافهايتملمتقنيةأوعلميةمستجداتهناكهل•
الة؟الرسفيتغطيتهتمالسابقةالأبحاثفيالتحليلأوالبياناتفينقصيوجدهل•
والعالميالمحليالسياق.3
للرسالة؟المحددالثقافيأوالجغرافيبالسياقالمتعلقةالأبحاثفيفجوةهناكهل•
ملاءمتها؟مدىدراسةدونمحليةبيئةإلىأجنبيةدراساتنتائجنقلتمهل•
المحلي؟السياقفيتناولهيتملمعالميلموضوعجديدًامنظوراًالرسالةتضيفهل•
المستكشفةغيرالقضايا.4
أوماعية،اجتاقتصادية،قضايامثل)السابقةالأبحاثتتناولهالمالموضوعفيجوانبهناكهل•

؟(تكنولوجية
الأخرى؟الجوانبتهملبينمامعينجانبعلىالسابقةالدراساتمعظمتركزهل•
بالتفصيل؟الرسالةوتتناولهاسابقًا،تبُحثلمتطبيقيةتحدياتتوجدهل•

جديدةمعرفةتقديم.5
قبل؟منمطروحًايكنلمنظريااًنموذجًاأوجديدًامفهومًاالرسالةتضيفهل•
البحثية؟المشكلةلتحليلجديدًاإطاراًالرسالةتقترحهل•
للموضوع؟الحاليالفهمتغيرقدجديدةنتائجالرسالةتتضمنهل•
العلميالمجالعلىالنتائجتأثير.6
موجودة؟نماذجأونظرياتتطويرفيالنتائجتساعدهل•
المدروس؟المجالفيالسياساتأوالقرارصنععلىالبحثنتائجتؤثرهل•
القائمة؟المشكلاتلحلتطبيقهايمكنعمليةحلولًاالرسالةتقدمهل•
والتطبيقيالعمليبالواقعالارتباط.7
العملي؟الواقعفيللتطبيققابلةحلولًاالرسالةتقترحهل•
المؤسسية؟أوالمهنيةالممارساتتحسينفيتُسهمهل•
الواقع؟فيالنتائجاستخدامكيفيةتوضحعمليةأمثلةتوجدهل•
المستقبليةوالبحوثالتوصيات.8
نتائجها؟توسعأوتستكملمستقبليةأبحاثاًالرسالةتقترحهل•
أخرى؟فجواتلسدنتائجهاعلىالبناءالآخرينللباحثينيمكنكيفتوضحهل•
البحث؟منمزيدإلىتحتاجأخرىجوانبإلىتشيرهل•

البحثيالموضوعتطويرفيالرسالةهذهإسهامومدىدكتوراةرسالةفيالبحثيةالفجواتلتحديدمعاييرقائمةاستخراجتم
:يليماالمقترحةالمعاييرئمةقاوتضمنت.المعاييرهذهضوءفيفيهاوالضعفالقوةأوجهوتحليلالبحثية،الفجواتوغلق
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الفجواتهذهقغلفياسهامهاومديالبحثيةللفجواتالرسالةتحديدتقييم

السابقةالدراساتتحليل.1
كما .الموضوععنمتكاملةرؤيةوفرمماوأجنبية،يةعربدراساتإلىتصنيفهاوتمالتربوية،الإدارةفيالستراتيجيالتفكيرتناولتالتيالأبحاثاستعراضتمحيثالسابقة،للدراساتشاملًااتحليلًااالرسالةقدمت

الباحثأبرزذلك،إلىبالإضافة .سعوديالالتعليميالإداريالسياقفيخاصةعميق،بشكلالستراتيجيالتفكيرتتناولولمالتقليديةالقيادةعلىركزتالدراساتمعظمأنبذكرالبحثيةالفجواتأوضحت
معظمأنالدراسةأظهرتوأخيراً، .تطبيقيةنماذجتقديمدوننظريتحليلعلىالدراساتبعضاقتصرتحيثكافٍ،بشكلالتعليممديريوأداءالستراتيجيالتفكيربينالعلاقةتعالجلمالسابقةالدراساتأن

فيريالإداالفكرعلىالتكنولوجيةالتغيراتتأثيرتحليليتملمذلك،منالرغمعلى.التعليميةالإداراتفيالستراتيجيالتفكيرتطبيقعلىتؤثرالتيوالتنظيميةالثقافيةالعواملعلىتركزلمالسابقةالأبحاث
.أحدثبمصادرالستعانةيمكنوكاننسبيًا،قديمةبهاالمستشهدالدراساتبعضأنكماالسابقةالدراسات

العلميةوالجدةالحداثة.2
أنالرسالةتُبرزكما .السابقةالأبحاثفيالكافيقبالعمإليهالتطرقيتملمموضوعوهوالسعودية،فيالتعليممديريأداءلتحسينكأداةالستراتيجيالتفكيرفيتبحثإنهاحيثموضوعها،بحداثةالرسالةتتميز

تفكيرالبينالعلاقةتستكشفلمالسابقةالدراساتأنكيفالرسالةتناقشذلك،إلىإضافة .البحثأهميةعلىيؤكدمماالتربويين،القادةتأهيلبرامجفيأساسيةإداريةكمهارةتبنيهيتملمالستراتيجيالتفكير
فيالقرارواتخاذالتخطيطلتحسينالستراتيجيالتفكيراستخداميمكنكيفيوضحتطبيقيًانموذجًاالرسالةتقترحوأخيراً،.2030السعوديةرؤيةمعسيمالالحديث،التربويالإصلاحومتطلباتالستراتيجي

مقارنةيمكنكيفموسعبشكلتناقشلم .الستراتيجيالتفكيرعلىوتأثيرهاالحديثةالتقنيةالتطوراتعلىكافاٍبشكلالرسالةتركزلمذلك،منالرغمعلى.المجالفيجديدإسهاموهوالتعليم،إدارات
.الأخرىالعالميةبالنماذجالمقترحالنموذج
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والعالميالمحليالسياق.3
بينقارنتكما .كبيرةأهميةلبحثايعطيمماالسعودية،التعليميةالإدارةفيالستراتيجيالتفكيرتطبقدراساتوجودبعدمالمتعلقةالبحثيةالفجوةعلىالرسالةركزت

 .السعوديةالبيئةمعالنماذجذههتكيفمدىتوضحلملكنهاوفنلندا،المتحدةالولياتمثلعالميةتعليميةأنظمةمنونماذجالسعوديةفيالستراتيجيالتفكيرممارسات
تناولتأخيراً، .العربيةالدولفيتراتيجيالسالتفكيرتطبيقعلىتؤثرقدالتيوالتنظيميةالثقافيةالقيودتتناوللمالأجنبيةالدراساتمعظمأنالرسالةأكدتذلك،إلىإضافة
البيئةفيالتجاربهذهتطبيقنجاحلمدىمفصلًااتحليلااًتقدململكنهاالتعليم،إدارةفيالستراتيجيالتفكيرلتطويرالدوليةالتجاربمنالستفادةيمكنكيفالرسالة

علىوالسياسيةالقتصاديةالعواملتأثيرمدىتناقشلمالسعوديةللبيئةالعالميةالنماذجتكييفكيفيةحولمعمقًاتحليلااًالرسالةتقدملمذلك،منالرغمعلى.السعودية
.الستراتيجيالتفكيرتطبيقإمكانية

المستكشفةغيرالقضايا.4
المدارسفيالمهارةلهذهالتطبيقيةالجوانبعلىتركزلمالسابقةالأبحاثمعظمأنوذكرتالتربوية،بالإدارةالستراتيجيالتفكيرتطبيقفيالمستكشفةغيرالقضاياالرسالةتناولت

ذلك،إلىبالإضافة .لتعليمامديريلدىالستراتيجيالتفكيرتنميةيخصفيماكافاٍبشكلدراستهاتتملموالتنظيميةالإداريةالقيودأنالدراسةأبرزتكما .السعودية
تتناوللمالدراساتأنإلىأشارتوأخيراً، .التعليميةالمؤسساتإدارةفيالقتصاديةوالكفاءةالستراتيجيالتفكيربينالعلاقةأهملتالسابقةالبحوثأنكيفناقشت
تأثيرعلىيكفيبمارسالةالتركزلمذلك،منالرفمعلى.واضحتطبيقيإطاراقتراحخلالمنمعالجتهإلىالرسالةسعتماوهوالمهارة،لهذهالعمليالتطبيقتحديات

.العربيالعالمفيمماثلةبنماذجالمقترحالإطارمقارنةيمكنكيفتوضحلم.الستراتيجيالتفكيرفيالرقميةالتحولت
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جديدةمعرفةتقديم.5
واضحةتطبيقمراحليقدمالنموذج.ةمتميزعلميةإضافةوهوالستراتيجي،التفكيرأبعادضوءفيالتعليممديريأداءلتطويرمقترحلنموذجتقديمهاهوالرسالةجوانبأقوىأحدأنأعتقد
تطبيقهيعززمماوالتقويم،والمتابعةالتنفيذ،التخطيط،يئة،التهتشملمحددةبمراحليمرحيث.السعوديةالتعليميةالبيئةفيللتطبيققابلااًيجعلهمماوالمتابعة،التقييمالتنفيذ،التخطيط،تتضمن
المختلفةالإداريةالمستوياتبينملالتكاتحقيقفييسهممماالخطط،صياغةفيالتعليميةالإداراتوإشراكالحوكمةمبادئعلىيعتمدأنهالنموذجهذافيالقوةنقاطأبرزمنمنهجيبشكل
التغييرمقاومةمثلالتطبيق،اتمعوقمواجهةكيفيةبعمقيتناوللمالنموذجفإنذلك،ومعالتطويراستدامةلضمانالأداءوتقييمالتدريباحتياجاتلتحديدواضحةآلياتتقديمتمكما

.الطويلالمدىعلىأهدافهقتحقيلضمانللنموذجالمستمرالتقييمآليةتوضيحالممكنمنكانكذلك،التحدياتلهذهتفصيلًااأكثرحلولتقديمالأفضلمنوكانالموارد،ومحدودية
العلميالمجالعلىالنتائجتأثير.6

كافيًاتحليلااًالرسالةتقدملمذلك،ومع.ليمالتعمديريلتدريبجديدةسياساتوضعفييساعدقدمماالإداري،الأداءوتحسينالستراتيجيالتفكيربينالعلاقةفهمتطويرفيالنتائجتساهم
.الوطنيالمستوىعلىالتربويةالقراراتصنعفينتائجهاتطبيقيمكنكيفحول
والتطبيقيالعمليبالواقعالارتباط.7

تفصيلي،بشكلالنموذجتطبيقفيالمحتملةوباتالصعتتناوللمذلك،ومع.بالواقعالرتباطيعززمماالتعليم،إداراتداخلتطبيقهمتطلباتوتحددللتطبيق،قابلًاامقترحًانموذجًاتقدمالرسالة
.إداريةهيكلةإعادةإلىالحاجةأوالتنظيميةالمقاومةمثل
المستقبليةوالبحوثالتوصيات.8

اقتراحالمفيدمنيكونأنيمكن .البحثلتكمأنيمكنمستقبليةدراساتبوضوحتحددلملكنهاالتعليم،مديريأداءتطويرفيالستراتيجيالتفكيرلتنفيذواضحةتوصياتالرسالةقدمت
.فعليًاتطبيقهاعندالمقترحةالنماذجفعاليةأوالتربويةالإدارةفيالستراتيجيالتفكيرعلىالرقميالتحولتأثيرعندراسات



www.midocean.ae

لتفكيراحولالسابقةللدراساتمعمقًافحصًاالرسالةقدمتحيث،قوةنقاطعدةالدراسةتحليليظهر
السياقفيالفكرهذايقتطبتواجهالتيوالتحدياتالبحثيةالفجواتموضحةاًالتربوية،الإدارةفيالستراتيجي
أداءلتحسينتراتيجيالسالتفكيرتطبيقعلىالضوءتسليطخلالمنالموضوعبحداثةالدراسةتميزت.السعودي
تطبيقيًانموذجًادمتقكما.السابقةالأبحاثفيكافاٍبشكليُستكشفلمأمروهوالسعودية،فيالتعليممديري
.للمجالمهمةإضافةوهوالقرار،واتخاذالتخطيطتحسينفييساهم

التكنولوجيةالتحولتتأثيرعلىكافاٍبشكلالتركيزيتملم.الدراسةفيالضعفنقاطبعضهناكأخرى،جهةمن
أوالتغييرمقاومةمثليةالعملالتحدياتبالتفصيليتناوللمالمقترحالنموذجأنكماالستراتيجي،التفكيرفي

التربويةالسياساتصنعفيهانتائجتطبيقلكيفيةكافيًاتحليلااًالدراسةتقدملمذلك،إلىبالإضافة.المواردمحدودية
.معمقبشكلالنموذجتطبيقفيالمحتملةالصعوباتتتناولولمالوطني،المستوىعلى
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