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Abstract 

The Impact of Strategic Intelligence Supported by Smart Algorithms on Decision-
Making Speed and the Quality of Strategic Forecasting in Saudi Startup Companies 

The study aimed to identify the level of utilization of strategic intelligence supported by 
smart algorithms in Saudi startup companies, as well as to examine the level of decision-
making speed and the quality of strategic forecasting in the startup environment in the 
Kingdom of Saudi Arabia, as the study population consisted of all employees in senior and 
middle management positions, including executive directors, department managers, data 
analysts, and strategic development officers working in Saudi startup companies. The study 
sample included (374) respondents, and the interview sample consisted of (6) managers from 
Saudi startup companies. The researcher used the mixed-method approach as the study 
methodology and relied on the questionnaire and the interview as instruments for data 
collection. The study reached many results, the most important of which indicated that the 
level of utilization of strategic intelligence supported by smart algorithms in Saudi startup 
companies showed a high level of response, and also the speed of decision-making and the 
level of strategic forecasting quality in the environment of Saudi startup companies were 
found to be at a high level of response. The study presented several recommendations, the 
most important of which emphasized the necessity of enhancing decision-making speed and 
improving the quality of strategic forecasting in the environment of startup companies in the 
Kingdom of Saudi Arabia.  
Keywords: Strategic intelligence, smart algorithms, decision-making speed, quality of 
strategic forecasting, Saudi startup companies.  
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 FG,Hلا راDلإاو ةم/ق#لا :لولأا ل<فلا

 :ةم3قم 1.1
 عراB-4لا يج5لYK5-لا م#ق-لاD ةم5ع#مو ة#ی#ج ة9ع5ن تلاh5ت يBق/لا /}علا يف لاBعلأا ة9Mب #هHت

 #قف ،يلاhلا يBق/لا /}علا يف اهعا5نأو اهما@حأ فل-DBE تا>/Hلل ي4فاK-لا #هBHلا لH�9ت ض/ف ];لا
 %ق5لا يف ارًاH-نا /�كلأا تاBK�Bلا #حأ #عت ةMشاKلا تا>/Hلا نأ ىلإ )2023( نو/خآو ]داهلا#Tع راشأ
 ىلعو ،ة9�9ماKی#لا ةB9ق/لا لاBعلأا ة9Mب عم لماع-لل اهلهUت ي-لا ةفاق�لا �ل-Bت نأ J@a ي-لاو ،يلاhلا
 يف ةحا-Bلا ص/فلا را�B-ساو ،ةسور#مو ةعc/س تارا/ق ذاEتا _م wهJB�K ءا>;لا كلا-ما لاBعلأا داور
 .aساBKلا %ق5لا

 ،ة/صاعBلا تاBK�Bلا حا@Kل ة9ساسأ ة�9>/> ي@9تا/-سلاا ءا>;لا م5هفم ز/Tی ،تلاh5-لا ه;ه �wخ يفو
 Jw#ق-ل ةءاف>و ة9لاعفD اهف589ت w-ی ةادأ ةDا�DB ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ ىلإ )2019( _49ح راشأ #قف
 فY9-لاو ةBK�BلاD ةBh9dلا ةT9Mلا wهفت ىلع #عا4ت يهف ،ةBK�BلاD تارا/قلا ذاEتلا ةمزلالا تام5لعBلا
 ةلواhمو ،اه-@لاعمو ةBK�Bلا يف فع�لا aنا5جو ،اه-KB9تو ة5قلا �اقن ىلع ف/ع-لاو ،تا/9غ-Bلا عم
 .ةعقB-5لا تا#ی#ه-لا يفلاتو ةحا-Bلا ص/فلا للاغ-سا

 ةلباقلا 6ؤ/لا #9ل5تو �BعD اهل9لhت ىلإ ها#ع-ی لب ،تام5لعBلا عBج ىلع ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /}-قJ لاو
 لH�9تو ،تاجاhلا عاTشلإ ةلباق تام#خ ىلإ عا/-خلااو راY-بلاا يف ةفداهلا راYفلأا لh5cتو ،�dT9-لل
 B9w}-ل ادًا#ع-سا ة9عا#بإ تاسا9سو تارا/ق ىلإ ل5ص5لا ب5ج5ب را/قلا عاKصو تاسا49لا 6#ل تاعاKقلا
 .)2023 ،]#9ش/لا( ة9لTق-B4لاو ةKها/لا عاضولأل ةBئلام تا9@9تا/-سا

 ةف/عBلاو تام5لعBلا ��cعت يف wهJُ4 ];لا يK�9B-لا ءا>;لا 9aلاسأ #حأ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عJ اBك
 ا;ه ل9m JHBح ،ة4سBUلا لخاد ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتا ة9لBع حلا}ل اهه9ج5-ب م5ق9m Jح ،ةK�9B9-لا
 ،اهعcز5تو ،اه99Bقتو ،اهل9لhتو ،ةل}لا تاذ تام5لعBلا عBج لHBت ةHdنلأا _م ةلماY-م ةمK�5م ءا>;لا
 تاراE9لا wع#ل wئلاBلا ل�HلاZو aساBKلا %ق5لا يف را/قلا عناص ىلإ اهلا}Jإ ف#هب ،اه-یاBح ناBضو
  .)Rostamzadeh et al., 2024( ة9@9تا/-سلاا

 ءا>;لا wعد _�BBلا _م تاD تاBK�Bلا ةر#ق يف ةر5ث %ث#حأ ي-لا ة9>;لا تا9مزراE5لا رd5ت عمو
 ]/THلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لاو يعاdKصلاا ءا>;لا _9ب لماYت �9قhتو ،تا9مزراE5لا ه;ه ل�DB ي@9تا/-سلاا
 ]/THلا ءا>;لا ةاكاhم ىلع ةرداق ة9>;لا K�wلا نأ ىلإ )2025( ي@5cن راشأ #قف ،ة�ی#hلا تا4سBUلا يف
 ينو/-Yلإ ل�DH تا9لBعلاو تاناT9لا ة@لاعم ىلع ةر#قلاو ءا>;لاB9� D-ت ة5Z9ساح جما/ب لBع للاخ _م
 .تا>/Hلا يف ةcرادلإا تاB4-5cلا عB9ج يف را/قلا ];E-م #نا4ت ةعc/سو ةق9قد تام5لعم Jw#ق-ل
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 تا>/Hلل ةh-9-لا ةTK9لا _م يساسأ ن�5م يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ %Thصأ ،�لذ ء5ض يفو
 ،يل9غH-لا اه�اHن ةعDا-مو ةTقا/DB ارًو/م ،Ed9p-لاو ¢9سأ-لا ةلح/م _م ءً#ب ،اهتا9ح لحا/م عB9ج يف
 را/قلا ذاEتا تا9لBع عc/4ت _م هرو#ب لهJ4 ];لاو ،ةK�9B9-لا _9نا5قلاو حئا5لل اهلا�-ما ةTقا/م ىلإ لا5ًصو
 ف9فEتو ،اه-@لاعمو تام5لعBلاو تاناT9لا ىلع لh{5لا ف9لاYت ل9لقت للاخ _م ،ةءاف> /�كأ ل�ZHو
 نود لh5تو تاهج5-لا �Tpت ةق9قد ة9لآ #عا5ق عضو عم ،ة9تا;لا حلا}Bلاو ،ةTH/cلا تا�h9-لا ة#ح
 .)2025 ،]#شر( ةد#Bhلا فا#هلأا _ع فا/hنلاا

 9mح ؛ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ة�Bنأ _Bض تا9مزراE5لا ه;ه جمد ]رو/�لا _م حJ{T ،قا49لا ا;ه يفو
 #عاJ4 ،يللآا wلع-لا تا9مزرا5خو م#ق-Bلا ل9لh-لا تاK9قت ىلع wئاقلا يBق/لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف589ت نأ

 لاBعلأا تا9Mب عم فY9-لاو ة9@9تا/-سلاا تا/9غ-لاKTU D-لا ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا ةر#ق ��cعت ىلع
 ،ق45لا تاTلقت ةهجا5م _م تا>/Hلا ه;ه _B�9ت يف ةcرادلإا 9aلاسلأا ةBKقر %Bهسأ #قف ،ة9�9ماKی#لا
 ��cعت يف #عاس ام ،يل9غH-لا ر5}قلا aنا5ج ة@لاعمو ،يلاBلا را/ق-سلاا م#ع تلااح عم لماع-لاو
 #9ل5تو �اBنلأا فاH-كاو ةKTUc-لا تلا9لh-لا ىلع داB-علاا للاخ _مو ،لd5cلا B#6لا ىلع اه-ما#-سا
 ،ة9@9تا/-سلاا اهتارا/ق ةد5ج _h49ت ةMشاKلا تا>/Hلا نا�مإD حTصأ ،تاناT9لا ىلإ ة#B4-Kلا 6ؤ/لا
 ]دا}-قا B5ن �9قhت يف wهاc4و ةK�9B9-لا اه-نو/م _م زّ�عJُ اBم ،لTق-B4لل ةقد /�كأ ل�Ed9p DH-لاو
 /�كأ تارا/ق ذاEتا يف ة49فاKت ة�9م ةMشاKلا تا>/Hلا حJBK ام 5هو .)Islam & Zerine, 2025( ما#-4م
 يفو اه-Hdنلأ اهئادأ يف #B-عت ،ة9عا#ب�و ةJداcر راYفأ تاذو #هعلا ة�ی#ح تا>/ش اهن5> ،ةقدو ةع/س
 KB5لا a}ع ل�Bت ي-لا ة9>;لا تاK9ق-لا اه9Kب _مو ،ةرB-d5لاو ة�ی#hلا تاK9ق-لا ىلع اهئلاBع ىلإ اهل5صو
 .)2024 ،]وا�عو يتراح( يج5لYK5-لا رd5-لاو

 #ی#hتو تاناT9لا _م ة/T9> تاB9> ل9لh-ل م#E-4ت ي-لا يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ تاK9ق-لا ه;ه ز/بأ _مو
 wعد ة�Bنأو .)B#، 2024حأو ]#ی#hلا( تاناT9لا ه;ه ىلع ءًاKب تارا/قلا وأ تاKTU-لا ذاEتاو ،�اBنلأا
 ة#عا4مو حh9}لا %ق5لا يف اهJB#قتو تام5لعBلا ه;ه ة9با49نا يف wهم رود aعلت ي-لا ة9>;لا را/قلا ذاEتا
 ة9نا4نلإا ةف/عBلاو ةج;KBلا تاودأ جمد ىلع #B-عت 9mح ،ل�ملأا را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع را/قلا ];E-م
 _�JB ي-لاو ي>;لا KTU-لا تاK9قتو .)2021 ،يلHTلاو ]داB}لا( را/قلا ذاEتا لحا/م عB9ج يف ة#عاB4لل
 ة�cهاج _م ز�عJ اDB اهل9لhتو تاناT9لا _م ةلئاه تاB9> ة@لاعم للاخ _م KTU-لا ةقد _h49ت اهللاخ _م
 ق45لا يف ةلBh-Bلا تا/9غ-لا ل5ح ةقد /�كأ تاعق5ت Jw#قتو ،ةق#ب ة9قاT-سا تارا/ق ذاEتلا تا>/Hلا
 _9ب _م wهلأاو ز/بلأا _م را/قلا ذاEتا ة9لBع wعد يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا رود #ع5c¢، 2024(. Jع(
 فا#هأ �9قh-ب �لع-ت ي-لا ةساh4لا لئاB4لا ل5ح ،تا9@9تا/-سلاا عضوو تاسا49لا wس/ل ةادأ 5هف ،هراودأ
 يضار( ةBK�Bلا لTق-B4ل ة9فا/H-سلاا ة/�Kلا _Y5c-ل ،ةمزلالا تاناT9لا 9aت/تو ل9لhت للاخ _م ،ةBK�Bلا
 را/قلا ذاEتا ةع/س ز�عتُ نأ _�JB ي-لا اJا�Bلا _م #ی#علا يعاdKصلاا ءا>;لا م#قJ اB> .)2020 ،نو/خآو
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 ح9-تو ،را/قلا ذاEتا تا9لBع ةءاف>و ة/9تو _h49ت ىلع ةرداق ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ 9mح ،تا>/Hلا يف
 ةءافYلا _Jh4 اBم ،ءلاBعلا تارا4ف-سا ةرادإ وأ ،تلاماعBلا ة@لاعمو ،تاناT9لا لاخدإ عم لماع-لا ة-Bتلأا
 ة/T9> تاB9> ل9لhت ةص/ف  يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ةر#ق ح9-ت اB> ،ةTH/cلا ءاdخلأا _م للقcو ة9ل9غH-لا
 ىلع ،ةKTUc-لا تلا9لh-لاو تا�اTترلااو تاها@تلااو �اBنلأا #ی#hتو ،ة9Bق 6ؤر جا/E-ساو تاناT9لا _م
 ،ةلBh-Bلا /�اBEلاو ، ءلاBعلا تلا�9فتو ،ق45لا تلاh5ت عق5ت _م تا>/Hلا _�Bت ي-لا صE{5لا هجو
 .)Johnson & Davis, 2023( ة9قاT-ساو ةراK-سا /�كأ تارا/ق ذاEتا ةع/سو ي@9تا/-سلاا KTU-لاD حJ4B اBم

 Ed9p-لا 9aلاسأ يف تارd5ت ة9>;لا تا9مزراDE5 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا h5ن لh5-لا _ع ج-نو
 KTU-لا ىلع تا>/Hلا ةر#ق _h49ت يف wهاس 9mح ،]ر;ج ل�DH ة�ی#hلا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا
 ،/99غ-لا عق5ت للاخ _م ة9قاT-سا ةقDd/c لBعلاو ،دراB5لا ما#E-سا _h49تو ق45لا تا/9غ-ب ي@9تا/-سلاا
 �لذ ىلع ةولاع ،]ر5ف ل�DH تا9نا�B9لا عcز5ت ةداع�و ،ةقدو ةع/D4 ص/فلا ماK-غاو ،/�اBEلا ف9فEتو
  ز�عت 9mح ،aساBKلا %ق5لا يفو ا9ًعو /�كأ تارا/ق ذاEتا _م يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ  ز�عت
 ل�DH تاKTU-لا ه;ه _h49-ب يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ م5قت _9ح يف ،ة9لTق-B4لا ةcؤ/لا _م ةKTUc-لا جذاKBلا
 ,.Nwoke et al(  را/قلا ذاEتا /�أ ةنو/مو ةع/س _م ز�عJ اBم ة9لاhلا تاناT9لا ىلع ادًاB-عا /B-4م

2025(. 

 ]/ماعلاو لضاف #كأ 9mح ،تا4سBUلا حا@Kل ة94ئ/لا ة#Bعلأا #حأ ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج /T-عتو
 ىلع فق5-ی اهق9قh-ل ىع4ت ي-لا فا#هلأا �9قhتو ةK�Bم ]لأ يلTق-B4لا ها@تلاا #ی#hت نأ )2023(
 ل9لh-لا ىلع wئاق جهK> ي@9تا/-سلاا KTU-لا للاخ _م �لذو ،/T9> ل�DH ة9لTق-B4لا عاضولأاD ةف/عBلا
 عق5ت /Tع �لذو ،لTق-B4لا يف اه-9Mب _ع تام5لعBلا عBج يف تا>/Hلا هD _9ع-4ت ،س#hلاو /ی#ق-لاو
 يف #9فت ة9لTق-B4لا اه-9Mب _ع 6ؤر صلاE-سلا ةTت/-Bلا اهراثآو ةMشاKلا اJا�قلاو تارd5-لا تلااB-حا

 يف لTق-B4لا فا/H-ساو ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةB9هأ ز/Tتو .ة9با@Jإ جئا-ن �9قhتو تارا/قلا ذاEتا ةع/س
 ىلع ةر#قلا ز�عJ اB> ،_9ق9لا م#ع تلااح _م ل9لق-لاو ة9ل9غH-لا /�اBEلا _م #hلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا
 يف wهJ4 اBم ،يBق/لا ca/@-لاو ]را/Y-لا wلع-لا للاخ _م ة#ی#ج لاBعأ جذاBنو تام#خو تا@-Kم #9ل5ت
 فY9-لا ىلع ةر#قلاو ،ءلاBعلا wهفو ،ة9ل9غH-لا ةنو/Bلا ز�عcو ،ةMشاKلا تا>/Hلا B5نو حا@ن يف ةJاهKلا
 .)Solomon et al, 2025( ىلولأا اهلحا/م يف عcراBHلا 6#ل ق45لا عم

 لعفD ةMشاKلا تا>/Hلا ىلع ة#یا�-م تاh#Jت ض/فت %تاD لاBعلأا ة9Mب نأ ح�-ی ،�Tس ام ء5ض يفو
 _م ز�عت ي-لا ة�ی#hلا ةK9ق-لا لخا#Bلا تا>/Hلا ه;ه ىTK-ت نأ ]رو/�لا _م حTصأو ،ةB9ق/لا ةر�5لا
 اZBو KTU-لا ةد5ج _h49ت /Tع ،ةلاعف ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتاو تا/9غ-Bلا عم لماع-لا ىلع اهتا9نا�مإ
Jلا اهتر#ق _م ز�ع-Kو ،ة49فاcKلا ةسار#لا تءاج ،�لذ ىلع ءًاhءا>;لا /ثأ ىلع ف/ع-لا ىلإ ىع4ت ة9لا 
 .تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا
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 :ةسار3لل ةFR#Sلا تاقل2FQلا 1.2
 ي-لا ةK�/cلا تاماهسلإا ز/بأ _م ة#حاو ةK�/cلا ه;ه /T-عت .Bl6 Systems Theoryلا ةl=fن .1

 K�wلاD ةقلع-Bلا ةماعلا §داBTلا ¦عD راه8إ لواhت اهنلأ �لذ ،هلBع ة9ف9>و ما�Kلل ¥c/عت %م#ق
 ءا9حلأا wلاع #ی ىلع _H/cعلا ن/قلا تاB49K9خ يف ةK�/cلا ه;ه ت/ه8و ،ماعلا ىKعBلا يف
 يف ة�cM9@-لا ة/�Kلا زوا@ت ىلإ ىعس ];لا Ludvig Von Berta Lanff ن5ف ج9فد5ل ]واKB4لا
 وأ اه-ع�T9 _ع /�Kلا ف/}D ة�Bنلأا عB9ج h�wت ةماع §داTم د5جو ض/-فأو ،/ها�5لا wهف
 _م ةعB5@م _م نY5-ی نا9> ما�Kلا نأ اهدافم ة9ساسأ ة/Yف ىلع ةK�/cلا ه;ه �Yت/تو ،اه-K9ب
 ة>/ش وأ ةK�Bم ل> /T-عتو ،ةد#hم فا#هأ �9قh-ل اه9Kب ا9Bف ةلعاف-Bلاو ةDdا/-Bلا /صاKعلا
 /Tع اه-@لاعمو تلاخ#Bلا لاTق-سا ىلع لBعcو ،اهعم لعاف-cو لما5علاD /ثأ-ی اح5ً-فم امًا�ن
 .)2015 ،يYT94لا( تاج/Eم ىلإ اهلh5cت wث ،ة9لخاد تا9لBع

 ة>/Hلا لBع تا9لآ wهفل ي94سأ-لا را�لإا ل�Bت نأ _�JB يهف ،ة9لاhلا ةسار#لاD ةK�/cلا ه;ه Tpت/ت
 ل9لh-ب ةK�/cلا ه;ه Tpت/تو ،ة#قعم ة9تام5لعم ة�Tش /Tع را#تو ،ةEBض تانا9ب ىلع #B-عت ي-لا ةMشاKلا
 Zpر ةرو/ض #9كأتو ،را/قلا ذاEتا ة9لاعف ��cع-ل ة>/Hلا لخاد يف/عBلاو يKق-لا ما�Kلا /صاKع لماYت 6#م
 ./9غ-Bلا يBق/لا Bh9pلاD ة9لخا#لا K�wلا

 يف ةB/<�cلا تاK�/cلا _م ةBK�Bلا ةc/�ن #عت .Organizational Theory ة@Bl@لا ةl=fن .2
 ةBK�Bلا ¢9سأت w-ی ف9> فصوو ،اهB9B}تو ةBK�Bلا ل�9ه wهف يف wه4ت ي-لا ةcرادلإا م5لعلا
 تلاخ#Bلا لh5تو ،تاBK�Bلا ه;ه ةJاف> ةداcز ة9ف9> ل5ح تاح/-قBلاو تاداشرلإا Jw#قتو ،ا9ًلعف
 B-4wلا يBق/لا /}علا اهض/فJ ي-لا تاh#J-لا ل8 يفو ،ة9لخاد تا9لBع /Tع تاج/Eم ىلإ
Dلل لئاهلا �ف#-لاBصأ تام5لعTh% لا /ثأ-تBK�Bة DلاBh9p لا اه9لعو-Y99لا تا/99غ-لا عم فB5ةد5ج 
 ل}hت نأ ةBK�Bلا ىلع c@aو ،ةcرا/B-سلااو ءاقTلا اه4فKل _�B-ل را/B-ساD ة/9غ-م فو/8 يف
 ا9ج5لYK5-لا ف589تو ،اهئاقTل ةBهBلا تاراE9لاو تاها@تلاا ةساردو ةBئلاBلا تام5لعBلا ىلع
Dعا-T4ت ي-لا ةل9س5لا اهرا-E#ل م-h5cلا لB#ل تلاخBE/5غ/م تاجZ2012 ،_یدود( ة(. 

 م5قت ي-لا ¢سلأا wهفل ةc/�ن ة9فلخ /9ف5ت _�JB اهللاخ _Bف ة9لاhلا ةسار#لاD ةK�/cلا ه;ه Tpت/تو
 اهتا9لBع ةر5لب ةداع�و ةB9ق/لا ةT9Mلا تا/9غ-م عم اهفY9ت ة9ف9>و ،mی#hلا /}علا يف ةMشاKلا تا>/Hلا اه9لع
 .ةسار#لل ماعلا را�لإا wع#ی اDB يKق-لا لh5-لاو ة�EBلا تاناT9لا ىلع ءًاKب

 عKص تا9لBع ل9لh-ب ىKعتُ ي-لا تاK�/cلا wهأ _م /T-عت .Decisions Theory تارا=قلا ةl=fن .3
 نأ ه-c/�ن يف 6/ی ];لا _c9رادلإا _Y/cفBلا _م نJB5اس ت/Z/ه #عcو ،تاBK�Bلا لخاد را/قلا

 ءًاKب ل�H-ی يK�9B-لا ك5ل4لا نأو ،تارا/قلا ذاEتا ةع/س ل5ح رو#ت ةK�9B9-لا تا9لBعلا عB9ج
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 ىلإ ،را/قلا عناص 6#ل ةحا-Bلا تام5لعBلاD /ثأ-ت اهرو#ب ي-لاو ،;E-تُ ي-لا تارا/قلا ةع�T9 ىلع
 "ة#9ش/لا" تارا/قلا _9ب نJB5اس ق/ف اB> ،هD ةBh9dلا ةK�9B9-لاو ة49فKلاو ة9ف/عBلا لما5علا aناج
 ةBK�Bلا فا#هأ _م ادً#hم افً#ه م#JE نأ J@a را/ق ل> نأ ىلع اً/H9م "ة#9ش/لا /9غ" تارا/قلاو
 .)2004 ،ن/}لا(

 تارا/قلا ذاEتا تا9لBعل �B9علا wهفلا ��cعت للاخ _م ة9لاhلا ةسار#لا ع5ضDB5 ةK�/cلا ه;ه �لع-تو
 ةءافYلا ��cعت يف اcًرh5م ارًود ة�EBلا تاناT9لا ىلإ #B4-Kلا را/قلا ذاEتا ةع/س aعلت 9mح ،تا>/Hلا يف
 KTU-لاD اه�اTترا 6#مو تا>/Hلا لخاد تام5لعBلا ة@لاعم تا9لآ ل9لhت يف ةK�/cلا wه4ت اB> ،ة9لاعفلاو
 .يBق/لا لh5-لاو ي@9تا/-سلاا

 w-هت ي-لا ة9ف/عBلا تاK�/cلا _م تام5لعBلا ة@لاعم ةc/�ن #عتُ .IPT تامCلع@لا ةhلاعم ةl=fن .4
DلاThm لا ح9ض5توEd5ي-لا تا J4لYلا دا/فأ اهBK�Bج يف ةBلا عBتو تام5لعK�9Bاه/>;تو اه، 
 ،#حاو نٍآ يف تام5لعBلا ة@لاعم ىلع ةدو#hم ةر#ق �ل-JB نا4نلإا نأ يهو تاضا/-فا ىلإ #K-4تو
 ،يK�9B-لا قا49لا يفو ،ة/T9> ةB9هأ تاذ _E�c-لا تا9@9تا/-ساو فK9}-لاو K�9w-لا لع@J اBم
 6#مو ،تام5لعBلا �ف#ت عم تا4سBUلا لخاد دا/فلأا لماعت ة9ف9> /49ف-ل ةK�/cلا ه;ه م#E-4ت
 .)w، 2015ل4م( تارا/قلا ذاEتاو ة@لاعBلا ةءاف> ىلع ةK�9B9-لاو ة9ج5لYK5-لا ةTK9لا /9ثأت

 ]/THلا لماعلا _9ب لعاف-لا wهفل ارًا�إ م#قت 9mح ة9لاhلا ةسار#لا عم ة/شاTم ةK�/cلا ه;ه Tpت/تو
 ةداف-سلااو اه/49فتو ة�EBلا تاناT9لا عBج ة9فD�9 �لع-ی ا9Bف ةصاخ ،تا>/Hلا لخاد يBق/لا ما�Kلاو
 .ةB9ق/لا ةT9Mلا يف _9فB58لا ك5لس wع#ت اهنأ aناج ىلإ ،را/قلا عKص يف اهKم

 يTKت يف تاماهسلإا wهأ _م يه .Diffusion of Innovation Theory راy>بلاا راa>نا ةl=fن .5
 ز/جور ت/فJإ mحاTلا اهر�5 ي-لاو ،ةK�9B9-لا K�wلا لخاد ة#ی#@لا تاK9ق-لاو تاراY-بلااو راYفلأا
)Everett Rogers(، ت لحا/م ىلع �>روTKبلاا ي-Yت ي-لا راHBلا :لBقلإاو ،ةف/عKتاو ،عاEذا 
 راY-بلاا راH-نا ةع/س يف /ثUت ي-لا �ئا}Eلا _م ةعB5@م د#hت اB> ،#كأ-لاو ،;9فK-لاو ،را/قلا
 ،#9قع-لا ةجرد ضافEناو ،ca/@-لا ة9لباقو ،ة#ئا4لا 9wقلا عم �فا5-لاو ،ةK4T9لا ة�B9لا ح5ضو :ل�م
 .)2004 ،ينا/ه�لا( ة�حلاBلا ة9نا�م�و

 راY-بلاا ف589تو يBق/لا لh5-لل تا>/Hلا يTK-ب �لع-ت يهف ة9لاhلا ةسار#لاD ةK�/cلا ه;ه Tpت/تو
 ة#ی#ج تاودأ اهن5> _م ةB9ق/لا تاK9ق-لا اهب لق-Kت ي-لا ة9فY9لاو ،ي4سBUلا ءادلأا _h49ت يف يج5لYK5-لا
 .را/قلا ذاEتا يف تام5لعBلاو تاناT9لا ة9Bق _م ز�عJ اDB ة49سBUلا ةTK9لا _م اءً�ج حT}ت نأ ىلإ
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 .ة/)'لا تا/مزرا85لا7 م5ع23لا ي0/تا#-سلاا ءا)'لا :لولأا ر2T5لا 1.3
 ةم)قم 1.3.1

JHلاعلا #هw تh5ت تلاB¢ مE-نا5ج فلa لاh9لا ه;ه ت/ثأ #قو ةا-h5تلا DHلا يف حضاو ل�BBتاسرا 
 تاD اB> ة9@9تا/-سلاا اهفا#هأ �9قhت ىلإ ة9عا4لا تا4سBUلا لخاد ةK�9B9-لا تاقلاعلا �اBنأو ةcرادلإا
 ام 5هو ؛ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ��cع-ل ة�ی#hلا تاK9ق-لا ف589تو ةTH/cلا تاقاdلا را�B-سا ]رو/�لا _م
 %لBش ةc/ه5ج تلاh5ت #هJH _ها/لا %ق5لا يف wلاعلا نأ #كأ ا9KBح )2022( نو/خآو حلاص ه9لإ راشأ
 تاقلاعلا �اBنأو ةcرادلإا تاسراBBلا ىلع ح5ض5ب تلاh5-لا ه;ه %�4عنا #قو ،ةاh9لا تلاا@م فل-Eم
 تاقاdلا ف589ت حTصأ قا49لا ا;ه يفو ،ة9@9تا/-سلاا اهفا#هأ �9قh-ل ة9عا4لا تا4سBUلا لخاد ةK�9B9-لا
 wهف ىلع ةر#قلا هD #}قJُ ];لاو ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لاD ف/عJُ ام ��cع-ل ةرو/ض ة�ی#hلا تاK9ق-لاو ةTH/cلا
 ءا>;لا م#cُ4-Eو ،ةBK�BلاD ةBh9dلا فو/�لاو تا/9غ-Bلا عم �فا5-ی اBم ؛ة9عقا5ب اهل9لhتو فقاB5لا
 تا9@9تا/-سلاا ةKB9ت ىلإ ةفاض�و ،ة49سBUلا فا#هلأا �9قhتو را/قلا عKص ة9لBع wعد يف ي@9تا/-سلاا
 /Y9ف-لاو ،ةhضاو ة9@9تا/-سا ةcؤر كلا-ماو ،فا/H-سلاا ىلع ةر#قلا ىلع ه/ه5ج يف �Yت/ی ذإ ةK�9B9-لا
 .جا-K-سلااو ل9لh-لا ىلع wئاقلا يقBKdلا

 B#6لا ة#9عD اهفا#هأ �9قhت h5ن هج5-لا _م ةBK�Bلا _B�ّت ةcرh5م ةادأ> ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ز/ب 9mح
 يف wه4ت ي-لا تاBB�ّKلا wهأ _م #عJُ ذ�و ،ة#قعمو ة9�9ماKید لBع ة9Mب ل8 يف ةB9-ح ةرو/ض هفص5ب
 اهل9لhتو اه-9Mب wهف ىلع اهتر#ق DB#6 ي4فاK-لا اهؤادأ Tpت/ی 9mح ؛ا9ًجراخو ا9ًلخاد ةBK�Bلا تار#ق ةKB9ت
DعB�، قف ¢9لوp Dق-لل اهكلا-ماK9لا تاh#ف ،ة�یK@لا حاBK�Bة Jع-B# ت ىلعYلأا لماDلا داعBE-ةفل 
 راY-بلااو عا#بلإا عH@9-ب ارًو/م ة49فاK-لا اهتا9@9تا/-سا #ی#hتو اه-لاسر ح9ض5ت _م اءً#Zو ،اه-Hdنلأ
 cُ@4ّ#و ،قا5سلأا يف اهق5فت ةما#-ساو اه-نا�م ��cعت ىلإ لا5ًصوو ،]دا9قلاو ]رادلإا /Y9ف-لا �اBنأ /99غتو
 ،ةنو/DB تلا�BHلا ة@لاعم ىلع م5قJ ةBK�Bلا لTق-4م يف /Y9ف-لل لاًماش اً@هن ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 تأ#ب #قو ،ة9لعافD اهرا�B-ساو ة9لTق-B4لا ص/فلا راعH-سا _م ةداقلا _B�9تو ،ة/9غ-Bلا ةT9Mلا عم فY9ّ-لاو
 wعد للاخ _م ا9Bسلاو ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا _م KBpلا ا;ه �dT9ت يف ة�ی#hلا تا4سBUلا _م #ی#علا
 ةد5ج _h49تو را/قلا ذاEتا ة9لBع عc/4ت _م اهB�ّKت ي-لا ]KTU-لا ل9لh-لا تاK9قتو ة9>;لا تا9مزراE5لا
 .)2022 ،جه/م( ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا

 ة�فاBhلاو ،B#6لا ة#9عD اهفا#هأ �9قhت h5ن ةBK�Bلا ه9ج5-ل ةلاعّف ةادأ> ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ز/ب اBك
 ص/فلا راعH-سا _م ةداقلا _B�9تو لTق-B4لا فا/H-سا ىلع ةر#قلا للاخ _م ؛ة49فاK-لا اه-نا�م ىلع
 #حأ> ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ةB9هأ ة/صاعBلا تاBK�Bلا %>ردأ #قو ،ةBh9dلا تا/9غ-Bلا عم فY9ّ-لاو
 يK�9B-لا �B9-لا �9قh-ل ةc/ه5ج ةل9سو ل�JB هن5>و ،ة9@9تا/-سلاا ةرادلإا wلع يف ة�ی#hلا 9aلاسلأا
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 ةق9قد ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتا h5ن ةداقلا هج5ّی لاًماY-م ارًا�إ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عcُو ،حا@Kلا ةما#-ساو
 ة9ج5لYK5-لا تارd5-لا عمو ،ة9لاعفD اهرا�B-ساو تام5لعBلاو تاناT9لا ل9لhت ىلع �Yت/تو ،ةسور#مو
 ،يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قتو ة9>;لا تا9مزراE5لاw Dع#یُ _9ح ة5ق /�كأ م5هفBلا ا;ه حTصأ ةعراB-4لا
 اDB ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ��cعتو ،را/قلا ذاEتا ة9لBع عc/4تو ،ل9لh-لا ةقد _h49ت يف wه4ت ي-لاو
J�B_ للBK�Bلا ىلع ةر#قلا ةBK9ب يف ةما#-سلااو ة4فاMة/9غ-م ة Dسا-B/زر( راcخآو ةق/c_، 2019(. 

 اBل اً/�نو ،ةB9ق/لا ةر�5لا تاج/Eم wهأو ز/بأ #حأ يلاhلا ان/}ع يف يعاdKصلاا ءا>;لا #عJُ ه9لعو
 ةTH/cلا ةم#خ يف %Bهسأو ،ةاh9لا تلاا@م فل-Eم يف اقB9ًع لاh5ًت %ث#حأ ة9>ذ تاقdT9ت _م هKع ج-ن
 ،ة9>;لا تلالآا ةس#Kه wلع ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا #B-عcو ،يف/عBلاو ي4سBUلا اهئادأ DB4-56 ءاقترلااو
 جما/ب ءاKب للاخ _م ؛]/THلا غام#لا /Y9فت ةقc/� ةاكاhم ىلع ةرداق ة�هجأو ة�Bنأ B9w}-ب ىKعJُ ];لاو
 تاقلاعلا صلاE-ساو تاناT9لا ل9لhتو ،ةف/عBلا با4-كاو ،يتا;لا wلع-لا ىلع ةر#قلا �ل-Bت ة5Z9ساح
 ةق9قد تارا/ق ذاEتا ىلع ةرداق يعاdKصلاا ءا>;لا ة�Bنأ %Thصأ تار#قلا ه;ه ل�فZو ،اه9Kب ة9قBKdلا
 لخاد ة#قعBلا تا9لBعلا wعد يف ة9ساسأ ةادأ اهلعج اBم ؛ةفل-BEلا فقاB5لا ها@ت ةلاعّف تاDا@-ساو
 تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ��cعت يف م#E-4تُ نأ _م رd5-لا ا;ه اهKّ�م اB>و ،تا4سBUلا
 ،ة9لTق-B4لا تا/9غ-لاKTU D-لاو ،ةع/D4 تاناT9لا _م ةلئاه تاB9> ل9لhت _م ةداقلا _B�9ت للاخ _م ؛ة9>;لا
 .)2023 ،ل9H9م( ةما#-4م ة49فاKت ة�9م �9قhت _J�B اDB ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج _h49تو

 ىلإ ة9@9تا/-سلاا اJا�قلا ةهجا5م #Kع تا4سBUلا لخاد را/قلا 5عناصو ةداقلا ىعJ4 �لذ ىلع ةولاعو
 لقعلا ةر#ق ق5فJ ام 5هو ،ةسار#لا لhم ةل�BHلاD ةTdت/Bلا تام5لعBلاو تاناT9لا _م Ewض wٍّ> ل9لhت
 ة9>;لا ة�Bنلأا ىلع داB-علاا م�ل-J4 اBم ؛aساBKلا %ق5لا يف �9ق#لا ل9لh-لاو باع9-سلاا ىلع ]/THلا
 تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا يعاdKصلاا ءا>;لا تاقdT9ت wهأ #حأ ل�Bت ي-لا را/قلا ذاEتا ىلع ة#عاB4لا
 اه-K9ب يف هHTت ةEBض ة9ف/عم #عا5ق _Bض تاناT9لا _9یلام _E�cت ىلع ة�Bنلأا ه;ه م5قت ذ�و ،ة9>;لا
 ما#E-ساD تاناT9لا ه;ه لَّلhتُ wثو ،ة/ETلاو wلع-لا للاخ _م ]/THلا لقعلا يف تام5لعBلا _E�cت ة9لآ
 يف تاK9ق-لا ه;ه wه4ت �ل;Zو ،ىل�Bلا ل5لhلا حا/-قاو ة9قBKdلا تاقلاعلا جا-K-سا ىلع ةرداق تا9مزرا5خ
 _h49تو ،جئا-Kلا ةقد عفرو ،را/قلا ذاEتا ة9لBع عc/4ت /Tع تا4سBUلا لخاد ي@9تا/-سلاا ءا>;لا wعد
 اهق5فت ىلع »افhلاو تا/9غ-Bلل ةعc/4لا ةDا@-سلاا ىلع تا>/Hلا ةر#ق ز�عJ اBم ؛ة9لTق-B4لا تاKTU-لا ةد5ج
 .)2017 ،]راTج( اهحا@ن ةما#-ساو ي4فاK-لا

 ءا>;لا ز/Tی يBلاعلا #هBHلا #قّعتو ة�EBلا تاناT9لا /}ع ل8 يف هنأ جا-K-سا _�T� JBس اBم
 ىلع را/قلا ةعاKص يف ة9لh5c-لا تا>/Bhلا wهأ #حأ> ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا
 ل9HBل رd5ّت لب ةJ#9لق-لا تاهc5را49Kلا ل9لhت ىلع /}-قم هرود #عw Jلف ي5�Kلاو ي4سBUلا _B4-5c9لا
 .يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع ةBئاق تا9مزرا5خ للاخ _م م#ق-م ءا>;ب لTق-B4ل علd-لا
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 يh'تا=>سلاا ءا}zلا مCهفم 1.3.2

 :لا�Bلا لT9س ىلعف ؛ي@9تا/-سلاا ءا>;لا م5هفم ةقDا4لا تا9بدلأا _م #ی#علا ةقDا4لا تا9بدلأا %لواKت

 Thmلا ف#ه-4ت ي-لا تا9لBعلا _م ةعB5@م" :هنأ ىلع ي@9تا/-سلاا ءا>;لا )2017( نا�Bع ف/ع
 aساBKلا %ق5لا يفو aساBKلا �HEلا لواK-م يف نY5-ل اه-یاBحو اه/Hن wث اه-@لاعمو تام5لعم _ع
 .)167.ص( "aئا}لا را/قلا ذاEتا _م هB�K-ل

 ةTقاث ة/�Kب ن5ع-B-ی _ی;لا ةداقلا هw Dس5ی ءا>ذ" :هنأ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ىلإ )2018( ىس/م راشأو
 ح9-ی يتام5لعم ما�ن ىلع �9>/-لا للاخ _م عا#بلإا ىلع ةر#قو B4-56لا يلاع /Y9فتو ة9لTق-4م ةcؤرو
 ةغا9صو تارا/قلا ةعاKص يف wهراYفأ ف589ت wهل ى4K-9ل اهل9لhتو اه-@لاعمو تام5لعBلا ءا}ق-سا wهل
 .)417.ص( "لBعلا ىلع ةر#قلاو ءا>;لا _م يلاع DB4-56 تا9@9تا/-سلاا

 wهفراعم ف589ت ىلع _c/ی#Bلا ةر#ق" :5ه ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ )c_ )2019/خآو ةقcزر />ذ اBك
 ةT9M9لا تاc/ثأ-لا ةهجاB5ل اه;9فKتو ةBئلام تا9@9تا/-ساو تاسا9س /d5c-ل ي>ذ ل�w DHهتا/Tخو wهتاراهمو
 .)148.ص( "ةكا/Hلاو ،يK�Bلا ]/Yف-لاو ،فا/H-سلااD ل�c-Bو wهتاBK�Bل ة9لTق-B4لا

 عB@ل ةادأ وأ ة9لBع" :5ه هنأ ىلع ي@9تا/-سلاا ءا>;لا )c_ )2022/خآو حلاص ف/ع يلا-لاZو
 ءا>;لا ف}cو ،تارا/قلا �ل-ل wه-عاKص يف wهBع#ت ي-لا ةف/عBلاD تارا/قلا ةعاKص #Bت ي-لا تام5لعBلا
 ."لd5cلاو pسB-5لا B#6لا يف ةBK�Bلا يف /ثUت ي-لا اJا�قلا ل> عم لماع-ت ةف89و هنأD ي@9تا/-سلاا
 .)510.ص(

 ¢9ل تام5لعBل عD@B م5قت ي-لا تا9لBعلا عB5@م" :هنأ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ىلإ )2022( جه/م راشأو
 ة9ساسأ ةف89وو ا@هKم ي@9تا/-سلإا ءا>;لا ل�9Bل �لذ زوا@-ی اBن�و ة9جراEلاو ة9لخا#لا ةT9Mلا ل5ح pقف
 ل9لhت ةف89و _م هل�JB اBلو ،ةBK�BلاD _9لماعلا دا/فلأا اJ�ًاو تاBK�Bلا ةداق _م لYل /Y9فت ةقc/�و
 حا4Bلا يف /T9> رود هل ];لا /ملأا ة9لTق-B4لا wهفا#هأ ل9لhتو /Y9فت wهفل ةلواhمو _49فاBKلاو ة4فاBKلا
 _9عD ا;خأ اهئادأ _h49تو ة4فاBKلا _م هB�Kت ي-لا تا9@9تا/-سلإاو تاسا49لاو فا#هلأا عض5ب ةBK�Bلل
 .)17.ص( "اهتار#قو اهتا9نا�مإ لYل راT-علاا

 ةداق _�JB ي@9تا/-سا ءا/ق-سا ما�ن" :5ه ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ )2023( ]#9ش/لا ف/ع ه9لعو
 فقاB5لا ةهجاB5ل ة/فاB-5لا تلا9لh-لاو تام5لعBلل اقفو ة9لTق-B4لا Edpلا ةغا9صو B9w}ت _م تاBK�Bلا
 عم مءلا-ی اDB اهلBع ة9Mب يف ةBK�Bلا ةر#ق _م ز�عت ي-لا ةTئا}لا تارا/قلا ذاEتاو ة#ی#@لا تاh#J-لاو
 .)425.ص( "اهفا#هأ �قJh اZBو _ی#9ف-B4لا تاTغرو تاجا9-حا

 ي-لا ةادلأا ":هنأD ي@9تا/-سلاا ءا>;لا )w " )Hadi & Salim, 2023لاسو ]داه " _م ل> ف/ع يلا-لاZو
 ];لا ءا>;لا �لذ 5هو ،ة9با@Jلإا #ئا5علا تاذ ة9لTق-B4لا تاسا49لا wسرو Ed9p-لا ىلع #ئاقلا #عا4ت
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Jع-B# لا ءا/ق-سا ىلعB4-قTلا للاخ _م ل-hلا لما5علل ي@9تا/-سلاا ل9لT9M9لاو ة9لخا#لا ةEل ،ة9جراB4ة#عا 
 ةدا49لا _J�B اZBو ،لd5cلا B#6لا ىلع تا9@9تا/-سلاا ةغا9صو ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا يف ة>/Hلا
 �لذو ،اهتلاا@م عB9ج يف تا>/Hلا حا@ن يف wه4تُ ي-لا ةBهBلا �ئا>/لا #حأ #عcُو ،ة>/Hلل  ة9@9تا/-سلاا
 ءا>;لا تا9@9تا/-سا عضو للاخ _م ،ةعc/س تا/9غتو تاh#Jت _م لBعلا لا@م يف �5غ�لا ف9فE-ب
 )P.148( "حجاKلا #ئاقلا هYل-JB ];لا

 ةرادلإا لا@م يف ءا>;لا 9wهافم ث#حأ" :هنأMezher & Chouk, 2024( D( "ك5شو /ه�م" هف/ع اBك
 ىلع لBعcو ،ة>/HلاD ةBh9dلا ةT9Mلا يف تا/9غ-لا #صر ىلع #عاJُ4 امًا�ن لJُB�ّ ذإ ،ة9@9تا/-سلاا
 ىلع لh{5لا ىلإ ف#هت ي-لا تاءا/جلإاو تا9لBعلا _م ةعB5@م 5هو ،اهKم ةداف-سلااو اهللاغ-سا
 تا/9غ-لا قاT-سا _م wهJُB�ّK اBم ،aساBKلا %ق5لا يف اهجا-B_ Jhل اه-حات�و ،ةTساBKلا تام5لعBلا
 تارا/قلا ذاEتاو ،لB9علل ة9Bق �قhتُ ةTساKم تا9@9تا/-سا B9w}ت c-wو ،لاBعلأا ة9Mب يف ،ة9لTق-B4لا
 )P.360 ( ".ة>/Hلا فا#هأ م#JE اDB تا/99غ-لا �لت نأDH ةTساBKلا

 ماعلا #هBHلا باع9-سا ىلع ة4سBUلا وأ د/فلا ةر#ق هنأD ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ¥c/عت _�T� JBس اBم
 .لTق-B4لل حضاو ر5}ت _Y5c-ل ةعB-K5لاو ةق/ف-Bلا تام5لعBلا _9ب Zp/لاو B#6لا ة#9عD ة9لB5ش ةcؤ/ب

 يh'تا=>سلاا ءا}zلا فا)هأ 1.3.3

 تا#ی#ه-لاKTU D-لا اهBهأو فا#هلأا _م ةعB5@م �9قhت يف ةلاعفو ةBهم ةادأ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 يف )2023( ]#9ش/لا ه9لع #كأ ام 5هو ؛ة4سBUلا هجا5ت ي-لا تا/9غ-Bلل تاBK�Bلا ةDا@-ساو ةعقB-5لا
 :يلا-لا

 ذاEتا ىلع لBعلاو ةBK�BلاD ةBh9dلا تا#ی#ه-لل ة9نلأا تا/ی;h-لاو ة/�BTلا تاKTU-لا /9ف5ت •
 .اهءازإ ةTساBKلا ة9ئاق5لا تاءا/جلإا

 _م ي-لا جئا-Kلا Ed9pتو ة9لTق-B4لاو ة9لاhلا ةT9Mلا تا/9غ-ل ةDا@-سلااو wهفلا _م ةBK�Bلا _B�9ت •
 ._49فاBKلا _9ب اهعق5مو اه-عBس ��cعت اهناش

 تا9@9تا/-سلااو تاسا49لا ةغا9ص wهKع ]K�5ی _ی;لا را/قلا عاKص ةداقلا 6#ل تاعاKقلا لH�9ت •
 .ةBK�Bلا حا@ن �9wع-ل ة9عا#بإ ةقDd/c تارا/ق ىلإ ل5ص5لاو

 ةhل}Bلا باhصأو ةBh9dلا ة9جراEلا ةT9Mلا _ع تام5لعBلا 99wقتو ل9لhتو عBج ةBهDB ض5هKلا •
 �B9-لاو ةداc/لا ىلإ ل5ص5لا نا�Bل /d5c-لاو Thmلا لا@م يف تافلاh-لا ئKHت تاBK�Bلا لعجو
 .اهتا/�ن _ع

 اهتد5ج _h49-ل تاعا/-خاو تاراY-بلا اهلh5cت ة9غD ةفداهلا ة9>;لا ةHdنلأاو راYفلأا Jw#قت •
 .اهتاج/Eم را/B-ساو
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 يف ساسأ> ثا#حلأا �لت داB-عاو ةBK�Bلل ة9لTق-B4لا ثا#حلأا �D ةEB9K9ت ءارآ /d5cت •
 ا9لاح اهب ةBh9dلا تا#ی#ه-لل #كأ-لا م#ع تلا#عم ل9لق-ل ة9قاT-سا تا9@9تا/-سا /9ف5تو تلا�BHلا
 .لاTق-4مو

 فو/�لاو ثا#حلأا عق5ت يف تاBK�Bلا ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عاJ4 اBك
 ،تامزلأا ثو#ح لTق ةTساKم ة9ئاقو /9با#ت ذاEتا wع#ت ةق4Tم تا/ی;hت /ف5ی اB>و ،/�Tم ل�DH ةلBh-Bلا
 يفو نلآا ةT9Mلا يف تا/9غ-لا عم ةل5هD4 فY9-لا ىلع ةر#قلا تا4سBUلا ءا>;لا _م عK5لا ا;ه حcBKو
 اه�>/مو اه-عBس _h49ت يلا-لاZو ،اههجا5ت #ق ي-لا تاh#J-لل /Tكأ ةق#ب Ed9p-لا لهJ4 اBم ؛لTق-B4لا
 تانا9ب ىلع ءًاKب تاسا49لا يف عا#بلإاو تارا/قلا ةغا9ص _م ز�عJ �لذ ىلإ ةفاضلإاZو ،ي4فاK-لا
 ،/d5c-لاو Thmلا تلاا@م يف تافلاhتو ة9>ذ تاكا/ش ءاHنإ يف wهاJ4 �ل;>و ،ةق5ث5م تلا9لhتو
 #عاJ4 ل9لh-لا ىلع هتر#ق للاخ _م ؛ة9جراEلا ةT9MلاD ةقلع-Bلا تام5لعBلا ل9لhتو عBج ىلإ ةفاضلإاZو
 يف wهاJ4 اB>و ،لوا#-لل ةلباق تام#خ وأ تا@-Kم ىلإ ة#ی#@لا راYفلأا لh5cت ىلع ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 تارا/قلا ذاEتاو تلا�BHلا لح يف ة9ساسأ /T-عت ي-لاو ،ة9لTق-B4لا ثا#حلأا ل5ح ةسور#م 6ؤر /d5cت
 ،نا�Bع( ة9لاع ة9لعافو ةءاف�D ة9لTق-B4لاو ة9لاhلا اه-9Mب wهف _م تاBK�Bلا _�JB اBم ا;هو ،ة9@9تا/-سلاا

2017(. 

 اهقdT9تو اهTK9ت ىلإ تاBK�Bلا ىع4ت ي-لا ةh95cلا تا9@9تا/-سلاا _م ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عJُ ه9لعو
 ةر#ق ��cعت يف لاعّف ل�w DHه9m Jُ4ح ؛اهفا#هأ �9قhتو اهحا@ن wعد يف ة/T9> ةB9هأ _م هD ع-B-ی اBل
 ةh�Bلا _م لٍاع 56-4م ىلإ اً#K-4مو ،ة9جراEلاو ة9لخا#لا اه-9Mب عم ةنو/مو ءا>;ب لعاف-لا ىلع ةBK�Bلا
 ة9ساسأ ة�9>ر ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عJُ اB>و ،ةTساBKلا تارا/قلا ذاEتاو تا/9غ-Bلا wهف يف يقBKdلا ل9لh-لاو
 ي-لا ة9>;لا تا9مزراE5لاD هBِعد #Kع اص5ً}خو ،ةحا-Bلا ص/فلا را�B-ساو ة9لTق-B4لا 6ؤ/لا /d5cت يف
 ةءاف> _م ز�عJ اBم ؛ة9@9تا/-سلاا تاها@تلااKTU D-لاو تاناT9لا ل9لhت يف ه-ع/سو ه-قد _م فعا�تُ
 .)2022 ،جه/م( حا@Kلا ةما#-ساو يK�9B-لا ءادلأا

 ،ةلBh-Bلا تا#ی#ه-لاو ص/فلاو ،ةد#hم تاها@تاو جذاBن فاH-كا ىلإ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف#هی ه9لعو
 ة�9م ىلع »افhلاو ،ةK�9B9-لا ةT9Mلا تا9�9ماKید عم �فا5-لاو ،فY9-لا ة9لBعو تا/99غ-لا عق5ت لهJ4 اBم
 ىلع �>/ت ،ة9@هKم ة9لBع للاخ _م ،ةBع#مو ة/K9-4م تارا/ق ذاEتا ىلإ ةجاhلاو ةما#-4م ة49فاKت
 99wقتو /49فتو ،ةB9>و ة9ع5ن تاK9ق-ب اه99Bقتو ،ة9جراخو ة9لخاد ردا}م _م ةد#hم تانا9ب ىلع لh{5لا
 را/قلا عKص ة9لBعو ،لd5cلا B#6لا ىلع اهفا#هأو ة>/Hلا ة9@9تا/-ساD ةل}لا تاذ تام5لعBلا /Hنو
 .)Paiuc et al., 2024( ي@9تا/-سلاا

 ءا>;لا ف#هcو ،ةJد/فلا تا>/Hلا ءادأ �9wعتو ،ة49فاKت ة�9م با4-كاو ،ص/فلا فاH-كا ىلإ ف#هی اBك
 :Abdelmawgoud et al., 2023)( ىلإ اJ�ًأ ي@9تا/-سلاا
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 للاخ _م ة9ئاقو تاءا/جإ ذاEتاو تا>/HلاD ةBh9dلا تا#ی#ه-لل ة/�Tم تا/ی;hتو تاKTUت /9ف5ت •
 اDB جئا-KلاKTU D-لاو Ed9p-لاو ،ة9لTق-B4لاو ة9لاhلا ةT9M9لا تا/9غ-لل ةDا@-سلاا _م تا>/Hلا _B�9ت
 .اهعق5مو اه-عBس ىلع اDًا@Jإ ¢�عKی

 تاسا49لاو تارا/قلا ذاEتا ةرو/�D تاسا49لا ةغا9صو را/قلا يعناص 6#ل تاعاKق _Y5cت •
 .ل�ملأا Kh5لا ىلع ة9عا#بلإا

 لا@م يف تاكا/ش ءاZKو ،ة9جراEلا ةT9MلاD ةقلع-Bلا تام5لعBلا ل9لhتو عBج ةBهDB ض5هKلا •
 ./d5c-لاو Thmلا

 .لوا#-لل ةلباق علس ىلإ تاعا/-خلااو تاK9ق-لا لh5ّتُ ة9لBع راYفأ Jw#قت •

 .تلا�BHلل اسًاسأ اهذاEتاو ة9لTق-B4لا ثا#حلأا ل5ح ة9ئا}حإ 6ؤر ءاHنإ •

 .ةلBh-Bلاو ة9لاhلا /�اBEلا ةاعا/م ىلع تا>/Hلا #عا4تُ ة9@9تا/-سا تام5لعم /9ف5ت •

 فا/H-ساو ةقB9علا تاقا49لا wهف ىلإ ف#هی ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ ءا/ق-سا _�T� JBس ام ةصلاخ
 را/قلا يعناص _B�9ت يف ة94ئ/لا ه-یاغ ل�B-ت ةلBh-Bلا /�اBEلاو ص/فلا #ی#hتو ة9لTق-B4لا تاها@تلاا

 يف wه4تو اهBقافت لTق /�اBEلاD ر;Kت ة9قاT-سا ةcؤر كلا-ما _م ةJدا}-قلااو ة5�K9لا تاB4-5cلا ىلع
 .ةسور#م تاKTUتو ةق9قد تانا9ب ىلع ةBئاق ةلاعف تا9@9تا/-ساو تاسا9س عضو

 يh'تا=>سلاا ءا}zلا لحا=م 1.3.4

JBم ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ل�@B5لا _م ةعB�5ه4ت ي-لا تانw عت يف�c� لا ةر#قH/<تا ىلع تاEتارا/ق ذا 
 ه9لإ لص5ت ام 5هو ؛ة9>;لا تا9مزراE5لاD ه@مد #Kع ةصاخو ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج عفرو ةعc/س
 :يلی ام ي@9تا/-سلاا ءا>;لا لحا/م لHBت نأ #كأ ا9KBح )2017( نا�Bع

 اهتاd9عم لh5cتو ةKها/لا اه-9Mب ل9لhت ىلع ةBK�Bلا ةر#ق فا/H-سلااD #}قJُ :عقا5لا ةءا/ق لاًوأ •
 #ی#hتو ،ب5غ/Bلا يلTق-B4لا عض5لا 99wقت �لذ لcHBو ،ة9لTق-B4لا تاها@تلاا wهفل _م�لا /Tع
 لTق-4م h5ن تارا/قلا ه9ج5ت لجأ _م اهثو#ح عقB-5لا ةHdنلأا ل9لhتو ،ة/49dلل ةعضاEلا لما5علا
 تاناT9لا ل9لhتو عBج عc/4ت يف ة9>ذ تا9مزراDE5 هBعد #Kع /}Kعلا ا;ه wهc4و ،ب5غ/م
 .ة9قاT-سا تارا/ق ذاEتا ىلع ةداقلا #عا4ت ةق9قد تاKTUت Jw#قتو

 تا/9غ-Bلا _م ةعB5@م جمد ىلع ةر#قلا ىلإ يما�Kلا /Y9ف-لا /JH9 :يما�Kلا /Y9ف-لا ا9ًناث •
 ة9لB5ش ةcؤر _Y5cت ف#هب اه9Kب ةBئاقلا تلاعاف-لا wهفو ،#حاو يل9لhت را�إ _Bض ةDdا/-Bلا
 حJ{T قا49لا ا;ه _Bض ة9>;لا تا9مزراE5لاو جذاKBلا ف589ت #Kعو ،ع5ضB5لا ل5ح ةلماY-م
 تام5لعBلا ة@لاعم ةع/سو تاKTU-لا ةد5ج ىلع ¢�عKی ];لا /ملأا 5هو ،اقBًعو ةقد /�كأ ل9لh-لا
 .ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا wع#ل
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 نواعت تاقلاع /d5cتو ءاKب ىلع ةBK�Bلا ةر#ق /}Kعلا ا;ه ¢�عJ :ة9@9تا/-سلاا تافلاh-لا اً�لاث •
 ة9Bق �قJh اBم ؛اه4فن ةعاK}لا وأ لا@Bلا _Bض 6/خأ تاK�Bم عم ة9@9تا/-سا تافلاhتو
 99wقتو نواع-لا ص/ف ل9لhت للاخ _م #عTلا ا;ه ة9>;لا تا9مزراE5لا ز�عتو ،ة>/-Hم ةفا�م
 ةراK-سا /�كأو ع/سأ تارا/ق ذاEتاD حJ4B اBم ؛ةEBض تانا9ب ىلع ادًاB-عا _9لBh-Bلا ءا>/Hلا
DHةلاعّف ة9@9تا/-سا تاكا/ش #قع نأ. 

 ;9فK-ل wهعفدو _9لماعلا عH@9ت ىلع ة9>;لا ةدا9قلا ةر#ق _ع �9فh-لا /}Kع /TعJ :�9فh-لا اعDًار •
 ف589ت حc4Bو ،ة>/-BHلا فا#هلأا �9قhت h5ن wهه9ج5ت ىلإ ةفاضلإاZو ،ة9@9تا/-سلاا 6ؤ/لا
 اBم ؛ةق9قد تانا9ب ىلع ءًاKب ة9�cفh-لا جما/Tلا ��cعتو _9لماعلا عفاود wهفD يل9لh-لا ءا>;لا تاK9قت
J4هw تو ءادلأا عفر يفh49_ ت ةد5جKلا ;9فBTة9@9تا/-سلاا تاردا. 

 /d5cت لحا/م فل-Eم يف ة9@9تا/-سلاا ةرادلإا ةHdنأ كا/شلإ ة9ًساسأ ةًادأ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عJ اBك
 #ی#hت يف ةلح/Bلا ه;هل ة949ئ/لا فا#هلأا ل�B-ت 9mح ،Ed9p-لا _م أ#Tت لحا/م ة#عB/ Dتو ،ة9@9تا/-سلاا
 ةلح/Bلا ه;ه ىل5-تو ،تاناT9لا ة@لاعمو عBج wث ،ةdخ عضوو ،تاTلB-dلا ح/�و ،لB9علا تاجا9-حا
 �cُdTو ،اهجراخو ة>/Hلا لخاد _م تاناT9لا عB@تُ ،ةلح/Bلا ه;ه يف ،تاناT9لا ة@لاعمو عBج ة9لو4Uم
 99wق-لا wث _مو ،ةلح/Bلا ه;ه يف ل9لh-لا ةBهم ;فKتُ 9mح ـل9لh-لاو ـةعB@Bلا تاناT9لل يساسلأا فK9}-لا
 تا�حلاBلا عBج للاخ _م �لذ �9قhت _�cBو ،ة9ئاهKلا ةلح/Bلا يف اه-Tقا/مو ة9لBعلا 99wقت c-wو ـةTقا/Bلاو
 ة>/Hلا تاجا9-حا aِّلتُ wل اذإ اهل9غHت ةداعإ ة9نا�م�و ،ة>/Hلا تاجا9-حلا ة9لBعلا ةT9لت 6#م 99wقتو
)(Sheri et al., 2017، وcB/ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا Dيهو ،لحا/م ة#ع ). (Shamto & Chaabouni 2023 

 ة9جراEلاو ة9لخا#لا تا/9غ-لا تا/شUم �HE9ت ىلع ةداقلا ةر#ق 5هو :يعCلا ءاBب /راعa>سلاا •
 .ة>/Hلل ةTساBKلا

 .ة>/Hلل ةTساBKلا تا/9غ-لاD ةل}لا تاذ تانا'Fلا ع@ج •

 .تام5لعBلل ر#}B> اهعق5م #ی#hت :تانا'Fلا Bl'6ت •

 .ةTساBKلا تاودلأاو ق/dلاD اه-@لاعمو تام5لعBلا ل9لhت :تانا'Fلا ةhلاعم •

 .اه9لإ _9م#B4-Eلا ل5صو ل9ه4تو تام5لعBلا ة@لاعم :تانا'Fلل لCصCلا •

 .اه;9فKتو Edpلا عضوو ،تارا/قلا ذاEتا يف تام5لعBلا ىلع داB-علاا :تانا'Fلا ما)9>سا •

 تا4سUم ءاKب يف ة9ساسلأا ة�9>/لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عJ نأ ءا/ق-سا _�T� JBس ام ىلع 9aقع-لاZو
 ةلح/م اه9لت ه9ف ة/ثBUلا 56قلاو تاها@تلاا ل9لhتو _ها/لا #هBHلا wهفل �BعD عقا5لا ةءا/قD هلحا/م أ#Tت
 ءا�جلأا لعافت ة9ف9> /ه�ت ةلماش ةcؤر لH�9-ل ةعB-K5لا /صاKعلا ه;ه _9ب Zp/ت ي-لا يما�Kلا /Y9ف-لا
 �لJE ذإ ةمBK�5لا ه;ه _م ]رh5م ء�ج ةلاعفلا ة9@9تا/-سلاا تافلاh-لا ءاKب #عJ اB> ¦عTلا اه�عD عم
 .ةعفBKلا لداTتو لماY-لا ىلع ةBئاق نواعت تا�Tش
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 ة'}zلا تا'مزرا9Cلا مCهفم 1.3.5

 لاً> يف 9wهافBلا �لت ز/بأ ل�B-تو ،ها�-قم ح/ش ىلع #عا4ت ي-لا ة9>;لا تا9مزراE5لا تافc/عت د#ع-ت
 :_م

 ب5ساhلا م5لع _م ع/ف" :اهنأD ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلإ ا�Jأ )Guidetti, 2020( "ي-ی#9ج" راشأو
 �9قhت ىلع ةرداقلاو ،نا4نلإل ة9جذKB5لا تار#قلاD ع-B-ت ي-لا تا9@م/Tلاو ة�هجلأا ة�Bنأ /d5cت سر#ی
 ة9عج/م ةdقن اهنأ اTH/، <Bلا ىلإ ةًداع اهب #هعتُ %نا> تارا/ق ذاEتا للاخ _م لق-4م ل�DH د#hم ما�-لا
 ،تام5لعBلا ة@لاعBل ة49فKلاو ة9ج5لT95لا تانا�ملإا ىKعم لhBت ىلع ةر#قلا �ل-JB ];لا ]/THلا ءا>;لل
 /49فت داKسإ ىلع ما�Kلا ةر#ق يهو  ،ة9Kعم ةفاقث يف ة9Bق تاذ تا@-Kم راY-با وأ ،تلا�BHلا لحو

 ."ن/م فY9ت للاخ _م ةد#hم ماهمو فا#هأ �9قh-ل wلع-لا ا;ه ما#E-ساو ،اهKم wلع-لاو ،تاناT9لل حh9ص
)P.20( 

 wئاق لا@م " :اهنأD ة9>;لا تا9مزراE5لا )c±" )Keresztesi & Reș, 2022رو ي94ت�c/9ك" ف/ع اBك
 ل�م ،ةTH/cلا فئا58لا يكاhتُ ة�Bنأ ءاHنإ للاخ _م ءا>;لا ل�cُHو سر#ی ،تام5لعBلا ا9ج5لYK5ت ىلع
 تاناT9لا /49فت ىلع ما�Kلا ةر#ق اهنإ اB> ،اه/9غو ،عا#بلإاو ،را/قلا ذاEتاو ،Ed9p-لاو ،wلع-لاو ،/Y9ف-لا
 فY9-لا للاخ _م ةد#hم ماهمو فا#هأ �9قh-ل هBلعت ام ما#E-ساو ،اهKم wلع-لاو ،حh9ص ل�DH ة9جراEلا
 )P.82( ."ن/Bلا

 ىلع رداق ي5Zساح ما�ن " :اهنأD ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلا )Pourshahabi , 2023( " يباهشر5ب" راشأو
 ةBس ]أ وأ wلع-لا aنا5ج _م aناج ]أ فصو _�9m JBح ،ة9>;لا تاKئاYلاD ةًداع Tpت/ت ماهم ءادأ
 ةقDd/c ف/}-ت ةللآا لعج اهنأ اB> ،اهتاكاBhل ةلآ ءاTKب ح4Bت ة9فا> ةق#ب ءا>;لا تاBس _م 6/خأ
 ."ةد#hم ماهمو ةHdنأ ءادلأ ةBB}مُ ]/DH /9غ ءا>ذ اJ�ًأ يهو ،نا4نلإا ف/}-> ءا>;لاD فص5تُ
)P 250(. 

 اهعاTتا J@a ة9>ذ #عا5ق ةعB5@م" :اهنأD ة9>;لا تا9مزراE5لا )Mutambara, 2024( "اراTمات5م" ف/ع
 ."ة9>;لا ة�Bنلأا ما#E-ساD اDH/cً اً/T9خ ةًداع aلd-ت ة#قعم ةBهم وأ ةل�Hم لhل )ةDEd5 ةd5خ تاءا/جإ(
)P.33(  

 ة9ضاc/لا تا9Bلع-لاو #عا5قلا _م تامK�5م اهنأD ة9>;لا تا9مزراE5لا ¥c/عت جا-K-سا _�T� JBس اBم
 عم فY9-لاو تاناT9لا _م wلع-لا ىلع اهتر#قD زا-Bتو ةTH/cلا ةK9ه;لا تار#قلا ةاكاBhل ةB{BBلا ةم#ق-Bلا
  .]/DH لخ#ت ىندأD ة#قعم تارا/ق ذاEتاو تا/9غ-Bلا
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 ة'}zلا تا'مزرا9Cلا ما)9>سا ة'@هأ 1.3.6

 wلعو ،ب5ساhلا wلع :ل�م ،ةB9لعلا ل5قhلا _م عساو د#عD يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ Tpت/ت
 للاخ _م تا4سBUلا ةءاف> ��cعت يف هرd5ت wهسأ #قو ،ةف/عBلا ةس#Kهو ،تا9نا4للاو ،تا9ضاc/لاو ،¢فKلا
 ه9لع #كأ ام 5هو ؛ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتا تا9لBع wعدو تاناT9لا ل9لhت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت
 :يلی ام يعاdKصلاا ءا>;لا اهم#JE ي-لا تلاا@Bلا ز/بأ _م نأ راشأ ا9KBح )2023( ]واقردو ]/صان

 ءا>;لا تاقdT9ت wهأ #حأ ة/ET9لا K�wلا ل�Bت اB> :ة/ET9لا K�wلا للاخ _م ا9ًلآ ةف/عBلا لB�9ت .1
 ءا/Tخ _م ة#B4-Bلا ةف/عBلا _م /wٍّ <T9> ىلع ]h-5ت ة}}E-م جما/ب #عتُ ذ�و ،يعاdKصلاا
 ،�HE9-لا :ل�م ،ةDH/c ة/Tخ aلd-ت ة#قعم ماهم ;9فK-ل K�wلا ه;ه م#E-4تُو ،د#hم لا@م يف
 ةرداق %Thصأ K�wلا ه;ه يف ة9>;لا تا9مزراE5لا جمد عمو ،تارا/قلا ذاEتاو ،تا9ص5-لا Jw#قتو
 اBم ؛ةقدو ةع/D4 ق45لا تا/9غ-م ل9لhت للاخ _م ي4سBUلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا wعد ىلع
Jُh4ِّ_ ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج. 

 �-cEو ،يعاdKصلاا ءا>;لا �ئا>ر wهأ _م لا@Bلا ا;ه #ع9m Jُح :ة9عdT9لا تاغللا ة@لاعم .2
 ة�Bنلأا ةK9ق-لا ه;ه _B�ِّتو ،اه#9ل5تو ةTH/cلا ةغللا wهف ىلع ةرداق �wنو تا9مزرا5خ /d5c-ب
 _م ةدرا5لا تام5لعBلا ل9لhت لهJُ4 اBم ؛ة9ع�T9 ةغلب ةK{9لا تاناT9لا عم لماع-لا _م ة9>;لا
 ءا>;لاD ةم5ع#Bلا تا9مزراE5لل _�JB �ل;ل ة@9-نو ؛يK�9B-لا لصا5-لاو تاثداBhلاو /cراق-لا
 ل9لhتو ي@9تا/-سلاا قا49لا wهف للاخ _م را/قلا ذاEتا تا9لBع عc/4ت يف wه4ت نأ يعاdKصلاا
 .ة9لاع ةق#ب ة5cغللا تاناT9لا تاها@تا

 /h49_ <T9ت ىلإ ة9>;لا تا9مزراE5لاو ة9ئا}حلإا ق/dلاو تام5لعBلا ا9ج5لYK5ت _9ب عB@لا 6دأ 9mح
 �لذ c-wو ،ةقد /�كأو ع/سأ ل�DH ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتاو دا/فلأا ك5لس عق5ت ىلع تا4سBUلا ةر#ق يف
 تاودأ %Thصأ ي-لاو ،تاناT9لا #عا5ق يف تام5لعBلا فاYH-ساو تاناT9لا ل9لhت تاK9قت ما#E-سا للاخ _م
 �hف ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لا ةر#ق يف عB@لا ا;ه ةB9هأ ل�B-تو ،mی#hلا ي4سBUلا ءا>;لا يف ة949ئر
 ىلع ف/ع-لا ىلع را/قلا يعناص #عا4ت ة9@9تا/-سا تام5لعم ىلإ اهلh5cتو تاناT9لا _م ة/T9> تاB9ك
 ل�فD يعاdKصلاا ءا>;لا #عاc4و ،ةB9لعو ةق9قد تانا9ب ىلع #B-عت تارا/ق ذاEتاو ة9لTق-B4لا تاها@تلاا
 ةقDا4لا برا@-لا ما#E-ساو تام5لعBلا _E�cتو تلا�BHلا لح يف /THلا /Y9فت ةقc/� #9لقت ىلع هتر#ق
 /�كلأا ر5ملأا ىلع �9>/-لا _م wهJB�K ا;هو ،را/قلا يعناص _ع ي4فKلاو يف/عBلا pغ�لا ف9فEت يف
 ءا>;لا wع#ل ةلاعف ةادأ ة9>;لا تا9مزراE5لا %Thصأ ل�Hلا ا;هZو ،را/قلا ذاEتا ة9لBع يف ةB9هأ
 ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ة9ع5ن ز�عت ةق5ث5م تاعق5تو ةق9قد تام5لعم م#قت 9mح ؛تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا
 .)2017 ،ةفd9ل( ة#قعمو ة/9غ-م نY5ت ام ةداع ة9Mب يف /�اBEلا _م للقتو
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 تاءا/جإ عضوو ،ةBهم ةcرا@ت 6ؤر Jw#قت يف اBًساح ارًود ة9>;لا تا9مزراE5لا ما#E-سا aعلی اBك
 تارا/قلا ذاEتا تا9لBع ل9ه4تو ،ة>/Hلا تاناT9ل لماش ل9لhت ءا/ج�و ،ءلاBعلا تام#خ ةرادلإ ةK�9B9ت
 ة9لاBلا تارا/قلا ذاEتا يف اًزراD اًرود ة9>;لا تا9مزراE5لا aعلتو .)Gautam, 2024, P.220( ةBساhلا
 ¢ل@م /cراقتو ،ة-با�لا ة9لاBلا تاناT9لا ىلع اًداB-عا تارا/قلا ذاEتا ة9لBع ل9لhت قاdن عس5ت ذإ ،تا>/Hلل
 ،تا/شBUلا ةءاف> _h4ت ،تاناT9لا تاج/Eم ةد5ج #ح5ت اB> ،ةد5@لاو /d5c-لاو Thmلا /cراقتو ،ةرادلإا
 ةءافYلا _h4ّتو ،_9فB58لا لBع ءaع ة9>;لا تا9مزراE5لا T4pتو ،ءًا>ذ /�كأ ة9لاBلا تارا/قلا لع@تو
 .)(Zhong & Fan, 2023ة>/Hلا ةعفKم ةداcزو ف9لاY-لا ¦فخ يف اهما#E-سا wهcُ4و ،ةDاق/لاو ة9ل9غH-لا

 ة9عاK}لا ةر�5لا را�إ _Bض ة9>;لا تا9مزراE5لاو تام5لعBلا ا9ج5لYK5ت يف عراB-4لا رd5-لا 6دأ ه9لعو
 را/قلا ذاEتاو لBعلا تا9Mب يف ا9Bس لاو ،ةاh9لا aنا5ج فل-Eم يف ةc/ه5ج تلاh5ت ثا#حإ ىلإ ةعDا/لا
 ةرادإ ة�Bنأو %ن/-نلإا تا�Tشو تاناT9لا #عا5ق :ل�م ،ة�ی#hلا تاK9ق-لا %Bهسأ #قف ،تا4سBUلا لخاد
 را#صإ ةقدو ةع/س ىلع /شاTم ل�DH ¢�عنا اBم ؛]رادلإا لBعلا تا9لآ لH�9ت ةداعإ يف ،ا9ج5لYK5-لا
 ا9ًلBع اً#49@ت ل�JB ذ�و ،لh5-لا ا;ه /ها�م ز/بأ #حأ ينو/-Yللإا ]رادلإا را/قلا #عcُو ،ةcرادلإا تارا/قلا
 ل�فTف ،ىلعأ ةءاف�D اهفا#هأ �9قh-ل ةرادلإا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا عم تام5لعBلا تاK9قت لماY-ل
 ة9@9تا/-سا تارا/ق ةغا9ص ىلع ةرداق تا4سBUلا %Thصأ يK�9B-لا ك5ل4لاKTU D-لاو تاناT9لل يللآا ل9لh-لا
 ءا>;لا ة9لاعف _م ز�عJ اBم ؛ماعلا حلا}لا تاTلd-م عم اقًفا5ت /�كأو ةT9M9لا تا/9غ-Bلل ةDا@-سا /�كأ
 �9قhت h5ن اهه9ج5تو تارا/قلا ةد5ج _h49ت يف ة9ساسأ ة�9>/> ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا
 .)B#، 2022حا( ي4سBUلا �B9ّ-لاو ةما#-سلاا

 /}ع يف ة9ساسلأا ة�9>/لا ل�Hت ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ ءا/ق-سا _�T� JBس ام ىلع علا�لااZو
 تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ة@لاعمو ل9لhت يف ]/ه5ج رود ]دUت ذإ يعاdKصلاا ءا>;لاو يBق/لا لh5-لا
D4/لاو ة9لاع ةءاف>و ةع Jت ىلع اهرود /}-قh49_ نلأا ءادأ�B9لق-لا ة#Jت لب ةB-# ل-ُB�ّ_ م تلالآا_ 
 .نا4نلإا تار#ق اهئا>ذ يف براقت ةق9قد تارا/ق ذاEتاو فY9-لاو wلع-لا

 ة'}zلا تا'مزرا9Cلا يف اه=فاCت JجاCلا {و=aلا 1.3.7

 ذإ �h9-لا Ka@تو ةلا#علا �9قhت ة9>;لا تا9مزراE5لا يف اه/فا5ت يغKTی ي-لا �و/Hلا wهأ _م
 اهلاق-نا ىلإ تاناT9لا �لت _Bض تا�h9ت د5جو ]دUی #قو تاناT9لا ىلع ي94ئر ل�DH ة�Bنلأا ه;ه #B-عت
 يبا/هم" ه9لإ لص5ت ام 5هو ؛ة�h9-م وأ ةف}Kم /9غ تاج/Eم هKع ج-Kی اBم ةم#B4-Eلا تا9مزراE5لا ىلإ
 تا9مزراE5لا يف اه/فا5ت J@a ي-لا �و/Hلا ز/بأ _م هنأ #كأ ا9KBح )MEHRABI et al., 2022( "نو/خآو
 ،تاناT9لا ىلع #B-عت ة9>;لا تا9مزراE5لاو ة�Bنلأا �wعم نأ 9mح ،�h9-لا م#عو ةلا#علا يه ة9>;لا
 جئا-ن ج-Kیُ اBم ،اهم#E-4ت ي-لا تا9مزراE5لا ىلع تاناT9لا يف ةد5جB5لا تا�h9-لا /ثUت نأ _�cBو
 ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD ،تاناT9لا يف ةد5جB5لا تا�h9-لا Jw#تُو �Eّwتُ نأ تا9مزراE5لل _�JB لب ،ة�h9-م
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JB�_ للE5م اً>5لس /ه�تُ نأ اه4فن تا9مزرا-h9�ًا D4Ta ت تارا9خ{B9w ُ9عمKل 5ل ى-ح ،ةw تY_ لاT9تانا 
 /9ثأ-لاو يق9قhلا wلاعلا ة�Bنأ يف ة�B-h9لا تا9مزراE5لا ه;ه جئا-ن ةJ;غت �لذ #عcB�_ Dو ،ة�h9-م اه4فن
  _9م#B4-Eلا تارا/ق ىلع

 يف تام5لعBلا ةد5ج نا�BKت _B-9ساح _9-لح/م ةءاف�D تاناT9لا _E�cتو ةقB4Tلا ة@لاعBلا #عتُو
 ،h4aف تلا9لh-لا ةقد د#hتُ لا يهف ،ل9لh-لا _م #B�cل اهما#E-سا ةل5هسو اهنامأو ة9>;لا تا9مزراE5لا
 /d5cت ىلع اTًل� #ل5ّیُ ا;هو ،ةK�9B9-لا /9یاعBلل لا�-ملااو ،عس5-لل اه-9لباقو اهرا/ق-سا اJ�ًأ د#hتُ لب
 ل9غHت قا9س يف تا/9غ-لل ا9�9ًماKید ةDا@-سلاا ىلع ةرداق ،ةفY9ّ-مو ة9>ذ تانا9ب _E�cتو ة@لاعم ة�Bنأ
 ة/ETلا _9ب عJ@B لاًماY-م اً@هن ة9>;لا تا9مزراE5لل حجاKلا ;9فK-لا aلc-dو ،م#B4-Eلا تاTلd-مو زاه@لا
 .)Do et al., 2025( ة9قلاخلأا ة9لوB4Uلاو ة9ن5ناقلا ةف/عBلاو ةK9فلا

 ذاEتا wعد /Tع ةلاعّف ةDاقر ةسراBمو نا4نلإا _B�9ت ة9>;لا تا9مزراE5لا ة�Bنأ aلd-ت اBك
 ة9ق5ثB5لاو ةق#لا للاخ _م ةK9ق-لا ةملا4لاو ةنا-BلاD ة�Bنلأا ه;ه �B9-ت نأ c@aو ،]/THلا فا/شلإاو را/قلا
 اً/مأ تاناT9لا ةB>5حو ة9صE{5لا ةJاBح #عتُ اB> ،ةلBh-Bلا را/ضلأا _م #hلل dpخ عم ،را/Y-لاو
 جذاKBلا عT-ت ةحاتإ ة9فافHلا ي�-قتو ،اه9لإ ل5ص5لا K�9wتو اه-ملاسو تاناT9لا ةد5ج لcHBو ،اcً/ه5ج
 ��cعتو ،�h9ّ-لا Ka@ت لوB4Uلا B9w}-لا م�ل-c4و ،ةhل}Bلا باhصلأ تاج/BEلا /49فت ح5ضوو
 يعB@-Bلا هاف/لا يف ة�Bنلأا ه;ه wه4تُ نأ يغKTی اK99_، <BعBلا ة>راHمو لHB5لاو عK5-لاو فا}نلإا
 ةلداع فا}نإ لTسو �9ق#-لاو ةلءاB4لل ةhضاو تا9لآ aلd-ت ،اً/9خأو ،ةما#-سلاا ةاعا/م عم ،يT9Mلاو
)European Commission, 2019(. 

 /d5c-ل ]/قفلا دB5علا #عت ة9>;لا تا9مزراE5لا ل�Hت صلاE-سا _�T� JBس ام ىلع 9aقع-لاZو
 نا�Bل ةc/ه5@لا /9یاعBلا _م ةعB5@م ىلع م5قت نأ يغKTی ا;ل ةلاعفو ةق5ث5م يعاdKصا ءا>ذ ة�Bنأ
 �B9ت لا Dh9m تا9مزراE5لا B9w}ت J@a ذإ �h9-لا Ka@تو ةلا#علا يتأت /9یاعBلا ه;ه ةم#قم يف اهحا@ن
 تانا9ب ىلع داB-علاا aلd-ی ];لا /ملأا 6/خأ ةBس ]أ وأ ¢K@لا وأ ق/علا ساسأ ىلع دا/فلأا _9ب
 ة9مزراE5لا ذاEتا ة9لآ wهفف ةBساhلا لما5علا _م /49ف-لا ة9لباقو ة9فافHلا #عت اB> ةنزا5-مو ةلماش caر#ت
 .ة9قلاخلأاو ة9ن5ناقلا ةلءاB4لا اJ�ًأ _J�B لب ةق�لا ��cعت يف pقف wهJ4 لا اهتارا/قل
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 ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا داعnأ 1.3.8

 ،)2024 ،را-4لا #Tع( _م لاً> ةسارد نأD ت#جو ةKT9جلأاو ةZ9/علا تا9بدلأل mحاTلا ةعلاdم aقع
 ةساردو ،)2020 ،ءا/ه�لا( ةساردو ،)2023 ،ينا/ه�لاو يش/قلا( ةساردو ،)Hassan et al., 2015( ةساردو
)Li & Liu, 2024(.، ةساردو )5عc¢، 2024(، ةساردو )خآو ل9لخ/c_، 2024(، ةساردو 

(Sharifhosseini et al., 2024)، ةساردو )(Abo-Khalil et al., 2021، ةساردو )(Protopopova & 

Kulik, 2020، ةساردو )Qiang & Zhao, 2015(، ةساردو )Aje & Josephat, 2020( قفتا% Dأ نأDداع 
 ذاEتا wعد ة�Bنأو ،يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ يف د#h-ت ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 ،ة9K9@لا ة9مزراE5لاو ،يبا�Tلا يقBKdلا h�w-لا ة#حو ةK9قتو ،ي>;لا KTU-لا تاK9قتو ،ة9>;لا را/قلا
 تا49B@لا با/سأ _h49تو ،)ANN( ة9عاdKصلاا ةT9}علا تا�HTلا :ةT9}علا تا�HTلاو

 ءا>;لل ة9ساسلأا �ئا>/لا 6#حإ يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ّ#عتُ .يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ .1
 _م /B4-Bلا فY9-لاو يتا;لا wلع-لا ىلع ةرداق ة9ل9لhت جذاBن ءاKب ىلإ ف#هت ذ�و ،يعاdKصلاا

 _م تاBK�Bلا تا9مزراE5لا ه;ه _B�ّتُو ،ةحا-Bلا تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ة@لاعم للاخ
 اB>و ،يK�9B-لا لTق-B4لاKTU D-لاو را/قلا ذاEتا ة9لBع wع#ت ة9@9تا/-سا فراعمو �اBنأ صلاE-سا
 ،تا5صلأاو ر5}لا ة@لاعمو ،صK{5لا ل9لhت :ل�م ،ةعK5-م تلاا@م يف اهتاقdT9ت wه4تُ
 ��cعت يف ةcرh5م ةادأ اهلع@J اBم ؛ي@9تا/-سلاا KTU-لاو ،ينو/-Yللإا wلع-لاو ،ة9>;لا ةBج/-لاو
 ،را-4لا #Tع( ة#قعBلا لاBعلأا تا9Mب يف تارا/قلا ةد5ج _h49تو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا داعDأ

2024(. 

 _م ة�Bنلأا _B�ّتُ ي-لا ة9باh4لا تا9مزراE5لاو تاK9ق-لا ىلإ يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ /H9ت يلا-لاZو
 wلع-لا تا9مزرا5خ م#E-4تُو ،ةch/ص ة@م/ب ىلإ ةجاhلا نود ةZ/@-لا للاخ _م ا9ًئاقلت _h49-لاو wلع-لا
 6ؤرو تا�اTتراو �اBنأ جا/E-ساو ،ة9باhس تا9Mب يف ةن�BEلا تاناT9لا _م ة/T9> تاB9> ل9لh-ل يللآا
 ،ف/BُHلا wلع-لا تا9مزرا5خ :اهKم ةداف-سلاا _�JB ي-لا يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ةل�مأ _مو ،ىKعم تاذ
 .)�c�[ )Hassan et al., 2015ع-لا wلع-لا تا9مزرا5خو ،ف/BُHلا /9غ wلع-لا تا9مزرا5خو

 ،ةرادلإا يف ةc/ه5@لا ماهBلا ز/بأ _م را/قلا ذاEتا ة9لBع ّ#عتُ .ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ .2
 ةم5ع#Bلا ةcرادلإا تارا/قلا #عتُو ،اه-ما#-ساو ة4سBUلا B5ن �9قhت يف ا9ًساسأ ارh5ًم ل�Bت ذ�و
Dنأ�Bعد ةw تاEهأ #حأ ي>;لا را/قلا ذاw ه4ت ي-لا ة9@9تا/-سلاا تاودلأاw عتو ص/فلا �لخ يف�c� 
 ة9جراEلاو ة9لخا#لا ةT9M9لا تاh#J-لا ةهجا5م _م اهB�9Kت aناج ىل�و ،ة4سBUلل ة9لخا#لا ة5قلا �اقن
Dت ل8 يفو ،ىلعأ ة9لعافd5لا رE5صأ ة9>;لا تا9مزراTh% عBتا ة9لEةع/سو ةقد /�كأ را/قلا ذا 
Dت ل�فhل9ل <B9ض تاEBلا _م ةT9تو تاناh5cسلال ةلباق ةف/عم ىلإ اهل-E#ي@9تا/-سلاا ما، 
 %ق5لا يف هذاEتا يف لب aئا}لا را/قلا ذاEتا يف pقف ل�B-ی لا م95لا ةhجاKلا ةرادلإا /ه5@ف
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 ىلع ة#B-عBلا ة�Bنلأا ه/ف5ت ];لا ي>;لا ل9لh-لاD ةم5ع#م تام5لعم ىلع داB-علااZو ل�ملأا
 ،ينا/ه�لاو يش/قلا( ي4سBUلا ءادلأا ةءاف> عف/cو را/قلا ةد5ج ز�عJ اBم ؛يعاdKصلاا ءا>;لا

2023(. 

 ءا5س ةBK�Bلا تانا9ب ل9لh-ل م#Jُ4-E امً#ق-م ا9ًنو/-Yلإ اقdT9ًت ي>;لا را/قلا ذاEتا wعد ما�ن #عJُ اBك
 ،ىل�Bلا تارا/قلا ذاEتا يف ةرادلإا wع#ت ة9@9تا/-سا فراعمو تام5لعم ىلإ اهلh5cتو ة9جراEلا وأ ة9لخا#لا
 ]KTU-لا ل9لh-لا جذاBنو م#ق-Bلا يئا}حلإا ل9لh-لا تاK9قتو ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع ما�Kلا ا;ه �Yت/cو
 ،/شاTم ل�DH ةTdت/م _Yت wل ن�و ى-ح تا/9غ-Bلا _9ب ة9فEلا تاقلاعلاو �اBنلأا جا/E-سا _م _B�ّتُ ي-لا
 ةقBعم تلا9لhت Jw#قت /Tع ه-ع/سو را/قلا ةقد ��cعت يف ي>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ wه4تُ �ل;Zو
 ل8 يف ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج _h49تو ،ة9لTق-B4لا تاهc5را49KلاKTU D-لا ىلع ا9لعلا ةرادلإا #عا4ت
 _h49ت يف اcًرh5م اً/}Kع اهتا9مزرا5خو تام5لعBلا �wن #عتُو ،عc/4لا /9غ-لاو #9قع-لا4w D-ت لBع ة9Mب
 ¦فخ يف ح5ض5ب wهJ4 يبا@Jلإا اه/9ثأت نإ 9mح ؛تا4سBUلا لخاد را/قلا ةعاKصو ةرادإ تا9لBع
 فعا�-ی ي>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ را�إ يفو ،ةcرادلإا تارا/قلا ةقد ��cعتو #كأ-لا م#ع تا5c-4م
 اBم ؛]KTU-لا ل9لh-لا تاK9قتو ة9>;لا تا9مزراE5لا عم ةJ#9لق-لا تام5لعBلا �wن جمد للاخ _م /ثلأا ا;ه
 ءا>;لاD ةم5ع#Bلا تام5لعBلا �wن حT}تُ �ل;Zو ،ة9جراEلاو ة9لخا#لا ةT9Mلل �Bعأ اBًهف ةرادلإل ح9-ی
 ة9نآ تلا9لhتو ةق9قد تانا9ب /9ف5ت /Tع را/قلا ذاEتا ة9لBع wعد يف ةلاعف ة9@9تا/-سا ةادأ يعاdKصلاا
 /ثUت #ق ي-لا ة9لTق-B4لا تا/9غ-BلاKTU D-لا ىلع ةر#قلا ��cعتو ،اه-ع/سو تارا/قلا ةد5ج _h49ت يف wه4ت
 .)2020 ،ءا/ه�لا( ي4سBUلا ءادلأا ىلع

 ة�Bنلأا ه;ه م#E-4ت 9mح ،تا>/Hلا ةرادإ يف اBًساح ارًود ة9>;لا را/قلا ذاEتإ wعد ة�Bنأ aعلت mح
 ةلماش تام5لعم /9ف5-ل ،تاناT9لل ةKTUc-لاو ة9ل9لh-لا تار#قلا aناج ىلإ ،ةم#ق-م تا9مزرا5خو تاK9قت
 ىلع اBًئاق اBًعد ة9>;لا را/قلا wعد ة�Bنأ /ف5تو ،ة�Bح /�كأ تارا/ق ذاEتا ىلع #عاJ4 اBم ،ةق9قدو
 �اBنلأا فاH-كا ة�Bنلأا ه;هل _�cBو ،اهجا/E-ساو تاناT9لا _م ةلئاه تاB9> ل9لhت للاخ _م تاناT9لا
 ،جئا-Kلا ه;ه ىلع ءًاKب تارا/قلا ذاEتلا ة9لBع ل5لحو تا9ص5ت Jw#قتو ،تاناT9لا يف ة9فEلا تاها@تلااو
  .)Li & Liu, 2024( ة9نلاقعو ة�Bح /�كأ تارا/ق ذاEتا ىلع #عاJ4 اBم

 تاK9قتو ة9>;لا تا9مزراE5لا تز/ب ةعراB-4لا ة9ج5لYK5-لا تلاh5-لا ل8 يف .ي}zلا �BF>لا تا'Bقت .3
 9mح ؛يعاdKصلاا ءا>;لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لل ة9ساسلأا �ئا>/لا #حأ> ي>;لا KTU-لا
 ];E-م wعد ف#هب ة#قعBلاو ة�EBلا تاناT9لا ل9لhت يف ةc/ه5ج ةادأ تاK9ق-لا ه;ه %Thصأ
 �اBنلأا باع9-سا يف ة9ل9لh-لا يعاdKصلاا ءا>;لا تار#ق wه4ت ذ�و ،ة9�9ماKی#لا تاT9Mلا يف را/قلا
 ح9-ی اBم ؛ةJ#9لق-لا ةTH/cلا تار#قلا زوا@-ت ةرD{5 تاناT9لا لخاد ة�DاB-Hلا تاقلاعلاو ة9فEلا
 اZBو ،تا>/Hلل يلTق-B4لا ءادلأاD ي>;لا KTU-لا #عcو ،ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةقدو ةد5ج _h49ت
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 ذاEتا ةع/سو ةءاف> _م ز�عت ي-لا ةcرBh5لا تاقdT9-لا #حأ ة9ق45لا تاها@تلااو حاZرلأا �لذ يف
 .)5c¢، 2024ع( ة#یا�-Bلا ة4فاBKلا ل8 يف ي@9تا/-سلاا را/قلا

 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا را�إ يف اً#9قعت ي>;لا KTU-لا تلاا@م /�كأ #حأ wهسلأا راعسأKTU D-لا #عcُو
DلاE5لا لما5علا د#ع-ل اً/�نو ،ة9>;لا تا9مزراBUلا اه/9غتو ه9ف ة/ثB4-B/، فh/<ثأ-ت راعسلأا ة/ DB�cم ج_ 
 غلاD اً/مأ KTU-لا يف ة9لاع ةقد �9قhت لع@J اBم ؛ة9>5ل4لاو ة9سا49لاو ة9لاBلاو ةJدا}-قلاا لما5علا
 ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت نا�ملإاD حTصأ يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت يف /YT9لا م#ق-لا عمو ،ة5Zع}لا
 تاK9قت #B-عتو ،ةق4T5م /9غ ةءاف>و ةع/D4 ةعB-K5لا تاناT9لا _م لئاه wٍّ> ل9لh-ل يللآا wلع-لا جذاBنو
 ثا#حلأاو راTخلأاو ،تا>/Hلل ة9لاBلا تام5لعBلاو ،راعسلأل ةcE9را-لا تاناT9لا جمد ىلع ي>;لا KTU-لا
 جا/E-سا ىلع جذاKBلا ه;ه لBعتو ،ةم#ق-م ة9ل9لhت جذاBن يف ة9لYلا ةJدا}-قلاا تا/شBUلاو ،ةcرا@لا
 راعسلأا تا>/hت يف /ثUت نأ _�JB ي-لا تا/9غ-Bلا _9ب ة#قعBلا تاقلاعلا #ی#hتو ة9فEلا �اBنلأا
 4w-ت تا9Mب يف ةع/سو ةقد /�كأ ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتا ىلع تا>/Hلا ةر#ق _م ز�عJ اBم ؛ة9لTق-B4لا
Dلق-لاو _9ق9لا م#عa لاB4-B/ )خآو ل9لخ/c_، 2024(. 

 يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع #B-عت ةم#ق-م ةT9س5ح تا9@هKم ف589ت ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9قت �ّ>/ت 9mح
 ذاEتا wع#ی اa، DBلdلاو ض/علا يف ة/ثBUلا لما5علا ل9لhتو جا-نلإاو كلاه-سلااKTU D-لل يللآا wلع-لاو
 ىلع اهتر#قD تاK9ق-لا ه;ه �B9-تو ،ة�Bنلأا را/ق-سا ناBضو دراB5لا ةراد�و Ed9p-لا يف ةق9قد تارا/ق
 _h49ت يف wهJ4 اBم ،ةJ#9لق-لا 9aلاسلأاD اه#ی#hت _�JB لا ة#قعم �اBنأ فاH-كاو ةEBض تانا9ب ة@لاعم
 داد�ی ،ةد#@-Bلا ردا}Bلا ىلع داB-علاا ةداcزو ة�Bنلأا رd5ت عمو ،ل9غH-لا ةءاف> عفرو KTU-لا ةقد
 ةءاف>و ة9ق5ث5م ��cع-ل يعاdKصلاا ءا>;لاو ة9ئا}حلإا جذاKBلا _9ب عB@لاD ماB-هلاا
 .KTU(Sharifhosseini et al., 2024)-لا

 ةجرد فKّ}تُ ،ة#قعم h�wت ةقc/� 5ه يبا�Tلا �BKdلا يبا�Fلا يقBI@لا Gb6>لا ة)حو ة'Bقت .4
 ،pقف ة#حاو ةعB5@م يف /9غ-Bلا /}Jُh لاو ،اق4Tًمُ ةفّ/عمُ ةMف _Bض د#hمُ h�wت /9غ-م ةلص
 ى4Bتُو ،ة9Kعمُ ةلص ةجرد هل نJ�5 ،اهKم ل> يفو ،ةعB5@م _م /�كأ ىلإ يK-Bی نأ _�JُB لب
 لخ#لا ةراشإ نراقJُ ];لا ،�9ق#لا Bُ-h�wلا يف تلاخ#Bُلا جلاعتُ 9mح ،"�T9a-لا" ة9لBعلا ه;ه
Dمُ تانا9ب ة#عاقhBّ4مُ ةلTً9سو ،اق-w ت ةراشإ #9ل5تh�w، أJ�ًا DلاHلا ل��Tلاو ،يباEd5ة9لا-لا ة 
 Bُ-h�wلا ه#ل5ّیُ ];لا تاج/BُEلا /9غ-مُ ةلص ةجر#ل اقًفو هنأ ]أ ،ة�49علا ة9لBعلاD ما9قلا يه
 ي-لا h�w-لا ةراشإ يه ة9Bقلا ه;ه نY5-سو ،ةJد#ع ة9Bق _99عت _�JُB ،ةعB5@م ل> يف �9ق#لا

 .Abo-Khalil et al., 2021)( ة5ZلBdلا تاج/BُEلا جا-نلإ �9ق#لا Bُ-h�wلا ىلع /ثUُ-س
 



20 

 ةعB5@م ىلإ يK-Bت ،ل�ملأا لhلا دا@Jلإ ة9ئاH5ع ة9مزرا5خ يهو ة'h'Bلا ة'مزرا9Cلا .5
 #B-عت ذإ ،ة9ئاH5ع يهو ،لئاB4لا _م ا4T9ًن عساو قاdن ىلع �dTتُو ،ةcT9/@-لا تا9مزراE5لا
 ذإ ،ةcT9/@ت اهن5> اهتاBس wهأو ،ة9ئاH5ع هTش/ة9ئاH5ع تا#ل5مو تا/9غ-م ما#E-سا ىلع اه-@9-ن
 ة9لBع ة@9-ن يdعتُ نأ J@a اهنأ ]أ ،يلBع ر/Tم ىلإ لب ،مراص ]/�ن ر/Tم ىلإ #K-4ت لا
 لhلا _ع Thmلا ]/@cو ،ةBهBلل لاh-Bًم لاًح ل�JُB ة9K9@لا ة9مزراE5لا يف د/ف ل>و ،ةTساKم
 لما5علا ما#E-ساD يل4ل4-لا لh5c-لا ]أ ،دا/فلأا ةعB5@م رd5ت ءاKثأ ل�ملأا نود وأ ل�ملأا
 Protopopova)( 6/خأ ىلإ ل5لhلا _م ةدو#hم ةعB5@م _م ة/فdلاو ع�اق-لاو /ثاY-لل ة9ثار5لا

& Kulik, 2020. 
 ة#قعم ةcزا5-م ةT�9ش ةK9ب يهو (ANN) ة'عاIBصلاا ة'F:علا تاaFbلا :ة'F:علا تاaFbلا .6

 _م wغ/لا ىلعو ،¦عTلا اه�عTب ةل}-Bلا ةT49dلا ة@لاعBلا تا#حو _م /T9> د#ع _م نY5-ت
 /9غ امًا�ن ل�Hتُ اهلBكأD ة�HTلا نأ لاإ ،ةD49d تاDا4ح ءا/جإ 56س اهJB�K لا ة#حو ل> نأ

 ما#E-ساD ة9ق9قhلا تلااhلا _م ca/ق wئلامُ ىKhKم ىلع لh{5لا _�JB ،#9قع-لا #ی#ش يdخ
  .)Qiang & Zhao, 2015( اه-@لاعمو تاناT9لا ل9لh-ل ة9عاdKصلاا ةT9}علا تا�HTلا

 5هو ،ي>;لا KTU-لا _h49ت تاK9قت #حأ تا49B@لا ب/س _h49ت #عJُ تا@'h5لا با=سأ ,'G5ت .7
 ،يعاB-جلاا ك5ل4لا wلعو ،يكاردلإا ¢فKلا wلعو ،با}علأا م5لع يف تاسارد _م ىح5-4م
 h�wت نود ،تلا�BHلا لhل /T-Yم عز5مو يعاBج ي>ذ جذKB5> ح/ُ� #قو ،ة9>5ل4لا م5لعلاو
 تا9@9تا/-ساو ة9K9@لا تا9مزراE5لا _م اهرو;ج ه-قB# �/c-4تو ،يBلاع جذB5ن /9ف5ت وأ ]�>/م
 ةع/4لاو عقB5لا �ل-Bت 9mح ،Thmلا ةع/س يف ةB�Kم لا5ًلح ب/4لا تا49Bج ل�Bتو ،رd5-لا
)Aje & Josephat, 2020(. 

 ذإ ة9>;لا تا9مزراE5لاD ز�عBلا ل�JH ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ جا-K-سا _�JB ه/>ذ wت ام ىلع ادًاK-ساو
 _م ة9قاT-سلاا 6ؤ/لا صلاE-ساو ة9فEلا �اBنلأا فH> يف يساسأ رود يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ]دUت
 يهف ة9لBعلا ه;ه wع#-ل ة9>;لا را/قلا wعد ة�Bنأ يتأتو ة9لاع ةق#ب تاناT9لل ةعc/سو ةEBض ة@لاعم للاخ
 يف ي>;لا KTU-لا تاK9قت wه4ت اB> ةم#ق-م ةاكاhم جذاBن /ف5ت لب h4aف تاناT9لا ض/عD يف-Yت لا
 للقJ اDB ةلBh-Bلا ص/فلاو تاh#J-لا #ی#hتو ة9لTق-B4لا تاها@تلاا فا/H-سا /Tع ةمBK�5لا ه;ه لاYB-سا
 .ةعc/4لا تا/9غ-Bلا عم فY9-لا ىلع ةرداق ةن/م تا9@9تا/-سا ءاKب wع#cو _9ق9لا م#ع تا5c-4م _م

 .ة'}zلا تا'مزرا9Cلا يFBت تا�)Gت 1.3.9

 يف ةم#B4-Eلا تاناT9لا قا4تا م#ع 5ه تا>/Hلا يف ة9>;لا تا9مزراE5لا داB-عا �9عت تاh#Jت كاKه
 ]دUت #ق اه-@لاعمو تاناT9لا عBج _9ب ةK9م�لا ة5@فلا نإ ذإ يلعفلا عقا5لا عم يعاdKصلاا ءا>;لا ة�Bنأ
 )2023( ي>/ت ه9لإ راشأ ام 5هو ؛_ها/لا عض5لا عم ةقفا5-م /9غ وأ ةق9قد /9غ ة9>ذ تاج/Eم ىلإ
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 �فا5ت م#ع 5ه تا>/Hلا يف ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت هجا5ت ي-لا تاh#J-لا ز/بأ _م هنأ #كأ ا9KBح
 _9ب يKم�لا قرافلا ]دUی #ق 9mح ؛يلعفلا عقا5لا عم يعاdKصلاا ءا>;لا ة�Bنأ يف ةم#B4-Eلا تاناT9لا

 .ة9ل9غH-لا ةT9Mلل ة9ق9قhلا ةر5}لا ¢�عت لا (Outputs) ة9>ذ تاج/Eم جا-نإ ىلإ اه-@لاعمو تاناT9لا عBج
 ةرD{5 عقا5لا /ه�تُ #ق ،ةق9قد /9غ ة9ضا/-فا تلاB�9ت وأ ة9ل9لhت جذاBن _Y5cت /dخ �لذ _ع أcKHو
 نأ _�JB اه-@لاعمو تاناT9لا عBج تا9لBع يف تافا/hنلاا وأ ة�هجلأا ءاdخأ نأ اB> .ة9ئ�ج وأ ةهH5م
 ةم5ع#Bلا تارا/قلا ةقدو ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ة9ق5ث5م _م فع�J اBم ؛تاناT9لا ف�c9ت ىلإ ]دUت
DلاE5تا9مزرا. 

 ،ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت #Kع تا4سBUلا هجا5ت ي-لا تاh#J-لا ز/بأ _م ة9مزراE5لا تا�h9-لا #عتُ اBك
 ذاEتا وأ تاناT9لا ل9لhت تا9لBع يف /ه�ت #ق ي-لا ةلداعلا /9غ تا�h9-لا وأ تافا/hنلاا ىلإ /H9ت ذ�و
 تاناT9لا _ع وأ اهتاذ ة9مزراE5لا B9w}ت _ع اTًلاغ تا�h9-لا ه;ه ج-Kتو ،تا9مزراE5لاD ةم5ع#Bلا را/قلا
 ،نزا5-م ل�DH ة9عقا5لا تلااhلا وأ تاMفلا عB9ج ل�Bت لا #ق ي-لاو ،ة9>;لا جذاKBلا caر#ت يف ةم#B4-Eلا
 ة9ع5ض5م يف اTًلس /ثUتو ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةقد _م فع�تُ ةهH5م ة9ل9لhت جئا-ن ىلإ �لذ ]دcUو
 .)2024 ،عنا}لا( لاBعلأا تا9Mب لخاد يعاdKصلاا ءا>;لاD ةم5ع#Bلا تارا/قلا

 عBج ةفلYت عافترا لHBتو اJ�ًأ ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت _م #hت ي-لا تاh#J-لا _م #ی#علا �لاKهو
 _م هKع ج-Kی امو ءا9شلأا %ن/-نإ ل�م ة�Bنلأا يف /YT9لا تاناT9لا w@حو ،اهفK�9تو اهدا#ع�و تاناT9لا
 تاناT9لا لاB-كا م#عو ،يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ما#E-ساD %ن/-نلإا /Tع اهل9لhت aع}J ةEBض تانا9ب
 لTق ام ةلح/م يف ه-@لاعم م�ل-J4 اBم ،ل9لh-لا ءاKثأ _9قJ م#عو aساKم /9غ wلعت ىلإ ]دUی ];لا
 اه-یاف> م#عو ،تاناT9لا ¢نا@ت م#عو ،اهب KTU-لا وأ ةد5قفBلا تاناT9لا ءلم ل�م 9aلاسأ ما#E-ساD ة@لاعBلا
 تا9>5ل4لا ¢�عت تانا9ب تاعB5@م دا@Jإ ة5Zعص عم ،اه9ف _9ق9لا م#عو ،اه�h9تو اه-9ق5ث5مو اهنزا5تو
 :)Saghiri et al., 2022( تلاا@Bلا _م #ی#علا يف ةh9h}لا ةTH/cلا

 يTKت يف تاh#Jت كاKه نأ لاإ ،#ئا5ف م#قJ ة9>;لا تا9مزراE5لاD را/قلا ذاEتا نأ _م wغ/لا ىلعو
  :Weis, 2023)( اهBهأ ،اه-@لاعم J@a ة9>;لا تا9مزراE5لا

  .ةاواB4لا م#ع Jw#تُ ة�h9-م تارا/ق ىلإ تاناT9لا يف تا�h9-لا ]دUت ذإ ،تاناT9لا ةقدو ةد5ج .1
 يللآا wلع-لا نإ ذإ ،ةTH/cلا تاراهBلا نا#قف ىلإ ]دUی #ق اBم اه9لع �/فBلا داB-علاا /dخ كاKه .2

  .يئا}حلإا ل9لh-لا ىلع #B-عcو ا9ًق9قح ا9ًعاو اBًلعت ¢9ل
 .wلع-لا ىلع اً/dخ ل�JُH لجلأا ة/9}ق ل5لhلا ل�9ف-ب يKم�لا /�Kلا /}ق .3
 #9@لا ءادلأا تاذ تا/9غ-Bلا ل�9فت ىلإ ة9>;لا تا9مزراE5لا يف ي9Kتو/لا عK5-لا �قن ]دUی .4

  .لجلأا ةل�5c تلا�BHلا ىلع ف/ع-لا �9عJُ #ق اBم ،ةقDاس تانا9ب ىلع ءًاKب
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 ة9قلاخأ /9غ تارا/ق /T/c-ل ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع wئاقلا را/قلا ذاEتا ما#E-سا _م �لق كاKه .5
 .ة9ن5ناق /9غ وأ

 هجا5ی قاdن ىلع اهقdT9تو ة9>;لا تا9مزراE5لا داB-عا نأ صلاE-سا _�JB ه/>ذ wت ام ىلع ادًاK-ساو
 ةد5ج ة9لا�شإ ز/Tت يKفلا #9ع}لا ىلعف %Thلا يKق-لا #عTلا زوا@-ت تاh#J-لا _م ة#قعم ةعB5@م عساو
 ةف�9نو ةلماش ةcT9ر#ت تانا9ب ىلع ة9ساسأ ةرD{5 تا9مزراE5لا ه;ه ةJدا9حو ةقد #B-عت ذإ اه/فا5تو تاناT9لا
 ةK�9B9-لاو ة9قلاخلأا ة9حاKلا _م امأ نا9حلأا _م /�9> يف هق9قhت aع}J �/ش 5هو �h9-لا _م ة9لاخو
 .عB@-Bلا تا�h9ت ¢�عJ ];لا يمزراE5لا زاh9نلااو ة9صE{5لاD �لع-ت ة9ق9قح فواEم ز/T-ف
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 را#قلا ذا8تا :يناXلا ر2T5لا 1.4
 ةم)قم 1.4.1

 يف اه-B9هلأ اً/�ن �لذو ةcرادلإا ثTh5لا نا#9م يف ة95cح تلاا@Bلا /�كأ _م را/قلا ذاEتا ة9لBع #عت
 ة�9قلا ه;ه ه-لان ];لا عسا5لا ماB-هلاا _م wغ/لا ىلعو اهلTق-4م حملام wسرو تا4سBUلا را4م ه9ج5ت
 ه9لإ لص5ت ام 5هو ؛ةدو#hم لا�ت لا تارا/قلا ذاEتا تا9لآ ل5ح ة/فB-5لا ةف/عBلا نأ نو/ی _c/�9> نإف
 يف اً�اHنو ة95cح تلاا@Bلا /�كأ _م #عتُ تارا/قلا ذاEتا ة9لBع نأ راشأ ا9KBح )2018( رK5لا #Tع
 ىلعو ،اهلTق-4م #ی#hتو تا4سBUلا را4م ه9ج5ت يف 56}ق ةB9هأ _م هل�Bت اBلو ،ةcرادلإا ثTh5لا نا#9م
 تا9لآ ل5ح ة/فB-5لا ةف/عBلا نأ نو/ی #ی#علا نإف ع5ضB5لا ا;ه هD ي�ح ];لا /YT9لا ماB-هلاا _م wغ/لا
 فYHت ي-لا تاسار#لا _م #�cم ىلإ ةسام ةجاح كاKه نأو ،ةدو#hم %لاز ام ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا

 ةرادلإا ةر#قT9/ D> #ح ىلإ ة4سBUلا لTق-4م Tpت/cو ،اهBع#ل ىل�Bلا 9aلاسلأاو اه9ف ة/ثBUلا لما5علا _ع
 ةT9Mلاو فقB5لا ةع�T9 ىعا/تُ 9mح ؛ةد#ع-م لخا#م ىلإ #K-4ت ة#9شر ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتا ىلع ا9لعلا
 ع5ض5م نأ ىلإ _�9حاTلا _م د#ع /JH9 اB>و ،تارا/قلا _م ع5ن لYل 4aنلأا لخ#Bلا را9-خا #Kع ةBh9dلا
 ؛ه9ف ة/ثBUلا لما5علا لخا#تو هتا#9قع-ل اً/�ن /B4-Bلا يJBداكلأا شاقKلل ارh5ًم ل�JH لا�ی لا را/قلا ذاEتا
 اه#هJH ي-لا ةعراB-4لا تارd5-لا ل8 يف ةصاخو ،اh#Jًت ةcرادلإاو ةY/cفلا اJا�قلا /�كأ _م هلع@J اBم
 .mی#hلا لاBعلأا wلاع

 ة9عاB-جلااو ةJدا}-قلااو ة9سا49لا تلاا@Bلا فل-Eم يف لاًئاه اعًرا4ت /صاعBلا wلاعلا #ه9m JHح
 تاBK�Bلا ىلع ض/فJ ];لا /ملأا 5هو ،اTًلقتو اً#9قعت /�كأ ةK�9B9-لا ةT9Mلا لعج اBم ؛ة9ج5لYK5-لاو

 ذاEتا للاخ _م ةBh9dلا تا/9غ-Bلا عم عc/4لا فY9-لا ىلع ةر#قلاو ي@9تا/-سلاا يع5لاD يلh-لا ةرو/ض
 عB9ج عم لخا#-ت ذإ هحا@ن رh5مو ]رادلإا لBعلا /ه5ج را/قلا ذاEتا ة9لBع #عتُو ،ةلاعّفو ة#9شر تارا/ق
 اهتدا9ق ةءاف> ىلع ة/T9> ةجر#ب ةBK�Bلا حا@ن #B-عcو ،ةDاقرو ه9ج5تو K�9wتو Ed9pت _م ةرادلإا فئا8و
 ر5ه8و يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت رd5ت عمو ،ةTساBKلا لئا#Tلا را9-خاو تام5لعBلا ل9لhت يف
 تاBK�Bلا _B�ّت ة95cح ةادأ تا9مزراE5لا ه;هب م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا حTصأ ة9>;لا تا9مزراE5لا
 ة49فاKت ة�9م �9قhت يف wهJ4 اBم ؛ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _h49تو را/قلا ذاEتا ةع/س ��cعت _م
 .)E/c¥، 2024لاو حا-فم لا( /B4-Bلا /9غ-لا4w D-ت لBع ة9Mب يف ةما#-ساو

 ةرادلإا فئا8و عB9ج يف لخا#-ت ذإ اه/ه5جو ةcرادلإا ة9لBعلا رh5م را/قلا ذاEتا ة9لBع #عتُ يلا-لاZو
 ل> يف ةد#ع-م تارا/ق ;E-تُ Ed9p-لا ةف589ل ةرادلإا ةسراBم #Kعف ،اهتا5c-4م فلا-خا ىلع اهتا�اHنو
 وأ ،جما/Tلا دا#عإ وأ ،تاسا49لا ةغا9ص وأ ،فا#هلأا #ی#hت #Kع ءا5س ةEdلا دا#عإ لحا/م _م ةلح/م
 aلd-ت K�9w-لا ةف89و ىلإ لاق-نلاا #Kعو ،اه;9فK-ل 9aلاسلأاو لئا#Tلا ل�فأ را9-خا وأ ،دراB5لا �E{9ت
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 عcز5تو ،ما4قلأاو تارادلإا w@ح #ی#hتو ،يK�9B-لا ل�9هلا B9w}-ب �لع-ت تارا/ق ذاEتا ةcرادلإا ة9لBعلا
 /ی#Bلا ;E-9ف ،ةJدا9قلا ةف589لا يف امأو ،aساBKلا فا/شلإا قاdنو ةcرادلإا تاقلاعلا #ی#hتو ،تا9لوB4Uلا
 ءادلأا 56-4م عفر _J�B اw DBهتلا�Hم لحو ،wهد5هج �K49تو ،wه�9فhتو ،_9لماعلا ه9ج5-ب Tpت/ت تارا/ق
 ،ءادلأا 99wق-ل ةBئلاBلا /9یاعBلا #ی#hت يف تارا/قلا #4@-ت ةDاق/لا ةف89و يفو ،يK�9B-لا ما@4نلاا �9قhتو
 نإف wث _مو ،ةجاhلا #Kع تافا/hنلاا حh9}تو ،Edpلا ىلع ةمزلالا تلای#ع-لا ءا/ج�و ،جئا-Kلا ةعDا-مو
 ك/Bhلا #عتو اهلحا/م _م ةلح/م ل> �فا/ت ذإ ةcرادلإا ةرو#لا لخاد ةلصا5-م ةقلح ل�Bت را/قلا ذاEتا ة9لBع
 .)T9/، 2022غ@لا( ة#قعمو ة9�9ماKید لBع ة9Mب ل8 يف اهرd5تو اهرا/B-سلا يساسلأا

 ةقc/� يفو ،ماع هج5ب ة9عاB-جلاا ةم#Eلا ةKهم يف ة9ساسلأا تاراهBلا _م را/قلا ذاEتا ةراهم #عتُو
 �9قhتو ةK9هBلا تاسراBBلا ه9ج5ت يف 56}ق ةB9هأ _م اهل اBل اً/�نو ،صاخ هج5ب تاعاB@لا عم لBعلا
 wهKم aلd-ت ة#قعم فقا5م ةفل-BEلا wه-Hdنأ ةسراBم ءاKثأ ن95ئا}خلأا هجا5ی ذ�و ،ةKB5c-لا فا#هلأا
 ةB9هأ _YBتو ،يKهBلا وأ ي}HEلا #9ع}لا ىلع ءا5س ،ة9ع5ض5مو ةسور#م تارا/ق ذاEتا ىلع ةر#قلا
 تاعاdقلا فل-Eم لخاد ةما#-B4لا ةKB9-لا �9قhت يف ةBهاB4لاD ]رBh5لا اهرود يف ةراهBلا ه;ه
 ،تاh#J-لا عم يعا5لا لماع-لا _م يئا}خلأا _B�ّت اهن5> ة9فاق�لاو ة9سا49لاو ةJدا}-قلااو ة9عاB-جلاا
 لBعلا ة9لاعف ز�عتو ،عB@-Bلاو دا/فلأا تاجا9-حا _9ب نزا5-لا �قhت ي-لا 4aنلأا لئا#Tلا را9-خاو
 .)2021 ،يK5Zلا( يبا@Jلإا /99غ-لا �9قhت يف يعاB@لا يعاB-جلاا

 ةهجاB5لا ة�hل ل�Bت ذإ تامزلأا ةرادإ يف ةBساhلا لحا/Bلا wهأ _م را/قلا ذاEتا ةلح/م #عتُ اBك
 تا9@9تا/-سلااو Edpلا �dT9-ل ة/شاTم ة@9-ن اه/ه5ج يف يهو ،اهئا5-حا ةلواhمو ةمزلأا عم ة9لعفلا
 ،ةق9ق#لا تاءا/جلإا _م ةل4لس ;9فKت ةلح/Bلا ه;ه aلd-تو ،ةئراdلا فقاB5لا عم لماع-لل اق4Tًم ةع5ضB5لا
 لئا#Tلا #ی#h-ل �BعD اهل9لhت wثو ،ةمزلأاD ةقلع-Bلا ةلماHلا تاناT9لاو تام5لعBلا عBجو فقB5لا /ی#ق-ب أ#Tتو
 ىلإ هلh5cت _�JB ];لا 4aنلأا لی#Tلا را9-خا ىلإ لا5ًصوو ،ة9لBعو ةB9لع /9یاعم �فو اه99Bقتو ةBB�Kلا
 �c/ف دا/فأ _9ب Zp/ی لاعف تلاا}تا ما�ن د5جو ة9لBعلا ه;ه م�ل-4ت اB>و ،يلعفلا ;9فK-لل لباق را/ق
 ةB9هأ ز/Tت �لBKdلا ا;ه _مو ،ةءاف�D فقB5لا ةهجاB5ل ةمزلالا تا/ETلاو تاءافYلا �ل-E{� JB-م
 ىلإ تا9@9تا/-سلااو Edpلا wج/-تُ ي-لا ةc/ه5@لا ةادلأا هراT-عاD ،ة9ساسلأا ه/صاKعو را/قلا م5هفDB ماBللإا
 .)2021 ،حا-hت( ة9لعافD لBعلا ةcرا/B-سا ناBضو ةمزلأا ءا5-حا يف wه4ت ة9لBع لاعفأ

 يKعJ را/قلا ذاEتاو ،ةK9هBلا وأ ةHE{9لا ءًا5س ،ة9م95لا ةاh9لا يف ة9ساسأ تارا/قلا /T-عت ه9لعو
 _م ةعB5@م _9ب _م �9wحو سور#م را9خ ذاEتا _م #بلاو ،/�كأ وأ _9لی#ب _9ب را9-خلاا وأ �wح را#صإ
 يف �ل;>و ،ةماعلاو ةصاEلا تا>/Hلا _م ل> يف ا949ًئر ارًود را/قلا ذاEتا aعلcو ،ةحا-Bلا تاراE9لا
 اه;E-ی ي-لا تارا/قلل ة@9-ن لHفت وأ /هد�ت وأ ة4سUم ل> KB5ت 9mح ،ةZh9/لا /9غو ةZh9/لا تا>/Hلا
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 ءاKب ]رو/�لا _م ،�ل;ل ،ة49Mلاو ة#9@لا تارا/قلا جئا-نو ةلدلأاD لاBعلأا wلاع /خ�ی Dh9m ،اهو/ی#م
 .)Asikhia & Mba, 2021( اً#9ج را/ق عناص نY5-ل ةمزلالا تاراهBلا

 ة9@9تا/-سا Y-aتُ لا ام اTًلاغو ،ة>/ش ]لأ ي@9تا/-سلاا هج5-لا يف اBًساح ارًود را/قلا ذاEتا aعلcو
 ىع4ت ،را/قلا ذاEتا ةB9هلأ اً/�نو ،ة>/Hلا اه;E-ت ي-لا تارا/قلا ةل4لس /Tع لقKتُ لب ،اB9ًسر ة>/Hلا
 ةK�9B9-لا تاTلB-dلا _مو ،را/قلا ذاEتا تا9لBع يف نا�ملإا ر#ق ةسور#مو ة9نلاقع نY5ت نأ ىلإ تا>/Hلا

 ة9ع5ض5مو ةق9قد ما�حأ را#صإ ىلع ةر#قلا اY5ل-JB نأو _99نلاقعو _99ل9لhت نو/ی#Bلا نJ�5 نأ امB5ًع
 .)a )Ryan, 2025ساBKلا %ق5لا يفو

 ذإ تاBK�Bلاو دا/فلأا ةا9ح يف ة9ساسأ ة9لBع #عJ را/قلا ذاEتا نأ ىلإ لص5-لا _�JB هد/س �Tس اBم
 /}-قت لاو د#hم ف#ه �9قh-ل 4aنلأا را9-خاو ةحا-Bلا لئا#Tلا _9ب ةنزاB5لا aلd-ت ةBساح ةdقن ل�Hت
 وأ ةل�BHلا #ی#h-ب أ#Tت لحا/Bلا _م ةل4لB/ D4ت لب ة�هاج تارا9خ _9ب ةلضافBلا د/@م ىلع ة9لBعلا ه;ه
 لhلا را9-خا ىلإ ل5صو ةق9قد /9یاعم �فو تاراE9لا ل9لhتو ةل}لا تاذ تام5لعBلا عBج wث ةJاغلا
 .ل�ملأا

 را=قلا ذا9تا مCهفم 1.4.2

 :يلا-لا Kh5لا ىلع 9wهافBلا ه;ه wهأ ىلإ ق/d-لا _�cBو را/قلا ذاEتا تافc/عت د#ع-ت

 ارًا9-خا ،لئا#Tلا _م د#ع _م ل�فلأا لی#Tلا را9-خا" :اهنأ ىلع را/قلا ذاEتا ة9لBع )2019( ىلع راشأ
 ."ينا�لا ماـقBلا يف ;9فK-لا ة9لBعل ةمزلالا تاءا/جلإا #ی#hتو لاًوأ ةد#hم ةJاغ ىلإ ل5ص5لا ف#ـهب اـ9ًنلاقع
 )198.ص(

 ةنراقBلاو ةلضافBلا لجأ _م �HEلا اه;E-ی تاd5خ" :هنأ ىلع را/قلا ذاEتا )2021( يTعYلا ف/عو
 .)6.ص( ."تاراT-خلااو لما5علا _م ةعB5@م ىلع ءاKب هل 4aنلأا ذاEتا ف#هب �لذو لئا#ب ةعB5@م _9ب

 د/فلل h#6ت وأ ةل�Hم ل�JB فق5م ةهجا5م ىلع ةر#قلا“ :5ه را/قلا ذاEتا نأ )2021( يK5Zلا ف/ع
 ة9ل�فلأا �فو اهTت/تو لئا#Tلاو ل5لhلا ةHقاDBK ح4Bت ي-لا تام5لعBلا ىلإ جا-Jh اw <Bهفلا ىلإ جا-Jh 5هو
 )90.ص( ."را/قلا عKص ة9لBع يف ةلح/م را/قلا ذاEتا ة9لBعو

 وأ ام ةل�BHل ةحو/dم ل5لح ةعB5@م _9ب را9-خا" :هنأ ىلع را/قلا ذاEتا )T9/ )2022غ@لا />ذ اBك
 تارا/قلا _م ةعB5@م ا9م5ی ;E-ن داYن ة9لBعلا ج/JE اKتا9ح يف اKنإف �ل;لو _9عم لBع /499ت وأ ام ةمزأ
Dن اه�عK-Tلاو هسر#نو هTخلاا ¦ع/ JE/ع جH5ا9ًئا D305.ص( ."ةسارد /9غ( 

 _م _9عم لح را9-خا ة9لBع _ع ةراTع" :هنأ ىلع را/قلا ذاEتا ىلإ )2022( لd5cلا ف/ع يلا-لاZو
 .)8.ص( ."ة9Kعم ةل�Hم لhل لBعلا ة9Mب يف ةحا-Bلا ل5لhلا _م /�كأ وأ _9لح _9ب
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 ل�فأ _م لح را9-خا ة9لBع" :هنأD را/قلا ذاEتا ,Mulyono et al., 2022)( "نو/خآو 5ن95ل5م" ف/عو
 را9-خلا ةY/cف ة9لBع هنإ اB> ،اهKم ةداف-سلاا وأ اهلحو ةد5جB5لا ص/فلاو لكاBHلا #ی#hتو ،ةحا-Bلا لئا#Tلا
 لص5-لا #Kع يه-cKو تلا�BHلا لحو ،ةحا-Bلا ةلی#Tلا تاراE9لا _م #ی#علا _9ب _م ل�فلأاو ل�ملأا راE9لا
 ينلاقع ل�DH اه;9فKت w-ی ة9ف�اع وأ ة9ل#ج ة9لBع را/قلا ذاEتإ راT-عا _�JB يلا-لاZو ،ض/م لح ىلإ
 ¦عD _ع Thmت ي-لاو ةد5ج5م ةل�Hم #ی#hت ة9لBع اJ�ًأ 5هو ،ةch/ص وأ ةBK9ض تاضا/-فا ىلع ءًاKب
 .)P.227( ."را/قلا عناص يض/ت نأ _�JB ي-لا ةحا-Bلا لئا#Tلا ل�فأ

 _ـم _ــ9عم لـح راـ9-خا ةـ9لBع _ـع ةراـTع" :5ه را/قلا ذاEتا نأ )E/c¥ )2024لاو حا-فم لآ راشأو
 لـی#ب وأ لـح لـ�9فت ةـ9لBع يـهف يـلا-لاZو ،لـBعلا ةـ9Mب يـف ةحا-Bلا ل5ـلhلا _ـم /ــ�كأو ،_ــ9لح _ــ9ب
 #ـی#h-ب را/ـقلا ;ـE-م /ی#Bلا م5ـقJ �ـلذ #ـعZو ،ةحا-Bلا ل5ـلhلا وأ ،لـئا#Tلا _ـم د#ـع _ــ9ب _ـم aـساKم
 .)68.ص( ."اـهلحو اـهلئا#ب #ـی#hتو ةل�BHلا

 :هناD را/قلا ذاEتإ م5هفم )Ateljević & Alfirević, 2025( "±-9فc/فلأ ±-9ف9@ل9تأ" ف/ع يلا-لاZو
"Dم اهنأ�cنلأا _م جHdلا ة/cداJسلااو ة-E#لل لاعفلا ماB5لاغو ،دراTًع فص5ت ام اBتإ ة9لEتارا/قلا ذا Dاهنأ 
 عBج لHBت ي-لا ةHdنلأا _م ةعB5@م اهنإ اB> ،_9ق9لا م#عTp Dت/تو ،ة9K9تور /9غو ةK�Bم /9غ
 تارا/قلا نY5ت ام اTًلاغو ،ل�فلأا لی#Tلا را9-خا ةJاهKلا يفو ،اه99Bقتو لئا#Tلا /d5cتو ،تام5لعBلا
 لBع ىلإ ي�فتُ ةB9سر /9غ تاءا/جإ وأ تاثداBhل ة@9-ن وأ ،ة>/Hلا يف ةJد/فلا تارا/قلا _م ةعB5@م
 .)P.15( ."يعاBج

 م5قJ ة9@هKمو ة9لقع ة9لBع هنأD را/قلا ذاEتا ¥c/عت _�JB تا9بدلأل ةفل-Eم 9wهافم ض/ع للاخ _م
 تام5لعBلا ل9لhت ىلإ ادًاK-سا ةحا-م لئا#ب ة#ع _9ب _م 4aنلأا راE9لا را9-خلا ةعاB@لا وأ د/فلا اهب
 .عقا5لا تاd9عBل �فو ب95علاو اJا�Bلا 99wقتو ة/فB-5لا

 تارا=قلا عاCنأ 1.4.3

 56-4م فلا-خاD را/قلا ع5ن فل-cEو ،تاBK�Bلا لخاد اعK5ًت تا9لBعلا /�كأ _م را/قلا ذاEتا ة9لBع #عتُ
 )2019( جا@hلا 5بأ ه9لع #كأ ام 5هو ؛ة4سBUلا ىلع اه/ثأو ،اهرا/Yت 6#مو ،ةل�BHلا ةع�T9و ،ةرادلإا

 :يلی اB> ة949ئر عا5نأ ة#ع ىلإ ةcرادلإا تارا/قلا فK9}ت _�JB نأ راشأ ا9KBح

 ،ل�> ةBK�BلاD �لع-ت ي-لا تارا/قلا �لت ىلإ ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا /H9ت :ة9@9تا/-سا تارا/ق .1
 /9ثأت تاذ تارا/قلا ه;ه #عتُو ،اهب ةBh9dلا ةT9Mلا لخاد ي4فاK-لا اهعق5مو ةماعلا اهتاهج5ت د#hتو
�5cلا لB#6، ت/ت ذ�وTp ب-h#ؤ/لا #یcلا فا#هلأاو ةYT/6 لا را4م هج5ت ي-لا تاسا49لاوH/<ة، 
 ىلع ا9لعلا ةرادلإا ةر#ق داد�ت ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا �dT9ت ل8 يفو
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 ذاEتا ةع/س ��cعت يف wهاJ4 اBم ؛ة9لTق-B4لا تا/9غ-Bلا فا/H-ساو ة#قعBلا تاناT9لا ل9لhت
 .ة9لTق-B4لا تاها@تلااKTU D-لا ةد5ج عفرو ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا

 wها4ت ي-لا تارا/قلا عا5نأ wهأ _م ة9ل9غH-لاو ةcرادلإا تارا/قلا #عتُ :ة9ل9غH-لاو ةcرادلإا تارا/قلا .2
 aنا5@لاD �لع-ت ةcرادلإا تارا/قلاف ،تا>/Hلا لخاد ءادلأا ةما#-ساو ةK�9B9-لا ةءافYلا �9قhت يف
 ز�عJ اDB تا9لوB4Uلا عcز5تو ة9ف589لا تاقلاعلا #ی#hت ىلع لBعتو ،]رادلإا ل�9هلل ةK�9B9-لا
 �لت يهف ة9ل9غH-لا تارا/قلا امأو ،ةcرادلإا تا#ح5لا فل-Eم _9ب لماY-لا �قchو ءادلأا ةءاف> _م
 دراB5لا ةرادإ ىلع �>/تو ،ةJ;9فKت تاءا/جإ ىلإ Edpلاو تاسا49لا wج/-تُ ي-لا ة9م95لا تارا/قلا
 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ىلع داB-علاا ل8 يفو ،ة9لعافD ة9ل9غH-لا تا9لBعلا /9س ناBضو ةحا-Bلا
 تلا9لh-لا ل�فD ىلعأ ةقدو ةع/E; D4-تُ نأ تارا/قلا ه;هل _�cBو ،ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا
 ل9لقتو تارا/قلا ةد5ج _h49ت يف wهJُ4 اBم ؛يلعفلا %ق5لا يف ة�EBلا تاناT9لا ة@لاعمو ةKTUc-لا
 ة4فاBKلاو ةT9M9لا تا/9غ-Bلل ةعc/4لا ةDا@-سلاا ىلع ةBK�Bلا ةر#ق ز�عcو ،ة9ل9غH-لا ءاdخلأا
 .ة9�9ماKی#لا

 لجلأا ة/9}ق ة9ل9غH-لا تارا/قلا _9ب ا9dًسو 56-4م ةY-9�9-لا تارا/قلا ل�Bت :ةY-9�9-لا تارا/قلا .3
 ;9فK-لا ةلح/م زوا@-ت ةdس5-م ةK9مز ة/-فل اهراثآ #-Bت ذ�و ،لجلأا ةل�5c ة9@9تا/-سلاا تارا/قلاو
 #ی#hت ىلع تارا/قلا ه;ه �>/تو ،ةBK�Bلل ة9ئاهKلا فا#هلأا �9قhت ىلإ ل}ت نأ نود /شاBTلا
 ة9لاعف داد�تو ،ةءاف�D ة9لح/Bلا فا#هلأا زا@نلإ ةمزلالا ىل�Bلا تاءا/جلإاو دراB5لاو لئاس5لا
 را/قلا ;E-م #عا4ت ي-لا ة9لاB-حلاا جذاKBلاو ةKTUc-لا تاناT9لا ل9لhت للاخ _م ةY-9�9-لا تارا/قلا

 تاهج5-لاو ة9ل9غH-لا ةءافYلا _9ب نزا5-لا �قhت ةقDd/c دراB5لا K�9wتو لئا#Tلا 4aنأ را9-خا ىلع
 pسB-5لا B#6لا ىلع ه@ئا-ن ةد5ج _h49تو را/قلا ذاEتا ة9لBع عc/4ت يف wهJ4 اBم ؛ة9@9تا/-سلاا
 .)2021 ،_4ح(

 �ئا}خ اهKم لYلو ،تا4سBUلاو دا/فلأا اههجا5ی ي-لا تارا/قلا _م ةفل-Eم عا5نأ كاKه نأ اBك
 :(Banerjee et al., 2025) عا5نلأا ه;ه لHBتو تا9عا#تو

 ة9K9تور تارا9خ _�B-ی را/قلا ذاEتإ ة9لBع _م ع5ن ىلإ /JH9 :يB'تو=لا وأ جم=F@لا را=قلا •
  .ةEسار #عا5ق وأ تاءا/جإ ىلع ءًاKب ةر/Y-مو
 ة9ئا�K-ساو ةK�Bم /9غو ةف5لأم /9غ تارا9خ _c-�Bو :يB'تو=لا ='غ وأ جم=F@لا ='غ را=قلا •

 تاقوأ يف ة9هی#ب ما�حأ ذاEتا aلd-ی اBم ،اه#9قعتو اه-ثا#Dh تارا/قلا ه;ه �B9-تو ،ةJداع /9غو
 ._9ق9لا م#ع

 ىلع /ثUت ي-لاو ،ة>/Hلا قا9س يف ة;B-Eلا تاراE9لا ةK�9B9-لا تارا/قلا لJHB :ي@'Bl>لا را=قلا •
 .ي@9تا/-سلاا اههج5تو اهئادأو اهلBع
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 ماعلا هج5-لا د#hتُ ي-لا B4-56لا ةع9فر تاراE9لا ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا لHBت :يh'تا=>سلاا را=قلا •
  .ة>/Hلل

 تاd5خ ىلإ ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةBج/ت تارا/قلا ه;ه _�B-ت :يل'غa>لا وأ يy<'b>لا را=قلا •
  .ة9لBع

 لماش ل9لhت ىلع ءًاKب تاراE9لا ;E-تُ 9mح ،ا9ًقKdمو ا9ً@هKم اً@هن _�B-ی :ينلاقعلا را=قلا •
  .ةBB�Kلا لئا#Tلا عB9ج ةاعا/م عم ،ةحا-Bلا تام5لعBلل

 وأ ة9قKdم ة9لBع عT-ت لا #ق ي-لا تاراE9لا ة9نلاقعلا /9غ تارا/قلا لHBت :ينلاقعلا ='غ را=قلا •
  .ة-Dh ة9@هKم
 ةHE{9لا هتلا�9فت ىلع ءًاKب #حاو �Eش اه;E-ی تارا9خ يه ةJد/فلا تارا/قلا :Kد=فلا را=قلا •

  .ةحا-Bلا تام5لعBلاو هتا#ق-عمو
 ىلإ ل5ص5لل دا/فأ ة#ع _م ا9ًعاBج اقًافتاو ةBها4م ة9عاB@لا تارا/قلا _�B-ت :يعا@hلا را=قلا •

  .ل�> ةعB@B5لا حلا}م ¢�عJ را9خ ذاEتا

 _�cBو ةK�Bم ]أ يف ةc/ه5@لا �ئا>/لا _م #عت را/قلا ذاEتا ة9لBع نأ ح�-ی ه/>ذ wت ام ء5ض يف
 ةلاس/لاو ةcؤ/لا #ی#h-ب ىKعتو تاB4-5cلا ىلعأ ل�Bت ة9@9تا/-سلاا تارا/قلاف ة949ئر عا5نأ ةثلاث ىلإ اهفK9}ت
 ةdس5-م تارا/ق يهف ةY-9�9-لا تارا/قلا امأ _c9رادلإا ةداقلا راT> ةداع اه;c-Eو B#6لا ة#9عD فا#هلأاو
 تاB4-5cلا يف نو/ی#Bلا ةداع اهلاc-5و ةJ;9فKت جما/Zو dpخ ىلإ ة9@9تا/-سلاا تاهج5-لا لh5ت B#6لا
 لBعلا /9س ناBض ىلإ ف#هت ة9K9تورو ة9م5ی تارا/ق ة9ل9غH-لا وأ ةcرادلإا تارا/قلا #عت _9ح يف ىdس5لا
Dنلأل �فو ما�-نا�Bلا تاسا49لاو ةBع-B#ة. 

 را=قلا ذا9تاو عBص تاICخ 1.4.4

 تارادلإا ةر#ق 6#م حTصأو اهلBكأD ةcرادلإا ة9لBعلا ة�9>رو ةرادلإا /ه5ج را/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع #عت
 حا@ن 56-4م سا9قل يساسأ را9عم ةBئلامو ة#9شر تارا/ق ذاEتا ىلع تا4سBUلا فل-Eم يف _c/ی#Bلاو
 aلق #عت را/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع نأ راشأ ا9KBح )2019( ىلع ه9لع #كأ ام 5هو ؛تاBK�Bلا �لت
 ةفل-BEلا تاBK�Bلا يف ءار#Bلاو ةرادلإا ةر#قم %Thصاً #قو ،اـه-م/ب ةcرادلإا ة9لBعلا ساسأو رh5مو ةرادلإا

 ،تاBK�Bلا ه;ه هققhت ];لا حا@Kلا را#قم ىلع لا#لا سا9قBلا يه ةTساBKلاو ة#9ش/لا تارا/ـقلا ذاEتا ىلع
 ذاEتا م5هفم عم pلEلا ¦عD اهل5ح ث#Jh نأ _�JُB ي-لا ةcرادلإا 9wهافBلا _م را/قلا عKص م5هفم #عcُو
 اعًساو اقًافتا كاKه نأ لا�و ،/خلآا _م لBشأو wعأ _h9لB{dلا ]أ ل5ح _�9حاTلا ءارآ _یاT-ت ذ�و ،را/قلا
 ذاEتا ل�JB اT9KBف ،را/قلا ذاEتا _م اعًا4تاو لاB5ًش /�كأ ة9لBع #عJُ را/قلا عKص نأ ىلع ةرادلإا ءاBلع _9ب
 نإف ،ةحا-Bلا لئا#Tلا _م ةعB5@م _9ب _م 4aنلأا لی#Tلا را/قلا ;E-م وأ #ئاقلا اه9ف را-JE ةلح/م را/قلا

 ارًو/مو ،ه9ف ة/ثBUلا تا/9غ-Bلا ةساردو ]رادلإا فقB5لا ل9لh-ب أ#Tت ةلماY-م ة9لBع _�B-ی را/قلا عKص
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 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا �dT9ت ء5ض يفو ،ه@ئا-ن ةعDا-مو را/قلا ;9فK-ب ءًاه-ناو اه5cBقتو لئا#Tلا #9ل5-ب
DلاE5صأ ة9>;لا تا9مزراTh% عBص ة9لKتو ةقد /�كأ را/قلا عYلا ح9-ت ذ�و ،لاًماE5ت تا9مزراhل9ل <B9تا 

 ةع/س _م #c�cو تارا/قلا ةد5ج _م ز�عJ اBم ؛ة9فEلا تاقلاعلاو �اBنلأا جا-K-ساو تاناT9لا _م ةEBض
 .ة9@9تا/-سلاا اهتءاف>و اه;9فKت

 :)T9/، 2022غ@لا( اهKمو ةBهم تاd5خو لحا/م ة#عD تارا/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع /Bت اBك

 ؛را/قلا عKص ة9لBع يف ة9ساسأ ةd5خ ةل�BHلا �HE9ت #عJُ :ةل�BHلا �HE9ت ىلولأا ةلح/Bلا •
 wهc4و ،اهضا/عأ _ع اً#9عD ة9ق9قhلا ةل�BHلا باTسأو فقB5لا ةع�T9 #ی#hت ىلإ ف#هی 9mح
 باTسلأا _ع فYHلل ةق#ب تاناT9لا ل9لhت يف ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو را/قلا ذاEتا ةع/سو ةءاف> _م عف/ی اBم ؛فقB5لا wهف عc/4تو ةc/ه5@لا

 ةcرh5م ةلح/م تام5لعBلاو تاناT9لا عBج ة9لBع ل�Bت :تام5لعBلاو تاناT9لا عBج ة9نا�لا ةلح/Bلا •
 ،ةل�BHلاD ةTdت/Bلا تام5لعBلا ة9لB5شو ةقد 6#م ىلع را/قلا ة9لعاف #B-عت ذ�و ،را/قلا عKص يف
 ةقدو ةع/D4 ةد#ع-م ردا}م _م تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ل9لhتو عBج _c/ی#Bلل _�cBو
 wعد يلا-لاZو ،ارًاY-باو ة9عقاو /�كأ لئا#ب #9ل5تو ،ةل�BHلل �Bعأ wهف ءاKب يف wهJ4 اBم ؛ة9لاع
 .ةد5@لا ة9لاعو ةعc/س ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتا

 ةل�BHلا ة@لاعBل ةBB�Kلا لئا#Tلا #ی#h-ب ةلح/Bلا ه;ه ىKعتُ :ل5لhلا حا/-قاو #ی#hت ة�لا�لا ةلح/Bلا •
 ;E-م تاها@تاو ،حا-Bلا %ق5لاو ،اهتانا�م�و ،ة4سBUلا تاسا9س ل�م ةد#ع-م لما5عل اقًفو اه5cBقتو
 ل5لح #9ل5تو ةعقB-5لا تاهc5را49Kلا ل9لhت /Tع ]راY-بلاا /Y9ف-لا قاdن ع9س5ت يف wهc4و ،را/قلا
 را9-خاو ة9ع5ضDB5 اه9Tت/تو لئا#Tلا فK9}ت _م _JB�ّ اBم ؛ةق9ق#لا تاKTU-لاو تاناT9لا ىلع ةBئاق
 .ةع/سو ةءاف> /�كأ ة9@9تا/-سا تارا/ق �9قh-ل اهKم 4aنلأا

 دBKH5لا ف#هلا ىلإ ل5ص5لا ساسأ ىلع اهعاTتا J@a ي-لا ةجر#-Bلا تاEd5لا _م ةعB5@م 5ه را/قلا
 ا;هلو ،را/قلا ;9فKت يف لHفلا ىلإ ]دUی اB-ح ةBB�Kلا تاEd5لاD ما�-للاا م#عو ،ل9لق #هجو �9جو %قو يف
 :)2017 ،يعKTقلا( wهلأا اهKم />;ن را/قلا ذاEتا لTق تاEd5لا _م ةعB5@م عاTتا aجا5لا _م

 .زا@نلإل ةلباقلاو ةحdB5لا تاراE9لا _م ةعB5@م /}ح .1
 .جئا-Kلا ىلإ ل5ص5لل لا@ع-سلااو ع/4-لا م#ع .2
 .ةاخB-5لا تا5cلولأا 4aح فا#هلأا 9aت/ت .3

 :Elbanna, 2023)( يلا-لا Kh5لا ىلع را/قلا ذاEتا تاd5خ ¥c/عت _�JB يلا-لاZو

 فا#هلأاو ،اهنأDH را/قلا ;E-9ُس ي-لا ةل�BHلا #ی#hت ]رو/�لا _م :فا)هلأاو ةلab@لا )ی)Gت •
 .ةل�BHلاD ةBh9dلا فو/�لاو ،را/قلا ذاEتا ة9لBع _م ة5ج/Bلا
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 �wعم يف pقف #حاو لی#ب كاKه نJ�5 ام ارًدانو ،ةل�BHلا لح يف �لذ wهJُ4 :لئا)Fلا )ی)Gت •
 .تلااhلا

 يلا-لاZو ،ةB9> لئا#Tلا ه;ه 99wقت ة9لBع نY5ت ،ةTساKم لئا#ب ىلإ لص5-لا #Kع :لئا)Fلا 6''قت •
  .ةلهس را9-خلاا ة9لBع حT}تُ

 يف نJ�5 را/قلا ;E-م نلأ ،ةًقد اه/�كأو لحا/Bلا aعصأ _م ةلح/Bلا ه;ه #عتُ :لئا)Fلا را'>خا •
 .لئا#Tلا _م ةعB5@م عم ةهجا5م فق5م

 ا;ه /9ثأت 6#م ةف/عم _م #ب لا ،را/قلا ذاEتاو aساBKلا لی#Tلا را9-خا #عD :را=قلا 6''قتو ةعnا>م •
 99wقتو ةعDا-م يف ةعجا/لا ةJ;غ-لا ة�Bنأ ةB9هأ ح�-ت اKهو ،دBKH5لا ف#هلا �9قhت يف را/قلا
 .را/قلا

 أ#Tت ةDdا/-م لحا/م ثلا�ب /Bت هذاEتاو را/قلا عKص ة9لBع نأ ىلإ ق/d-لا _�JB هد/س �Tس اBم
 ىلإ ل5ص5لا يف ساسلأا اه-عdT9ل �B9علا wهفلا #عJ ذإ ةق#ب اهداعDأ #ی#hتو ة9ق9قhلا ةل�BHلا �HE9-ب
 ة9ع5ضDB5 اهل9لhتو ةق5ث5م ردا}م _م ةل}لا تاذ تام5لعBلاو تاناT9لا عBج ةلح/م يتأت wث 9wلس را/ق
 ةBB�Kلا ل5لhلا #ی#hت يف ل�B--ف ة/9خلأا ةلح/Bلا امأ ةحا-Bلا لئا#Tلا 99wقت يف wه4ت ة9ف/عم ة#عاق _Y5c-ل
 ر#ق لقأو ةءاف> ىلعأD ةدBKH5لا فا#هلأا �9قh-ل اهKم 4aنلأا را9-خلا اً#9هBت اه95Zعو اهاJا�م ةساردو
 ./�اBEلا _م

  را=قلا ذا9تا يف ة=ث�@لا لماCعلا 1.4.5

 #عw Jل ذإ اهعا5نأ فلا-خا ىلع تاBK�Bلا لخاد را/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع يف لما5ع ة#ع لخا#-ت
 تا9Mب رd5ت عمو ةلاعف تارا/ق ذاEتا _م ةداقلا _B�9-ل يفا> ه#حو تاناT9لاو تام5لعBلا ىلع داB-علاا
 لص5ت ام 5هو ؛ي@9تا/-سا ءا>;ب ]رادلإا #ئاقلا ىلhّ-ی نأ ]رو/�لا _م حTصأ اه#9قعت #یا�تو لاBعلأا
 تاBK�Bلا لخاد د#ع-ت را/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع يف ة/ثBUلا لما5علا نأ راشأ ا9KBح )2019( ةعJاف/لا ه9لإ
DBE-9ح ؛اهعا5نأ فلm لw Jعلاا #ع-Bلا ىلع داBلاو تام5لعT9ل ا9ًفا> ه#حو تانا-B�9_ تا _م ةداقلاEذا 
 ا9ً@9تا/-سا ءًا>ذ �ل-JB نأ ]رادلإا #ئاقلا ىلع امًا�ل حTصأ اه#قّعتو لاBعلأا تا9Mب رd5ت عBف ،ةلاعّف تارا/ق
 wهفو ة/ثBUلا لما5علا فا/H-سا ىلع ه#عا4ت ي-لاو ،ة9>;لا تا9مزراE5لاو ة9ل9لh-لا تاودلأاD ام5ًع#م
 عم ة9لعافD لماع-لاو ،ةقدو ةع/س /�كأ تارا/ق ذاEتا _م تار#قلا ه;ه هB�ّKت ذ�و ،اه9Kب ة9فEلا تاDdا/-لا
 تلا�BHلا ل9لhت ىلع _cرداق ا5نJ�5 نأ _c9رادلإا ةداقلا _م عق5ّ-یُ wّث _مو ،ة/9غ-Bلاو ة#قعBلا فقاB5لا
 .ي>;لا ي@9تا/-سلاا ل9لh-لاو يعاdKصلاا ءا>;لا تاd9عم ىلإ ادًاK-سا اهب  KTU-لاو ة#قعBلا

 ل�9هلاو ،تاعB@B5لاو دا/فلأا :لما5ع ةثلاث %hت را/قلا ذاEتإ ة9لBع يف ة/ثBUلا لما5علا جر#Kت اBك
 _9فB58لا نلأو ،]/DH لBع را/قلا ذاEتإ ك5لس نلأ اً/�نو ،ةK�9B9-لا ةT9Mلاو ،)ة9ل�9هلا لما5علا( يK�9B-لا
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 /ثأ-ت دا/فلأاD ةصاEلا 9wقلاو ،فقاB5لاو ،تار5}-لاو ،ةHE{9لا عفاو#لا نإف ،ة>/Hلا يف wه#حو ا945ل
DلاH/<ا9لعلا ةرادلإاو ة، <Bی اUلا ىلع دا/فلأا /ثH/<ة )Çiftçi et al., 2023(. 

 لاB-حاو ،ة/�اBEلا ىلإ لB9لاو ،ةHE{9لاو ،ة9Bقلا اJ�ًأ را/قلا عKص ة9لBع يف ة/ثBUلا لما5علا لHBتو
 هاTK-ی ];لا را�لإا ىلإ ة9Bقلا /H9تو ،د/فلا تارا/ق يف ة9>5ل4لا لما5علا ه;ه /ثUت 9mح ،ةقDاBdلا م#ع
 ةعB5@م ةHE{9لا ل�Bت ا9KBب ،ة9قلاخلأاو ةJدا}-قلااو ة9ن5ناقلا ة9لوB4Uلا _c-�Bو را/قلا ذاEتا #Kع د/فلا
 ة/�اBEلا ىلإ لB9لا امأ ،ة9عاولالاو ة9عا5لا را/قلا ذاEتا تا9لBع ىلع /ثUت ي-لا ة49فKلا لما5علا _م
 وأ �لقلا ىلإ ةقDاBdلا م#ع لاB-حا /JH9 _9ح يف ،جئا-Kلا لhB-ل دا#ع-سلاا ةجر#ب را/قلا �اTترا يKع9ف
 .)Kurniawati & Saputra, 2023( ه-hص _م #كأ-لا م#ع ة@9-ن را/قلا ذاEتا #عD أKHی #ق ];لا عا/}لا

 ،ةZ9M9و ةK�9B9تو ة9>5لس لما5عD /ثأ-ت ة#قعم ة9لBع را/قلا ذاEتا نإف ،ة9م95لا /ی#Bلا تارا/ق د#عت wغرو
 ذاEتلا ةق#ب لما5علا ه;ه ل9لhت نا�ملإاD حTصأ ة9>;لا تا9مزراE5لاو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف589ت عمو
 :)2021 ،ة/dعلا( ةد5ج /�كأو ع/سأ تارا/ق

 :ة9>5ل4لا ة9نا4نلإا لما5علا .1
 .ةقDا4لا تا/ETلا ىلع ىلولأا ةجر#لاD داB-علاا •
 ._9سوؤ/Bلا لTق _م /99غ-لا ةمواقم _م تارا/قلا ;E-ی _م ماB-هلاا م#ع •
 ._9سوؤ/Bلا لTق _م را/قلاD عاKقلاا وا لT5قلا 6#م •
 .ف�ا5علا ىلع داB-علااو ة9تا;لا •

 :ةBK�Bلا �ئا}خو ةK�9B9-لا لما5علا .2
 .ما4قلأا �ل;>و ةرا#لاZو _9لماعلا _9ب ةK�9B9-لا تاقلاعلا يف ضB5غلا ¦عD د5جو •
 .تام5لعBلل #9ج ما�ن /9ف5ت م#ع •
 ./T9> ةBK�Bلا w@حو ةB/<�cلا ىلع داB-علاا •
 .ةق9قدو ةhضاو /9غ ة4سBUلل ةلماعلا فا#هلاا •
 .KB5لا تلا#عمو ة4سBUلا يف /YT9لا يج5لYK5-لا رd5-لا •
 .ق45لا يف ة4فاBKلا 56-4م •
 ._م�لا لماع •
 .ة9سا49لاو ةJدا}-قلاا تلاh5-لاو تا/9غ-لا •

 ،را/قلا %9ق5تو ،اه-ف4لفو ةBK�Bلا ةع�T9 اهKمو ،ةDdا/-م لما5ع ة#عD را/قلا ذاEتا ة9لBع /ثأ-ت %Bك
 ةTdت/Bلا لما5علا �ل;>و ،ه-E{9ش يف ة/ثBUلا 56قلاو /ی#Bلا �ئا}خ ىلإ ةًفاض�و ،هD ةBh9dلا ةT9Mلاو
DلاB/و _9سوؤZلاB5لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف589ت ل8 يفو ،هتاذ فقB#م5ع DلاE5صأو ،ة9>;لا تا9مزراTح 
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 لخاد ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو را/قلا ةع/س ز�عJ اBم ؛ةقدو �BعD لما5علا ه;ه ل9لhت _�BBلا _م
 :)2019 ،ىلع( اهBهأ _مو ةBK�Bلا

 ةBساhلا /صاKعلا _م ةBh9dلا فو/�لاو ةT9M9لا لما5علا #عتُ :ةBh9dلا فو/�لاو ةT9M9لا لما5علا .1
 نا�Bلاو %9ق5-لا ةمءلام DB#6 را/قلا ةد5ج Tpت/ت ذ�و ،]رادلإا را/قلا ذاEتا ة9لBع حا@ن يف
 فقB5لا لH�9ت يف ة9جراEلاو ة9لخا#لا اهتانDB�5 ةBK�Bلا ة9Mب wه4تُو ،ةK�9B9-لا فو/�لاو دا/فلأاو
 خاBKلا Dh4a ا�Tdًمو اق9ًعم وأ اً�فhمو اBًعاد نY5ت نأ _�9m JBح ؛را/قلا ه9ف ;E-یُ ];لا
 تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا رd5ت عمو ،ةعB-Tلا تاءا/جلإاو تاسا49لاو يK�9B-لا
 #عاJ4 اBم ؛ة9لTق-B4لا اهتا/9ثأت فا/H-ساو ةق#ب ةK�9B9-لا ةT9Mلا ل9لhت _�BBلا _م تاD ة9>;لا
 .ىلعأ ة9لعافD ة9@9تا/-سلاا جئا-Kلا عق5تو ،ةءاف>و ةع/س /�كأ تارا/ق ذاEتا ىلع ةداقلا

 ذإ را/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع يف ةc/ه5@لا تانB�5لا _م ة49فKلا لما5علا #عتُ :ة49فKلا لما5علا .2
 عمو ،ة49فKلا تاها@تلااو ،لhB-لا ىلع ةر#قلاو ،ءا>;لا ل�م ةHE{9لا لما5علا اه9ف لخا#-ت
 تلاعاف-لا ه;ه #قّع-ل اً/�نو ،BK{aلا ةع�T9و ]رادلإا عقB5لاD ةTdت/Bلا ةK�9B9-لا لما5علا
J{عa تh#م را/ق يف اً/9ثأت /�كلأا 5ه لما5علا ه;ه _م ٍّ]أ #یh#9ح ؛دm ج لعاف-تB9ل اهع-ُh#ث 
 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ر5ه8 عمو ،ة9ئاهKلا ة@K-9لا ىلع اT9ًلس وأ ا9ًبا@Jإ اً/9ثأت
DلاE5صأ ة9>;لا تا9مزراTح Dت نا�ملإاh4لا ل9لBلا تاKصو ةداقلل ة9>5ل4لاو ة49فKم ؛را/قلا عاBا 
Jهتر#ق ز�عw تا ىلعEلا يف انًا�تا /�كأو ع/سأو قدأ تارا/ق ذاB5لا ة9@9تا/-سلاا فقاBة#قع. 

Dس ام ىلع علا�لااT� JB�_ ع نأ ىلإ لص5-لاBتا ة9لEت را/قلا ذاEش /9ثأ-ل ع�Tم ة#قعم ة�_ 
 را/قلا ةد5ج Tpت/ت ةهج _Bف ةحا-Bلا تاراE9لا ل�Hت ي-لا ة9عاB-جلااو ة49فKلا تا/ثBUلا اهKم لما5علا
Dلا ةقد ل�م ة9ع5ض5م لما5عBلا تام5لعB-5تو ة/فاhلا ل9ل-Yلاو #ئا5فلاو ف9لاBEلا /�اBh-Bةهج _مو ةل 
 aناج ىلإ ة9جا�Bلا ةلاhلاو تا#ق-عBلاو 9wقلاو ةHE{9لا لB95لا> ]/ه5ج رود ة9تا;لا لما5علا ]دUت 6/خأ
 .ة#ئا4لا ة9فاق�لا �5غ�لاو ةعاB@لا /9ثأت

 را=قلا ذا9تاو عBص ض=>عت ي>لا تا�Cع:لا 1.4.6

 تا/9ثأ-ل ع�Eت ذ�و ،تا/9غ-Bلا _م ةعساو ةعB5@م اه9ف لخا#-ت ة#قّعم ة9لBع را/قلا عKص ة9لBع #عتُ
 لب #حاو aناج ىلع /}-قJ لا را/قلا ذاEتا نّأ ىلع �لذ ل#cو ،ة9سا9سو ة9عاB-جاو ةJدا}-قاو ة49فن
J4-K# ع ىلإKلع-ت ةد#ع-م /صا� D9قلاw لاوBعd9لا فو/�لاو تاBh-Bم اهر5}-ی ي-لا ةل-E; و ،را/قلا<Bا 
 ةحو/Bdلا ةل�BHلا ةهجاB5ل ة9ع5ض5م تاراT-عا �فو ةفل-BEلا لئا#Tلا 99wقت ةرو/�D ة9لBعلا ه;ه Tpت/ت
 .)2021 ،يش5لTلا( اهل aساKم يBلع لح #ی#hت h5ن يع4لاو
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 عم ةلاعّف تاDا@-ساو ةد5@لا ة9لاع تاج/Eم �9قhت ىلع �9>/-لا تارا/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع aلdّ-ت
 تارا/قلا ;9فKت ةع/س #عتُ اB>و ،ة5ZلBdلا ةءافYلا �9قhت _J�B اDB ةTساKم ةفلY-لا نY5ت نأ ىلع ص/hلا
 ىلإ ةفاض�و ،اهحا@ن يف ا9ًساسأ اً/}Kع ةK9عBلا تاه@لا 6#ل ةحا-Bلا دراB5لا ما#E-ساdT9� D-لل اه-9لباقو
 ةTساKم ل5لح ىلإ ل5ص5لاو ةمزلأا ة@لاعم يف ةBهاB4لل ةحو/Bdلا /�Kلا تاهجوو ءارلآا فل-Eم ةاعا/م
 .)2025 ،رB95ع( اهKم جو/Eلل

 را/قلا ذاEتا ةdلس 56-4م ح5ضو م#ع يف را/قلا ذاEتاو عKص ض/-عت ي-لا تا5Zع}لا ل�B-ت اBك
 تام5لعBلا ىلإ _c/ی#Bلا راق-فاو ،يم/هلا ل4ل4-لا يف _T9ساKم /9غ _c/ی#م د5جوو ،_c/ی#Bلا 6#ل
 ل�فأ #ی#h-ل "/9یاعBلا" ح5ضو م#عو ،ةHE{9لا _c/ی#Bلا ة#Kجأو ،را/قلا ذاEتا تاسراBBل ةh9h}لا
 ,GALERA( را/قلا ذاEتاو عKص تاسراBم تاd5خ K�wتُ ةلص تاذ ة9@هKم/ة9لBع د5جو م#عو ،را/ق

2023(. 

 ة�9ا/قYK5-لا نأ اB> ،را/قلا ذاEت�و عKص يف ة949ئ/لا تا5Zع}لا #حأ تارا/قلا ة9لو4Uم ضافEنا ّ#عcُو
 يعاB@لا /Y9ف-لا ]دUی ،�ل;> ،pقف ة/ETلا ىلع ءًاKب ةdل4لا عَّز5تُ ام#Kع ك/-BHلا را/قلا عKص �9عتُ #ق
 ة9عفا#لا ىلع ة49فKلا ة9لوB4UلاD ر5عHلا �قن /ثcUو ،ما@4نلاا ىلع ا8ًافح لئا#Tلا ةHقاKم Ka@ت ىلإ
 عDاdلا ن5لdّعB99_ Jسر /9غ ةداق ر5ه8 ىلإ ة9نانلأاو ة4فاBKلا ]دUت #ق ،�لذ ىلإ ةًفاضإ ،ءلا5لاو
 ذاEتا يف _9ق9لا م#ع ةداcز ىلإ ةTلق-Bلا ق/فلا لخاد لصا5-لا ما#عنا ]دUی ،اً/9خأو ،را/قلا عK}ل ي>راH-لا
 .)(Akhmetova, 2017 تارا/قلا

 تا5Zع}لا _م د#ع هجا5ت را/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع نأ ءا/ق-سا _�JB هلواKت wت ام ىلع 9aقع-لاZو
 وأ ف#هلا ح5ضو با9غ تاh#J-لا ه;ه ز/بأ _مو اه-9لاعف _م #hت وأ اه/9س �9عت #ق ي-لا تاق5عBلاو
 تاTقعلا wهأ _م اه-قد فعض وأ تام5لعBلا �قن #عJ اB> �9قدو د#hم را/ق ةغا9ص aع}J اBم ه�قاKت
  .قافخلإل ةض/ع /�كأ نY5ت ةh9hص /9غ وأ ةلB-�م /9غ تانا9ب ىلع ةBTK9لا تارا/قلا نإ ذإ

 را=قلا ذا9تاو يh'تا=>سلاا ءا}zلا ,'ب ةقلاعلا 1.4.7

Jل ةل9سو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #ع@Bلا عBت ي-لا تام5لعB�_ لا يف را/قلا يعناصBUلا _م تا4سh{5ل 
 KTU-لاو ةق#ب تاd9عBلا ل9لhت wهل ح9-ی اDB اهذاEتاو تارا/قلا عKص ة9لBع يف wهBع#ت تانا9ب ىلع
DلاB4-قTلاو ل-Ed9p لاو هل-Y9لا تا/9غ-لا عم فT9M9لا ةBh9d9ح )2022( يق5س#لا ه9لع #كأ ام 5هو ؛ةKBا 
 تا4سBUلا يف را/قلا ];E-مو يعناص #عا4ت ي-لا تام5لعBلا عB@ل ةادأ ي@9تا/-سلإا ءا>;لا نأ راشأ
 ىلع ةر#قلاو تام5لعBلا ل9لhت wث _مو تارا/قلا ذاEتاو عKص يف wهBع#ت ي-لا ةم5لعBلا ىلع لh{5لل
 ب5لBdلا _مو لب ]رو/�لا _م #جو �ل;ل ةT9M9لا تا/99غ-لا عم فY9-لاو يلTق-B4لا Ed9p-لاو KTU-لا
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 wهأ _م هن5> ة9لBhلا ةرادلإا تا#ح5ب #9ش/لا يEd9d-لا را/قلا عKص يف ءا>;لا _م عK5لا ا;ه ف589ت
 .تاB4-5cلا ةفا> ىلع اه-نا�م ىلع »افhلا اهل لفYت ي-لا ة�Bنلأا ث#حأو

 تاBK�Bلا ة9لعافو ةءاف> ��cعت يف wه4ت ي-لا ةc/ه5@لا /صاKعلا _م ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ةB9هأ ّ#عتُ اBك
 /9غ تاh#Jتو ةعc/س تا/9غت _م تاT9Mلا ه;ه ه#هHت ام ل8 يف ةصاخو ،ة�ی#hلا لاBعلأا تا9Mب يف
 صلاE-ساو ،ةBK�Bلل ة9جراEلاو ة9لخا#لا ةT9Mلا ل9لh-ل لاًماY-م ارًا�إ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ل�JB ذ�و ،ةJ#9لقت
 ةقد /�كأ تا9@9تا/-سا ةغا9صو ة9لTق-B4لا تاها@تلاا #ی#hت يف را/قلا ];E-م wع#ت ي-لا تا/شBUلا
 ي-لا ة9لTق-B4لا 6ؤ/لاو ة9ل9لh-لا تام5لعBلاD ا9لعلا ةcرادلإا تاB4-5cلا #cو�ت ىلع لBعJ اB>و ،ةنو/مو
 ةد5ج ىلع اDًا@Jإ ¢�عKی ];لا /ملأا 5هو ،ةلBh-Bلا /�اBEلا Kّa@تو ص/فلا فا/H-سا ىلع wه9Kعت
 يف ة95cح ةًادأ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا حJ{T رو#لا ا;ه للاخ _مو ،اهذاEتا ةع/سو ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا
 اهحا@ن ةما#-سا ناBضو ،تا/9غ-Bلا عم فY9-لا ىلع ةBK�Bلا ةر#ق _h49تو ،ي4سBUلا �B9-لا �9قhت
 .)2021 ،/ماعو #c/ف( ة9>;لا تا9مزراE5لاو ةف/عBلا ىلع ةBئاق ة49فاKت ة9Mب يف

 يف را/قلا ذاEتا ةdلس �>/-ت تارا/قلا ذاEتا ة9لBع يف ةB/<�cلا جهن ىTK-ت ي-لا تا>/Hلا يفو
 ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةغا9ص _ع ةلماYلا ة9لوB4Uلا ا9لعلا ةرادلإا لhB-ت 9mح ؛ا9لعلا ةcرادلإا تاB4-5cلا
 للاخ _م را/قلا ];E-م _م ةMفلا ه;ه wعد h5ن ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ه@-cو ،ةBK�Bلا را4م ه9ج5تو
 ةماعلا فا#هلأا عم �فا5-ت ةق9قد تارا/ق ذاEتا _م wهB�Kت ي-لا ةcرو/�لا تام5لعBلاو تلا9لh-لاw Dه#cو�ت
 ةصاEلا اه-HdنأD ةقلع-Bلا تام5لعBلا عBج ىلع 6/خلأا ة9ل9غH-لا ما4قلأا لBعت لباقBلا يفو ،ةBK�Bلل
D{5م ةرKا/ت د5جو نود ةل}فDp <عم فٍا Dم عم وأ ما4قلأا يقاK�5لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ةمBUة49س، 
 ةJد/فلا ةcؤ/لا ىلع ةBئاق ما4قلأا �لت _ع ةردا}لا ة9ل9غH-لا تارا/قلا نY5ت نأ ىلإ ]دUی لا}فنلاا ا;هو
 يلا-لاch#ّ Dو ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا اه/ف5ی نأ _�JB ي-لا ةلماB-Yلا ةف/عBلا ف589ت _م للقJ اBم ؛اهc/ی#Bل
 .)2015 ،يلHEلاو T9#ع( اه;9فKت ةع/سو ة9ل9غH-لا تارا/قلا ةءاف> _م

 ةد5ج 6#م ¢�عت ذ�و ،ة9@9تا/-سلاا ةرادلإا يف ةcرBh5لا 9wهافBلا _م را/قلا ذاEتا ة9لعاف #عتُ يلا-لاZو
 فا#هلأا �9قhت ىلع هتر#ق يف را/قلا ة9لعاف ل�B-تو ،هل _ی;فBKلا دا/فلأا لTق _م هلT5ق 6#مو را/قلا
 ةماعلا ةcؤ/لا عم را/قلا �فا5ت _J�B اBم ؛aساKم يKمز را�إ _Bضو ةءاف�D ةم5س/Bلا ة49سBUلا
 #ی#hتو فقاB5لا ل9لhت _�B-ت ي-لا ةcرادلإا ة9لBعلا قا49لا ا;ه يف را/قلا ذاEتاD #}قcُو ،ةBK�Bلل
 ه;ه لHBتو ،ةءافYلا _م ر#ق ىلعأD ةK�9B9-لا تاJاغلا �9قh-ل اهKم 4aنلأا را9-خاو ةBB�Kلا لئا#Tلا
 wه9m J4ح ؛ةJ;9فK-لا ما4قلأا ىلإ ةرادلإا ¢ل@م _م ةBK�Bلا يف ةcرادلإا تاB4-5cلا فل-Eم ة9لBعلا
 _h49تو تارا/قلا ةقد 56-4م عفر يف ة9>;لا تا9مزراE5لاw Dع#یُ ام#Kع ةصاخو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا

 را9-خا ىلع را/قلا ];E-م _9عت ي-لا �اBنلأا �اKT-ساو تاناT9لا _م لئاه wٍّ> ل9لhت للاخ _م ؛اهتد5ج
 .)2017 ،نا�Bع( ة9@9تا/-سلااو ةK�9B9-لا فا#هلأا �9قhت يف ة9لعاف /�كلأا لئا#Tلا
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 اههجا5ت ي-لا ة/صاعBلا تاh#J-لا wهأ _م اهعم فY9-لاو ة9جراEلا ةT9M9لا لما5علل ةDا@-سلاا ّ#عتُ اBك
 ةد5ج _h49-ل ة#ی#ج تا9@9تا/-سا يTKت ىلإ ةداقلاو _c/ی#Bلا عف#ی اBم ،_9ق9لا م#ع ل8 يف تا>/Hلا
 ه;ه عمو ،ا9ج5لYK5-لاو تام5لعBلا ةر5ثو ة9عاB-جلااو ة9سا49لاو ةJدا}-قلاا تا/9غ-لا عم فY9-لاو تارا/قلا
 رd5-لا ةTكاB5ل ةرو/ض ي@9تا/-سا /Y9فت h5ن لh5-لا لعج اBم ،ا9ًفا> ]#9لق-لا /Y9ف-لا #عw Jل تاh#J-لا
 راعH-سا للاخ _م ،اهفا#هأ �9قhت h5ن تا>/Hلا هج5ّتُ ةادأ> ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ز/ب اKهو ،عc/4لا
 ة>/Hلا حا@ن يف wها4ت ة9Bلس ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتاو لTق-B4لا فا/H-ساو تا#ی#ه-لا #ی#hتو ص/فلا
)(Mahmoud & Farid, 2024. 

 _م داف-J4 ام اTًلاغو ،را/قلا ذاEتإ ة9لBع عم ة9با@Jإ ةقلاعD ي@9تا/-سلاا ءا>;لا تاسراBم Tpت/تو
 تاراB4لا #ص/cو ،ة#ی#ج ةف/عم /ف5یُ ام#Kع ةًصاخ ،را/قلا ذاEتإ ��cعت يف ي@9تا/-سلإا ءا>;لا
 ةسراBم ىلإ تا>/Hلا جا-hت ،ة49فاKت /�كأ ق5س يف ءاقTللو ،ة9جراEلا ةT9Mلا wهف عسcُ5ّو ،ة9ج5لYK5-لا
 #�cی نأ _�JB ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ما#E-ساو #ی#hت نإ نأ اB> ،ةلاعف تارا/ق ذاEتلا ي@9تا/-سلإا ءا>;لا
 _YBتو ،تا>/Hلا يف را/قلا عKص ة9لBع wع#ل ةل}لا تاذ تام5لعBلا ما#E-ساD �لذو ،ة49فاK-لا ةر#قلا _م
 ة9قاT-سا تاءا/جإ ذاEتاD حJ4B اBم ،را/قلا عKص ة9لBع ةJ;غت يف ي@9تا/-سلإا ءا>;لل ة949ئ/لا ةB9هلأا
 .)Reichert et al., 2022( ة/�Tم ةلح/م يف ةT9M9لا تا/9غ-لل ةDا@-سلال

 تاذ تارا/قلا ذاEتإ يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ما#E-ساو ةرادإ يف نو/ی#Bلا اهJ�-4T ي-لا تاراهBلا #عتُو
 د5جو _م #بلا ،�ل;ل ،را/قلا ذاEتإ wع#ت ي-لا ة9ج5لYK5-لا تاودلأا ث#حأ ةف/عم لYBّتُو ،ةغلاD ةB9هأ
 نأ 9mح ،تارا/قلا ذاEتاD �لع-ی ا9Bف ا9Bس لا ،ا9ً@9تا/-ساو اD{/cً تام5لعBلا ل9لh-ل _Z9َّر#مُ _E{{9-م
 ةثَّ#hمُو ةق9قد تام5لعم ىلع را/قلا يعناص ل5}ح ناBض 5ه ي@9تا/-سلإا ءا>;لا ةسراBم _م ف#هلا

 ءاKب يف ي@9تا/-سلإا ءا>;لا wهJُ4 اB> ،تام5لعBلا �لت ما#E-سلا ةdخو ، ة>/Hلل  ة49فاK-لا ةT9Mلا ل5ح
 .)Marín, 2020( اهلی#عتو اه99Bقتو تا�Y-9-لاو تا9@9تا/-سلاا

 را/قلا ذاEتلا ة9ساسلأا ة�9>/لا #عJ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ صلاE-سا _�T� JBس ام ىلع علا�لااZو
 تاها@تلاا فا/H-ساو ة49فاK-لا ةT9Mلا wهفو ة9جراEلاو ة9لخا#لا تاناT9لل �9ق#لا ل9لh-لا _9ب عJ@B ذإ لاعفلا
 رK�5م ىلإ ةh�9للا لعفلا دودر _م لاق-نلاا را/قلا عنا}ل ة/ّ}B-Tلا ةcؤ/لا ه;ه ح9-تو ةلBh-Bلا ة9لTق-B4لا

 %ق5لا يف خس/تو /9}قلا B#6لا ىلع ةh�Bلا4w D-ت تارا/ق ر#}9ف لTق-B4لاو /ضاhلا _9ب Zp/ی لماش
 .ما#-B4لا حا@Kلا تام5قم هتاذ
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 را=قلا ذا9تا يف يh'تا=>سلاا ءا}zلا ما)9>سا تاقCعمو تا�Cعص 1.4.8

 ة9لعاف �9عت ي-لا تاh#J-لا ز/بأ _م ة9نو/-Yللإا ةمh�5لا تاعو/BHل هجB5ّلا wع#لا ةJدو#hم #عت
 ا9ج5لYK5-لا يTKت تلا#عم ل9لقت يف wع#لا ا;ه فعض wهJ4 ذإ را/قلا عKص يف يعاdKصلاا ءا>;لا ف589ت
 ا9KBح )h4_ )2024لا 5بأ ه9لإ لص5ت ام 5هو ؛ي4سBUلا B4-56لا ىلع اهما#E-سلا عفاو#لا عجا/تو
 ما#E-سا ة9لعاف _م ّ#hت ي-لا �ئا5علا ز/بأ _م ّ#عتُ ة9نو/-Yللإا ةمh�5لا تاعو/Hم wعد ةJدو#hم نأ راشأ
 يTKّت تلا#عم ضافEنا ىلإ wع#لا ا;ه فعض ]دUی ذ�و ،را/قلا ذاEتا تا9لBع يف يعاdKصلاا ءا>;لا
 /9یاعBلا ض/ف يف ]�>/Bلا عDاdلا wهJ4 اB>و ،ي4سUم ل�DH اهما#E-سلا �فاh5لا عجا/تو ا9ج5لYK5-لا
 ىلع را/قلا ذاEتا ةنو/م #99قت يف لفسلأا ىلإ ىلعلأا _م ةJ;9فK-لا تا9@9تا/-سلااو ل9غH-لا تاءا/ج�و
 ةTقع ةفل-BEلا اBهلا�شأD ]رادلإا دا4فلاو ةBh45Z9لا ل�Bت �لذ ىلإ ةفاض�و ،ىندلأا ةcرادلإا تاB4-5cلا
 aع}J تلا�Hم يهو ،يعاdKصلاا ءا>;لاD ةم5ع#Bلا تارا/قلا يف قا4تلااو ة9فافHلا �9قhت مامأ ة949ئر
 تام5لعBلا ا9ج5لYK5ت ف589ت تلاواhم لHفت ام اTًلاغو ،اه#حو ةB9ق/لا ل5لhلا ىلع ادًاB-عا اه-@لاعم
 ةشاHهو ،يK�9B-لا ج�Kلا تا5c-4م _یاTتو ،ةcرادلإا ة�Bنلأا ةءاف> فع�ل ة@9-ن دا4فلا _م #hلل
 #ق ةB9ق/لا ة�Bنلأا �dT9ت ءاKثأ يف _9لماعلا راودأD ةTdت/Bلا تا/9غ-لا نأ اB>و ،ي4سBUلا ;9فK-لا لكا9ه
 ةK9ملأا تاقا/-خلاا نأ _ع لاً�ف تا9حلا}لا ما#E-سا ء45ل وأ ]رادلإا دا4فلا /ها�Bل ةT}خ ة9Mب �لEت
 اص5ً}خو ،ةB9ق/لا ة�Bنلأا ةملاس ض5ّقت ةE{9ش ضا/غلأ ةB9س/لا تاناT9لا ما#E-سا ةءاس�و ةر/B-Yلا
 ة�Bنأ ةها�ن /ثأ-ت �ل;>و ،تا#ی#ه-لا �ل-ل ]#}-لا ىلع ةرداقلا ة}}B-Eلا تاءافYلا �قن ل8 يف
 ةB9ق/لا دراB5لا ىلإ لداعلا ل5ص5لا ةJدو#hم ل�م ،6/خلأا ةK9ق-لا تاh#J-لا _م ةعDB@B5 را/قلا wعد
 .ةفل-BEلا تاه@لا _9ب تاناT9لا لماYت فعضو

 ل�w DHهاc4و لTق-B4لا ةرادإ wعد يف ةh95cلا ةcرادلإا تاودلأا 6#حإ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ّ#عJُ اBك
 اه-9Mب يف ةلBh-Bلا تا/9غ-لا فا/H-سا _م تاBK�Bلا _JُB�ّ ذ�و ،تارا/قلا ذاEتاو عKص ة9لBع يف لاعف
 لما5علا _م د#عD ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ة9لعاف 56-4م /ثأ-cو ،ة9لعافD اهعم لماع-لاو ة9جراEلاو ة9لخا#لا
 ،ةعB-Tلا تاءا/جلإاو تاسا49لا ةنو/مو ،ةBK�Bلل ة9@9تا/-سلاا ةcؤ/لا ح5ضو اهز/بأ ةT9M9لاو ةK�9B9-لا
 اDB ة9جراEلاو ة9لخا#لا ةT9Mلا �ئا}خ wه4ت اB>و ،اههجا5ت ي-لا ةK�9B9-لا اJا�قلا ةع�T9 ىلإ ةفاض�و
 ءا>;لا تاودأ را�B-سا ىلع ةBK�Bلا ةر#ق 6#م #ی#hت يف /�اEمو تا#ی#هتو ص/ف _م ه�BK-ت
 ة9ج5لYK5-لا تاراY-بلاا ةTكا5مو يKق-لا رd5-لاو /B4-Bلا mی#h-لا ةB9هأ ز/Tتو ،ىل�م ةرD{5 ي@9تا/-سلاا
 تارا/قلا ةد5ج wع#ی اDB ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت ناBضو ،ءا>;لا ا;ه ��cع-ل ة9ساسأ /صاKعك
 .)2022 ،ناdل4لاو hT9aلا( اهذاEتا ةع/سو ة9@9تا/-سلاا

 يف ل�B-تو را/قلا ذاEتا يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ما#E-سا #Kع تاh#Jت ة#ع تا>/Hلا هجا5ت يلا-لاZو
 ةر#قلا م#عو ،ةTساBKلا تارا/قلا ذاEتا م#ع يلا-لاZو ،ة>/Hلا اههجا5ت ي-لا ةلBh-Bلا تا#ی#ه-لا wهف ء5س
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 ةر#قلا م#عو ، ة>/Hلا اههجا5ت #ق ي-لا تام5لعBلا تا/99غت نأDH ةنو/مو ة9لاعف /�كأ تلای#عت ءا/جإ ىلع
 دراB5لاD ة>/Hلا #cو�ت _م #بلا تاh#J-لا ه;ه ة@لاعBلو ،ة>/Hلاو _9فB58لا ة9لاعفو ةءاف> _h49ت ىلع
 ةمزلالا ةcرو#لا تاعاB-جلاا #قعو ،ص/فلا عB9ج ماK-غاو wهفلا ء5س Ka@-ل ةمزلالا ةJداBلاو ةTH/cلا
 mحو �9فhتو K�9wتو ،ر5}قلا هجوأ ىلع aلغ-لل _9مزلالا caر#-لاو يلاBلا wع#لا /9ف5تو ،_9>راBHلل

 اTًلس را/قلا ذاEتا /ثأ-ی اKURTER, 2025(. <B( را/قلا ذاEتإ ة9لBع يف ة>راBHلا ىلع _K99عBلا عB9ج
  .)Wolfberg, 2016( ة9ف/عم لكاHم ي@9تا/-سلاا ءا>;لا Jُ4Ta ام#Kع

 د#ع هجا5ی را/قلا ذاEتا ة9لBع يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف589ت نأ صلاE-سا _�JB �س ام ىلع ءاKب
 تاناT9لا ةدD@5 ةTdت/Bلا ةK9ق-لا تا5Zع}لا اهز/بأ _مو ه-9لعاف _م #hت ي-لا تاق5عBلاو تاh#J-لا _م
 5هو aساBKلا %ق5لا يف ةث#hمو ةلماش ةق9قد تانا9ب /ف5ت ىلع ي@9تا/-سلاا ل9لh-لا #B-عJ ذإ اه-B9>و
 تار#قلا ةJدو#hم ل�Bت اB> اه/خأت وأ اه-9ق5ث5م فعض وأ ردا}Bلا %-Hت ة@9-ن اTًلاغ هق9قhت aع}J ام
 .�dT9-لل ةلباق ة9@9تا/-سا 6ؤر ىلإ ماEلا تاناT9لا لh5cت مامأ ةTقع ة9ل9لh-لا

 را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ 1.4.9

 لخاد را/قلا عKص ة9لBع wعد يف ]95ح رود ة9>;لا تا9مزراE5لاD ز�عBلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا aعلی
 ه;ه wه4ت ذإ B#6لا ة#9عD ة9@9تا/-سلاا تاهج5-لاو يلTق-B4لا Ed9p-لاD �لع-ی ا9Bف ةصاخ تاBK�Bلا
 ناdل4لاو hT9aلا ه9لإ راشأ ام 5هو ؛ةقئاف ةع/سو ةق#ب تاناT9لا _م ةلئاه تاB9> ل9لhت يف ة�Bنلأا
 يف ة9ساسلأا �ئا>/لا #حأ ّ#عJُ ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ #كأ ا9KBح )2022(
 تاهج5-لاو يلTق-B4لا Ed9p-لاD ةقلع-Bلا تارا/قلا يف ا9Bسلاو ،تاBK�Bلا لخاد را/قلا عKص ة9لBع wعد
 ةق#ب تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ل9لhت يف تامBK�5لا ه;ه wه4ت 9mح ؛B#6لا ةل�5c ة9@9تا/-سلاا
 ةلBh-Bلا ة9لTق-B4لا /�اBEلا فا/H-سا ىلع wهتر#ق ز�عت ةKTUcت 6ؤ/ب ةداقلا دوّ�ی اBم ؛ة9لاع ةع/سو
 لاBعلأا ة9Mب يف ة#ی#@لا ص/فلا فاH-كا ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لا #عا4ت اB>و ،ة4سBUلا هجا5ت #ق ي-لا
 يف ص/فلا �لت ماK-غا _م ةBK�Bلا _JB�ّ اDB قا5سلأا يف ة9>5ل4لا �اBنلأاو تاها@تلاا ل9لhت للاخ _م
 ةع/سو ةءاف> عفر يف ة9مزراE5لا تاK9ق-لاو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا _9ب لماY-لا ا;ه wهc4و ،aساBKلا %ق5لا
 ىلإ ادًاK-ساو ة9ع5ض5مو ةقد /�كأ تارا/قلا لع@J ذ�و ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _h49تو را/قلا ذاEتا
 اهتر#قو ةBK�Bلا ةنو/م ز�عJ اBم ؛ةHE{9لا تا/ی#ق-لا ىلع داB-علاا _م لاً#ب ةB9> تلا9لhتو تانا9ب
 .ةما#-4م ة49فاKت ة�9م �9قhتو تا/9غ-Bلا عم فY9-لا ىلع

 ةلح/م �4Tت را/قلا عK}ل ة9@هKم ة9لآ يTKت D4Ta تا4سBUلا _م #ی#علا يف را/قلا ذاEتا ة9لBع حا@Kف
 ةBh9dلا فو/�لاو لما5علا ةسارد عم ةلماش ةرD{5 اهل9لhتو ةق9ق#لا تام5لعBلا عBج ىلع م5قتو ،هذاEتا
DعBتا ة9لEل را/قلا ذا�Bو ،ه-9لعافو ه-9عض5م نا<Bه4تُ اw مHرا/قلا ءا/ثإ يف ةقلاعلا تاذ تاه@لا ة>را 
DBE-لا تاهجو فلK�/ لاوET/ناج ىل�و ،تاa ا4لا تارا/قلا ةعجا/مD99قتو ةقw م ةداف-سلال اه@ئا-ن_ 
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 اهBعد #Kع ة9للآا ه;ه ة9لاعف داد�تو ،ةءاف> /�كأ ة#ی#ج تارا/ق ةغا9ص يف ة}لB4-Eلا سور#لا
DلاE5ت له4ّت ي-لا ة9>;لا تا9مزراhلا ل9لT9لا تانا�EBم #9ل5تو ةUيف را/قلا يعناص #عا4ت ةق9قد تا/ش 
 ةد5جو ةDا@-سلاا ةع/س _J�B اBم ؛ةلماY-مو ةن/م ةJ;9فKت dpخ عضوو 4aنلأا لئا#Tلا را9-خا
 .)2019 ،ين/قلا( ة9@9تا/-سلاا تاج/BEلا

 ي-لا ةلاعفلا تاودلأا 6#حإ> ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ز/ب �لذ ىلع ةولاعو
 ىلع »افhلا ىلع اهت#عا4مو ،B#6لا ةل�5c اهفا#هأ �9قhت h5ن تا>/Hلا ه9ج5ت يف /T9> ل�w DHه4تُ
 ةT9Mلا نإ 9mح ،اه9ف تارا/قلا ذاEتا ةع/س wع#ل ي@9تا/-سلإا ءا>;لا تا>/Hلا _م #ی#علا ىTK-تو ،اه-نا�م
 عم عc/4لا فY9-لا م�ل-J4 اBم ،#9قع-لاو ضB5غلا _م /Y�9لاD نلآا 4w-ت تا>/Hلا ه;ه اه9ف لBعت ي-لا
 تام5لعBلا ا9ج5لYK5تو تلاا}تلاا تلاا@م يف لئاهلا يف/عBلا را@فنلاا ىلإ ةفاضلإاD ،ةT9M9لا تا/9غ-لا
 تا>/Hلا %عفد لما5علا ه;ه ل> ،_49فاBKلا عم ة#ی#ج تاقلاع _ع Thmلاو ،_ی#9ف-B4لاD #یا�-Bلا ماB-هلااو
 Abu( اه-نا�م ىلع »افhلاو اهفا#هأ �9قhت h5ن ة>/Hلا ه9ج5-ل #ی#ج جهBK> ي@9تا/-سلاا ءا>;لا يTKت ىلإ

Hamour et al., 2023(. 

 ة#ع يف را/قلا عKص ة9لBع ةع/س يف ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ث9Uف ه9لعو
 �Bعأو ع/سأ ل�DH تام5لعBلا 99wقت ىلع ةداقلا ةر#ق ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ز�عJُ ،لاًوأ ،ة949ئر aنا5ج
 نأ _�JُB ،ا9ًناث ،ة9ق5ث5مو ةقد /�كأ ةعc/س تارا/ق ذاEتاw Dهل حJ4B اBم ،ة9لTق-B4لا تاها@تلاا /49فتو
Jُ4هw ت يفh49_ لا-K49� م _9بE-نا5ج فلa لاH/<ؤر /ف5یُ ذإ ،ةcضاو ةhت ىلع #عا4تُ ةلماشو ة@Ka 
 ص/فلاو /�اBEلا 99wقت يف #عا4تُ ة9ل9لhت تاودأ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ف5یُ ،اً�لاث ،ة/B4-K9لا /9غ تارا/قلا
 ءا>;لا جمد للاخ _Bف ،B#6لا ةل�5c ةلاعّف تا9@9تا/-سا عضو ىلع ةر#قلا ز�عJُ اBم ،ةلBُh-Bلا
 ة49فاK-لا اهتر#قو ة>/Hلا ءادأ يف ةسB5لم تاh49Kت �9قhت _�JُB ،را/قلا عKص ة9لBع يف ي@9تا/-سلاا
)Abu Shaqra & Alsadi, 2025(. 

 ه9ف #یا�-cو ة�EBلا تاناT9لا ة/9تو ه9ف عرا4-ت /}ع يف هنأ صلاE-سا _�T� JBس ام ىلع ءاKب
 ذاEتا عc/4ت يف ]رh5م لماع هفص5ب ة9>;لا تا9مزراE5لاD ز�عBلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ز/Tی #9قع-لا
 ةع/سو ءا>;ب اهل9لhت لب تام5لعBلا ل9لhت د/@م ف#هلا #عw Jلف ةق4T5م /9غ تا5c-4م ىلإ تارا/قلا
 _م ةمداقلا ةل�9هBلا /9غو ةل�9هBلا تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ة@لاعDB تا9مزراE5لا ه;ه م5قت ةقئاف
 .ةد#ع-م ردا}م
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      .ي0/تا#-سلاا FGH-لا ةد5ج :ZلاXلا ر2T5لا 1.5
 ةم)قم 1.5.1

Jع-T/ لا-KTU لا يف ي@9تا/-سلااBUلا تا4سKشاMه5ج ةرو/ض ة/cذإ يفاضإ را9خ د/@م لا ة J4هاw يف 
 ة9@هKم يTKت نأ اB> سور#مو ي@هKم ب5لسأ�T� D ى-م ة9لاعفD اهلTق-4م فا/H-ساو _ها/لا اهئادأ _h49ت
 ه9لإ راشأ ام 5هو ؛ةBهBلا اJا�Bلا _م ةعB5@م �9قhت _م تا4سBUلا ه;ه _�JB ي@9تا/-سلاا KTU-لا
 ة9ساسأ ةرو/ض #عJُ ةMشاKلا ة9B9لع-لا تا4سBUلا لخاد ي@9تا/-سلاا KTU-لا نأ #كأ ا9KBح)2015( ]داB}لا

 هقdT9ت wت ام ى-م ةءاف�D اهلTق-4م را}T-ساو /ضاhلا يف اهئادأD ءاقترلاا يف wهJ4 ذ�و ،ا9ًلYB9ت ارًا9خ لا
D{5م ةرKو ،ةلاعّفو ة9@هc4عا #عا-Bم داKلا ة9@ه-KTU ت ىلع ي@9تا/-سلااhم �9ق@B5لا _م ةعBا�Jاهز/بأ ا: 
 اBم ؛ة9لو#لاو ة9لBhلا ة4فاBKلا ةهجا5م ىلع اهتر#ق ��cعتو ،ة4سBUلا راB4ل ةhضاو ة9لTق-4م ةcؤر wسر
 كا/شإ حc-9و ،ة9لاع ةءاف�D اهدرا5م ف589ت _م ة4سBUلا _JُB�ّ اB>و ،ةما#-4م ة49فاKت ة�9م كلا-ما wع#ی
 wهJ4 �لذ aناج ىل�و ،ةلBh-Bلا تا/99غ-لا ةمواقم _م للقJ اDB ة9لBعلا يف ةcرادلإا تاB4-5cلا فل-Eم
 تا4سBUلا ةرادإ ىلع _B9ئاقلا 6#ل ةcرادلإا تاسراBBلاو ةY/cفلا تاهج5ّ-لا ما@4نا ��cعت يف جهKلا ا;ه
 .ة9لTق-B4لا تا/9غ-Bلل ةلاعّفلا ةDا@-سلاا ىلع #عاc4و تارا/قلا ةد5ج _م عف/ی اBم ؛ة9B9لع-لا

 ه9ج5ت ىلع #عا4ت ة9لTق-4م 6ؤر _م ه/ف5ی اBل اB9ًلاع ة#یا�-م ةB9هأD ي@9تا/-سلاا KTU-لا ى�9m Jhح
 #B-عتو ،عB@-Bلاو تا4سBUلا وأ دا/فلأا 56-4م ىلع ءا5س ،ةمداقلا تا/-فلا للاخ هل دا#ع-سلاا يغKTی ام
 عمو ،ةسور#م ة9لTق-4م تار5}ت ىلع ةTK9م اهتاd5خ نY5ت نأ نا�Bل جهKلا ا;ه ىلع ةم#ق-Bلا لو#لا
 KTU-لا #عJُ لاو ،لTق-B4لاو /ضاhلا يف ةئراdلا تا/9غ-Bلا باع9-سلا ةنو/Bلا _م ةجرد ىلع »افhلا
 ل�Tّ� DHُ� ام ى-م اهعا5نأ فلا-خاD تا4سBUلا ءادأ عفر يف wه4ت ة9ساسأ ةرو/ض لب افً/ت ي@9تا/-سلاا
 ة49فاKت تا9Mب يف لBعت ي-لا ةMشاKلا تا>/Hلا يف صاخ ل�DH ةB9هلأا ه;ه ىل@-تو ،لاعّفو ي@هKم
 ص/فلا #ی#hتو ،ة9لTق-B4لا تاها@تلاا را}T-سا _م ي@9تا/-سلاا KTU-لا اه9m JB�ّKح ؛/9ّغ-لا ةعc/س
 تا9مزراE5لا داB-عا عمو ،ةقد /�كأو ةعc/س تارا/ق ذاEتا wع#ی اBم ؛اً/�Tم ةلBh-Bلا /�اBEلا Kّa@تو
 ةنو/DB ك/h-لا ىلع ةMشاKلا ةصاخو تا>/Hلا ةر#ق زَّ�عتو تاKTU-لا ةد5ج داد�ت ة9لBعلا ه;ه يف ة9>;لا
 ،ةBلا5سو ة/با5ج( ما#-B4لا KB5لاو رd5-لل اه-�cهاج _c�Bو اهتارا/ق ةءاف> عف/ی اBم ؛تاTلق-لا مامأ /Tكأ

2023(. 

 فل-Eم ة9لاB-حاو /9ثأ-ب KTU-لا aع}9m Jح ،ة#قعمو ة�d/Zم ة9Mب يف م95لا تا>/Hلا لBعت نإف
 ه;ه ل8 يف wهتا>/ش ةرادإ ىلع _c/ی#Bلا ة#عاDB4 ي@9تا/-سلاا KTU-لا لا@م ىKعcُو ،/�اBEلا عا5نأ
 لاBعلأا تاJدا}-قا _م لا@م /T-عJ ي@9تا/-سلإا KTU-لا نإف ،قدأ /T9ع-Zو ،ة#قعBلا ةcرا@-لا فو/�لا
 KTU-لل ة>/Hلا ةT9Mل B#6لا ل�5c ل9لh-لل ةمزلالا تاK9ق-لاو تاK�/cلاو 9aلاسلأا �dT9تو ةسارد لواK-ی
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D9ح ،ة9@9تا/-سلاا تا/9غ-لاm J@a نأ J�5لا ن-KTU ن اهًج5مh5 ف-لاY9/ �5 ي@9تا/-سلااcلا لB#6 هفوw 
 ة>راBHلاو تام5لعBلا يقلت _م _9فB58لا _JُB�ّ نأو ،ةB9>و ة9ع5ن تاودأ _�B-ی نأو ،ة9لTق-B4لا تا/9غ-لا
 .)Gabriš, 2023( ة>/Hلل ة/BT-Yلا تاءا/جلإا wع#ل ة9لTق-B4لا تا/9غ-لا ل9لhت ة9لBع يف

 ةBئاق ة9@9تا/-سا تاهج5ت يTKّ-ل ةجاhلا ��cعت ىلإ تا>/Hلا _9ب ةB9لاعلا ة4فاBKلا ة#ش تدّأ ه9لعو
 ةMشاKلا تا>/Hلا ةصاخو اهؤاقZو تا4سBUلا حا@Kف ،ةلاعّفلا تارا/قلا عKصو ي@9تا/-سلاا KTU-لا ىلع
 ThmلاD ةTلاdم تا>/Hلا ه;ه %Thصأ �ل;ل ؛ةما#-4م ة49فاKت ة�9م كلا-ماو KB5لا ىلع اهتر#قD ناTdت/ی
 ،/T9> يلTق-4م ضB5غو #یا�-م #9قع-ب 4w-ت لBع تا9Mب ل8 يف اهفا#هأ �9قh-ل ةءاف> /�كأ 9aلاسأ _ع
 ىلع اهتر#ق ز�عت ةم#ق-م تاK9قتو تاودأ ىلإ ةسام ةجاDh ةcرادلإا تادا9قلا %Thصأ قا49لا ا;ه يفو
 يف ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا رود اKه ز/cTو ،ةع/سو ةقد /�كأ تارا/ق ذاEتا
 ذاEتا wع#ت تاها@تا صلاE-ساو تاناT9لا _م عساو wٍّ> ل9لhت للاخ _م ؛يلTق-B4لا KTU-لا ةد5ج _h49ت
 ءادلأا 56-4م عفر يف ةB9ق/لا تا9@هBKلا ه;هل ل�ملأا ما#E-سلاا wهc4و ،ةنو/مو ة9عقاو /�كأ تارا/ق
 ة4فاBKلا _م اهJB�ّK اBم ؛6و#ج /�كلأا ص/فلا h5ن ةءاف�D ةMشاKلا تا>/Hلا درا5م ه9ج5تو ،يK�9B-لا
 .)2020 ،يh/Zلا( لh5ّ-لا عc/س ق5س يف را/B-سلااو

 _م د#ع ةاعا/م _م #ب لا ةMشاKلا تا>/Hلا ةصاخو تا>/Hلا لخاد لاعّف ي@9تا/-سا KTUت �9قh-لو
 ة#-BBلا 6ؤ/لاو /9}قلا B#6لا تاعق5ّت _9ب نزا5ت �9قhت ىلع ةر#قلا اه-م#قم يف يتأcو ،ة9ساسلأا /9یاعBلا
 اهغ5لTل ة>/Hلا ىع4ت ي-لا ةc/ه5@لا فا#هلأا ىلع wئا#لا �9>/-لا ىلع »افhلا عمو ،#9عTلا B#6لا h5ن
 ةمK�5م داB-عا #عcُو ،ف#ه-B4لا راB4لا _ع داع-بلاا ىلإ ]دUت #ق ة9نآ aسا�م ءارو فا/@نلاا نود
 تام5لعم تا/شBUلا ه;ه /ف5ّت 9mح ؛ي@9تا/-سلاا KTU-لا حا@Kل اcًرh5م اً/}Kع ءادلأا تا/شUم _م ةنزا5-م
 ي@9تا/-سلاا KTU-لا 4w-ی نأ J@a اB>و ،aساBKلا %ق5لا يف aساBKلا را/قلا ذاEتا wعد يف wه4ِتُ ةق9قد
DلاB/لا ةنوYت ح9-ت ي-لا ة9فاd5c/تو هh#ه�ی Dسا-B/را DBی اK4@w 4لا تا/9ّغ-لا عم/cلاو ةعB-9ب يف ةقحلاMة 
 تارا/قلا ةد5ج ��cعت يف �لذ wهc4و ،ةMشاKلا تا>/Hلا اه9ف KHpت ي-لا قا5سلأا يف اص5ً}خو ،لاBعلأا
 تا>/Hلا ةر#ق عس5ّتو تاعق5-لا ةقد _h4ّتُ ة9>ذ تا9مزراDE5 ة9لBعلا ه;ه wعد #Kع ةصاخو ،اه-ع/سو
 .)Ed9p، 2025-لا ةرازو( ىلعأ ةءاف�D لTق-B4لا را}T-سا ىلع

 ز/Tت قا5سلأا يف /B4-Bلا aلق-لاو عرا4-لا4w D-ت ةJدا}-قا ة9Mب ل8 يف هنأ جا-K-سا _�T� JBس اBم
 �لت _ع ةما#-سلااو KB5لا ىلع ةرداقلا ةMشاKلا تا>/Hلا �JB9 ]/ه5ج لماع> ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج
 تاعBT9لا w@ح /ی#قت وأ ق45لا تاها@تا فا/H-سا د/@م ىلع KTU-لا ا;ه /}-قJ لاو اً/�Tم /�ع-ت ي-لا
 .لBعلا ةdخ ىلع ةفل-BEلا تاهc5را49Kلا /9ثأت 9wقت ةن/م ة9ل9لhت جذاBن B9w}ت لJHB لب
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 يh'تا=>سلاا �BF>لا مCهفم 1.5.2

 :يلی ام ل5ح اهTلغأ ترBh5ت اهYKل ي@9تا/-سلاا KTU-لا ¥c/عت يف /�Kلا تاهجوو ءارلآا د#عت

 ةلاسر #ـی#h-ب ةقلع-Bلا تارا/قلا ذاEتا" :5ه هنأ ىلع ي@9تا/-سلاا KTU-لا )2015( ]داB}لا ف/ع
 فا#هأ ;9فK-ل م#J4-E ];ـلا يساسلأا راB4لا /c/قتو ،فا#هلأا #ی#hتو تاسا49لا _Y5cتو ،ة4سBUلا
 .)67.ص( ."تا4سBUلا _م اه/9غ _ع اه�cB9و ،اه-E{9شو اه5Zلسأ د#Jh ];لاو ة4سBUلا

 KTUت 9aلاسلأ ك/-BHلا �dT9-لا“ :هنأD ي@9تا/-سلاا KTU-لا ىلإ 9K4_" )(Mackensen, 2015كام" راشأو
 KTU-لا #عاJ4 نأ _�cBو ،ةT9M9لا تاDا/dضلاا _ع ة@تاKلا ة9@9تا/-سلاا ص/فلا #ی#hت ىلإ ف#هت ةفل-Eم
 KTU-لا Tpت/cو ،هتارd5تو هتاها@تاو ق45لا فو/8 �لذ يف اDB ،لBعلا ة9Mب wهف ىلع ي@9تا/-سلاا
 ف/}-لا يلا-لاZو ،لTق-B4لا يف ث#9hس ام wهف _م ة>/Hلا _B�ّتُ ةفل-Eم 9aلاسأD ةًداع ي@9تا/-سلاا
Dكأ ة9لاعفT/".  )P.6( 

 تار5ّ}ت دا#عإ ىلإ ف#هت ة/B-4م ة9لBع" :هنأ ىلع ي@9تا/-سلاا KTU-لا )D�/ )2016 5ب ف/ع يلا-لاZو
 ،را/قلا wعدو تام5لعBلل ةلاعّف تامK�5م ىلع ادًاB-عاو ،ةفا> ةBK�Bلا فئا58ب Tpت/ت ةلماش ة9لTق-4م
 ىلإ ةفاض�و ،ةB9لاعلاو ة9B9لقلإاو ة9لBhلا _T9M-9لا يف تا/9غ-Bلل /B4-Bلا 99wق-لا ىلع KTU-لا ا;ه �Yت/cو
 ،ةلBh-Bلا تاh#J-لاو ص/فلا فا/H-سا يف ¢9ئ/لا هف#ه _c�Bو ،اهتاذ ةBK�Bلا لخاد تارd5-لا عTّ-ت
 ة9لTق-B4لا ص/فلا صاK-قا يف اهت5ق /صاKع را�B-سا _م ةBK�Bلا _JB�ّ اDB ،فع�لاو ة5قلا �اقن #ی#hتو
 .)47.ص( ."اهل ف589ت ل�فأ �9قhتو

 لجلأا ةل�5c تاKTU-لا عا5نأ يTK-ل ةًل9سو" :هنأD ي@9تا/-سلاا KTU-لا )Duus, 2016( "سوود" ف/ع ه9لعو
 تارBK�5لاD /�كأ ىKعتُ تلاا@م ىلإ ة>/Hلا ة9@9تا/-سا �9>/ت لJُh5ّ 5هف ،ة>/Hلل ة9ً@9تا/-سا ّ#عتُ ي-لا
 هفc/عت _�JB ،اً#ی#hت /�كأ ل�ZHو ،/99غ-لاو راY-بلاا �لخ لجأ _م ،ة9@9تا/-سلااو لجلأا ةل�5cو ة9لYلا
Dدا}-قا" _م ء�@لا �لذ هنأJعلأا تاBی ];لا لا-Kتو ةسارد لواdT9� 9لاسلأاa لاوK�/cلاو تاKBجذا 
 )P.5(  ."ي@9تا/-سا /99غت ءا/جإ ف#هب ة>/Hلل ة/شاBTلا /9غ ةT9Mلل B#6لا ل�5c ل9لh-لل تاK9ق-لاو

 اهللاخ _م ىع4ت ي-لا ة9لBعلا �لت" :اهنأ ىلع ي@9تا/-سلاا KTU-لا ىلإ )2020 ،يh/Zلا( راشأو
 ،ةهج _م اهتار#قو اهفا#هأ _9ب ما#-4م �فا5ت �9قhت ىلع لBعلاو لTق-B4لا فا/H-سا ىلإ ةBK�Bلا
 ةcؤر ةغا9ص ىلع KTU-لا ا;ه �Yت/cو ،6/خأ ةهج _م ةK�9B9-لاو ة9ق45c-لا اه-9Mب يف ةBh9dلا تا/9غ-Bلاو
 ة9لTق-4م تار5}ت دا#عإ ىلإ ةفاض�و ،B#6لا ةل�5c تاJاغلاو فا#هلأل /B-4م wعدو ،لTق-B4لل ةhضاو
 تاEd5لاو ةلBh-Bلا تاها@تلاا #ی#hت ىلإ ي@9تا/-سلاا KTU-لا ف#هcو ،ةق9قد تلا9لhتو تانا9ب ىلع ةBئاق
 ."ة9لعافو ا9ًعو /�كأ تارا/ق ذاEتاو اه-�cهاج ��cعت _م ةBK�Bلا _JB�ّ اDB ،اهعم لماع-لل ةمزلالا
 .)10.ص(
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 ىلإ ىع4ت ة9@هKم ة9لBع _ع ةراTع" :5ه هنأ ي@9تا/-سلاا KTU-لا )c_ )2023/خآو ى94ع />ذ اBك
 ةل4لس ىلع #B-عت فا#هأ ىلإ ةلh5cتو ه-Bج/ت لجأ _م ام ءيش لTق-4م ل5ح حضاو   ر5}ت �9قhت
 .)1219.ص( ."تاEd5لا _م

 ة9ساسأ ة9لBع يه ةMشاKلا تا>/Hلل ي@9تا/-سلاا KTU-لا نأ جا-K-سا _�JB هلواKت wت ام ىلع 9aقع-لاZو
 /9}ق يلاBلا Ed9p-لا دو#ح زوا@-ت B#6لا ة#9عD ة9قاT-سا ةcؤر ةغا9صو لTق-B4لا فا/H-سا ىلإ ف#هت
 يف ة9لTق-B4لا تاها@تلاا ل9لhت ىلع �>/ی ي@هKم جهن 5هف تاعBT9لاD ةJ#9لق-لا تاKTU-لا وأ لجلأا
 /�اBEلا را}T-ساو ةلBh-Bلا ص/فلا #ی#hت ف#هب ةK�9B9-لا ةT9Mلاو ة4فاBKلاو ا9ج5لYK5-لاو ق45لا تلاا@م
 .ةKماYلا

 يh'تا=>سلاا �BF>لا عCنأ 1.5.3

 ل9صاف-لاD اه9لإ ق/d-لا _�cBو يعK5لا KTU-لاو يYBلا KTU-لا يف ل�B-تو ي@9تا/-سلاا KTU-لا عا5نأ د#ع-ت
 :يلا-لا يف

 تاقف#ت #ی#hتو KTU-لا ة9حلاصو ةقد يف يYBلا KTU-لا 9aلاسأ �dT9ت wهJُ4 :ي@yلا �BF>لا .1
 _م ،يB> ب5لسأ را9-خا #Kعف ،تاناT9لا ىلع aلاغلا يف يYBلا KTU-لا 9aلاسأ #B-عتو ،نو�BEلا
 /فا5ت ىلإ ةفاضلإاD ،ه-B9هأ wث ،KTU-لا قا9س ل�م ،لما5علا _م /T9> د#ع ةاعا/م ]رو/�لا
 ةK9م�لا ة/-فلا ىلإ ةفاضلإاD ،ةف#ه-B4لا ةق#لا ةجردو ،KTU-لا يف ةم#B4-Eلا ةcE9را-لا تاناT9لا
 Janjić et( اJا�Bلا _م ادً#ع /ف5ی اBم ،]/THلا /ی#ق-لا عم ةYB9لا 9aلاسلأا جمد _�cBو ،KTU-لل

al., 2023(. 
 ةًصاخو ،يYBلا aلdلا تاعق5ت جئا-ن نا�Bل ما�-ناD ة9عK5لا تاKTU-لا م#E-4تُ :يعBCلا �BF>لا .2

 _م ف��م ل�DH ةداف-سلاا ىلإ لاBعلأا داور ىعc4و ،ة9@9تا/-سلاا aلdلا تاعق5-ب �لع-ی ا9Bف
 ةً@9-ن ة>/Hلا اهل ض/ع-ت #ق ي-لا تاعBT9لا /�اEم Ka@-ل wه->/ش يف ةحا-Bلا تا/ETلا

 .)w )Doberanzke, 2021هحاZرأ ىلع اTًلس /ثUت #ق ي-لاو ،ةcE9را-لا تاها@تلاا تاءا/ق-سلا

 KTU-لا اهعا5نأ _مو لTق-B4لا فا/H-سلا ة9ساسأ ةادأ /T-عJ ي@9تا/-سلاا KTU-لا نأ ح�-ی �Tس اBم
 ةق9قد تاعق5ت #9ل5-ل ة9ضاc/لاو ة9ئا}حلإا جذاKBلاو ةcE9را-لا ةB9ق/لا تاناT9لا ىلإ #J4-K ];لا يYBلا
 ءا/ETلا ءارآ ىلع #B-ع9ف يعK5لا KTU-لا امأ ة9لاBلا قا5سلأاو تاعBT9لا تاها@تا نأDH سا9قلل ةلباقو
 #هHت وأ ةcE9را-لا تاناT9لا ىلإ /ق-فت ي-لا تلاا@Bلا يف ةصاخ ة9لTق-B4لا 6ؤ/لاو _Y9له-B4لا تاهج5تو
 .ةعرا4-م ة9عاB-جاو ةK9قت تا/9غت

  



43 

 يh'تا=>سلاا �BF>لا فا)هأ 1.5.4

JH9/ لا-KTU 9لاسأ ف589ت ىلإ ي@9تا/-سلااa لعB9ئاق ةBت ىلع ةhلا ل9لT9ساو تانا-H/تاها@تلاا فا 
 ،ةc/ه5@لا اهفا#هأ �9قh-ل ةءاف�D ةحا-Bلا اهدرا5م ما#E-سا ىلع ةBK�Bلا ةر#ق ��cعت ف#هب ة9لTق-B4لا
 ة9ضاBلا تا/ETلا وأ يلاhلا عقا5لاD #9ق-لا _م لاً#ب لTق-B4لا را}T-سا ىلع ي@9تا/-سلاا KTU-لا �ّ>/cو
 5هو ؛ة9لTق-B4لا اهتارا/ق ةد5ج _h49ت للاخ _م تا>/Hلاو تا4سBUلا رd5ت wعد يف wهJ4 اB>و ،pقف
 رواhم ة#ع يف ل�B-ت ي@9تا/-سلاا KTU-لا فا#هأ نأ #كأ ا9KBح )2023( ةBلا5سو ة/با5ج ه9لإ لص5ت ام
 :يلی ام اهز/بأ _م ة9ساسأ

 .را/قلا ذاEتا wع#ل ةBK�Bلا لخاد تلاا}تلاا �ف#تو ة>راBHلا ��cعت •
 .اً/9ثأت /�كلأا لTق-B4لا تا5cلوأ h5ن ا9لعلا ةرادلإا ه9ج5ت •
 .سا9قلل ةلباقو ةhضاو ة9لTق-4م فا#هأ ةغا9ص •
 .ةق9قد تلا9لhتو تاd9عم ىلع ةTK9م ة9لTق-4م ةcؤر ءاKب •
 .ءادلأا ةءاف> wع#ت ة9@9تا/-سا تاعق5ت ىلع ءًاKب لBعلا تارا4م ه9ج5ت •
 .ة9لTق-B4لا تا#@-B4لا عم ىشاB-ی اDB ة9@9تا/-سلاا فا#هلأاو ة49سBUلا ةلاس/لا /d5cت •

 ،ةلBh-Bلا تاها@تلاا #ی#hتو ة9لTق-B4لا فا#هلأا فا/H-سا ل5ح ي@9تا/-سلاا KTU-لا ة9لBع رBh5-ت اBك
 عضو �لذ عc-Tو ،را/قلا عKص wع#ل ةعقB-5لا تاراB4لا ل�فأ _�B-ت تار5}تو تاهc5را9Kس ةغا9ص wثو
 ة9نا�مإ _�Bت ةن/م ة9لTق-4م تار5}ت /d5cت wث تاعق5-لا �قhت 6#م سا9ق يف #عا4ت تا/شUمو /9یاعم
 ام :ل�م ،KTU-لا #Kع اهرا�h-سا J@a ة9ساسأ تلاؤا4ت ح/� ة9لBعلا ه;ه لHBتو ،تا/9غ-لل ةDا@-سلاا
 عم لماع-لا _ع ةلوB4Uلا تاه@لا يه _مو ؟هل دا#ع-سلاا _�JB ف9> ؟ث#Jh #ق ى-م ؟هثو#ح عقB-5لا
 .)2017 ،كراBTلا( ؟ةDا@-سلاا dpخ ;9فKتو ه@ئا-ن

 تاناT9لا ل9لhت ىلع ءًاKب ة9لTق-B4لا تاها@تلااو فو/�لا 99wقت ىلإ ي@9تا/-سلإا KTU-لا ف#هی يلا-لاZو
 ،ةد#hم تاءا/جإ ةرو/�لاD د#Jُh لاو ،ةلBh-Bلا /d5c-لا تاهc5راKTU D49K-لاو ،ةقDا4لا تا/ETلاو ة9لاhلا
 �9قh-ل ةد#hمُ تاءا/ج�و ماهمو فا#هأ #ی#hت _�B-9ف ،ةعK5-مُ ة9لTق-4م تارا9خ فا/H-سا ىلع �>/یُ لب
 ،ةد#Bُhلا فا#هلأا �9قhت ىلإ ف#هت ةل}فمُ تا9@9تا/-ساو تاd5خ عضو ىلإ ف#هی اB> ،ة5ج/Bلا ة@K-9لا
 تاءا/جإ ىلإ تام5لعBلا ه;ه Ed9p-لا لJُh5ّ ا9KBب ،تارا/قلا ذاEتلا تام5لعم /9ف5ت ىلع اJ�ًأ ف#هcو
 .)Семенова, 2024( ةسB5لم تا9@9تا/-ساو

 ساسلأا /@ح #عJ ةMشاKلا تا>/Hلا 6#ل ي@9تا/-سلاا KTU-لا نأ جا-K-سا _�T� JBس ام ىلع علا�لااZو
 يف ة#ی#@لا ص/فلا فاH-كا ىلإ هج5-لا ا;ه ف#هی ة9لعافD هج5ّ-لا _م اهB�Kت ة9قاT-سا ةcؤر ةغا9ص يف
 اهع5قو لTق تاهc5را49Kلا فل-BEل دا#ع-سلاا _م ة>/Hلا _B�9تو ة9ج5لYK5-لا تلاh5-لا باع9-ساو ق45لا
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 ة�9م ءاKب ىلع لBعت ذإ ءاقTلا د/@م _م #عDأ 5ه ام ىلإ ةMشاKلا تا>/Hلا ىع4ت جهKلا ا;ه للاخ _مو
 .ة�B9-م ة49فاKت

1.5.5 k=لاسأو ق'J لا<BF� تا=>سلاا'hي 

 wعد _م ه/ف5ت اBل اه9لإ ةجاhلا #یا�ت ة@9-ن _ها/لا %ق5لا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا 9aلاسأ %عس5ت
 ة�9م اهcBKhو تا4سBUلا ءادأ ة9لاعفو ةءاف> عفر يف wهJ4 اBم اهلحا/م فل-DBE فا/H-سلاا تا9لBعل
 نأ راشأ ا9KBح )2020( #9ع ه9لع #كأ ام 5هو ؛_9ق9لا م#عو /B4-Bلا /9غ-لا4w D-ت تا9Mب يف ة49فاKت
 ذإ ،ى�م %قو ]أ _م /�كأ اه9لإ ةجاhلا 8wاعت D4Ta اً#یا�-م اعًس5ت #هHت ي@9تا/-سلاا KTU-لا 9aلاسأ
 تا4سBUلا ءادأ ة9لاعفو ةءاف> ز�عJ اDB ةفل-BEلا اهلحا/م /Tع فا/H-سلاا تا9لBع ل9ه4ت يف wها4ت
 له :احًو/dم لؤا4-لا ىقTی �لذ عمو ،_9ق9لا م#عو عc/4لا /9ّغ-لا4w D-ت تا9Mب يف ة49فاKت ة�9م اهcُY4Tو
 ي@9تا/-سلاا KTU-لا 9aلاسأ را9-خا Tpت/ی لهو ؟يلعفلا �dT9-لا يف لاًثاBم ادًاJدزا عس5-لا ا;ه aكاو
 كلا-ما 6#م ل5ح 6/خأ ةلMسأ ز/Tت اB> ؟ب5لسأ ل> يف ر5}قلاو ة5قلا aناD@5 فٍا> يع5ب ةTساBKلا
 6#مو ،ةفل-BEلا ي@9تا/-سلاا KTU-لا تا9@هKم يTKّت #Kع ه9لإ #K-4ت ];لا يقBKdلا ساسلأل تا4سBUلا
 .ة9لTق-B4لا اهتاJاغ ةم#Eل اهفY99ت ىلع اهتر#ق

 ة9ف/عBلا 9aلاسلأاو ةK�9B9-لا تلاخ#Bلا _م ةعB5@م ىلإ ي@9تا/-سلاا KTU-لا تا9لBع #K-4ت 9mح
 يلی ام لHBتو ،ة9>;لا تا9مزراE5لاو ي@9تا/-سلاا ءا>;لاD م5ع#Bلا را/قلا ذاEتا ة#عاق لH�ّت ي-لا
 )2020 ،ينا/ه�لا(

 ة9ه9ج5-لا §داBTلاو ا9لعلا تاسا49لا #عتُ :ةK9عBلا تاه@لل ةماعلا فا#هلأاو تاسا49لاو تاهج5-لا .1
 .ي@9تا/-سلاا را/قلا تاها@تلا ة9عج/م /ف5ت ذإ ةق9قد ة9لTق-4م تاعق5ت ةغا9}ل ساسلأا را�لإا

 وأ جهاBKلا ىلإ ةفاض�و ،ةBعا#لا لئاس5لاو ةh-9-لا ةTK9لا لHBت :ةحا-Bلا دراB5لاو ةJداBلا ةT9Mلا .2
 .ة9لTق-4م تاهc5را9Kس فا/H-سلا ا9ًمزرا5خ اهل9لhت _�JB تاd9عم ل�Bت ي-لاو ،ة9ل9غH-لا K�wلا

 ة9ف/عBلا تارd5-لل اقًفو _ی#9ف-B4لا تاعلdت ل9لhت ل�JB :ةف#ه-B4لا تاMفلل ة/9غ-Bلا تاجا9-حلاا .3
 .ةقد /�كأو ةن/م ةKTUcت جذاBن B9w}ت يف اcًرh5م اً/}Kع ةK9ق-لاو

 يف اهلاخدإ _�JB ة9Kصر ة9ف/عم ة#عاق ثTh5لا /ف5ت :ةB9لعلا ثTh5لاو تاسار#لا ىلع داB-علاا .4
 .ةقث5م تانا9ب ىلع ةBTK9لا ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا wع#ل يعاdKصلاا ءا>;لا جذاBن

 ه9ج5ت يف عB@-Bلا تاجا9-حاو ة9جراEلا ةT9Mلا wهف wهJُ4 :ة9لBhلا ة9عB@-Bلا ةT9Mلا تاTلd-م .5
 .ةJدا}-قلااو ة9عاB-جلاا تا/9غ-Bلا عم �فا5-ی اDB ة9لTق-B4لا تارا/قلا
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 ةJ;غ-ل اBًهم ارً#}م ةقDا4لا تا/ETلا 99wقت ل�JB :ةB9كا/-لا تا/ETلاو ةقDا4لا Edpلا ل9لhت .6
 .را/قلا ذاEتا _4حو KTU-لا ةقد ز�عJ اBم ؛ةcE9رات تاناT9ب تا9مزراE5لا

 :يلا-لا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا 9aلاسأو ق/� ل�B-ت اBك

• k=fع يهو :يفلد ةقBتُ ة9لh5ّلا اه9ف لT9ش تانا9ب ىلإ ة9تا;لا تاناTة9ع5ض5م ه Dسا-E#لا ما-hل9ل 
 ،ةرادلإا يف B#6لا #9عKTU D-لا يف عساو قاdن ىلع م#E-4تُو ،ة-باث �اقن #Kع عB@تُو ،يئا}حلإا

 ،لصا5ت ]أ نود ،ل}فKم ل�w DHهئارآ ءا#بإ ة9لاعلا تلاهBUلا ]وذ ءا/ETلا _م لاًوأ aل9m Jُdح
 اهعاZرأ cُh4aو ،تاناT9لا ه;ه 99wق-ل يئا}حإ ل9لhت w Jُ@/6ث ،ة9Kعم ثا#حأKTU D-لاD �لع-ی ا9Bف
 ىلإ ة#ی#@لا تام5لعBلا لاسرإ wث _مو ،ة#ی#@لا تا/ی#ق-لا ه;ه ل9لhت c-wو ،mلا�لاو ينا�لاو لولأا
 ل5قعم /ق-4م لح ىلإ ة9لBعلا براق-ت ى-ح ه;ه ةداع-سلاا ة9لBع /B-4تو ،6/خأ ة/م ءا/ETلا
)Alharbi & Khalifa., 2021(. 

 فقاB5لا فاYH-سلا هما#E-سا _�JُB ي@9تا/-سا KTUت ب5لسأ 5هو :تاهfCراB'5لا �'9Iت •
 Ed9pت يعا/یُ ،6/خلأا ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا تاK9قتو تاودأ عم ةنراقBلاZو ،ةلBh-Bلا ة9لTق-B4لا
 ىلإ جذKB5لا ا;ه ف#هی لاو ،اه9ف _9ق9لا م#عو ةT9Mلا #9قعت اح5ًضو /�كأ ل�DH تاهc5را49Kلا
 يعناص يعو ةداcز ف#هب هل ةB�Kم ةفل-Eم تار5}ت wسر ىلإ لب ،لTق-B4لاD �9ق#لا KTU-لا
 ي-لا ةلعافلا تاه@لاو ة949ئ/لا لما5علاو ،ةلBh-Bلا ة#ی#@لا تاها@تلااD لاBعلأا ةداقو تاسا49لا
 ي-لا نلآا ى-ح ةفو/عBلا /9غ تا#ی#ه-لاو ص/فلاو ،ة9لاhلا فو/�لا يف ة/T9> تلاh5ت ث#hتُ #ق
 .)Dean, 2019( يلTق-4م ف/8 ل> اه9لع ]Kd5ی

 تارا/ق ذاEتاو ة9ّBق 6ؤر با4-كا _م تا>/Hلا _B�ّتُ ةلاعّف ةقT/ �/c-عJ :ة'BمUلا لسلا5لا ل'لGت •
 KTU-لل ةcE9را-لا تاناT9لا ىلع ةK9م�لا لسلا4لا ل9لhت #B-عcو ،تلاا@Bلا فل-Eم يف ةسور#م
D9قلاw لا تاها@تلااوB4-قTع#تو ،ة9لw لا ةر#قلا ه;ه-KTUcتا ةEئاقلا تارا/قلا ذاBلا ىلع ةT9تانا، 
 ل9لhت فc�Hو ،ةعقB-5لا aلdلا �اBنأ ىلع ءًاKب ي@9تا/-سلاا Ed9p-لاو ،دراB5لا �E{9تو
 باhصأ تاها@تلاا ه;ه wهف #عاc4و ،B#6لا ةل�5c تلاh5-لاو تاها@تلاا _ع ةK9م�لا لسلا4لا
 ل5ح 6ؤر /9ف5ت للاخ _م يلTق-B4لا Ed9p-لاو ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا يف ةhل}Bلا
 تاذو;Hلا وأ تافا/hنلاا #ی#h-ل اcًرو/ض ةK9م�لا لسلا4لا ل9لhت #عcُو ،%ق5لا رو/DB تا/9غ-لا

 .Hossain, 2025)( تاناT9لا تاعB5@م يف ةعقB-5لا /9غ

 _م ةعB5@م ىلع #B-عت ي@9تا/-سلاا KTU-لا 9aلاسأو ق/� نأ جا-K-سا _�JB ه/>ذ wت ام ىلع ادًاK-سا
 ل�DH ءا/ETلا ءارآ عBج ىلع م5قJ ];لا يفلد ب5لسأ اهز/بأ _م لTق-B4لا فا/H-سلا ةم#ق-Bلا 9aلاسلأا
 ةلاعف ةادأ تاهc5را49Kلا Ed9pت #عJ اB> ة9لTق-B4لا تاها@تلاا ل5ح �فا5ت ىلإ ل5ص5لل ر/Y-مو ل5ه@م
 Edpلا ةنو/م راT-خا ةرادلإل ح9-ت ةد#ع-م ة9لTق-4م تار5}ت ءاKب /Tع _9ق9لا م#ع تلااح عم لماع-لل
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 فاH-كلا ةcE9را-لا تاناT9لا ةسارد ىلع #B-عJ يB> جهKم ل�9Bف ةK9م�لا لسلا4لا ل9لhت امأ ة9@9تا/-سلاا
 .ق45لا ة>/KTU Dh-لا ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا #عاJ4 اBم تاها@تلااو wساB5لاو �اBنلأا

 يh'تا=>سلاا �BF>لا لئلاد 1.5.6

 - :Iutkina, A., 2025)( يتلآا ي@9تا/-سلإا KTU-لا لئلاد _�B-ت

 /9ثأت ل9لقتو ،ة9جراEلا ةT9Mلا يف تا/9غ-لا عم فY9-لا ىلع جذKB5لا ةر#ق يKعتو :�'9I>لا ةنو=م •
 .ةعقB-5لا /9غ فو/�لا

 فو/8 ةاعا/م عم ،دراB5لا ما#E-سا _h49ت ىلع ةر#قلا يKعتو :دراC@لا عم ف'y>لا ىلع ةر)قلا •
 .ة49فاK-لا اJا�Bلا ىلع »افhلاو ،ف9لاY-لا ¦فخو ،ةمزلأا

 ل9لقتو را-BEلا c5را49Kلا ;9فKت را�إ يف :ةfرادلإا تارا=قلا ذا9تا ةع=سو ةnاh>سلاا ةع=س •
 .aساBKلا %ق5لا يف ةDا@-سلاا للاخ _م /ئاE4لا

 ;9فKت 56-4م عفر ،ةرادلإا تار#قو ةحا-Bلا دراB5لا ةاعا/م عم ،;9فK-لا ة9عقاو يهو :z'فB>لا ة'لباق •
 .اه-9لاعفو Edpلا

 ةداcزو ،ة>/Hلا ةHdنأ ىلع اهTقا5عو ةلBh-Bلا /�اBEلا عB9ج ةاعا/م عم :تاهfCراB'5لا )'قعت •
 .ةHdنلأا را/ق-ساو تاKTU-لا ةقد

 ي-لا ةلصT5لا ةDا�DB #عت ةMشاKلا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا لئلاد نأ صلاE-سا _�T� JBس اBم
 ة9ق45لا ة}hلا h@w> ةYB9لا تاناT9لاو ق45لا تاها@تا ل9لhت تا/شBUلا ه;ه ز/بأ _مو اهرا4م هج5ت
 ة5قلا _ما�م _ع فYHت ي-لا wهلاعفأ دودرو ءلاBعلا ك5لس ةTقا/م ىلإ ةفاضلإاD ]/هHلا KB5لا ل#عمو
 قا/-حلاا ل#عمو ]#قKلا �ف#-لا ل�م ة9لاBلا تا/شBUلا ةعDا-م لHBت اB> ةم#Eلا وأ ج-BKلا يف ر5}قلاو
 .را/B-سلاا ىلع ة>/Hلا ةر#ق 6#م #ی#h-ل

 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ة=ث�@لا لماCعلا 1.5.7

Jع-T/ لا ةد5ج عفرBK-@لاو تاE#لا تامBم ه9لإ ىع4ت ¢9ئر ي@9تا/-سا ف#ه ةم#قE-لا فلBK�Bتا 
 يف ة9@9تا/-سلاا ةرادلإا عم ةلماHلا ةد5@لا ةرادإ ةف4لف يق-لت 9mح ة9م#Eلاو ة9جا-نلإا تاعاdقلا يف
 )2022( ]داهلا #Tعو ةh9-ف ه9لع #كأ ام 5هو ؛اهعاTشإ ىلع لBعلاو ءلاBعلا تاجا9-حا wهف ىلع اBه�9>/ت
 ة9@9تا/-سلاا فا#هلأا #حأ ةم#قBلا تام#Eلاو تا@-BKلا ةد5ج _h49ت h5ن يع4لا #عJُ نأ راشأ ا9KBح
 ةد5@لا ةرادإ ةف4لف ع�اق-ت ذ�و ،يم#Eلاو يجا-نلإا _9عاdقلا يف ةلماعلا تاBK�Bلا فل-Eم يف ة94ئ/لا
 تاسراBم يTKّتو ،اهعاTش�و ءلاBعلا تاجا9-حا wهف ىلع اBه�9>/ت يف ة9@9تا/-سلاا ةرادلإا عم ةلماHلا
 تاج/BEلا ةد5ج _h49-ل ة/T9> ة5cلوأ ة9@9تا/-سلاا ةرادلإا حBKت اB>و ،ءادلأا 56-4م عفر يف wه4ت
Dعا-Tع هراK{/ًساح اBًلاو تا/9غ-لا ةهجا5م يف ا-h#Jلا تاT9M9لا ةB-4م ؛ةعراBع#ی اw لا ةر#قH/<ىلع تا 
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 ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ة/ثBUلا لما5علا _م #ی#علا �لاKهو .اهحا@ن ةما#-ساو اه-49فاKت ��cعت
 ،ةB�d/Zلا لاBعلأا قا5سأ يف #یا�-Bلا رd5-لاو ،لاBعلأا ةBل5عو ،ة9ل9لh-لا ة/ETلاو ة>/Hلا ةفاقث لHBتو
 ،ة#ی#@لا ةB9لعلاو ة9ج5لYK5-لا تارd5-لاو ،ةT9M9لا فواBEلل ة#یا�-Bلا ةB9هلأاو ،ةسا49لل ة#یا�-Bلا ةB9هلأاو
 ،ةT9Mلا يف تا#9قع-لاو تاDا/dضلاا تداز اBل> ،ماع ل�ZHو ،لاBعلأا تارود يف ة#ح /�كلأا تاTلق-لاو
 فو/8 ىلع اهرو#ب تا#9قع-لاو تاDا/dضلاا ه;ه #B-عتو ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا _م ةلBh-Bلا aسا�Bلا تداز
 قا5سأ يف ق45لا تاTلقت نإ اB> ،_99ئاهKلا _9م#B4-Eلا _ع #عTلاو لاBلا سأر ةفا�> ل�م ،ةعاK}لا
 .KTU )(Duus, 2016-لا ةد5ج ىلع ة/ثBUلا لما5علا _م ا�Jأ ةcرا@-لا لاBعلأا

 ذ�و ،تاBK�Bلا هجا5ت ي-لا تاh#J-لا ز/بأ _م ي@9تا/-سلاا KTU-لا يف ة/ثBUلا لما5علا #عتُ يلا-لاZو
 wهأ ل�B-تو ،را/قلا ذاEتا wعد يف wه4ت ةق5ث5مو ةق9قد تاKTUت ءاKب ىلع ةر#قلا �9عت نأ _�JB اد95ًق ل�Bت
 ،]95هقلا( راY-بلااو ،ةBK�Bلا ةفاقث ،تام5لعBلا ة�Bنأ ،ةcرادلإا تاراهBلا ،ة9لاBلا دراB5لا :يف لما5علا ه;ه

2016(: 

 KTU-لا ة�Bنأ ;9فKت _م اهB�9Kت يف اcً/ه5ج اً/}Kع ةBK�Bلل ة9لاBلا تار#قلا ل�Hت :ة9لاBلا دراB5لا .1
 ل9لhت تاK9قتو ة9>;لا تا9مزراE5لا يف را�B-سلاا يفاYلا لB5c-لا ح9-ی ذإ ةم#ق-Bلا ي@9تا/-سلاا
 .ة9لTق-B4لا تاعق5-لا ةقدو ةد5ج ز�عJ اBم ؛تاناT9لا

 لماعلا _9لماعلاو تادا9قلا 6#ل ة9ل9لh-لا تار#قلاو ةcرادلإا تاءافYلا #عتُ :ةcرادلإا تاراهBلا .2
 ءا>;لا تاK9قت ف589ت تاراهBلا ه;ه wع#ت اB>و ،اه/49فتو ةKTUc-لا تاج/BEلا ةءا/ق يف ساسلأا
 .ةق9قد ة9لTق-4م 6ؤر ةغا9ص ىلع ةر#قلا _h49ت يف wهJ4 اBم ؛ةءاف�D ي@9تا/-سلاا

 تاناT9لاD ةBK�Bلا دوّ�تُ ي-لا ة9ف/عBلا ةh-9-لا ةTK9لا تام5لعBلا ة�Bنأ ل�Bت :تام5لعBلا ة�Bنأ .3
 wئاقلا ي@9تا/-سلاا KTU-لا حا@ن يف اcًرh5م ارًود aعلتو ،ة9جراEلاو ة9لخا#لا اه-9Mب ل5ح ةمزلالا

 .ةKTM9-لا جذاKBلا ةقد _م _h4ّتُ ةثّ#hمو ةلماش تانا9ب /9ف5ت للاخ _م ؛ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع
 ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا تاسراBم يTK-ل _9لماعلا لTّقت 6#م يف ةK�9B9-لا ةفاق�لا /ثUت :ةBK�Bلا ةفاقث .4

 ة#ئا4لا تا#ق-عBلاو 9wقلاف ،ة9لTق-B4لا ةT9Mلا ل9لhت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت ىلع حا-فنلااو
 .KTU-لا ةد5ج ىلع ¢�عKی ام 5هو ،/9ّغ-لا عم فY9-لاو راY-بلاا wعد ىلع ةBK�Bلا ةر#ق د#hت

 ةر#قلا ¢�عJ ذإ ةBK�Bلا لخاد ةKTUc-لا جذاKBلا /d5cت يف ة9ساسأ ة�9>ر راY-بلاا #عJُ :راY-بلاا .5
 ف589ت راY-بلاا ز�عJ اB>و ،ة9لTق-B4لا تاh#J-لا ة@لاعBل ة#ی#ج 9aلاسأو راYفأ جا-نإ ىلع
 .را/قلا ذاEتا wعدو ة9لTق-B4لا 6ؤ/لا ةد5ج _h49ت يف ةم#ق-Bلا تا9مزراE5لاو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا

 ةعDB@B5 /ثأ-ت ةMشاKلا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج نأ صلاE-سا _�JB ه/>ذ wت ام ء5ض يف
 يف �قن تا>/Hلا ه;ه �wعم هجا5ت ذإ اه-قدو ةcE9را-لا تاناT9لا /فا5ت اهBهأ _م ةc/ه5@لا لما5علا _م
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 ةMجافBلا تا/9غ-Bلا عم فY9-لا ىلع ةر#قلاو ةK�9B9-لا ةنو/Bلا #عت اB> اهتاKTUت ةقد _م #Jh اBم تاناT9لا
 .B#6لا ة#9عD ة9@9تا/-سلاا Edpلا ة9ق5ث5م _م للقJ يK�9B-لا دB5@لا نلأ يساسأ لماع

 يف يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ 1.5.8
 تا}=aلا

J4لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا #عاBز�ع DلاE5ت يف ة9>;لا تا9مزراh#لا #یYلاو تاءافBي-لا ة9ساسلأا تاراه 
Jh-ل ن5لماعلا اهجا-hلل ة9@9تا/-سلاا فا#هلأا �9قBUم ة4سBا J4هw ت ةقد عفر يفEd9p تاجا9-حا 
 ءا>;لا نأ راشأ ا9KBح )2024( يفd}مو #Bحا ه9لع #كأ ام 5هو ؛caر#-لا جما/ب B9w}تو ف589-لا
 6#ل ة5ZلBdلا ةc/ه5@لا تاراهBلاو تاءافYلا #ی#hت يف wهJ4 ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا
 ف589-لا تاجا9-حا Ed9pت ةقد ز�عJ ];لا /ملأا 5هو ،ة4سBUلل ة9@9تا/-سلاا فا#هلأا �9قh-ل _9لماعلا
 _م �اBنلأا جا-K-ساو ة�EBلا تاناT9لا ة@لاعم ىلع ةBئاقلا ل9لh-لا تار#ق _B�ّتُ اB>و ،caر#-لا جما/Zو
 #B4-Kلا ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا wع#ی اBم ؛ة9ق5ث5م /�كأ ل�DH ة9لTق-B4لا ةTH/cلا دراB5لا تاجا9-حاKTU D-لا
 تا/9غ-Bلا فا/H-سا ىلع ا9لعلا ةرادلإا تار#ق /d5cت يف تاK9ق-لا ه;ه wها4تو  ،ةق9قد ةKTUcت جذاBن ىلإ
 يف تامزلأاو تا/9غ-لل ةعc/4لا ةDا@-سلاا ىلع اهتر#قو ةدا9قلا ة�cهاج 56-4م _م عف/ی اBم ؛ة9لTق-B4لا
 aساBKلا %ق5لا يفو ةث#hم تام5لعم /9ف5ت ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ح9-ی اB>و ،ةعراB-4لا لاBعلأا تا9Mب
 ة9ف/عم تا9عج/مو ةق9قد تلا9لhت ىلإ #K-4ت ةسور#م تارا/ق ذاEتا ة9لBع wع#ی اBم ؛دا/فلأاو _c/ی#Bلل
 .ه-ع/سو ي@9تا/-سلاا را/قلا ةد5ج ��cعت يلا-لاZو ،ةق5ث5م

 ،مداق-لا /dخ هجا5-س لا�و ةع/D4 فY9-لا تا>/Hلا ىلع _9ع-ی ،ةB9ق/لا تاK9ق-لل عc/4لا KB5لا عBف
 ةBهBلا تارا/قلا ذاEتا ة9ف9> تا>/Hلا عجا/تُ ،ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلإا ءا>;لا يZ-TKو
 ،ة�ماغو ،ة#قعمو ،ة#>Uم /9غو ،ةTلق-م ة9لاhلا ةT9Mلا نلأ اً/�نو ،ة49فاK-لا اهاJا�م ىلع »افhلا ة9ف9>و
 ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلإا ءا>;لا حcُ-9و ،ة>/Hلل ي@9تا/-سلإا KTU-لا ةد5ج ىلع �لذ /ث9Uف
 تاناT9لا تاعB5@م ىلع هقdT9ت للاخ _م ا9ًل> ة9لاhلا را/قلا عKص جهاKم /99غت وأ ��cع-ل ةًص/ف
 ]أ ؛/�Kلا ةداعإ تا>/Hلا _م ا;ه aلc-dو ،ةن/م تا9مزرا5خ /Hنو ،KTU-لا جذاBن ما#E-ساو ،ة�EBلا
 Jafari( اه-Tقا/مو ،اه9لع لBعلاو ،ة9لTق-B4لا اهفا#هلأ اهEd9dت ة9ف9> يف /�Kلا ةداعإ اه9لع J@a هنأ

et al., 2025(. سا-Kت ام ىلع ادًاw لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ ح�-ی ه/>ذB#م5ع DلاE5ة9>;لا تا9مزرا JHل� 
 ىلع داB-عا _م ة9لBعلا ه;ه لJh5 ذإ تا>/Hلا لخاد ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةءاف>و ةقد يف ة9ع5ن ةلقن
 ل�فZو �9ق#لا KTU-لاو لماHلا ل9لh-لا ىلع #B-عت ةلماY-م ةB9لع ة9@هKم ىلإ ةTH/cلا ة/ETلاو س#hلا
 ةل�9هBلا تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ة@لاعم نا�ملإاD تاD يللآا wلع-لاو يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت
 تاها@تاو ة9فخ �اBنأ _ع فYHلل ةلئاه ةع/D4 ة9جراEلا وأ ة9لخا#لا ردا}Bلا _م ءا5س ةل�9هBلا /9غو
 .اهفاH-كا ]#9لق-لا ل9لh-لا ىلع aع}J ة9ق5س
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 .ةOشاFلا تا)#Jلا :ع7ا#لا ر2T5لا 1.6
 ةم)قم 1.6.1

 ةB9لعلا ثاDhلأا تاج/Eم را�B-سا ىلإ ف#هی ة9Mب _م عDان جذB5ن ة9B9لع-لا ةMشاKلا تا>/Hلا /T-عت
 يف wهJ4 اBم _E/c@9لاو بلاdلاو ¢cر#-لا ة9Mه ءا�عأ ة>راDBH ة/T-Yم ةcرا@ت عcراHم ىلإ اهلh5cتو
 تا>/Hلا نأ راشأ ا9KBح )2022( اdش ه9لع #كأ ام 5هو ؛عقا5لا ضرأ ىلع اهقdT9تو ةف/عBلا لقن ��cعت
 ةB9لعلا ثاDhلأا جئا-ن را�B-سا ف#هب تاعما@لا ة9Mب _م ��KTی امًا#-4م اجًذB5ن #عتُ ة9عما@لا ةMشاKلا
 ا;ه wهc4و ،_E/c@9لاو بلاdلاو ¢cر#-لا ة9Mه ءا�عأ ة>راDBH ة/T-Yم ةcرا@ت عcراHم ىلإ اهلh5cتو
 يف ءا�عأ وأ _cراB4-H> نJB95داكلأا كرا9m JHح ؛ا9ًلBع اهقdT9تو ةف/عBلا لقن ��cعت يف نواع-لا
 /ثأ ز/Tی قا49لا ا;ه يفو ،ل9غH-لا ء#ب #Kع ةY9لم �}ح ىلع ن5>راBHلا ل}Jh اZ9KBو ،ةرادلإا
 را/قلا ذاEتا ةع/س wعد يف ةcرBh5لا لما5علا #حأ> ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 اهB5ن ةما#-ساو ة49فاK-لا اهتر#ق ��cعت _J�B اBم ؛تا>/Hلا ه;ه لخاد ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _h49تو
 .ة/9غ-Bلا لاBعلأا ة9Mب يف

 ��cعت ّ#عcُو ،ةماعلا تاشاقKلاو ة/صاعBلا تاسا49لا يف اعًئاش "ةMشان ة>/ش" حلd}م حTصأ 9mح
 ل> يفف ،wلاعلا ءاhنأ عB9ج يف 56}ق ة5cلوأD ى�Jh اً�اHن ةMشاKلا تا>/Hلا للاخ _م لاBعلأا ةداcر
 لBعت ];لا دا}-قلاا ىلع اقB9ًع اً/9ثأت ث#Jُh ام ،wلاعلا ل5ح اهتا9لBع ةMشاKلا تا>/Hلا _9یلام أ#Tت ،ماع
 يف ة/شاTم تاBها4مو ،جا-نلإاو لBعلا ص/ف �لخ ىلع اً/شاTم اً/9ثأت ةMشاKلا تا>/Hلل نأ 9mح ،ه9ف
 ز�عتُو ،ةBئاقلا تا>/Hلا ءادأ _h4ّتُ ةMشاKلا تا>/Hلا نأ اB> ،ة9B9لقلإا ة9جا-نلإا ةداcزو ة9لخا#لا ة/@هلا
 اه�اTترلا اً/�ن ،اهحا@نو ةMشاKلا تا>/Hلا B5ن ��cعت _م #بلا ،يلا-لاZو ،ق45لا يف راY-بلااو ة4فاBKلا
 .)Al Ehsan, 2021( ]دا}-قلاا KB5لاD /شاBTلا

 يف %باث وأ /T9> عافترا هTحا}J نأ نود ما#-4مو عc/س B5ن �9قhت ىلإ ةMشاKلا تا>/Hلا ىع4ت اBك
 تانا9> يضاBلا يف #عتُ %نا> نأ #عZو ،ة9لاع ةنو/مو ةءاف�D عس5-لا ة�9م اهJBKh ام 5هو ،ف9لاY-لا
 عم فY9-لاو دB5}لا ىلع اهتر#ق ة/9خلأا تا4K5لا للاخ تا>/Hلا ه;ه %-Tثأ /9ثأ-لا ةدو#hم وأ ة5cناث
 يف %h@ن اB>و ،ةK9قتو ةJدا}-قا تاDا/dضا _م اهKع ج-ن امو ،انور5> ةhئاج ل�م ،ةB9لاعلا تاh#J-لا
 تا/9غ-لا اهز/بأ _مو ،ة#قعم اJا�ق ة@لاعBل ة9>;لا تا9مزراE5لاو يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت ف589ت
 تامh�5لا _م #یا�-م ماB-هاD ى�hت ةMشاKلا تا>/Hلا %Thصأ �ل;Zو ؛ةءاف�D دراB5لا ةراد�و ة9خاBKلا
 دا}-قا ءاKب يف ةBهاB4لاو ،ة49فاK-لا ��cعتو ،راY-بلاا wعد يف ة9ساسأ ة�9>ر اهراT-عاD را/قلا عاKّصو
 .)2025 ،را/قلا ذاEتا wعدو تام5لعBلا �>/م( .ة9>;لا تاK9ق-لاو ةف/عBلا ىلع wئاق
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 اً/�نو ،ة9سا49لاو ةJB9داكلأاو ة9ملاعلإا تاB4-5cلا ىلع #یا�-م ماB-هاD ةMشاKلا تا>/Hلا ى�hت ه9لعو
 ة/BT-Yلا راYفلأا لh5cت للاخ _م ؛ةما#-B4لا ةKB9-لا ��cعتو ي5�Kلا دا}-قلاا wعد يف ]رBh5لا اهرو#ل
 ةعراB-4لا ةB9لاعلا تلاh5-لا ل8 يف ماB-هلاا ا;ه يتأcو ،ةفا�م ة9Bق تاذ تام#خو ة9جا-نإ عcراHم ىلإ
 عJ@B اً�ی#ح اJًدا}-قا اجًذB5ن تا>/Hلا ه;ه %Thصأ 9mح ؛ةف/عBلا دا}-قاو ةعDا/لا ة9عاK}لا ةر�5لا h5ن
 تا>/Hلا زا-Bتو ،لاBعلأا ة9Mب يف ة/B4-Bلا تا/9غ-Bلا عم فY9-لا ىلع ةر#قلاو ةنو/Bلاو راY-بلاا _9ب
 تا>/HلاD ةنراقم ةعc/س حاZرأ �9قhتو ،ة/9}ق ةK9مز تا/-ف يف ةسB5لم جئا-ن �9قhت ىلع اهتر#قD ةMشاKلا
 ىع4ت �لذ ىلع ءًاZKو ؛ةJدا}-قلاا ة49فاK-لا ��cعتو لBع ص/ف �لخ يف اه-Bها4م aناج ىل�و ،ةJ#9لق-لا
 اهراT-عاD تا>/Hلا ه;ه KB5ل ة�فhم ة9Mب ة9Mهتو لاBعلأا ةداcر ةمK�5م wعد ىلإ تا4سBUلاو تامh�5لا
 ة9>;لا تا9مزراE5لاو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ىلع wئاقلا راY-بلااو ]دا}-قلاا ض5هKلل ة9ساسلأا �ئا>/لا #حأ
 .)2022 ،ه9hلصو لاc/ف(

 ةداcر #هHم يف اcًر;ج لاh5ًت ا9قc/فأ لاBشو pسولأا ق/Hلا ةقKdم ت#هش يضاBلا #قعلا علdم ;BKف
 تارا�B-سلاا ت#یا�تو ،»h5لم ل�DH تا>/Hلا ه;ه د#ع عفترا 9mح ؛ةMشاKلا تا>/Hلا B5نو لاBعلأا
 ،_B4-�B/cلاو لاBعلأا داور ة#عاق عس5ت ىلإ رd5-لا ا;ه 6دأ #قو ،ةق4T5م /9غ ة/9ت5ب اه9لإ ةهجB5لا
 تز/Zو ،ة49فاKتو ة9�9ماKید /�كأ ة9Mب ءاسرإ يف wهاس اBم ؛راY-بلااو ة/�اBEلل دا#ع-سلاا 56-4م عافتراو
 ،ة9لاBلا ا9ج5لYK5-لاو ،ة9نو/-Yللإا ةرا@-لا ل�م ةد#ع-م تلاا@م يف ة#ئار ةMشان تا>/ش قا49لا ا;ه يف
 راY-بلااو يBق/لا دا}-قلاا h5ن لh5-لا ¢�عت ي-لا تاعاdقلا _م اه/9غو ،ةB9ق/لا ةh9}لا ةJاع/لاو
 اهتر#ق #یا�تو ،ةقBKdلا يف لاBعلأا ةداcر ة9Mب ج�5ن 6#م عراB-4لا KB5لا ا;ه /ه�cُو ،ةف/عBلا ىلع wئاقلا

 ةJدا}-قلاا ةKB9-لل يساسأ ك/Bh> اه-نا�م ز�عJ اDB ،ة�ی#hلا تاK9ق-لا يTKتو تارا�B-سلاا باdق-سا ىلع
 .)2025 ،تاعو/BHلا ةKB9ت زاهج( ةعDا/لا ة9عاK}لا ةر�5لا ل8 يف

 ؛ةقحلا-Bلا تاراY-بلااو يج5لYK5-لا م#ق-لاD ةع5ف#م ةعرا4-م تا/9غت wلاعلا #هJH _ها/لا %ق5لا يفو
 يBق/لا لh5-لاD اً/ثأت /�كأ %Thصأ ي-لا ةرا@-لاو ةرادلإاو دا}-قلاا تلاا@م ىلع ح5ض5ب ¢�عنا اBم
 ىلإ ىع4ت عcراBHلا ةراد�و #9ل5-ل ة#ی#ج جذاBن زو/ب ىلإ تلاh5-لا ه;ه تدأ #قو ،ة�ی#hلا لBعلا 9aلاسأو
 ىلإ قا49لا ا;ه يف ة9لو#لا برا@-لا /H9تو ،ع/سأ B5نو لBع ص/ف ناBضو /Tكأ ةJدا}-قا ة9Bق �9قhت
 ،ةK�9B9ت ةنو/م _م هD ع-B-ت اBل اً/�ن تا/9غ-Bلا ه;ه عم فY9-لا ىلع ةر#ق /�كلأا #عتُ ةMشاKلا تا>/Hلا نأ
 تام#خو تا@-Kم /d5cت يف ة�ی#hلا تاK9ق-لا ف589تو راY-بلاا ىلع ةر#قو ،را/قلا ذاEتا يف ةع/سو
 ةءاف> ��cعتو ]دا}-قلاا KB5لا يف ةBهاB4لا يف اه-9لعاف تا>/Hلا ه;ه %-Tثأ اB>و ،ةZh/مو ة/T-Yم
 يف _9لعافلا ز/بأ _م اهلع@J اBم ؛ةB9ق/لا تاK9ق-لاو ة9>;لا جذاKBلا ىلع اهداB-عا للاخ _م ةرادلإا
 .)d9a، 2022لا( #ی#@لا يBلاعلا دا}-قلاا حملام لH�9ت
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 �لذ يف اZBو ،ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تآBKHلا عاdق #هش #قف ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا ىلإ /�KلاZو
 تأ/� ي-لا ةTK95cلا تلاh5-لا ة@9-ن �لذو ،ة9ضاBلا د5قعلا 6#م ىلع اh58ًلم ارd5ًت ةMشاKلا تا>/Hلا

 ه;ه wع#ل جما/ب ;9فKت يف ةYلBBلا تأ#ب _H/cعلا ن/قلا تا9K9ناBث ف}-Kم ;BKف ،ي5�Kلا دا}-قلاا ىلع
 اهن5> لBعلا ص/ف /9ف5ت يف ]h95لا اهرودو يلاBجلإا يلBhلا جتاKلا ��cعت يف اه-B9هلأ اكًاردإ تآBKHلا
 ةقاdلا تا>/ش ل�م ف��Bلا لاBلا سأر ىلع #B-عت ي-لا YT/6لا تا4سBUلاD ةنراقم ةلاBعلا ةف�9> تآKHم
 ،»h5لم ل�DH عاdقلا ا;هب ةYلBBلا ماB-ها دادزا ة#ی#@لا ة9فللأا تاJا#ب عمو ،لقKلاو ةل9ق�لا تاعاK}لاو
 ة/9غ}لا تآBKHلا ت/Tُ-عا 9mح ؛pفKلا ىلع داB-علاا ل9لقتو لخ#لا ردا}م عK5c-ل اه9عس ل8 يف ةصاخو
 ا;ه ءاج #قو ،ةما#-B4لا ة9عاB-جلااو ةJدا}-قلاا ةKB9-لا �9قh-ل ة949ئ/لا تا>/Bhلا #حأ ةdسB-5لاو
 ؛]دا}-قلاا KB5لا عفد يف راY-بلااو لاBعلأا ةداcر رود ز/Tتُ ي-لا ة�ی#hلا ةKB9-لا 6ؤر عم اقًفا5-م هج5-لا
 wئاق دا}-قا ءاKب ىلإ ةفداهلا 2030 ةJد5ع4لا ةcؤر _م ا9ًساسأ اءً�ج ةMشاKلا تا>/Hلا wعد لعج اBم
 .)2021 ،نh45لا( ي@9تا/-سلاا ءا>;لاو ةK9ق-لاو ةف/عBلا ىلع

 �لخ يف /T9> ل�w DHه4تُ 9mح ،يBلاعلا دا}-قلاا يف ا9ًساسأ اTًعلا ةMشاKلا تا>/Hلا %Thصأ اBك
 اهتار5}تو ة9عH/c-لا اهلكا9ه ة#ی#ع تام�5ح عجا/تُو ،wلاعلا 56-4م ىلعو ،تادا/یلإا ةداcزو لBعلا ص/ف
 /d5c-لاو Thmلا ةدا�cب ة9لاعلا تانا�ملإا تاذ عcراBHلا Tpت/ت 9mح ،_M9شاKلا لاBعلأا داور �9فh-ل ة9فاق�لا
 ،اًن/م اK�9B9ًت اًفق5م ةعc/4لا يج5لYK5-لا /99غ-لا ة/9تو aلd-تو ،ةقلاBع ةMشان تا>/ش د5عصو يلBhلا
 ،ةلو#لا ةDاقرو لاBعلأا ةداcر ةc/ح _9ب ةنزاB5لا للاخ _م ةMشاKلا تا>/Hلا ن5ناق ه9لإ ف#هی ام 5هو
 ةK�9B9-لا تاT9Mلاو ،ة/BT-Yلا ل5لhلل ماعلا #قعلا للاخ _م ةMشاKلا تا>/Hلا ة>راHم ن5ناقلا ز�ع9m Jح
 .Chaves et al., 2025)( ةcT9/@-لا

 ]دا}-قلاا KB5لل ]5ق عفادو راY-بلال ي94ئر ك/hم #عت ةMشاKلا تا>/Hلا نأ �Tس ام ءا/ق-ساT9_ Dتو
 ىلإ ىع4تو ةBئاق تاh#Jت ة@لاعBل ةB9قر ل5لح وأ ة/T-Yم ةJداcر راYفأ ىلع م5قت ذإ mی#hلا /}علا يف
 ةن/Bلا اه-عDdT9 تا>/Hلا ه;ه زا-Bتو ة#ی#ج قا5سأ راY-با وأ ق45لا تاجا9-حا ةT9ل-ل عc/4لا عس5-لا
 ل9لhتو يعاdKصلاا ءا>;لا ل�م ة�ی#hلا ا9ج5لYK5-لا ىلع /YT9لا اهداB-عا _ع لاً�ف ة/�اBEلل اهدا#ع-ساو
 .اهلاBعأ جذاBن /d5cت يف تاناT9لا

 ةsشاBلا تا}=aلا مCهفم 1.6.2

 :يلی ا9Bف ح�-9س اB> اه�عD ض/ع _�cBو ةMشاKلا تا>/Hلا م5هفم %لواKت ي-لا تافc/ع-لا _یاTت

 ىع4ت _Y5c-لا ة�ی#ح ة/9غص تا>/ش" :اهنأ ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا )2022( ه9hلصو لاc/ف />ذ
 وأ ة>/Hلا w@ح _ع /�Kلا ¦غT9/ D> ق5س اهب ف#ه-4ت ة/T-Yم ةم#خ وأ #ی#ج ج-Kم ح/�و �45c-ل
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 عc/سو ]5ق KB5ل اهق9قhت لباقم يف ة9لاع ة/�اEمو #كأ-لا م#ع عافتراB9� D-ت اهنأ اB>و ،اه�اHن لا@م
 .)4.ص( ."اهحا@ن ةلاح يف ةEBض حاZرلأ اهK9ج لاB-حا عم

 اً@-Kم /T-Yت ةأKHلا ة�ی#ح تا4سUم" :اهنأ ىلع ةMشاKلا تا4سBUلا )2022( ةcB/>و ]و/م %ف/عو
 ىع4تو ،/YT9لا ل�HلاD عس5-لل حdB5لا �ل-Bتو ،Jw#ق ج-BKل ة#c/ف ةغ9ص ل�ش يف وأ ا9ًل> ا#ی#ج ةم#خ وأ

 .)279.ص( ."ة/9خلأا تا4K5لا للاخ حdB5لا �قJh يZhر جذB5ن دا@Jلإ اTلاغ

 Thmت تاK�Bم" :اهنأD ةMشاKلا تا>/Hلا ),Peter & Olufemi, 2023 ( "ي9Bف5لوأو /-9ب" ف/ع ه9لعو
 Bw}مُ ،ل9غH-لا _م ىلولأا هلحا/م يف ]داcر عو/Hم يهو ،را/Y-لاو /d5c-لل ةلباق لاBعأ جذاBن _ع
 #9فتُ ق45لا يف ة/T-Yم ةم#خ وأ ج-Kم ح/� ىلإ ف#هتو ،ة#ی#ش _9قJ م#ع ةلاح ل8 يف عc/4لا KB5لل
 اقDًاس ةد5ج5م _Yت wل امًاBت ة#ی#ج ة4سUم ةMشاKلا ة>/Hلا ئKHتُو ،ا9ًعاB-جاو اJًدا}-قا ة/T9> ءلاBع ة#عاق
 ،عس5-لاو را/Y-لل لباق لاBعأ جذB5ن _ع Thmلل ةBB}مُ ة-قUم ةK�Bم وأ ةكا/ش وأ ة>/ش يه و ،ة>/Hك
 #h> _9ف58م 10 اهب لBعcو ،_9ماع ىلإ ل}J يضا/-فا /BعD ،¢9سأ-لا ة�ی#ح ة/T-Yم ة>/ش /T-عت اBك
 .)P.35( ."ى}قأ

 _م ةMشاKلا عcراBHلا /T-عت" :يه اهنأ ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا م5هفم )c_ )2024/خآو ن5قع />ذ اBك
 #قو ،ةما#-B4لا ةKB9-لا ناBض wئاعد wهأو ،يل9غH-لا Ed9p-لاو ]دا}-قلاا KB5لل ة949ئ/لا تا>/Bhلا
 ."%ق5لا رو/م عم ةB9هأ /�كأ �9ح ;خأJ اهرd5ت 56-4م فلا-خاw Dلاعلا لود يف اهب ماB-هلاا حTصأ
 .)40.ص(

 ة4سUم يه ةMشان ة>/ش" :اهنأ ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا )2025( 94�5ن95لا ةK�Bم %ف/ع يلا-لاZو
DH/cم ة{BBنلإ ةHم ءاK-@لا يف ة#ی#ج تام#خو تاThm ن _عB5لل لباق ]را@ت جذ-Y/عس5-لل لباقو را 
 ."_9ق9لا _ع ا#9عZو ةBكا/-م /�اEم يف

 هقلا�إ w-ی عو/Hم" :يه ةMشاKلا تا>/Hلا نأ ىلإ )2025( را/قلا ذاEتا wعدو تام5لعBلا �>/م راشأو
 م#قت وأ ،ق45لا يـف ة5Zلdم ةجاح ¢Bت اهنأ نK5مUی ةم#خ وأ ج-Kم /d5c-ل ن5علd-ی _9یداcر لTق _م
 ."ق45لا يـف نأ نK5مUی ا9ماK-م اTل� يقلات يلا-لاZو ام ةل�BHل لاًاعف لاًح

 ءاHنلإ ةBB}مُ ةDH/c ة4سUم" :اهنأD ةMشاKلا ة>/Hلا ),Pekevski, 2025( "ي�4ف9�9ب" ف/ع اBك
 ةداcر /ها�م 56قأ ةMشاKلا تا>/Hلا ل�Bتُو ،#ی#Hلا _9ق9لا م#ع _م فو/8 ل8 يف ة#ی#ج ةم#خ وأ ج-Kم
 w-ی ];لاو ،ق45لا يف ي�9ماKی#لا اهعس5-ب ةcرا@-لا عcراBHلا _م اه/9غ _ع �B9-تو ،راY-بلااو لاBعلأا
 ةف/عم عc/4لا اهرd5ت _c�Bو ،تلاا}تلااو تام5لعBلا ل�م ،ة�ی#hلا تاK9ق-لا ما#E-ساD ه�Bعم يف ه;9فKت
 .)B4-�B/c_". )P.70لا _م ا9لام اBعدو ة#c/ف ةK9ف
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 /d5cتو راY-با ىلإ ىع4ت ¢9سأ-لا ة�ی#ح تا4سUم يه ةMشاKلا تا>/Hلا ¥c/عت _�T� JBس اBم
 ىلع تا>/Hلا ه;ه �>/ت _9ق9لا م#ع اه9لع ىغJd ة9Mب _Bض اTًلاغ را/Y-لاو عس5-لل لباق لBع جذB5ن
 _م ق45لا يف ةBئاق ةل�Hم ة@لاعم ىلإ ف#هتو اهلBع 9aلاسأ يف وأ اهتام#خ وأ اهتا@-Kم يف عا#بلإا

 .ة/T-Yم ا9ج5لYK5ت وأ ة#ی#ج ة/Yف للاخ

 ةsشاBلا تا}=aلا فا)هأ 1.6.3

 ةلئاز ةJدا}-قا ةعاقف وأ ة-قUم ة/ها8 د/@م #عت wل اهنأ ة/9خلأا تا4K5لا يف ةMشاKلا تا>/Hلا ت/ه8أ
 راYفلأا لh5cت ىلع اهتر#ق ل�فD يBلاعلا دا}-قلاا ةل@ع �h/cت يف لعاف /}Kع ىلإ %لh5ت لب
 ذاEتا wعدو تام5لعBلا �>/م ه9لإ راشأ ام 5هو ؛ةفا�م ة9Bق �قhت تام#خو تا@-Kم ىلإ ة9عا#بلإا
 ةJدا}-قا ةعاقف وأ ة-قUم ة/ها8 #عت wل اهنأ ة/9خلأا تا4K5لا يف ةMشاKلا تا>/Hلا %-Tثأ )2025( را/قلا

 لh5cت ىلع اهتر#ق ل�فZو ،ةB9لاعلا ةJدا}-قلاا ةمBK�5لا يف ةh95cلا تا>/Bhلا #حأ %Thصأ لب ة/باع
 لBع ص/ف �لخ يف تا>/Hلا ه;ه wه4تو ،ةفا�م ة9Bق تاذ تام#خو تا@-Kم ىلإ ة/BT-Yلا راYفلأا

 عمو ،يعاB-جلااو ]دا}-قلاا KB5لا ةل@ع عفدو ،ة9لو#لاو ة9لBhلا قا5سلأا يف ة49فاK-لا ��cعتو ،ة#ی#ج
 اهتءاف> _h49ت ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا ةر#ق تدادزا ة9>;لا تا9مزراE5لاو يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت رd5ت
 تاناT9لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ىلع اهداB-عاف ،ةقد /�كأو ع/سأ ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتاو ة9ل9غH-لا
JB�ّKلا _م اه-KTU Dلا ة9ق45لا تاها@تلااB4-قTتو ة9لh#سلاا ص/فلا #ی-�Bراcة#عا5لا ة DHسا ل�-Tم ؛يقاBا 
Jلا اهتر#ق _م ز�ع-K9ب يف اه-ما#-ساو ة49فاM4-ت ةw Dلق-لاa و ،#9قع-لاو<Bعلت اa لاH/<لا تاKشاMارًود ة 
 ،ءا/�Eلا ا9ج5لYK5-لا تلاا@م يف ةلماعلا �لت ا9Bس لاو ،ةما#-B4لا ةKB9-لا فا#هأ �9قhت يف اcًرh5م
 ،ةم#ق-Bلا ة9ل9لh-لا تا9مزراE5لا يTKت للاخ _مو ،ةB9ق/لا ةعار�لاو ،ي>;لا لقKلاو ،ةفK�9لا ةقاdلاو
 _م ز�عتو ة9نY/Z5لا تاثاعTنلاا _م للقت ة9ج5لYK5ت ل5لح راY-با ىلع ةر#ق /�كأ تا>/Hلا ه;ه %Thصأ
 ل�Bت يلا-لاZو ؛ة9M9ب ة9لو4Uمو ةما#-سا /�كأ يBقر دا}-قا ءاKب يف wهJ4 اBم ؛دراB5لا ما#E-سا ةءافك
 wهJ4 را�إ يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا عم يج5لYK5-لا راY-بلاا لماY-ل امً#ق-م اجًذB5ن م95لا ةMشاKلا تا>/Hلا
 KB5لاو ة9جا-نلإا ىلع اDًا@Jإ ¢�عKی ];لا /ملأا ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _h49تو را/قلا ذاEتا عc/4ت يف
 .يBلاعلاو يلBhلا _B4-5c9لا ىلع ]دا}-قلاا

 اB> ،ة9ماKلاو ةم#ق-Bلا لو#لا _م ل> يف ]دا}-قلاا KB5لا ةل@ع عف#ل ةMشاKلا تا>/Hلا ف#هت ه9لعو
 �9قhتو ،/d5c-لل لباق لاBعأ جذB5ن وأ ،#c/فو /T-Yم ج-Kم وأ ،ة#ی#ج ةجاح �لخ وأ #ی#hت ىلإ ف#هت
 ىلإ pقف ةMشاKلا تا>/Hلا ف#هت لاو ،/d5c-لاو Thmلاو راY-بلال يساسأ �فاح يهو ،/T9>و عc/س B5ن
 /T9> ل�DH اJ�ًأ wه4تُ لب ،ه9ف/-لاو ةT9Mلاو تلاا}تلااو ا9ج5لYK5-لاو دا}-قلاا يف ة9عقا5لا تلا�BHلا لح
 ءلاBعلا ىلإ ل5ص5لا ىلإ اJ�ًأ ةMشاKلا تا>/Hلا ف#هتو ؛)Argaw & Liu, 2024( لBعلا ص/ف #9ل5ت يف
 _م ةMشاKلا تا>/Hلل ل�فأ YT/6لا ن#Bلا _م ءلاBعلا ّ#ع9m Jُح ،اهتام#خو اهتا@-Kم للاخ _م دا/فلأا
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 _9لh-Bم ءلاBع اTh5}9ل wهب;جو ءلاBعلا تاجا9-حا wهف 9mح _م ا9Bس لا ،ة/9غ}لا ن#Bلا _م ءلاBعلا
 .)Tripathi et al., 2018( لTق-B4لا يف

 يف اص5ً}خو ،]دا}-قلاا KB5لا wعد يف ة9ساسأ ة�9>ر م95لا ةMشاKلا تا>/Hلا %Thصأ يلا-لاZو
 تاسا49لا ت�>ر نأ #عTف ،ةما#-4م لBع ص/ف �لخو ة49فاK-لا اهتر#ق ��cعت ىلإ ىع4ت ي-لا ة9ماKلا لو#لا
 ةMشاKلاو ة/9غ}لا تا4سBUلا نأ #>Uت ة#ی#ج تاهج5ت تز/ب ةل9ق�لا تاعاK}لا ىلع �با4لا يف ةJدا}-قلاا
 اهراH-نا ةع/سو ،لاBلا سأر _م اهتاTلd-م ةلقو ،اه-نو/م للاخ _م ةKB9-لا فا#هأ �9قhت ىلع ةر#ق /�كأ
 :)2022 ،ةcB/>و ]و/م( اهفا#هأ wهأ _مو قا5سلأا يف

 تاعاdق ءا9حإ وأ ة#ی#ج ةJدا}-قا ةHdنأ ءاHنإ /Tع ة9عاB@لاو ةJد/فلا ةرداBTلا حور ��cعت •
 .ةJ#9لقت

 .ةMشاKلا تا>/Hلا ةHdنأ عس5ت للاخ _م /شاTم /9غ وأ /شاTم ل�DH ة#ی#ج لBع ص/ف �لخ •

 .ةنزاB-5لا ة9B9لقلإا ةKB9-لا ��cعتو ة9لBhلا ��اBKلاD ةJدا}-قلاا ةHdنلأا _5�9ت يف ةBهاB4لا •

 تا4سBUلا عم لماY-لاو نواع-لا تاقلاع للاخ _م ]دا}-قلاا جK49لا لخاد لصو ةقلح لH�9ت •
 .6/خلأا

 .دراB5لا ةJدو#hم wغر ة9عقاو عcراHم ىلإ wهراYفأ لh5cت _م ةcرا�B-سلاا راYفلأا باhصأ _B�9ت •

 ،يBلعلا( يلی ام اه9Kب _م />;نو اهق9قhت ىلإ ىع4ت ي-لا فا#هلاا _م #ی#علا ةMشاKلا تا4سBUللو
2022(: 

 ةد5ج5م _Yت wل ة9م#خ وأ ة9علس ةJدا}-قا ةHdنأ ثا#h-ساD ة9عاB@لاو ةJد/فلا ةرداBTلا حور ة9ق/ت •
 KH9pت ةداعإ �لذ _ع لا�مو ،Taس ]لأ اهKع يلE-لا wت ةJدا}-قا ةHdنأ ءا9حإ �ل;>و لTق _م
 .ةJ#9لق-لا تاعاK}لا

 ةرD{5 وأ تا4سBUلا يث#B4-hل ةK4TلاD ا;هو ة/شاTم ةرD{5 ءا5س ة#ی#ج لBع ص/ف ثا#h-سا •
 ._c/خآ صاEشلأ wهما#E-سا �c/� _ع ة/شاTم /9غ

 ة9لBhلا ةو/�لا _�B9ت ة9ق/-ل ةماه ةادأ اهلع@J اBم ة9ئاKلا ��اBKلا يف ةHdنلأا _�5-ل ةلاعف ةادأ •
 .��اBKلا _9ب لماY-لاو جام#نلاا لئاسو 6#ح�و

 ةBh9dلا تا4سBUلا يقاTب اهZd/ت ي-لا تاقلاعلا لB@م للاخ _م ]دا}-قلاا جK49لا لصو ةقلح •
 .تلاخ#Bلا تاذ ما#E-سا يف ك/-ت ي-لاو ،اهعم ةلعاف-Bلاو

 �9قhت ىلإ ىع4ت ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا نأ جا-K-سا _�T� JBس ام ةصلاخ
 يلBhلا ق45لا تاجا9-حا يTلت ل5لح راY-با للاخ _م م2030 ةYلBBلا ةcؤر عم �فا5-ت ةح�B5 فا#هأ
 ]د5ع4لا باHTلل لBع ص/ف /9ف5ت ىلع تا>/Hلا ه;ه �ّ>/تو .pفKلا _ع اً#9عD دا}-قلاا عK5cت wع#تو
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 ةد#@-Bلا ةقاdلاو ة9نو/-Yللإا ةرا@-لاو ة9لاBلا ا9ج5لYK5-لا> تلاا@م يف تاK9ق-لا ث#حأ داB-عاو ع#BTلا
 عس5-لاو ة9@9تا/-سا تاكا/ش ءاZKو ة9لو#لاو ة9لBhلا تارا�B-سلاا ب;ج ىلع لBعت اB> ةh9}لا ةJاع/لاو
 .ةف/عBلاو راY-بلاا ىلع wئاق ي�Kو دا}-قا ءاKب _م ز�عJ اDB ةB9لاعلاو ة9B9لقلإا قا5سلأا h5ن

 ةsشاBلا تا}=aلا لCf@ت تا'لآ 1.6.4

Jع-B# صK#ت قوB5cلا لH/<لا تاKشاMت ب5لسأ ىلع ةB5cيل Jسلاا ىلع م5ق-�Bلا سأر يف راBلاً#ب لا 
 سأر ىلع wئاقلا لB5c-لا _م عK5لا ا;ه نلأ اً/�نو ضو/قلا ىلع ة#B-عBلا ةJ#9لق-لا لB5c-لا تا9لآ _م
 نأ راشأ ا9KBح )2022( ه9hلصو لاc/ف ه9لع #كأ ام 5هو ؛/�اBEلا لhBت _م ةجرد _�B-ی لاBلا

 ¢9لو لا5ملأا سوؤر يف را�B-سلاا ىلع ةBئاق لB5cت ة9لآ ىلع #B-عJ ةMشاKلا تا>/Hلا لB5cت قو#Kص
 يف را�B-سلاا ىلع wئاقلا لB5c-لا نأ اZBو ،ضو/قلا ىلع ةBئاقلا ةفل-BEلا ةJ#9لق-لا لB5c-لا �cwنا�9م ىلع
 ق/dلا _ع فل-JE #ی#ج يلB5cت Bpن هنلأ wهم #ج /مأ 5هو /Edلا لhBت _�B-ی لا5ملأا سوؤر
 #B-عت لا 9mح ؛ /�اBEلا لاBلا سأ/ب يBس ا;هل ة9لاBلا ة/�اBEلل هت/�ن 9mح _م ةJ#9لق-لا ة9لB5c-لا
 ساسأ ىلع لب ةMشاKلا تا>/Hلل pقف ةل495لا Jw#قت ىلع /�اBEلا لام سأر �c/� _ع لB5c-لا ةK9قت
 يلا-لاZو ؛هغلTم لاو #ئاعلا ناBض نود _م عو/BHلا لB5c-ب /�اBEلا لام سأر ة>/ش م5ق-ف ،ة>راBHلا
 .عس5-لل حdBت ي-لاو ةMشاKلا تا>/Hلا عم اماBت aساK-ی عK5لا ا;هف

 يف ة/م لوأ ت/ه8 يعاB@لا لB5c-لا ة/Yفو ،يعاB@لا لB5c-لا ىJ4B لB5c-لا عا5نأ _م ع5ن �لاKهو
 ة#B-hلا ةYلBBلا يف ة9ق9س5م ةق/ف حلا}ل لا5ملأا عT9_ D@B@عBلا _م ةعB5@م ماق ام#Kع 1997 ةKس
 ة�ی#hلا 9aلاسلأا #حأ يعاB@لا لB5c-لا ّ#عcُو ،%ن/-نلاا /Tع ة}Kم 52 للاخ _م ةلDhB ما9قلا لجأ _م
 /Tع _9لBB5لا _م /T9> د#ع _م ة/9غص نY5ت #ق ة9لام غلاTم عBج ح9-ی 9mح ؛ةMشاKلا تا>/Hلا wع#ل
 ؛ةJ#9لق-لا ة�اس5لا ىلع داB-علاا ل9لقت يف جذKB5لا ا;ه wهcُ4ِو ،ة9>;لا تاK9ق-لا ىلع #B-عت ةB9قر تا}Kم
 دا/فلأا يعاB@لا لB5c-لا حJBK اB>و ،لB5c-لا ردا}م ىلإ عc/4لا ل5ص5لا _م لاBعلأا داور _JB�ّ اBم
 تاBها4م عم عB@-ت ي-لاو ،wهتا9نا�مإ عم aساK-ت غلاTم را�B-سا ىلع ةر#قلا عB@-Bلا حئا/ش فل-Eم _م
 #ئاعلا �9قhت ىلع جذKB5لا ا;ه ف#ه /}-قJ لاو ،عو/BHلا ء#Tل ب5لBdلا لاBلا سأر /9ف5-ل _c/خلآا
 wهاJ4 اBم ؛wهعcراHم ;9فKت _م wهB�9Kتو ةJداc/لا راYفلأا باhصأ wعد ل9HBل #-JB لب h4aف يلاBلا
 .)2020 ،اBعللب( ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد را/قلا ذاEتا عc/4تو راY-بلاا ��cعت يف

 aلغ-لا ة9نا�مإD ع-B-ی اً/T-Yم اً@هن #ع9m Jح ،تادا/یلإا ىلع wئاقلا لB5c-لا ا�Jأ تا9للآا _�B-ت اBك
 نود لB5c-لا ىلع لh{5لا تا>/Hلل تادا/یلإا ىلع wئاقلا لB5c-لا حc-9و ،ةJ#9لق-لا جذاKBلا د95ق ىلع
 ا9ًلا�م لاًح ة9للآا ه;ه و#Tت #ق ،ىلولأا ةله5لل ،ة9لTق-B4لا تادا/یلإاD تادا#4لا Zpر عم ،اه-Y9لDB ساB4لا
 لاBلا سأ/ل يماB-Kلا رو#لاو ،قا5سلأا ةBل5عو ،ةcرا@-لا تا9لBعلا هBKقر نإ 9mح ،ةMشاKلا تا>/Hلل
 م#ع تا>/Hلا تانا�م�و /�اBEلا 99wق-ل ةJ#9لق-لا ق/dلا ه9ف %�Tت ام اTًلاغ اً#ی#ج اعًقاو �لEت ،]/Yفلا
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 ة/9غ-Bلا تاجا9-حلال يلاBلا عاdقلا ةDا@-سا تادا/یلإا ىلع wئاقلا لB5c-لا راT-عا _�JB ،ا;ل ،اه-یافك
 .)Dey, 2024( ةMشاKلا تا>/Hلل

  : )Khadidja, 2025( ةMشاKلا تا>/Hلا لB5cت تا9لآ _�B-ت يلا-لاZو

 9mح ،ة9لام ة4سUم _م اضً/ق لاBعلأا #ئار aل� عK5لا ا;ه هJُHT :,ی)لا ىلع 6ئاقلا لCf@>لا •
 .ة#ئاف لباقم لاBعلأا #ئار ض/قBُلا wع#ی

 اهدا#س وأ اهYلBت لباقم تا>/ش يف هلا5مأ عK5لا ا;ه /J4-�B :ة'yل@لا قCقح ىلع 6ئاقلا لCf@>لا •
 .#ئا5ف عم

 ،لB5c-لا _م عK5لا ا;ه ىلع ةE9/cلا تا>/Hلا ل}hت ام اTًلاغ :تاع=F>لا ىلع 6ئاقلا لCf@>لا •
 ىلع لh{5لا نود wهعcراHم ءاHنإ ىلع دا/فلأا _م ةعB5@م وأ د/ف ة#عا4م ىلإ ف#هت ي-لاو
 .يلام #ئاع ]أ

 ةJدام ةأفا�م نJ�5 نأ _�cBو ،ع/T-لا م5هفم _م لBشأ لB5c-لا ا;ه :ةأفاb@لا ىلع 6ئاقلا لCf@>لا •
 %قو ىلإ ةجاhلا نود ةMشاKلا ة>/Hلا ة/YفD فّ/عJُ هنأ يف لB5c-لا ا;ه ةB9هأ _YBت ،ةK5cعم وأ

�5cلا 6#ل اهب ف/عُ-ل لB4-�B/c_. 

 :)c_، 2024/خآو ن5قع( يلی ام />;ن ةMشاKلا تا4سBUلا لB5c-ل تا9لآ ة#ع كاKه مB5علا ىلع

 wهدرا5م ىلع ةMشاKلا wهتا>/ش ¢9سأت ةJا#ب يف لاBعلأا داوّر _م /B# <�9-عJ :يتا;لا لB5c-لا .1
 ة>راHم نود ةلماYلا ةY9لBلاD »اف-حلاا wهل _J�B اBم ؛ة9لولأا ف9لاY-لا ةd9غ-ل ةصاEلا ة9لاBلا
 ¢سBUلا لJhBّ هنإف ،لB5c-لا تا#9قعت _م ففJE ب5لسلأا ا;ه نأ wغرو ،_99جراخ _�B/c-4م
 تاودأو ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت عمو ،عو/BHلا حا@ن ضB5غ ل8 يف ا49ًفنو ا9ًلام اTMًع
 .دراB5لا ةJدو#hم wغر را/قلا ذاEتا _h49تو تاعق5-لا ��cعت _�JB ي@9تا/-سلاا ءا>;لا

 /Tع لاBعلأا داوّر wعد ة/9غ}لا تاعو/BHلا ضو/ق ف#ه-4ت :ة/9غ}لا تاعو/BHلا ضو/ق .2
 لها@-ت ام اTًلاغو ،ةد#hم تاناBض لباقم كTK5لا اهBKhت 9mح ؛ةفاق�لاو ق45لا �جا5ح زوا@ت
 نإف �لذ عمو ،_c/جاهBلا وأ ءاK4لا وأ باHTلا ل�م حئا/ش لاBعأ ةع�T9 فلا-خا ضو/قلا ه;ه
 تاراهBلا �قن زوا@ت يف wهاJ4 #ق تاراH-سلااو ة9لاBلا ة9ع5-لل جما/ب عم ضو/قلا ه;ه جمد
 ذاEتا يف ل�فأ تار#ق ءاKب ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا #عاc4و ،لB5c-لا ىلع لh{5لا �9عJ ];لا
 .را/قلا

 _c/ی#B> ة/T9> ةK9هم ة/Tخ وأ ةو/ث ]وذ دا/فأ را�B-سا يYئلاBلا لB5c-لاD #}قJُ :يYئلاBلا لB5c-لا .3
 Jw#قت ىلع ةYئلاBلا _B4-�B/cلا رود /}-قJ لاو ،ة/9غ}لا ةMشاKلا تا>/Hلا يف _9قDاس _9ی;9فKت
 تا�Tش /9ف5ت ىلإ ةًفاض�و ،ةK9ق-لاو ةcرادلإا wهتا/Tخ /Tع اً/شاTم اBًعد اJ�ًأ لJHB لب لB5c-لا

 .ة9@9تا/-سلإا تارا/قلا ذاEتا عc/4تو KB5لا ىلع ة>/Hلا #عا4ت تاقلاع
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 كTK5لا عس5ّت عم ة/9خلأا تا4K5لا للاخ اh58ًلم اB5ًن يملاسلإا لB5c-لا #هش :يملاسلإا لB5c-لا .4
 h5ن اهًج5ّم تا4سBUلا ه;ه �9>/ت لا�ی لا عس5-لا ا;ه wغرو ،wلاعلا ل5ح ة9ملاسلإا �یداK}لاو
 ،ضا/قلإا تام#خ _م ةMشاKلا تا>/Hلاو لاBعلأا داوّر ةداف-سا _م ّ#Jh اBم ؛ة/YT9لا تارا�B-سلاا
 لB5c-لا w@حو تا4سBUلا د#عو يملاسلإا لB5c-لا تامK�5م رd5ت 6#م يف لو#لا فل-Eت اB>و
 .ةJداc/لا عcراBHلاو راY-بلاا wعد يف تا5@ف �لJE اBم ؛م#قBلا

 راYفلأا لh5cت يف يساسأ لماع #عت ةMشاKلا تا>/Hلا لB5cت تا9لآ نأ ح�-ی �Tس ام ةصلاخو
 #B-ع9m Jح يتا;لا لB5c-لا ةلح/م _م ةداع �لKdتو KB5لاو را/B-سلال ةلباق عcراHم ىلإ ةcراY-بلاا
 لاBعلأا رd5ت عمو عو/BHلا ء#Tل ءاق#صلأاو ةلئاعلا wعد ىلع وأ ةHE{9لا wهتا/خ#م ىلع ن45سBUلا
 .يجراخ لام سأر ىلإ ةجاhلا /ه�ت wخز اهبا4-كاو

 ةsشاBلا تا}=aلا لCf@ت تا�)Gت 1.6.5

 يف wه4ت #ق ي-لا /�اBEلا _م ةعB5@م اهتاعو/Hم ;9فKت لحا/م للاخ ةMشاKلا تا>/Hلا هجا5ت #ق
 هنأ راشأ 9mح )2021( ]ولاBحو �E95لا ما ه9لإ لص5ت ام 5هو ؛ف9لاY-لا عفر وأ تا9لBعلا لd9عت
JB�_ ت{K9لا �لت فBEيلا-لا يف ة949ئر عا5نأ ةثلاث ىلإ /�ا: 

 B4-56ل ةن�BEلا عل4لا وأ ة9لولأا داB5لا ض/عت :ةنBE�ّلا داB5لاو تلاخ#BلاD ةقلع-Bلا /�اBEلا .1
 ة9لاB-حا ىلإ ةفاض�و ،اه9لع aلdلا ضافEنا وأ اهE�cKت ةرود ل�5 ة@9-ن /�اBEلا _م عفت/م
 ةJدام /ئا4خ ىلإ /�اBEلا ه;ه ]دUتو ،نزاBEلا لخاد �h/cلا وأ فل-لا وأ ةق/4لل اهض/عت
 يف /ثcUو ة9لB5c-لا اهدرا5م ىلع pغ�لا wقافJُ اBم ؛ة>/Hلل ة9ل9غH-لا تادا/یلإا فع�تُ ة/شاTم
 .تارا�B-سلاا ه9ج5ت ةداعإ وأ #cر5-لا ةداعإD �لع-Bلا را/قلا ذاEتا ةع/س

 ه9ج5تو ةعقB-5لا تاج/BEلا �9قhت يف اcًرh5م ارًود ةرادلإا aعلت :ةK�9B9-لاو ةcرادلإا /�اBEلا .2
 ىلإ ]دUی لBعلا ق/ف وأ _c/ی#Bلا ف/� _م ءا5س ،عو/BHلا ةرادإ ء5س نإف �ل;ل ؛لBعلا را4م
 _م اءً�ج ءاdخلأا ه;ه #عتُو ،اهل Edَّpم /9غ ق/Dd ة9ل9غH-لا هف9لاYت ةداcزو ،هزا@نإ ة#م ةلا�إ
 wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا _م ةداف-سلاا ىلع ة>/Hلا ةر#ق فع�تُ #ق ي-لا ةK9فلا /�اBEلا
 .ة9لTق-B4لا تاعق5-لا يف تافا/hنلاا ل9لقتو ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتا

 :_9499ئر _cرh5م ىلإ ةJدا}-قلاا /�اBEلا 4wقت :ةJدا}-قلاا /�اBEلا .3

 ]دUی اBم ؛لBعلا فق5ت يف دراB5لا ةJاف> م#ع J4Ta #ق :عو/BHلا ;9فK-ل ةمزلالا دراB5لا �قن •
 تاقف#-لا ىلع اdًغض ع�J ];لا /ملأا 5هو ،_9فقB-5لا لاBعلا ر5جأ عفد ل�م تاقفKلا عافترا ىلإ
 .تاh#J-لل ةDا@-سلاا Tpض يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ل5لح ما#E-سا ىلع ةر#قلا _م ّ#chو ة9لاBلا
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 ىلع تاT9لdلا w@ح عجا/ت ىلإ aلdلا w@ح ضافEنا ]دUی :يئاهKلا ج-BKلا ىلع aلdلا عجا/ت •
 ةد5ج ىلع ةمزلأا ه;ه ¢�عKتو ،ة9جراEلا ق45لا يف وأ ة9لخا#لا تا#ح5لا _9ب ءا5س ،جا-نلإا
 aلdلل يها@تلاا KTU-لا ىلع ةرداق تانا9ب ل9لhت ة�Bنأ با9غ يف اص5ً}خو ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا
 .ة9لB5c-لا تارا/قلا Tpضو

 ،تاh#J-لا _م #ی#علا اJ�ًأ هجا5ت اهنأ لاإ ،اJا�Bلا _م #ی#علاD ع-B-ت ةMشاKلا تا>/Hلا نأ _م wغ/لا ىلعف
 /Y�9لا حفا�cو ،قلاdنلال /T9> لام سأر ةMشاKلا تا>/Hلا aلd-ت ذإ ،لB5c-لا تاh#J-لا ه;ه /Tكأ _مو
 ي-لا ةMشاKلا تا>/Hلا ىلع صاخ ل�DH ا;ه �cKdTو ،ة/�اBEلل _ی#ع-4م _�B/c-4م ىلع ر�5علل اهKم
 .)Sumathy & Das, 2023( اه99Bقتو اهBهف aع}J #ق ي-لاو ،ةرd5-م تاK9قت ىلع لBعت

 تا5Zعص ةMشان ة>/ش ]أ هجا5ت #قو ،ةMشاKلا تا>/Hلا ءاHنإ ة9لBع _م أ�@-ی لا اءً�ج لB5c-لا ّ#عcُو
 ضواف-ی ،¢9سأ-لا ةلح/م ءاKثأ ،لا�Bلا لT9س ىلع ،ةفل-Eم لحا/م يفو ةد#ع-م باTسلأ ة9لام لكاHمو
 اهلحا/م يف لا�ت لا ة/Yفلا نأ اZBو ،هت/Yف يف را�B-سلااw DهعاKقلإ هئاق#صأو ه-لئاع دا/فأ عم ¢سBUلا
 _ع ¢سBUلا Thmی ،¢9سأ-لا ةلح/م يف ،�لذ #عD ،اهع9س5-ل لاBلا _م #B�cلا ىلإ جا-Jh #قف ،ىلولأا
 ةداف-سلال ةBعاد �ئاثوو ةdًخ ¢سBUلا ّ#عJُ ،¢9سأ-لا ةلح/م يف wث ،ةل5قعم 99wقت w DEdpهعKق�B/c_ J-4م
 .)(Salamzadeh & Kesim, 2015]را�B-سلاا لاBلا سأر _م

 #عJُ ا;ل ،لاًماخو اDd9Mً ةMشاKلا ة>/Hلا لB5cت ها@ت /B4-�Bلا لعف در نJ�5 #ق ،نا9حلأا ¦عD يفو
 م#ع يف ]#h-لا _c�Bو ،لاBلا سأر _م عس5-لا ا;ه يتأcو ،ا�9Bًح اً/مأ ةMشاKلا ة>/Hلا قاdن ع9س5ت
 9mح ،ة49فاK-لا ق45لا يف ةما#-سلااو عس5-لل مزلالا wع#لا ىلع لh{5لا يف اJ�ًأو ،فا> لB5cت /9ف5ت
J{عa لا ىلعBUت ¢سEd9p لاHUلا نوBو ،ة9لاc@a ع ل> ةاعا/مK{/ مو ،ة9نا�9م عضووhلا ةلواhاف« 
 ة>/Hلا عفد يف لاإ wهJُ4 _ل يجراEلا لB5c-لا نأ wهفJ نأو ،لBعلا ةcرا/B-سا نا�Bل نا�ملإا ر#ق اه9لع
 لB5c-لا تاh#Jت لحو ة9Bقلا �لخ ىلع �9>/-لا K{aّی نأ J@a ،�ل;ل ،اهل9غHت يف اه#عاJُ4 _لو ،ةMشاKلا
 .)Pallathadka, 2022( ةMشاKلا ة>/Hلل

 هجا5ت ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا نأ جا-K-سا _�JB هلواKت wت ام ىلع 9aقع-لاZو
 wغرو م2030 ةcؤر جما/ب /Tع عساو يم�5ح wعد _م دلاTلا ه#هHت ام wغر ة9لB5c-لا تاh#J-لا _م د#ع
 ماB-ها �>/-ی اB> لB5c-لا ىلإ ل5ص5لا #عcو لاBعلأا ةداcرو راY-بلاا �فhت ي-لا ةh95cلا ةJدا}-قلاا ةT9Mلا
 �لJE اBم تادا/یلإا �9قh-ب تأ#Zو ]را@-لا اهجذB5ن 6و#ج %-Tثأ ي-لا تا>/Hلا ىلع اTًلاغ _B4-�B/cلا
 .ىلولأا اهلحا/م يف ةMشاKلا عcراBHلا مامأ ة9لB5cت ة5@ف
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 ةsشاBلا تا}=aلل ةحا>@لا لCf@>لا ردا:م 1.6.6

 Tpت/ت 9mح اهتا9ح ةرود _Bض اهب /Bت ي-لا ةلح/Bلا فلا-خاD ةMشاKلا تا>/Hلا لB5cت ردا}م فل-Eت
 ه;ه ز/بأ _م هنأ #كأ ا9KBح )2024( 6#هو للا� ه9لإ لص5ت ام 5هو ؛_9عم يلB5cت KBpب ةلح/م لك
 :يلی ام ردا}Bلا

 #B-عJ عو/BHلا _Y5cت _م ىلولأا لحا/Bلا يفف :ءاق#صلأاو ةلئاعلا لB5cتو يتا;لا لB5c-لا .1
 نZ5/قBلا هم#قJ ];لا يلاBلا wع#لا ىلإ ةًفاض�و ،ةHE{9لا wهتا/خ#م ىلع ةًداع ن45سBUلا
 لB5c-لا ا;ه يتأJ #قو ،ةحو/Bdلا ة/Yفلا يف wه-قثو لاBعلأا داو/ب ة/شاBTلا wه-ف/عم ىلع ادًاB-عا
 عو/BHلل حJ4B ];لا /ملأاو ،ة>/Hلا لام سأر يف �}ح لباقم وأ ضو/ق ل�ش ىلع امّإ
Dت /�كأ ةلح/م ىلإ ل5ص5لاd5ًت ارB�ّKت ردا}م ب;ج _م هB5cةقحلا ة9جراخ ل. 

 يف ةMشاKلا تا>/Hلل ةحا-Bلا ةKB5c-لاو ة9لB5c-لا ردا}Bلا wهأ #حأ :لاBعلأا تاعّ/4م #عتُ .2
 ف#هب ةدو#hم ةK9مز ة/-ف للاخ افً��م اBًعد جما/Tلا ه;ه ح9-ت 9mح ؛ةMشاKلاو ىلولأا اهلحا/م
 داشرلإا لHBت تام#Eلا _م ةلماY-م ةمK�5م تاعّ/B4لا /ف5تو ،عو/BHلا B5ن عc/4ت
 ل5ص5لا ل9ه4ت aناج ىل�و ،تاقلاعلا تا�Tش ع9س5تو ،لاBعلأا جذاBن /d5cتو ،�}B-Eلا
 ذاEتا ىلع تا>/Hلا ةر#ق ��cعت يف wع#لا _م عK5لا ا;ه wهc4و ،ةلBh-Bلا را�B-سلاا ص/ف ىلإ
 تاودأ جمد للاخ _م ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةد5ج عفرو ،تاناT9لا ىلع ةTK9م ةعc/س تارا/ق
 .يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع #B-عت ةم#ق-م ةK9قتو ة9ل9لhت

 تا>/ش وأ ة#ی#ج راYفأ يف را�B-سلاا ىلإ ىعJ4 ];لا �BB9لا لاBلا سأر :را�B-سلاا لام سأر .3
 #ئا5ع �9قhت ة9نا�مإ /ف5ت ة#ی#ج تام#خ وأ ة#ی#ج تا9لBع وأ ة#ی#ج جا-نإ ق/� وأ ة#ی#ج
 .تارا�B-سلاا ىلع ة9لاع

 :يلا-لا يف ةMشاKلا تا>/Hلل ةحا-Bلا لB5c-لا ردا}م ز/بأ ل�B-ت اBك

 �Yت/cو ،ةلئاعلاو ءاق#صلأا _م ةMشاKلا تا>/Hلل يلولأا لB5c-لا يتأJ ام ةداع :يلولأا لCf@>لا .أ
 /9غ عDاdلاو ةنو/Bلا _م 56-4م /ف5ی اBم ،ةHE{9لا تاقلاعلا ىلع لB5c-لا _م عK5لا ا;ه
 /9ف5ت ةلئاعلاو ءاق#صلأل _�cBو ،ةJ#9لق-لا لB5c-لا ق/� يف اTًئاغ نJ�5 ام ةًداع ];لا يBس/لا
 زوا@-ب لاBعلأا داو/ل حJ4B اBم ،ة9ئا/جلإا تا#9قع-لا _م ر#ق لقأD لاBلا سأر ىلإ عc/س ل5صو
 _م عBُ@Bلا لاBلا سأر نJ�5 ام ةًداع ،�لذ عمو ،ةB9س/لا را�B-سلاا تاK5قD ةTdت/Bلا �ئا5علا
 /Tكلأا ة9لاBلا تاجا9-حلاا تاذ ةMشاKلا تا>/Hلل ا9ًفا> نJ�5 لا #قو ،ادًو#hم ةلئاعلاو ءاق#صلأا
).(Galiatsatou, 2024  

 عBج ةقc/� 5هو ،ةMشاKلا تا>/Hلا _9ب يعاB@لا لB5c-لا ةT9عش تدادزا :يعا@hلا لCf@>لا .ب
 ارًا9خ يعاB@لا لB5c-لا ل�JُB و ،دا/فلأا _م /T9> د#ع _م ة/9غص تاBها4م للاخ _م لا5ملأا
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 تاناBض aلd-ی لا ذإ ،با;@لا لاBعلأا جذB5نو ة/BT-Yلا راYفلأا تاذ ةMشاKلا تا>/Hلل اً#عاو
 ،�45c-لا ة9لباق 99wق-ل يعاB@لا لB5c-لا ما#E-سا _�JُB ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD ،ا9ًناB-ئا لاً@س وأ
 ىلع اهتام#خ وأ اهتا@-Kم ض/ع ةMشاKلا تا>/Hلل _�JُB ،يعاB@لا لB5c-لا تا}Kم للاخ _Bف
 ذاEتا يف wهcُ4و ة/Yفلا 6و#ج ل5ح ة9ّBق 6ؤر /ف5یُ ا;هو ،wهتا�حلام يقلتو _9لBh-Bلا ءلاBعلا
 .)Al-Silefanee & Ismael, 2023( ة9لTق-4م لاBعأ تارا/ق

 ة#ی#ج ل5لح /d5cت للاخ _م ةًعساو ةT9ًعش ةMشاKلا تا>/Hلا %4T-كا :Kرا@m>سلاا لا@لا سأر .ج
 لاًاBعأ /T-عتُ ةMشاKلا تا>/Hلا نلأو ،�لذ عمو ،نا�4لا تاجا9-حا يTلیُ اDB ،ةBئاقلا لكاBHلل

 ]Kd5ت ي-لا ة9لاعلا /�اBEلل اً/�ن اهلB5cت كTK5لا ¦ف/ت ام اTًلاغ ،/�اBEلاD ةًف5فhمو ةً#ی#ج
 تا>/Hلل لB5c-لا لا�شأ _م دٌ#hمُ لٌ�ش 5هو ،]را�B-سلإا لاBلا سأر رود يتأJ اKهو ،اه9لع
 #حأ ]را�B-سلاا لاBلا سأر /T-عcُو ،ة/T9> /�اEم ىلع اهتا9لBع ]Kd5ت ي-لا ة/BُT-Yلاو ةMشاKلا
 ة9لاBلا دراB5لا _م ةعB5@م /T-عcو ،ةMشاKلا تا>/Hلا /d5cت حا@Kل ةد#Bُhلا ة949ئ/لا لما5علا
 ءادلأاو لجلأا ةل�5c ةKB9-لل تانا�مإ نو/B4-�Bلا 6/ی 9mح ،ةMشاKلاو ة#ی#@لا تا>/Hلل م#قتُ
 .)Limar, 2023( لاعفلا

 wعد يف ه9ج5-لاو ةY9ئلاBلا تارا�B-سلاا هTعلت ];لا ]رBh5لا رو#لل اً/�ن :ة'yئلا@لا تارا@m>سلاا .د
 ه;ه ة#عاB4ل اcًرو/ض اً/مأ حJ{T ةY9ئلاBلا تارا�B-سلاا ةنا�م ��cعت نإف ،ةMشاKلا تا>/Hلا
 Thmی ،ا;ل ،اه9لع aلغ-لاو ةJداc/لا اه-لحر _م ىلولأا لحا/Bلا تاh#Jت زا9-جا ىلع تا>/Hلا
 _B4-�B/cلا عاKقلإ ق/dلا ل�فأ _م /T-عت 9mح ،ة9لاع B5ن تانا�مإ _ع ةًداع نو/B4-�Bلا
Dسلاا-�Bلا يف راH/<لا ةKشاMن تانا�مإ راه8إ يه ةB5 هل ة9لاعw، 9ح عفت/م #ئاع ل#عموm 
 w )El Amine etهتارا�B-سلا عفت/م را�B-سا #ئاع وأ عفت/م #ئاع ل#عم _ع نو/B4-�Bلا Thmی

al., 2023(. 
 اBًعد /ف5ی يعاB-جاو ]دا}-قا جمان/ب لاBعلأا تانا�ح جمان/ب /T-عJ :لا@علأا تاBضاح .ه

 wعد جمان/ب للاخ _م اهحا@نو اهB5ن ز�عcو ،اهلاBعأ ء#Tل اه#ش/cو ،ةMشاKلا تا>/Hلل افً��م
 را/B-سلاا ىلع ةرداق تاKضاhلا لع@ت ةhجان ةMشان تا>/ش ءاHنإ 5ه ي94ئ/لا ف#هلاو ،لاBعلأا
 عB@-Bلل ةJدا}-قلاا ةKB9-لا ��cعت ىلإ لاBعلأا تانا�ح جما/ب ف#هت اB> ،اهتا;ب ةBئاقو ا9ًلام
 /d5cتو ءاHنإ wع#ل تام#خ Jw#ق-ب م5قت 9mح ،اهلاBعأ /d5cتو ةMشاKلا تا>/Hلا wعد للاخ _م
 تاراH-سا Jw#قتو ،لاBعلأا Ed9pتو ةMشاKلا تا>/Hلل تاراH-سا Jw#قت للاخ _م تا>/Hلا ه;ه
 وأ/و لB5c-لا ىلع لh{5لل تاراH-ساو ،اهB5نو لاBعلأا /d5c-ل ةBهBلا تلاا@Bلا عB9ج يف
 .)d5c/ )Pratibha, 2019-لاو caر#-لاو ،ه9لإ ل5ص5لا
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 B5ن #هHت ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا لB5cت ةمK�5م نأ �Tس ام ءا/ق-ساT9_ Dت
 aعلت ذإ م95لا ةحا-Bلا لB5c-لا تاK5ق د#ع-تو راY-بلاا ��cعتو دا}-قلاا عK5cت ف#ه-4ت ي-لا عرا4-م
 _م ىلولأا لحا/Bلا للاخ ]داشرلإاو يلاBلا wع#لا Jw#قت يف ي94ئر رود لاBعلأا تاع/4مو تاKضاح
 يف ]95ح رو#ب ةYئلاBلا _B4-�B/cلاو ء]/@لا لاBلا سأر �یداKص _م ل> wهاJ4 اB> تا>/Hلا ¢9سأت
 .ة#عا5لا عcراBHلا لB5cت

 ةsشاBلا تا}=aلا حاhن تاقCعم 1.6.7

 قلا�إD اهB5ن Tpت/cو اهتانا�ملإ لما> /d5cت ةلح/م ىلإ #عD ل}ت wل تانا9> ةMشاKلا تا>/Hلا #عت
 زوا@تو عس5-لا ىلع اهتر#ق ىلإ ةفاضإ ةف#ه-B4لا ق45لا يف اقDًاس /فا5-ت wل ة/T-Yم تام#خ وأ تا@-Kم
 تا>/Hلا نأ راشأ ا9KBح )Delcheva, 2021( "افH9لید" ه9لع #كأ ام 5هو ؛اه9ف %4سأت ي-لا ةلو#لا دو#ح
 ح/dتُ wل ة/T-Yم تام#خ/تا@-Kم Jw#ق-ب اهرd5ت Tpت/cو ،#عD اهتانا�مإ رd5تُ wل تا>/ش /T-عت ةMشاKلا

 اً/�نو ،ه9ف تأHن ];لا #لTلا دو#ح زوا@تو عس5-لا ىلع اهتر#ق ىلإ ةفاضلإاD ،ةK9عBلا ق45لا يف اقDًاس
 ةMشاKلا تا>/Hلا /T-عتُ ،¦ماغ لTق-4م تاذ تاراY-با م#قتُ اهنY5لو ،ة#ی#@لا تا>/Hلا ه;ه ة/Tخ ةلقل
 لT5ق م#ع _ع لاً�ف ،لBعلا ةمJB5د نأDH _9ق9لا م#عل اً/�ن ،لاBعلأا ةداcر _م /�اBEلاD اف5ًفhم اع5ًن
 .اهل _Y9له-B4لا

 ة/T9> ة9لاBسأر تارا�B-سا aلd-ت ذإ ،ةMشاKلا تا>/Hلا تاق5عم wهأ #حأ لB5c-لا ىلع لh{5لا ّ#عcُو
 ،لHفلا وأ KB5لا ءDp وأ دراB5لا �قن ىلإ ]دUی #ق اBم ،تا9لBعلاو �45c-لاو /d5c-لاو Thmلا لB5c-ل
 عم ¢فاK-لا #Kع ةًصاخ ،اهب »اف-حلااو aهاB5لا ل�فأ ب;ج يف اh#Jًت ةMشاKلا تا>/Hلا هجا5ت اBك
 وأ يK�9B-لا ل�9هلا ىلإ ةMشاKلا تا>/Hلا /ق-فت #قو ،/Tكأ يف89و نامأو اJا�مو aتاور م#قت /Tكأ تا>/ش
 ق45لا يف ة4فاBKلا #عتُ اB> ،�ساB-م �c/ف ءاKب ة5Zعصو _9فB58لا نارود عافترا ىلإ ]دUی اBم ،دراB5لا
 _م ةعB5@م ةMشاKلا تا>/Hلا هجا5ت 9mح .)Mathur & Agarwal, 2023( ةMشاKلا تا>/Hلل اً/T9> اh#Jًت
 :)2025 ،اشرو ملاسا( اهز/بأ _م ،اهB5نو اه-cرا/B-سا ىلع /ثUت ي-لا تاTقعلا

 ،ةMشاKلا تا>/Hلا مامأ ٍ#hت /Tكأ aساBKلا %ق5لا يف يفاYلا لB5c-لا ىلع لh{5لا لJB�ّ :لB5c-لا .1
 /ف5ّت wغر لاBعلأا داوّرو ةلBB5ِّلا تاه@لا _9ب ة/T9> ة5@فلا ل�تو ،عس5-لل وأ �اKHلا ء#Tل ءا5سو
 .تا>/Hلا ةcؤر عم اBًئاد �فا5-ت لا ة9لB5cت ص/ف

 _م ة9ماKلاو ةZ9/علا لو#لا يف اص5ً}خو ،ةMشاKلا تا>/Hلا _م #ی#علا يناعت :ق45لا �9ض .2
 يع5لا ضافEنا وأ %ن/-نلإا راH-نا فعض وأ نا�4لا ةلق D4Ta ق45لا w@ح ةJدو#hم
 .عس5-لاو KB5لا ص/ف #9ّقJ اBم ؛يكلاه-سلاا

 ةMشاKلا تا>/Hلا ةعdT9ل اه-مءلام م#ع وأ ةhضا5لا ة9ن5ناقلا /�لأا با9غ :تاعH/c-لا فعض .3
Jت �9عd5و اهرc@لل ةض/ع اهلعBEرادلإاو ة9ن5ناقلا /�اcة. 



62 

 اص5ً}خو ،تاh#J-لا ز/بأ _م لBعلا ق/ف ءا�عأو لاBعلأا داور ة/Tخ �قن ّ#عJُ :ة/ETلا ةلق .4
 .را/قلا ذاEتاو ،لB5c-لا تا9@9تا/-ساو ،/�اBEلا ل9لhت تلاا@م يف

 اهتا@-Kم �45cت يف ة5Zعص ةMشاKلا تا>/Hلا هجا5ت ام اTًلاغ :ف#ه-B4لا ق45لا را9-خاو �45c-لا .5
DHفلاو راعسلأا /ی#قت ء5س وأ ،ق45لا ةسارد فعض ة@9-ن لاعّف ل�Mلا ةB4-ةف#ه. 

 :)2025 ،]داهلا #Tعو �hلا #Tع( يه ةMشاKلا تا>/Hلا حا@ن هجا5ت ي-لا تاق5عBلا _مو

 ي@9تا/-سلاا فY9-لا ةJدو#hم ّ#عَتُ :ةعc/س ةh9h9}ت تارا/ق ذاEتاو لh5-لا ىلع ةر#قلا فعض .أ
 ل9لhت /ه8أ 9mح ؛ةMشاKلا تا>/Hلا /�عت باTسأ wهأ #حأ aساBKلا %ق5لا يف لh5-لا ءDp وأ
 _ع يلE-لا يف /خأ-لا ة@9-ن %قفخأ اهKم h5 %7ن نأ ةلشاف ةMشان ة>/ش )101( _م تانا9ب
 تاراB4� DE9-لا ن�و ،]را�B-سا هج5ت وأ ف589ت وأ ج-DBK ةقلع-م %نا> ءا5س ةلاعّف /9غ تارا/ق
 KTU-لاو تاناT9لا ل9لhت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا تار#ق _م ةداف-سلاا نود ةhجان /9غ ة9@9تا/-سا
 با9غ ة@9-ن _9فB58لل ةK5cعBلا حو/لا _م للقcو ،ةTH/cلاو ة9لاBلا دراB5لا فا�K-سا ىلإ ]دUی
 .»h5لBلا م#ق-لا

 pغ�لا _ع جتاKلا قاهرلإا #عJُ :ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج ىلع ه/9ثأتو يK�9B-لا قاهرلإا .ب
 تا>/Hلا ةر#ق فع�تُ ي-لا لما5علا #حأ ةاh9لاو لBعلا تاTلd-م _9ب نزا5-لا با9غو /B4-Bلا
 تاجا9-حا /ی#قت _ع لاBعلأا #ئار �@عJ ام#Kعف ،ةلاعّف ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتا ىلع ةMشاKلا
 �9لق-ب �لع-ت ةع/4-م تارا/ق ;E-ی #قو ،ة9>ذ تا9مزرا5خو ة9ل9لhت ة�Bنأ ىلع داB-علااD ق45لا

 وأ ج-BKلا ىلع #یا�-Bلا aلdلا ةT9ل-ل _9فB58لا _م فٍا> /9غ د#ع ىلع ءاقDلإا وأ �c/فلا w@ح
 ي@9تا/-سا ءا>ذ �wن با9غ عمو ،ماعلا ءادلأا عجا/ت ىلإ ]دcUو لBعلا ءaع _م #�cی اBم ؛ةم#Eلا
 ىلع ةر#قلا فعضَ اه9لع aت/-cو ة9ل9غH-لا �5غ�لا wقاف-ت ةءاف�D دراB5لا عcز5تو KTU-لا wع#ت
 .B#6لا لEd9p �5c-لاو ةعc/4لا ةDا@-سلاا

 تاقلاعلا ة�Tش ف589ت ء5س ّ#عJُ :را/قلا ذاEتاو KTU-لا ىلع ه/9ثأتو تاقلاعلا ة�Tش را�B-سا فعض .ج
 ةرادلإا با9غ ]دUی ذإ ؛ةMشاKلا تا>/Hلا B5ن �9عت ي-لا تاh#J-لا ز/بأ _م ةJداc/لا ةT9Mلا _Bض

 تاكا/ش ءاKب 56-4م ىلع ءا5س ،ةBهم ة9ق5س ص/ف _ع ة>/Hلا ل�ع ىلإ تا�HTلا ه;هل ةلاعّفلا
 جمد م#ع نأ اB>و ،ة9ق45c-لا تارا/قلا wعد وأ تارا�B-سلااو لB5c-لا ب;ج وأ ة9@9تا/-سا
 ىلع ة>/Hلا ةر#ق _م ّ#Jh _9لBh-Bلا ءا>/Hلاو تاقلاعلا تانا9ب ل9لhت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا
 فع�cو را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع اTًلس /ثUی اBم ؛ةع/D4 ص/فلا للاغ-ساو ي@9تا/-سلاا KTU-لا
 .ي4فاK-لا اهعق5م

 wهأ 6#حإ ة9ن5ناقلا �ئا5علا ّ#عتُ :KTU-لا ةد5جو را/قلا ةع/س ىلع اه/9ثأتو ة9ن5ناقلا تاh#J-لا .د
 لخاد اهتام#خ Jw#قت ى-حو ¢9سأ-لا لحا/م ;Kم ةMشاKلا تا>/Hلا لق/عت #ق ي-لا تلاا�شلإا
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 ة>/Hلا ةر#ق _م ّ#Jh ]را@-لا �اKHلل BK�ّwلا ين5ناقلا را�لإاD ة9فاYلا ة�احلإا با9غف ،ق45لا
 ىلع يل9غH-لا اهراKTU DB4-لا ىلع ةر#قلا م#ع يف c-4Taو ةعc/س ة9@9تا/-سا تارا/ق ذاEتا ىلع
 ة9ن5ناقلا تاTلB-dلا ل9لhت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت م#ع نأ اB>و ،لd5cلا B#6لا
 ؛اه-cرا/B-سا د#هت ةK�9B9ت /�اBEل ة>/Hلا ض/عcو Ed9p-لا ةءاف> فع�J #ق ق45لا تاعH/cتو
 .ة9@9تا/-سلاا �d/cلا ة�راخ _Bض ة5cلوأ aنا@لا ا;ه ءاdعإ م�ل-J4 اBم

 د#هت #ق ي-لا تاh#J-لا _م #ی#علا ةMشاKلا تا>/Hلا هجا5ت نأ صلاE-سا _�T� JBس ام ىلع ءاKب
 ة5Zعص تا>/Hلا ¦عD هجا5ت 9mح ةBئاقلا ة9ئا/جلإاو ةK�9B9-لا تاTقعلا ر#}-ت اه-cرا/B-ساو اهحا@ن
D4Ta لا #9قع-لاT9/لا تاه@لا د#عتو ي�ا/قوBH/ةف <Bا JBلا �قن ل�-B5cاًقئاع ل <T9/ً9س لا اBلحا/م يف ا 
 ر#ق ىلع /ماغBلا لاBلا سأر تارا�B-سا »افح ل8 يف يئا#-بلاا لاBلا سأر دافK-سا #عD ة/�BTلا KB5لا
 يف ةلهBUلا ة9لBhلا aهاB5لا ةلق _م ق45لا يناعJ �لذ ىلإ ةفاضإ ةB9لاعلا قا5سلأاD ةنراقم دو#hم
 .ة}}B-Eلا ةرادلإاو ةK9ق-لا تلاا@م

 ة�دCع5لا ةsشاBلا تا}=aلا يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا ما)9>سا عقاو 1.6.8

 لخاد ةصاخ ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلاD لاBعلأا ة9Mب يف ة9>;لا تا9مزراE5لا ما#E-سا ةB9هأ ح�-ت
 ةم#قBلا تام#Eلا ةد5ج عفرو ةcرادلإا تا9لBعلا ةءاف> _h49ت يف يساسأ رود _م اهل اBل ةMشاKلا تا>/Hلا
 ينا5@لا ه9لإ لص5ت ام 5هو ؛ة9لاعف /�كأ تاسراBم h5ن لh5-لا ��cعت يف تاK9ق-لا ه;ه wها4ت اBك
 ا9Bسلاو ،ةJد5ع4لا لاBعلأا ة9Mب يف ز/Tت ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت ةB9هأ نأ راشأ ا9KBح )2025(
 ةد5ج 56-4م عفرو ةcرادلإا تا9لBعلا ةءاف> ��cعت يف ]رh5م رود _م اهل اBل ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد
 ةر#قلا ز�عJ اBم ؛ءًا>ذ /�كأ تاسراBم h5ن لh5-لا wعد يف تاK9ق-لا ه;ه wه4ت ذ�و ،ةمَّ#قBلا تام#Eلا

 ،ةدBKH5لا ة9@9تا/-سلاا فا#هلأا �9قhت h5ن ة9ل9غH-لا ةHdنلأا هجc5و ،ةلاعّفو ةعc/س تارا/ق ذاEتا ىلع
 ثا#ح�و ةMشاKلا تا>/Hلا تاج/Eم ةد5ج _h49ت ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت ¢�عKی نأ عقB-5لا _مو
 ماعلا ءادلأا ةءاف> يف ة9ق9قح ة�فق ل�JH اBم ؛ة9ق45لا تا/9غ-لل ةDا@-سلاا ىلع اهتر#ق يف يع5ن رd5ت
 .ةYلBBلا يف ةKB5c-لاو ةJدا}-قلاا ةhل}Bلا wع#cو

 تا9مزراE5لا تاقdT9ت /d5cت يف %Bهسأ ي-لا ة9ساسلأا �ئا>/لا 6#حإ ة9جا-نلإا #عا5قلا ّ#عت يلا-لاZو
 ءاKب w-ی ة9جا-نلإا #عا5قلا ىلع ة#B-عBلا K�wلا يفف ،ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد را/قلا ذاEتا wعد يف ة9>;لا
 ةK95cب تانا9ب ]h-5ت �ئاقح ة#عاق aناج ىل�و ،لBعلل ةBK�Bلا #عا5قلا _م ةعB5@م _�B-ت ة9ف/عم ة#عاق
 ة}}E-م تام5لعمو تافc/عت لJHB اDB ،ةأBKHلا ه9ف لBعت ];لا عاdقلا وأ يل9غH-لا لا@BلاD ةلص تاذ
 ة@لاعBل ةTساBKلا تا9للآا �dT9ت ىلع �ئاقhلاو #عا5قلا ه;ه /4ّفم لBعcو ،را/قلا ذاEتا ساسأ لH�ّت
 وأ ة9ل9غH-لا تارا/قلا را9-خا ح9-ی اBم ؛ة4سBUلا فا#هأ عم اقًفا5ت /�كلأا لئا#Tلا #ی#hتو تاناT9لا
 ةTdت/Bلا تارا/قلا ةد5ج _h49ت يف ةTK9لا ه;ه wه4تو ،ةhضاو ةJدا}-قا /9یاعم �فو ةBئلاBلا ةcرا�B-سلاا
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 ��cعت _م /49ف-لا تا9لآ _ع ة9جا-نلإا #عا5قلا ل}ف _JB�ّ ذ�و ،اه-Hdنأ /d5cتو ةMشاKلا تا>/Hلا ةأKHب
 h5ن عف#cو را/قلا ذاEتا ةع/س wع#ی اDB تا9ص5-لا �E{9تو فY9ّ-لاو wلّع-لا ىلع ة9>;لا ة�Bنلأا ةر#ق
 اعcً/س اB5ًن يعاdKصلاا ءا>;لا #هش ،ة/9خلأا تا4K5لا يفف .)2024 ،راKم( ةقّد /�كأ ة9@9تا/-سا تاKTUت
 تاودأ م#E-4ت ،تاناT9لا _م ةلئاه تاB9> _م 6ؤر #9ل5-لو ،ة9م95لا ةHdنلأا _h49-ل ةلاعّف ةًادأ حTصأو
 تام5لعBلا ل9لh-ل تانا9ب ة@لاعم تار#قو يلآ wلّعت تاK9قتو ةم#ق-م ة9>ذ تا9مزرا5خ يعاdKصلاا ءا>;لا
 ،ةcؤ/لا ،ةTسh5لا ،ة9عdT9لا ةغللا ة@لاعم ،تاناT9لا ل9لhت تا9مزراE5لا لHBتو ،ة9ّBق 6ؤر جا-ن�و
 عcراBHلا يف ة/ف� ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا عاdق #هcHو ،KTU-لا جذاBنو ،تاتZ5و/لا
 ة9>;لا تا9مزراE5لا _م تا>/Hلا ه;ه #9ف-4تو ،ةمh�5لا wع#ب ةع5ف#م ،تا9مزراE5لا ه;ه ىلع �>/ت ي-لا

 .)(Alsuwidan & Aldera, 2025ةفل-BEلا تاعاdقلا يف تاh#J-لا فل-Eم ة@لاعBل ة/T-Yم ل5لح راY-بلا

 لماع>و ،KB5لل ك/Bh> لاBعلأا ةداcرو ةMشاKلا تا>/Hلا ةB9هأ ،ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا %>ردأو
 ،ةلاTdلا ¦فخو ،راY-بلاا لHBت ي-لا ،ة9عB@-Bلا #ئا5فلا ه;ه ل> عمو ،اهدا}-قا mی#hت يف ي94ئر
 راY-بلاا ىلإ ةجاhلا ةYلBBلا كر#تُ ،دلاTلل يلاBجلإا يلBhلا جتاKلا ةداcزو ،_�K9اB5لا تاجا9-حا ةT9لتو
 لما5علا wهأ _م ]دا}-قلاا KB5لاو لاBعلأا ةداcر ّ#عتُ 9mح ،ة#ی#@لا ا9ج5لYK5-لا ة#عاDB4 لاBعلأا ةداcرو
 _�JB ي-لا ة#ی#@لا ص/فلاو ا9ج5لYK5-لا هم#قت نأ _�JB ام ةداcز ىلإ ةفاضلإاD ،ةلو#لا دا}-قا عف#ت ي-لا
 ة/T9> تاعB5@م ة@لاعم _�JB ة9>;لا تا9مزراE5لا ه;ه ما#E-ساZو ،ةMشاKلاو ة/9غ}لا تا>/Hلل اه/ف5ت نأ
 ي-لا ةMشاKلا تا>/Hلا يف ماهBلا _م #ی#علا ءادلأ فY9-لل ةلباقو ة#قعم تا9مزرا5خ ما#E-ساD تاناT9لا _م
 .TH/[ )(Mashat, 2020لا ءا>;لا aلd-ت لصلأا يف %ناك

 _م 2030 ةJد5ع4لا ةcؤر فا#هأ �9قhت يف اBًهم ارًود هل ة9>;لا تا9مزراE5لا ه;ه ما#E-سا نأ اBك
 _م ةMشاKلا تا>/Hلا _B�9تو ،ةاh9لا ةد5ج _h49تو ،ةd9فKلا /9غ ةJدا}-قلاا تاعاdقلا ��cعت للاخ
 /d5cتو ،راY-بلاا عH@9تو ،9wلع-لا wعد ل�م 6/خأ تلاا@م يفو ،ة#ی#ج تام#خو تا@-Kم راY-با
 ،ةMشاKلا تا>/Hلا يف تاناT9لا ل9لh-ل هما#E-سا _�cُBو ،ة9مh�5لا تام#Eلا _h49تو ،يBق/لا دا}-قلاا
 _h49-ل ة/T9> تانا�مإ ةMشاKلا تا>/Hلا يف تا9مزراE5لا ه;ه ما#E-سا حc-9و ،ةد5@لا ةTقا/م _h49تو
 (Al-Sahmah, 2025). /�اBEلاو #ئا5فلا _9ب نزا5-لا �9قhت wت اذإ راY-بلااو ةءافYلا

 B5ن #هHت ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا نأ ءا/ق-سا _�JB ه/>ذ wت ام ىلع ادًاK-ساو
 ي-لا 2030 ةcؤ/ب ةع5ف#م يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قتو ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع اهداB-عا يف عc/س
 ةc/ه5ج تاK9ق-لا ه;ه %Thصأ #قو ]دا}-قلاا لh5-لل ة9ساسأ �ئا>/> ا9ج5لYK5-لاو راY-بلاا ىلع �>/ت
 ةرا@-لا يلا@م يف ةE{9ش برا@ت Jw#ق-ل ءلاBعلا تانا9ب ل9لhت يف م#E-4ت 9mح ة#عاو تاعاdق ة#ع يف
 .ة9-4ج5للا تام#Eلاو دا#ملإا لسلاس _h49ت يف wه4ت ا9K-� <Bف ةK9ق-لا ة9لاBلا تام#Eلاو ة9نو/-Yللإا
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 :ةسار3لا ةل\Jم 1.7
 �لذو ،ة9لTق-B4لا اه-cؤر �9قhت ىلإ ف#هت ي-لا تلاh5-لا _م #ی#علا ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا #هHت

 تلاh5-لا ه;ه م�ل-4تو ،ة49فاK-لا اهتر#ق _م ز�عت ي-لا ةK�9B9-لاو ةJدا}-قلاا تاسا49لا يTKت للاخ _م
 �9قhت aلd-ی ];لا لاBعلأا ةداcر عاdق اهسأر ىلعو ،ةفل-BEلا ةلو#لا تاعاdقل ةلماش ةل�9ه ةداعإ
 wئا95ل هلهUت ي-لا ة9عK5لا تار#قلاو يK�9B-لا دا#ع-سلااو ،يلBعلا �dT9-لاو ةcؤ/لا _9ب ب5لBdلا �فا5-لا
 .)2020 ،يشلاخ( ةعراB-4لا تا/9غ-Bلا عم

 _م اهل اBل ،ةJدا}-قلاا ةKB9-لا تا>/hم wهأ _م ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلاD ةMشاKلا تا>/Hلا #عتو
 ا;ل ،ة9لاhلا ة�Bنلأا مامأ ة/T9> تاh#Jت ل�Bت %تاD ي-لا ة#ی#@لا تا/9غ-Bلا باع9-سا ىلع ةر#قو ةنو/م
 تاh#J-لا _م #ی#علا هجا5ی لا�ی لا تا>/Hلا _م عK5لا ا;ه نأ لاإ ،عاdقلا ا;هب ا/T9> اماB-ها ةYلBBلا يل5ت
 ةلاعف تا9@9تا/-سا ىلإ ةجاhلا وأ دراB5لا ةJدو#hم 9mح _م ءا5س ،را/ق-سلاا �9قhت مامأ اقًئاع فقت ي-لا
 .)2023 ،]ر�5ش( يلTق-B4لا KTU-لاو را/قلا ذاEتا يف

 ةYلBBلاD ةJداc/لا ةMشاKلا تا>/Hلا 6#ل را/قلا ذاEتا 56-4م نأ )2022( _مBUلا ةسارد %فH> #قو
 لاعفلا لماع-لا ىلع تا>/Hلا ه;ه ةر#ق ةJدو#hم ىلإ �6عJ ];لاو ،ةdس5-م ةجر#ب ءاج ةJد5ع4لا ةZ9/علا
 يKعJ اBم ،را/قلا ذاEتا لTق ةحا-Bلا لئا#Tلا _9ب ةق9قد تانراقم ءا/جإ _ع اه�@عو ،ة#قعBلا فقاB5لا عم
 فا}تا يKعJ ا;هو ،9wل4لا را/قلل لص5-لل يفاYلا ل�HلاD ةhضاو /9غ وأ ةلماش /9غ ةcؤر كاKه نأ
 .تارا/قلا ءاZKو ذاEتلا ة9فا> /9غ ةف/عمو ة/DET ةJد5ع4لا ةMشاKلا تا>/Hلا

 #یا�تو ةK9ق-لا تاh#J-لا #عا}ت عBف ،#حاو نآ يف ةص/فو اh#Jًت يBق/لا لh5-لا /ه8أ ،لباقBلا يفو
 �5غ�ل ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا ض/ع-ت ،ةB9ق/لا ةT9Mلا يف ةK�9B9-لا تامزلأا
 ف589ت م�ل-4ت ي-لاو ،اه-cرا/B-ساو اهرا/ق-سا ىلع /ثUت #ق ي-لا اهب KTU-لاو تامزلأا ةرادلإ ة/T9ك
 لصاhلا لh5-لاف .)2024 ،نلا@علا( عc/سو يقاT-سا ل�DH اهعم لماع-لل ةلاعفلا ةB9ق/لا تا9@9تا/-سلاا

 ةرداقلا ةB9ق/لا اهتار#ق /d5cت للاخ _م ةرداBTلاو ك/h-لل ةJداc/لا تاBK�Bلل عفاد 5ه ةص/ف وأ #ی#هت ءا5س
 ةJداc/لا ةصاخو تا>/Hلا فل-Eم هجا5ی ];لا ¢9ئ/لا ]#h-لا حJ{T ،�ل;ل ،ةBKق/لا ه;ه باع9-سا ىلع
 ،_9K9هاد( اه-cرا/B-ساو ةJداc/لا تا>/Hلا دB5ص wع#ت ةK�9B9ت ةر#ق ىلإ ةBKق/لا لh5cت ة9ف9> 5ه ،اهKم

 تاسراBم يف حضاو ر5}ق _م يناعت ةJد5ع4لا ةMشاKلا تا>/Hلا _م #ی#علا لا�ت لا ،ا;ه wغر .)2024
 wع#تو قا5سلأا يف اهعق5م ز�عت ي-لا ة9لو#لا ةما#-سلاا تا9@9تا/-سا با9غو ،ة9عاB-جلاا ة9لوB4Uلا
 .)2025 ،ناdلسو يBناDأ( ة4فاBKلاو �B9-لا ىلع اهتر#ق

 ة/9غ}لا تآBKHلا نإف ،لاBعلأا ة9Mب _h49ت لT9س يف ةف��Bلا ة9مh�5لا تارداBTلا _م wغ/لا ىلعو
 ،يلاBجلإا يلBhلا جتاKلا _م %20 زوا@-ت لا ةK4Tب wها4ت لا�ت ام – اهKم ةMشاKلا ةصاخو – ةdسB-5لاو
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 ةcرادإ تاh#Jت ىلإ د5عت ،ءادلأا يف ةhضاو ة5@ف ¢�عJ ام ،ةم#ق-Bلا لو#لا يف %70 ةK4Tب ةنراقم
 تا/9غ-لا ةTكا5م م#عو ،تاءافYلا با;-جا ىلع ةر#قلا فعضو ،تاءا/جلإا #9قعت اهز/بأ _م ،ةK�9B9تو
 ،ة9ل9غH-لا ةcرادلإا تار#قلا يف ر5}ق _م تا>/Hلا ه;ه يناعت اB> .)2025 ،]را5ه( ة9ن5ناقلاو ة49سBUلا
 داشرلإاو ه9ج5-لا ص/ف ةJدو#hم ىلإ ةفاضلإاD ،لاBعلأا داور 6#ل تاراهBلاو تا/ETلا �قKل ة@9-ن
 عم فY9-لا يف اه-�cهاج _م فع�J ];لا /ملأا ،ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتا wعد تا9لآ فعضو ،يKهBلا
 .)2025 ،نا/فس لآو ينا/هHلا( ة9لTق-B4لا تاh#J-لا

 wعدو ماB-هاD ى�hت ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا نإ ل5قلا _�T� JBس ام ء5ض يف
 ةJدو#hمو را/قلا ذاEتا تار#ق فع�D �لع-ت ي-لا تاh#J-لا ¦عD هجا5ت لا�ت لا اهنأ لاإ ،ةلو#لا لTقِ _م
 لا4Uلا _م ةسار#لا ة9لا�شإ عKTت ا;ل ،ةلاعفلا ةB9ق/لا تا9@9تا/-سلاا ف589ت يف ر5}ق aناج ىلإ ة/ETلا
 ةدCجو را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ ام :يلا-لا ¢9ئ/لا
 ؟ةsشاBلا ة�دCع5لا تا}=aلا يف يh'تا=>سلاا �BF>لا

 :ةسار3لا ة/2هأ 1.8
 :ة9لا-لا �اقKلا يف يقdT9-لاو ]/�Kلا B4-56لا ىلع ةسار#لا ةB9هأ عKTت

 :ةBl=fلا ة'@هلأا •

 يف ةcوا�لا /@ح ل�JB ];لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ع5ضDB5 ةقلع-Bلا ةK�/cلا تا9بدلأا ةسار#لا wع#ت .1
 لBع تا9Mب ل8 يف لTق-B4لل اه-cؤر ��cعتو ة#9ش/لا تارا/قلا عKص ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا ةر#ق
 .ة/9غ-م

 يف اه@مد _�cBو ،ة�ی#hلا تاK9ق-لل ¦DاKلا aلقلا اهراT-عاD ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع �9>/-لا .2
 .تارا/قلا ذاEتا ةع/س _h49تو ة9ع5ضB5لا wعدو ]/THلا �h9-لا ل9لق-ل ةMشاKلا تا>/Hلا ةرادإ

 تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو تارا/قلا ذاEتا ةع/س يع5ض5م ىلع ء�5لا 9pل4ت .3
 _م ىلولأا لحا/Bلا يف ةصاخ ،لاBعلأا داور هجا5ت ي-لا تاh#J-لا ز/بأ _م اBهراT-عاD ،ةMشاKلا
 .ةcرادلإا ةTK9لا فع�4w D-ت ي-لا ¢9سأ-لا

 ءا>;لا _9ب ةقلاعلا لواK-ت ي-لا -mحاTلا wلع #ح ىلع – ةل9لقلا تاسار#لا _م ة#حاو ةسار#لا ل�Bت .4
 يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو را/قلا ذاEتا ةع/سو ،ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا
 .ةJد5ع4لا ةB�-Tلا ةصاZEو ةZ9/علا ةB�-Tلل ءًا/ثإ #عJ ام 5هو ،ةJد5ع4لا ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب

 تاسار#لاو ثTh5لا _م #B�cلا /d5cت يف هKم ةداف-سلاا _�9حاTلل _�JB اJB9ًداكأ اعًج/م ةسار#لا #عت .5
 .لاBعلأا ةداcر يف را/قلا ذاEتاو ة9>;لا تاK9ق-لا _9ب Zp/ت ي-لا ة9لTق-B4لا
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 :ة'ق'IF>لا ة'@هلأا •

1. JB�_ لا ةسار#لا دو�ت نأhعلأا داور ة9لاBلا DلاBBلYعلا ة/Z9د5ع4لا ةJةد5ج _م ز�عت تاهج5-ب ة 
 .ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا

 ةMشاKلا تا>/Hلا يف ة9@9تا/-سلاا تلا�BHلا ةع�T9 كاردإ ىلع ة9>;لا ة�Bنلأا ]رd5م ة#عا4م .2
 .ةلاعفلا ل5لhلا Jw#قت يف wهJ4 اDB ،ةJد5ع4لا

 ذاEتا ةع/س ةB9هأD يع5لا عفر للاخ _م �لذو ،ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا حا@ن ص/ف ��cعت .3
 .داعDلأا د#ع-مو ي>;لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ىلع ةBTK9لا تارا/قلا

 ل5ح تا4سBUلا يف را/قلا عاKصُ wعد اهنأش _م ي-لا ة9لBعلا تا9ص5-لا _م ةعB5@م Jw#قت .4
 .اK9ًقتو اcًرادإ ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا _B�9ت ة9ف9ك

 :ةسار3لا فا3هأ 1.9
 :يتلآا ىلإ ةسار#لا ف#هت

 تا>/Hلا يف ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف589ت 56-4م ىلع ف/ع-لا .1
 .ةMشاKلا ةJد5ع4لا

 .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب لخاد را/قلا ذاEتا ةع/س 56-4م سا9ق .2

 .تا>/Hلا �لت 6#ل ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج 56-4م ل9لhت .3

 تا>/Hلا يف را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ نا9ب .4
 .ةMشاKلا ةJد5ع4لا

 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ _ع فYHلا .5

 wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت #Kع ةMشاKلا تا>/Hلا هجا5ت ي-لا تاh#J-لا ىلع ء�5لا ءاقلإ .6
 .KTU-لاو را/قلا ذاEتا تا9لBع

 ةهجو _م ي@9تا/-سلاا Ed9p-لاو /Y9ف-لا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا اهب wها4ت ي-لا ة9فY9لا wهف .7
 .ةMشاKلا تا>/Hلا يف ةcرادلإا تادا9قلا /�ن

 ةسار3لا تلاؤاKت 1.10
 :ة9تلآا تلاؤا4-لا ىلع ةDاجلإل ةسار#لا ىع4ت

 ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف589ت 56-4م ام .1
 ؟ةMشاKلا

 ؟]د5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب لخاد را/قلا ذاEتا ةع/س 56-4م ام .2
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 .تا>/Hلا �لت 6#ل ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج 56-4م ام .3

 تا>/Hلا يف را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ ام .4
 ؟ةMشاKلا ةJد5ع4لا

 ؟ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ ام .5

 ذاEتا تا9لBع wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت #Kع ةMشاKلا تا>/Hلا هجا5ت ي-لا تاh#J-لا ام .6
 ؟KTU-لاو را/قلا

 ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا رود ةMشاKلا تا>/Hلا يف تادا9قلا /4ّفت ف9ك .7
 ؟را/قلا عKصو

 :ةسار3لا ضو#ف 1.11
 )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی :ىلولأا ة'5'ئ=لا ة'ض=فلا .1

 wعد ة�Bنأ ،يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ( هداعDأD ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لل
 ،ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع )ي>;لا KTU-لا تاK9قت ،ة9>;لا را/قلا ذاEتا
 :ة9تلآا ة9ع/فلا تا9ض/فلا اهKم ع/ف-تو

 wلع-لا تا9مزرا5خ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی .أ
 .را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع يللآا

 ذاEتا wعد ة�Bنأ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی .ب
 .را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا را/قلا

 ي>;لا KTU-لا تاK9قت ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی .ج
 .را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع

 )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی :ة'ناmلا ة'5'ئ=لا ة'ض=فلا .2
 يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع هداعDأD ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لل
 :ة9تلآا ة9ع/فلا تا9ض/فلا اهKم ع/ف-تو ،ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا

 wلع-لا تا9مزرا5خ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی .أ
 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع يللآا

 ذاEتا wعد ة�Bنأ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی .ب
 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا را/قلا

 ي>;لا KTU-لا تاK9قت ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی .ج
 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع
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 ةسار)لا جذC@ن )1-1( 6قر لabلا

 :ةسار3لا دو3ح 1.12
 :ة9لا-لا ة94ئ/لا دو#hلا يف ة9لاhلا ةسار#لا قاdن د#h-ی

 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ _ع فYHلا ىلع ة9لاhلا ةسار#لا �>/ت :ة'عCضC@لا دو)Gلا •
DلاE5تا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراEلا ةد5جو را/قلا ذا-KTU لا يف ي@9تا/-سلااH/<د5ع4لا تاJة 
 .ةMشاKلا

 ا9لعلا ةcرادلإا aصاBKلا يف _9لماعلا _م ة9Kع ىلع ةسار#لا /}-قت ف5س :ةFa=fلا دو)Gلا •
 /d5c-لا يلو4Uمو ،تاناT9لا يللhم ،ما4قلأا ]/ی#م ،_9ی;9فK-لا _c/ی#Bلا _م ىdس5لاو
 يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت �dTت وأ م#E-4ت ي-لا ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا
 .ة9@9تا/-سلاا اهتا9لBع يف ة9>;لا تا9مزراE5لاو

 تا>/Hلا ىلع اً#ی#hت ،ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا قاdن _Bض ةسار#لا ءا/جإ w-ی :ة'ناb@لا دو)Gلا •
 .ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تآBKHلل ةماعلا ة9Mهلا _Bض ةل@B4لا ةB9س/لا ةMشاKلا

 يلاhلا يJBداكلأا ماعلا للاخ ة#-BBلا ةK9م�لا ة/-فلا ةسار#لا يdغت ف5س :ة'BمUلا دو)Gلا •
 .م2025

  

 0/.-تا+*سلاا ءا$ذلا
 موعدملا

 تا-مزراوخلا6
 ة-كذلا

 تا-مزراوخ
 D0لآا ملعتلا

 ؤبGتلا تا-نقت
 J0ذلا

 معد ةمظنأ
 رارقلا ذاختا

 ة-كذلا

Qذاختا ةع 
 رارقلا

 ؤبGتلا ةدوج
 0/.-تا+*سلاا
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 ةقMا$لا تاسار/لا :يناIلا ل<فلا

JH-Bلاو تاسار#لا ىلع ء�@لا ا;ه لTh5علا ث/Z9جلأاو ةKT9لا ةB-{ةل DB5ت ي-لاو ةسار#لا ع5ضw 
 .اه@هKم #ی#hتو ة9لاhلا ةسار#لا ءا/جإ ىلإ ةجاhلا ح9ض5ت يف اهKم ةداف-سلاا ف#هب �لذو ،اه9لع علا�لاا
 اهرا�إ ل9صأتو ،ة9لاhلا ةسار#لا ءاKب يف #9فت #ق جئا-ن _م ه9لإ %لص5ت ام wهأ ةف/عم _ع لاً�ف ا;ه
 ا;ه يف هw Dه4ت نأ _�JB امو ،ةقDا4لا تاسار#لل ةK4TلاD ة9لاhلا ةسار#لا عق5م زا/بإ اً/9خأو ،]/�Kلا
 .ةلح/Bلا �لت يفو لا@Bلا

 ىلع ة/)'لا تا/مزرا85لا7 م5ع23لا ي0/تا#-سلاا ءا)'لا #ثأ :لولأا ر2T5لا 2.1
 .را#قلا ذا8تا ةع#س

 تارا=قلا ذا9تا ىلع يعاIBصلاا ءا}zلا تا'Bقت يFBت =ثأ " :ناBCعn )2025( 6'ها=با ةسارد �ف)ه
 ةد5ج _h49ت ىلع تاقdT9-لا ه;ه /9ثأت ةف/عم ىلإ " ISELECT ة5س�م ةلاح ةسارد ة'h'تا=>سلاا
 ،ةTH/cلا دراB5لا فئا8و wعد يف اهرود يعاdKصلاا ءا>;لا تاودأ #ی#hتو ،ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا
 _9فB58لا عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت ْ#قَو ،ةلماعلا 56قلا Ed9pتو ،ءادلأا 99wقت ،ف589-لا :ل�م
 جهBKلا ةسار#لا %TKت ْ#قَو ،اً>راHم )28( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،Iselect ة4سUم يف _c/ی#Bلاو
 %لص5ت ْ#قَو ،تاناT9لا عB@ل ةادأ> ينو/-Yللإا ناT9-سلااD %ناع-سا اB> ،ةسار#لل جهBK> يل9لh-لا يفص5لا
 ءا>;لا تاK9قت ما#E-سا _9ب ةdس5-م ةJد/� ةقلاع د5جو اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه
 يف wهاس يعاdKصلاا ءا>;لا نّأ جئا-Kلا %hضوأ اB> ،ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا ةد5جو يعاdKصلاا
 ،ةلماعلا 56قلا Ed9pتو ف589-لاD ةقلع-Bلا تارا/قلا ةءاف> _h49تو ،تاءا/جلإا عc/4تو ،تا�h9-لا �9لقت
 %صوأو ،را/قلا ذاEتا لحا/م يف ح5ض5لاو ة9فافHلا زّ�ع يعاdKصلاا ءا>;لا نّأ ىلإ ن5>راBHلا راشأ اBك
 علا�ا ىلع ا5ل�J ى-ح ؛_9فB58لل ةcرود ةcT9ر#ت تارود K�9wت اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا
Dسا ق/� ث#حأ-E#نلأا ه;ه ما�Bو ،ةc-B�K5اهتارْ#قَ للاغ-سا _م ا Dم ل�ش ل�فأB�_، سا ع9س5تو-E#ما 
 ذاEتاو تاناT9لا ل9لh-ب �لع-ی ا9Bف ةًصاخ ،ة4سBUلا لخاد ة#ی#ج تلاا@م ل9HBل يعاdKصلاا ءا>;لا
 .ةْ#قَعBلا تارا/قلا

 ءا}zلاn مCع)@لا لا@علأا ءا}ذ" :ناBCعIslam et al., 2025( n( "نو=خآو ملاسا" ةسارد �ف)ه
 عBص ة'ل@ع ,'G5>ل ة'h'تا=>سا لCلح ىلإ تانا'Fلا لGCfت :تامCلع@لا ا'جCلyBCت يف يعاIBصلاا
 ا9ج5لYK5ت عاdق يف لاBعلأا ءا>ذ /�أ wع#ت ي-لا يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت /9ثأت 99wقت ىلإ " را=قلا
 ةداcزو ،ءلاBعلا ةZ/@ت _h49تو را/قلا عKصو تا9لBعلا ة-Bتأو ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ىلع تام5لعBلا
 ىلع wئاقلا يل9لh-لا يفص5لا جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو ،تاناT9لا ل9لhت ىلع اهتر#ق للاخ _م ة9جا-نلإا
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 تلا@م _م ةذ5خأBلا ةJB9داكلأا تلااقBلاو �ئاث5لاو /cراق-لا _م اه9لع لh{5لا wت ي-لا تاناT9لا ل9لhت
 را/قلا عKص _h49ت يف يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع wئاقلا لاBعلأا ءا>ذ �dT9ت /ثأ %لواKت ي-لاو ةh�Bم
 ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةc�9/ملأا ة#B-hلا تاJلا5لا يف ةد5جB5لا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لاو
 _مز ل9لقت يف يعاdKصلاا ءا>;لاD م5ع#Bلا لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنأ %Bهاس :اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا
 ،ةTH/cلا ءاdخلأا ل9لقت ىلإ تدأ اهنأ اB> ،اهل9لhتو اه-9قKتو تاناT9لا عBج ة-Bتأ للاخ _م تاناT9لا ل9لhت
 /9ثأت د5جو _T9ت اB> ،را/قلا ذاEتا ةقدو ةع/س ز�ع اBم ،ة9ل9غH-لا ةءافYلا _h49تو تلا9لh-لا ةقد ةداcزو
 ت#عاس 9mح ي@9تا/-سلاا KTU-لا _h49ت يف يعاdKصلاا ءا>;لاD م5ع#Bلا لاBعلأا ءا>ذ �dT9-ل يبا@Jإ
 _Jh4 اBم ،ءلاBعلا ك5لس تاها@تاو ة9ق45لا تاعق5-لا _h49ت يف ةللآا wلع-ب ةم5ع#Bلا KTU-لا تار#ق
 ءا>;لا تاK9قت يTKت h5ن هج5-لا J@a اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ءلاBعلا ةZ/@ت _م
 ةh-9-لا ةTK9لا /d5cت للاخ _م ،تا4سBUلا يف ي@9تا/-سا ل�DH لاBعلأا ءا>ذ /�أ _Bض يعاdKصلاا
 ة�Bنلأا لماYت _�Bت ة49سUم تاسا9س عضو J@a اB> ،ة}}B-Eلا ةTH/cلا تاءافYلا ��cعتو ةB9ق/لا
 اDB ،ينا/49Tلا _ملأاو تاناT9لا ةh5<Bل ةhضاو Dpا5ض عضو aناج ىلإ ،ة�ی#hلا تاK9ق-لا عم ةJB#قلا
J4هw ت يفhن �9قB5 ت ة�9مو ما#-4مK9ب يف ة49فاMعلأا ةBلا لاB-ة/9غ. 

 تارا=قلا ذا9تاو يعاIBصلاا ءا}zلا" :ناBCعCsaszar et al., 2024( n( "نو=خآو =:'ق" ةسارد �ف)ه
 ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا /9ثأت _ع فYHلا ىلإ ",m@=f>5@لاو لا@علأا داور ,م ةلدأ :ة'h'تا=>سلاا
  ،ةc�9/ملأا ة#B-hلا تاJلا5لا يف ةMشاKلا تا>/Hلا يف لاBعلأا عc/4تو ي@9تا/-سلاا را/قلا عKص ة9لBع
 wهی#ل _ی;لا ة#B-hلا تاJلا5لا _م ةMشاKلا تاعو/BHلا 99wقت يف ءا/ETلا عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو
 _م )250( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،)ةصاEلا wهسلأا ،/ماغBلا لاBلا سأر( را�B-سلاا يف ة/Tخ
 ةسار#لا %TKت #قو ،ةفداهلا ة9Kعلا ;خأ ب5لسأ ةسار#لا %ق�T #قو  ، ةMشاKلا تاعو/BHلا 99wقت يف ءا/ETلا
 )10( _م اه9لع لh{5لا wت ي-لا تاناT9لا ل9لhتو حB4لاD %ناع-سا اB> ،يل9لh-لا يفص5لا جهBKلا
 /9ثأت د5جو :اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةسار#لل تاودأ> ةMشان تاعو/Hم
 ،لاBعلأا عc/4تو ي@9تا/-سلاا را/قلا عKص ة9لBع _h49ت يف يعاdKصلاا ءا>;لا تاقdT9-ل يبا@Jإ
 ة9لاhلا ة/YT9لا ةغللا جذاBن نأ اB> ،ة#9فم تلا9لhت ءا/جإ ىلع لعفلاD رداق يلاhلا يعاdKصلاا ءا>;لاف
 /�لأا _م لاق-نلاا ز�عcو ،_B4-�B/cلاو لاBعلأا داو/ل لثاBم DB4-56 تا9@9تا/-سا 99wقتو #9ل5ت ىلع ةرداق
 م#عو ةTH/cلا ءاdخلأا ل9لقتو راYفلأا ةقد يف /T9> عافترا ة9@9تا/-سلاا تا9مزراE5لا ىلإ ة9@9تا/-سلاا
 ،ي@9تا/-سلاا ل9لh-لا قاdنو ةد5جو ةع/س _h49تو ،ة9عاB-جلاا تاراT-علاا وأ ة9ف/عBلا تا�h9-لاD /ثأ-لا
 _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،تا9@9تا/-سلال ة9ضا/-فلاا ةاكاBhلا ل�م ة#ی#ج 9aلاسأ _B�9ت aناج ىلإ
 عKصو لاBعلأا dpخ 99wقت  يف يعاdKصلاا ءا>;لا تاقdT9ت _م #B�cلا ما#E-سا J@a اهBهأ تا9ص5-لا
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 يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع لماYلا داB-علاا Ka@ت J@a اB> ،ةMشاKلا لاBعلأا حا@ن _م ز�عJ اBم را/قلا
Dd/cت ةقUت ىلإ ]دHاDلا _9ب تارا/قلا هH/<م ،تاBا Jلا فع�B9لا ة�-Kة49فا. 

 ذا9تا يف يعاIBصلاا ءا}zلل ةرادلإا تاق'IFت " :ناBCعn )2024( نو=خآو Kراa@لا ةسارد �ف)ه
 ءا>;لا /ثأ ىلع ف/ع-لا ىلإ "ة�دCع5لا تلاا:تلاا ة}=ش ىلع ة'ق'IFت ةسارد ةfرادلإا تارا=قلا
 تارا/قلا ذاEتا ىلع )ة/ET9لا K�wلا- ءا9>ذلأا ءلا>5لا - ة9K9@لا تا9مزراE5لا( هداعDأD يعاdKصلاا
 يف ة>راBHلا - را/قلا ذاEتا /صاKع - را/قلا ذاEتا تاد#hم - را/قلا عKص( لحا/م هداعDأD ةcرادلإا
 ة>/ش لخاد _9لماعلا عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت ْ#قَو ،ةJد5ع4لا تلاا}تلاا ة>/ش يف )را/قلا ذاEتا
 يفص5لا جهBKلا ةسار#لا %TKت ْ#قَو ،ادً/ف )464( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،ةJد5ع4لا تلاا}تلاا
 _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت ْ#قَو ،ةسار#لل ةادأ> ةناT-سلااD %ناع-سا اB> ،ةسار#لل جهBK> يل9لh-لا
 ذاEتا ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا ما#E-سا B4-56ل ة9ئا}حإ ةللاد ]ذ ]د/� /ثأ د5جو اهBهأ _م جئا-Kلا
 ةللاد تاذ ة5cق ةJد/� �اTترا ةقلاع د5جو ح�تاو ،ةJد5ع4لا تلاا}تلاا ة>/ش يف ةcرادلإا تارا/قلا
 ،ةJد5ع4لا تلاا}تلاا ة>/ش يف ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا ما#E-سا _9ب ة9ئا}حإ
 تا9نا�ملإاو ،ة9لاBلا دراB5لا /9ف5-ب ماB-هلاا ةرو/ض اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو
 ىلع »افhلا اهللاخ _م _�JB ي-لا يعاdKصلاا ءا>;لا تاقdT9ت /d5c-ب صاEلا wع#لاو ،ة9-4ج5للا
 .ةJد5ع4لا تلاا}تلاا ة>/ش يف يعاdKصلاا ءا>;لا تاقdT9ت ما#E-سلا �B-B9لا B4-56لا

 را=قلا ذا9تاو فا=a>سلال ل@ع راkإ" :ناBCعKim & Seo, 2023( n( "C'سو 6'ك" ةسارد �ف)ه
 ة='غ:لا تا}=aلا يف ة'ل@علا اهتاق'IFت ىلإ يعاIBصلاا ءا}zلا تا'Bقت =ICfت ,م :يh'تا=>سلاا
 ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتا ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت �dT9ت /9ثأت _ع فYHلا ىلإ "ةIسC>@لاو
 عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،لcزا/Tلا يف ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تا>/Hلا يف لTق-B4لا فا/H-ساو
 ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،لcزا/Tلا يف ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تا>/Hلا يف يعاdKصلاا ءا>;لا لا@م يف ءا/ETلا
  تلاباقBلاو تا9بدلأا ةعجا/DB %ناع-سا اB> ،يعK5لا جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو ،/T9خ )30( ىلع ةسار#لا

 /9ثأت د5جو :اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو  ،ةسار#لل تاودأ> ةBK�Bلا هTش
 ةرادلإا تاسراBم يف لاBعلأا ءا>ذو يعاdKصلاا ءا>;لا تاقdT9ت جمد h5ن تا>/Hلا لh5-ل يبا@Jإ
 يللآا wلع-لا �dT9ت للاخ _م ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتا ةقدو ةع/س _h49ت ىلع ة>/Hلا يف ة9@9تا/-سلاا
 لاعف رود د5جو _T9ت اB> ،لcزا/Tلا يف ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تا>/Hلا يف تاناT9لل ]KTU-لا ل9لh-لاو
 _9س#Kهم ف589تو ،يعاdKصلاا ءا>;لا يف ةK9ق-لا تار#قلا ءاTKل /d5c-لاو Thmلا تا9نا�9م �E{9-ل
 ��cع-ل _9فB58لل ةcT9ر#ت جما/ب ;9فKتو ،يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9ق-ل ةh-9-لا ةTK9لا /9ف5تو _E{{9-م
 _h49-ل B#6لا لEd9p �5c-لاو ي@9تا/-سلاا فا/H-سلاا ىلع ةرادلإا ةر#ق _h49ت يف ة9لخا#لا تار#قلا
 ة9لTق-B4لا تاسار#لا _م #B�cلا ءا/جإ J@a اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ة>/Hلا ءادأ
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 ةرادإ 9aلاسأ يف يBق/لا لh5-لا هم#قJ ي-لا تاh#J-لاو ص/فلا _م #B�cلا _ع Thmلا ىلإ ف#هت ي-لا
 .لcزا/Tلا يف ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتا ةقدو ةع/س _h49ت يف تا>/Hلا

 ما)9>ساn ةfرادلإا تارا=قلا ذا9تا 6عد تاFلI>م " :ناBCعn )2022( حBCلاو Cfh=K>لا ةسارد �ف)ه
 �dT9ت تاTلd-م ىلع ف/ع-لا ىلإ "ة�دCع5لا ة'�=علا ةyل@@لاn 6'لع>لا ةرازو يف يعاIBصلاا ءا}zلا
 نY5ت ْ#قَو ،ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا9w Dلع-لا ةرازو يف ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا wع#ل يعاdKصلاا ءا>;لا
 ةرازو يف يعاdKصلاا ءا>;لا ما#E-ساD ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا wعد يف ءا/ETلا عB9ج _م ةسار#لا عB-@م
 جهBKلا ةسار#لا %TKت ْ#قَو ،اً/T9خ )17( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا9w Dلع-لا
 ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت ْ#قَو ،ةسار#لل ةادأ> ةلباقBلاD %ناع-سا اB> ،ةسار#لل جهBK> يB4hلا يفص5لا
 يف ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا wع#ل يعاdKصلاا ءا>;لا �dT9ت تاTلd-م نّأ اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا
 ف589تو ،لماY-م يBقر ما�ن ءاZKو ،تام5لعBلا �كا/م #9ح5تو ،تاناT9لا ةد5ج عفر يف %ل�Bت 9wلع-لا ةرازو
 تاه@لا عم تاناT9لا ة>راHمو ،تا/عB4-Hلا ل9عفتو ،ةB9ق/لا ة�Bنلأا Zpر ىلإ ةًفاضإ ،ة}}E-م تا/Tخ
 /9ف5ت عم ،هتا9قلاخأD ما�-للااو ،يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ �فو تا9لBعلا ةس#Kه ةداع�و ،ةقلاعلا تاذ
 #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،اه-عDا-مو تاناT9لا ىلإ ل5ص5لا _م ءا>;لا جما/ب _B�9تو ;9فK-لا سا9قل ؛تا9لآ
 ىلع /Tكأ ل�DH داB-علااو ،ةcرادلإا تا9لBعلا ةسراBم يف ةB/<�cلا _م #hلا اهBهأ تا9ص5-لا _م
 �dT9ت هجا5ت ي-لا تاق5عBلا _م ةB/<�cلا نّأ جئا-Kلا %hضوأ 9mح ؛تا9لBعلا �لت ةسراBم يف ة�c>/ملالا
 .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا9w Dلع-لا ةرازو يف ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا wع#ل يعاdKصلاا ءا>;لا

 :را=قلا ذا9تا J'لاسأ يف يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ " :ناBCعn )2022( ةBیا�Iو ةBماmعلا ةسارد �ف)ه
 ءا>;لا 56-4م ىلع ف/ع-لا ىلإ "ندرلأا يمGbCلا عاIقلا يف ةfرادلإا تادا'قلا ىلع ة'نا)'م ةسارد
 را/قلا ذاEتا ب5لسأ ىلع ف/ع-لاو ،يندرلأا يمh�5لا عاdقلا يف ةcرادلإا تادا9قلا 6#ل ي@9تا/-سلاا
 عB9ج ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،يندرلأا يمh�5لا عاdقلا يف ةcرادلإا تادا9قلا _9ب اراH-نا /�كلأا
 %لB-شا ا9KBب ،ة9ندرلأا ة9مh�5لا تا4سBUلاو /ئاو#لا _م د#ع يف ة9فا/شإ aصاKم ن5لغJH _ی;لا _c9رادلإا

 جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو ،ةف58مو اف58ًم )365( _9غلاTلا ةسار#لا عB-@م دا/فأ ةفا> ىلع ةسار#لا ة9Kع
 ةادأ> را/قلا ذاEتا سا9قمو ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا سا9قDB %ناع-سا اB> ،ةسار#لل جهBK> يل9لh-لا يفص5لا
 6#ل ي@9تا/-سلاا ءا>;لا 56-4م نأ اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةسار#لل
 ارًاH-نا /�كلأا را/قلا ذاEتا ب5لسأ نأ %Z9Kو ،اعًفت/م نا> يندرلأا يمh�5لا عاdقلا يف ةcرادلإا تادا9قلا
 ةسار#لا %صوأو ،ينلاقعلا را/قلا ذاEتا ب5لسأ 5ه يندرلأا يمh�5لا عاdقلا يف ةcرادلإا تادا9قلا 6#ل
Dهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاBر#ت جما/ب #قع اهcT9لا ىلإ ف#هت تاو#نو ةhلا ىلع »افB4-56 لاB/م عفت_ 
 ةفل-BEلا ةcرادلإا /ئاو#لا يف را/قلا عKص ة9لBع يف ةcرادلإا تادا9قلا رود ل9عف-Zو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 فئا58لا يلغاHل يف589لاو يKهBلا ل9هأ-لل ةفاضلإاD هنأD %صوأ اB> ،ة9ندرلأا ة9مh�5لا تا4سBUلا يف
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 ،wهی#ل ةJدا9قلا تاراهBلا ةKB9ت للاخ _م �لذو ؛ةcرادلإا ة9حاKلا _م wه-5cس ��cعت _م #ب لا ،ة9فا/شلإا
  .هتاجا9-حاو wهلBع ةعdT9ل aساBKلا را/قلا ذاEتا ب5لسأ يTKت _م wهB�Kت ي-لاو

 تارا=قلا ذا9تاو يh'تا=>سلاا ءا}zلا داعnأ ,'ب ةقلاعلا" :ناBCعn)2021(=ماعو )f=ف ةسارد �ف)ه
 تا}=ش ىلع ة'ق'IFت ةسارد ل)عم ='غ>@} را=قلا 9z>@ل ة'لو)لا ة=9Fلا ءCض يف ة)'ش=لا ة'h'تا=>سلاا
 ءا>;لا داعDأ _9ب ة9ئا}حإ ةللاد تاذ ةقلاعلا _ع فYHلا ىلإ "ة'�=علا =:م ةfرCه@ج يف ,'مأ>لا
 ةcرادلإا ءا�عأ عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،ة#9ش/لا ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتاو ي@9تا/-سلاا
 ءا�عأ )w )323ه ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،ةZ9/علا /}م ةcر5هBج يف _9مأ-لا تا>/ش يف ا9لعلا
 ةادأ> ءا}ق-سلااD  %ناع-سا اB> ،ةسار#لل جهBK> يل9لh-لا يفص5لا جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو، ا9لعلا ةرادإ
 تاذ ة9با@Jا ةK5cعم ةقلاع د5جو اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةسار#لل
 )ةكا/Hلا ،يما�Kلا /Y9ف-لا ،ة9لTق-B4لا ةcؤ/لا ،فا/H-سلاا( ي@9تا/-سلاا ءا>;لا داعDأ _9ب ة9ئا}حإ هللاد
 �dT9-ب ماB-هلاا ةرو/ض اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ة#9ش/لا ة9@9تا/-سلاا تارا/قلاو
 ،ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا #9ش/ت يف لاعف /ثأ _م اهل اBل ،_9مأ-لا تا>/ش يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا داعDأ
 يف ةصاخ ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا لا@م يف _9مأ-لا تا>/DH ا9لعلا تادا9قلا تار#ق ��cعت ىلع لBعلاو
  .)ةكا/Hلا ،ي@هBKلا /Y9ف-لا ،ة9لTق-B4لا ةcؤ/لا ،فا/H-سلاا( ةعZرلأا هداعDأ

 �)ل را=قلا ذا9تاn ه>قلاعو يh'تا=>سلاا ءا}zلا " :ناBCعn )2021( ى5'علاو ينا=هUلا ةسارد �ف)ه
 يف هرودو ،ه-B9هأو ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا �dT9ت تاTلd-م ىلع ف/ع-لا ىلإ "ة'@�داكلأاو ةfرادلإا تادا'قلا
 تا9لBعD ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /صاKع _9ب ةقلاع د5جو 6#م ىلع ف/ع-لاو ،]رادلإا را/قلا ذاEتا ة9لBع
 هاB9لا ة>/ش :يهو ،ضاc/لا ةKی#DB ةcرادإ تاهج ثلاث  _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،را/قلا ذاEتا
 ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،د5عس �لBلا ةعماجو ،يKهBلاو يKق-لا caر#-لل ةماعلا ة4سBUلا ،ة5�K9لا

 %ناع-سا اB> ،ةسار#لل جهBK> يفص5لا يB4hلا جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو ،اJB9ًداكأو اcًرادإ اً#ئاق (262)
Dسلاا-Tلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةسار#لل ةادأ> ةناK-هأ _م جئاBلا نأ اهB5ىلع ةقفا 
 يف ةرادلإا #عا4ت ي-لا ةcT9ر#-لا تارو#لا اهBهأ نا>و ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا �dT9-ل ةح/-قBلا تاTلB-dلا
 ذاEتا ة9لBع يف هرودو ي@9تا/-سلاا ءا>;لل ةB9هأ د5جو ت/ه8أ اB> ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا �dT9ت _h49ت
 ،ة9لTق-B4لا ةcؤ/لاو K�wلا /Y9فتو فا/H-سلاا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /صاKع _9ب ةقلاع د5جوو ]رادلإا را/قلا
 ةرو/ض اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،]رادلإا را/قلا ذاEتا ة9لBعD ةكا/Hلاو ة9عفا#لاو
 ذاEتا يف ه-B9هأو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا 9wهافم ل5ح ةJB9داكلأاو ةcرادلإا تادا9قلل ةcT9ر#-لا تارو#لا فY�9ت
 �dT9-ل ةcرادلإا ة/ETلاو ةZ/@-لاو ةراهBلا ةB9هأ ىلع ةJB9داكلأاو ةcرادلإا تادا9قلا caر#ت ةرو/ضو ،تارا/قلا
 .حا@Kب ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
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 ءا}ذ ة@lنأ IF'vت ='ثأت" :ناBCعAzeroual & Theel, 2019( n( "ل'ثو لاfو=fزا" ةسارد �ف)ه
 _ع فYHلا ىلإ  "ةلاح ةسارد :ةsشاBلا تا}=aلا يف را=قلا ذا9تاو U'@>لا ةرادإ ة'ل@ع ىلع لا@علأا
 تا9مزرا5خ ىلع #B-عBلا )مإ يب ]أو ساسو  %ف5سو/�Jام( ل�م لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنأ �dT9ت /9ثأت
 %TKت #قو ،ا9ناBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا يف �B9-لا ةراد�و  را/قلا ذاEتا ة9لBع ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا
 ة>/ش )37( _م اه9لع لh{5لا wت ي-لا تاناT9لا ل9لhت ىلع wئاقلا يل9لh-لا يفص5لا جهBKلا ةسار#لا
 اهتا9لBع يف يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ ىلع ة#B-عBلا لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنأ %ق�T ا9ناBلا يف ةMشان
 /9ثأت د5جو :اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،2017 -2012 يماع _9ب ام
 را/قلا عKص تا9لBع _h49ت ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ ما#E-ساD لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنلأ يبا@Jإ
 اB> ،ما#E-سلال ةلباق تام5لعم ىلإ ة9ل9غH-لا تاناT9لا _م ةEBض تاB9> لh5cت ىلع اهتر#ق للاخ _م
 يف ةMشاKلا تاعو/BHلا ]/ی#م ة#عا4م ىلع لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنأ يف 99wق-لاو ل9لh-لا تاودأ #عا4ت
 ،ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتلا اسًاسأ /ف5تو ،ة9نواعت ة�Bنأ ما#E-ساD تلا�BHلا لحو ة9م95لا wهتا9لBع
 تا9لBعلا _h49تو ،يلاhلا ة>/Hلا عضو ل9لhت يف لاBعلاا ءا>ذ ة�Bنلأ يبا@Jإ رود د5جو _T9ت اBك
 ��cعتو تاءا/جلإا عc/4تو /�اBEلاو ف9لاY-لا ل9لقتُو ،ءا>/Hلاو ءلاBعلا عم تاقلاعلا /d5cتُو ،ةcرا@-لا
 لاBعلأا ءا>ذ تا9لBع ةءاف> _م يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ ما#E-سا ز�ع اB> ،ة49فاK-لا ة�B9لا
 ل�فD ةcرادلإا تارا/قلا عT-تو �9ث5تو ،اهض/عو ،اه-@لاعم ،اهE�cKت ،اه@مد ،تاناT9لا عBج %لBش ي-لا
  جما/Tلا ]رd5م ىلع J@a اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،تام5لعBلل wئا#لا _E�c-لا
 اهنلأ ،ةTع}لا ةJدا}-قلاا تاقولأا يف ةصاخ ةMشاKلا تا>/Hلا يف لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنأ ما#E-سا /d5cت
 ءا>ذ تاK9قت جمد /9ف5ت  J@a اB> ،ق45لا يف ءاقTلاو ل�فأ تارا/ق ذاEتا ىلع تا>/Hلا #عا4ت
 _ch4و ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا ةد5ج _م ز�عJ اBم لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنأ يف ارd5ًت /�كأ يعاdKصا
 .تا>/Hلل ة49فاK-لا ة�B9لا _م

 ىلع ة/)'لا تا/مزرا85لا7 م5ع23لا ي0/تا#-سلاا ءا)'لا #ثأ :يناXلا ر2T5لا 2.2
 .ي0/تا#-سلاا FGH-لا ةد5ج

 ما)9>ساn ة'لFق>5@لا حا�رلأاBF� n>لا =ثأ " :ناBCعn )2025( نو=خآو 6عB@لا )Fع ةسارد �ف)ه
 "ة'ق'IFت ةسارد- ,m@=f>5@لا ةقث UfUعت ىلع يعاIBصلاا ءا}zلا تا'Bقت �)حإ} ةللآا 6لعت تا'مزراCخ
 ءا>;لا تاK9قت 6#حإ> ةللآا wلعت تا9مزرا5خ ما#E-ساD ة9لTق-B4لا حاZرلأاKTU D-لا /ثأ سا9ق ىلإ
 ةBهاB4لا تا>/Hلا _م ةسار#لا عB-@م نY5ت ْ#قَو ،_B4-�B/cلا ةقث ��cعت ىلع اهسا�عنا ناZ9و يعاdKصلاا
 )٥٠( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،EGX100 /شUم _Bض جر#Kت ي-لاو ةB{/cلا ةصرT5لاD ةجر#Bلا

 اB> ،ةسار#لل جهBK> يYBلا يل9لh-لا جهBKلا ةسار#لا %TKت ْ#قَو ،ةB{/cلا ةصرT5لاD ةجر#م ةBها4م ة>/ش
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 ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت ْ#قَو ،ةسار#لل تاودأ> ةللآا wلعت تا9مزرا5خو ،ة9ئا}حلإا جذاKBلاD %ناع-سا
 ما#E-ساD ة9لTق-B4لا حاZرلأاKTU D-لل ة9ئا}حا ةللاد وذ يبا@Jإ /ثأ د5جو اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا

 جئا-Kلا ت/ه8أ اB4-�B/c_، <Bلا ةقث ��cعت ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت 6#حإ> ةللآا wلعت تا9مزرا5خ
 _9ب _م ة9لTق-B4لا حاZرلأاKTU D-لا يف ةقدو ة9لاعّف /�كلأا يه )RF( ة9ئاH5علا تاDاغلا ة9مزرا5خ نّأ
 _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،_B4-�B/cلا ةقث ��cعت يف wها4تو ،ةم#B4-Eلا 6/خلأُا تا9مزراE5لا
 ل9لhت يف ةللآا wلعت تا9مزرا5خ �خلأاZو ،يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت ما#E-سا عH@9ت اهBهأ تا9ص5-لا
 ،ةB{/cلا تا>/Hلا يف تاناT9لا ةد5ج _h49تو ةB9ق/لا ةh-9-لا ةTK9لا ��cعتو ،ة9لاBلاو ةT9ساBhلا تاناT9لا
DBا J4Bب ح-dT9� ل لاعّفE5لعت تا9مزراw و ،ةللآاcُ4هw ز يفcلا ة9ق5ث5م ةداBE/لا تاج-hة9ل9ل. 

 تاردا:لاBF� n>لا يف يعاIBصلاا ءا}zلا تا'Bقت ما)9>سا " :ناBCعn )2025( يل'لخ ةسارد �ف)ه
 ل�ZHو ،يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت ما#E-سا ة9لعاف 6#م سا9ق ىلإ "=ئاhUلا يف تاقو=G@لا عاIق جراخ
 ة/-فلا للاخ /ئا�@لا يف تاقو/Bhلا عاdق جراخ تاردا}لا ة9BقKTU D-لا يف ةللآا wلعت تا9مزرا5خ صاخ
 %ناع-سا اB> ،ةسار#لل _9@هBK> يل9لh-لا جهBKلاو يفص5لا جهBKلا ةسار#لا %TKت ْ#قَو ،)2023-2000(
 نّأ اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت ْ#قَو ،ةسار#لل ةادأ> )Python( ة@م/Tلا ةغلب
 ة9نا�مإ ز/Tی اBّم ؛KTU-لا ةقد 9mح _م ل�فأ ءادأ %ققح ْ#قَ ،]RF,GBM[ اص5ً}خ ةd9خ /9غلا جذاKBلا
 ،دلاTلا دا}-قلا ةTساBKلا ة9@9تا/-سلإا تارا/قلا ذاEتاو ةc/ی#}-لا تاسا49لا wعد يف تاودلأا ه;ه ف589ت
 عK5c-لا �9قh-ل ؛ةB9لاعلا ق45لا يف ة/ثBUلا ةJدا}-قلاا لما5علا ل9لhت ةB9هأ ىلع ةسار#لا #>Uت اBك
 اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ةc/ئا�@لا تاردا}لل ة49فاK-لا ةرْ#قَلا ��cعتو ]دا}-قلاا
 يلBhلا جا-نلإا عH@9ت ة9ل�9ه تاحلاصإ للاخ _م ،تاقو/Bhلا عاdق جراخ تاردا}لا wعد ىلع �9>/-لا
 ،يعاdKصلاا ءا>;لاو دا}-قلاا _9ب عJ@B ];لا يقdT9-لا يBلعلا Thmلا عH@9تو ،جراEلا h5ن هجB5لا
 .ة9>;لا تلا9لh-لاو ة�EBلا تاناT9لا ىلع ةTK9م ل5لح /d5c-ل ؛ةTساKم ة9Mب /9ف5ت عم

 تلا'لGتو يh'تا=>سلاا فا=a>سلاا" :ناBCعHalim et al., 2024( n( "نو=خآو 6'لح" ةسارد �ف)ه
 ما)9>سا رود :ةIسC>@لاو ة='غ:لا تا}=aلل ةما)>5@لا ة'5فاB>لا ةU'@لل تام)ق@} ة@�9لا تانا'Fلا
 ة49فاK-لا ة�B9لا �9قhت _Z9و ي@9تا/-سلاا فا/H-سلاا _9ب ةقلاعلا _ع فYHلا ىلإ "يعاIBصلاا ءا}zلا
 تار#قو يعاdKصلاا ءا>;لا ما#E-سا يف ة�اس5لا للاخ _م ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تا>/Hلل ةما#-B4لا
 تا>/Hلا ]/ی#مو كلام  عB9ج  _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،ا9�cلام يف ة�EBلا تاناT9لا ل9لhت
 تا>/Hلا كلامو ]/ی#م _م )260( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،ا9�cلام يف ةdسB-5لاو ة/9غ}لا
 يB4hلا جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو ،ةفداهلا ة9Kعلا ;خأ ب5لسأ ةسار#لا %ق�T #قو ،ةdسB-5لاو ة/9غ}لا
 _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو  ،ةسار#لل ةادأ> ةناT-سلااD %ناع-سا اB> ،ض/ع-B4لا
 _h49ت ىلع ة�EBلا تاناT9لا ل9لhتو يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت �dT9-ل يبا@Jإ /9ثأت د5جو :اهBهأ
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 ءا>;لا تانا�مإ ز�عت 9mح ،تا>/Hلا �ل-ل ةما#-B4لا ة49فاK-لا ة�B9لاو ي@9تا/-سلاا فا/H-سلاا
 ذاEتاو ،ة#ی#@لا ص/فلا ىلع ف/ع-لاو ،ق45لا تاها@تا عق5تو ي@9تا/-سلاا فا/H-سلاا _م يعاdKصلاا
 /9ثأت د5جو _T9ت اB> ،دB5}لاو فY9-لا ىلع تا>/Hلا ةر#ق ��cعتو ،تاh#J-لا ةهجاB5ل ة9قاT-سا تاءا/جإ
 تا>/Hلا ]/ی#م ةر#ق _h49ت يف يعاdKصلاا ءا>;لا عم لماY-لاD ة�EBلا تاناT9لا ما#E-سلا يبا@Jإ
 ي4سBUلا راY-بلاا ��cعتو ة9لTق-B4لا تا/9غ-لا فا/H-ساو ل�فأ تارا/ق ذاEتا ىلع ةdسB-5لاو ة/9غ}لا
 ةسار#لا %صوأو ،لd5cلا B#6لا ىلع ةcرا@-لا قا5سلأا يف تا4سBUلل ةما#-4م ة49فاKت ة�9م �9قhتو
Dهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاBاه J@a لا ءا/جاB�c# لا تاسار#لا _مB4-قTلا ىلإ ف#هت ي-لا ة9لThm ع_ 
 عق5تو ي@9تا/-سلاا فا/H-سلاا ��cعت اهللاخ _م _�JB ي-لا يعاdKصلاا ءا>;لا تاقdT9ت _م #B�cلا
 اهتر#ق _h49-ل تا>/Hلل ةh-9-لا ةTK9لا _h49ت J@a اB> ،ة/9غ-Bلا لاBعلاا تا9Mب  يف ق45لا تاها@تا

 .لاBعلاا تا9لBع يف يعاdKصلاا ءا>;لا يTKت ىلع

 ءادأو يh'تا=>سلاا ءا}zلا تاناbمإ" :ناBCعNzeki et al., 2024( n( "نو=خآو يUfbن" ةسارد �ف)ه
 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا تانا�مإ /9ثأت _ع فYHلا ىلإ " ا'B'} يف ة'>5جCللا تام)9لا تا}=ش يف ة}=aلا
 ةK�9B9-لا ةفاق�لل 9pس5لا رو#لا �hفو ،ا9K9> يف ة9-4ج5للا تام#Eلا تا>/ش يف يK�9B-لا ءادلأا ىلع
 ،ا9K9> يف ة9-4ج5للا تام#Eلا تا>/ش يف يK�9B-لا ءادلأاو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا تانا�مإ _9ب ةقلاعلا ىلع
 ا9KBب ،ا9K9> يف ة9-4ج5للا تام#Eلل ة>/ش )849( يف _9لB4M5لا  عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو
 #قو ،ة9ئاH5علا ة9Kعلا ;خأ ب5لسأ ةسار#لا %ق�T #قو ،ل4M5م /ی#م )272( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا
 ةفاق�لاو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ¢9قت ي-لا ةناT-سلااD %ناع-سا اB> ،ض/ع-B4لا يB4hلا جهBKلا ةسار#لا %TKت
 :اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو  ،ةسار#لل ةادأ> يK�9B-لا ءادلأاو ةK�9B9-لا
 9mح ،ا9K9> يف ة9-4ج5للا تا>/Hلا ءادأ _h49ت ىلع ي@9تا/-سلاا ءا>;لا تانا�ملإ يبا@Jإ /9ثأت د5جو
 �9قhت wع#cو ،ةBK�Bلل ة9لTق-B4لا تارا/قلا ذاEتا ةع/سو ةد5ج _م ز�عJ ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ _T9ت
 اه-نا�م ىلع »افhلا h5ن تا>/Hلا هجc5و ،ة9لTق-B4لا تاh#J-لاKTU D-لا للاخ _م ة9ل9غH-لا فا#هلأا
 _T9ت اB> ،ةBh9dلا تا/9غ-لا عم فY9-لاو ةT9M9لا ص/فلا راعH-سا _م اهتداق _B�9تو ،اهلTق-4م فا/H-ساو
 تا/ETلاو ةف/عBلا لداTت _م ز�عت ةB9ق/لا تاودلأا ما#E-ساو يBق/لا لh5-لا wع#ت ي-لا ةK�9B9-لا ةفاق�لا نأ
 �9فh-لاو ةكا/Hلاو يمBK�5لا /Y9ف-لاو ةcؤ/لاو فا/H-سلاا ل�م ي@9تا/-سلاا ءا>;لا تار#ق _م _h4تو
 تام#Eلا /d5cتو ،ة9ق45لا اه-}ح ةداcزو تا>/Hلا ءادأ _h49ت يف اK5cًعم لاً#عم ارًود ]دUتو ،_B�9-لاو
 اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ةماعلا حاZرلأا ةداcزو ةcراY-بلاا تاسراBBلاو تا@-BKلاو
J@a لا ءا/جاB�c# ر#-لا _مca لاو-h49_ لB#لا ]/یH/<ل�م ي@9تا/-سلاا ءا>;لا تانا�ملإ ة9-4ج5للا تا 
 ،يلTق-B4لا فا/H-سلااو ،ة9@9تا/-سلاا ة/T{9لاو ،ي@9تا/-سلاا س#hلاو ة9@9تا/-سلاا ةcؤ/لا ىلع ةر#قلا
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 ىلع اه/9ثأتو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا _م ة9فاضإ داعDأ ةسار#ل ة9لTق-B4لا تاسار#لا _م #B�cلا ءا/جا J@a اBك
 .ي4سBUلا ءادلأا

 لا@علأا ءا}ذ تا'Bقت :يh'تا=>سلاا �BF>لا" :ناBCعChintala, 2024( n( "لاا>B'ش" ةسارد �ف)ه
 ةم5ع#Bلا يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت �dT9ت /9ثأت _ع فYHلا ىلإ "يعاIBصلاا ءا}zلاn ةمCع)@لا
Dنأ�Bعلأا ءا>ذ ةBلا ةد5ج ىلع لا-KTU لاو ي@9تا/-سلااYلا ةءاف-Hلا ¦فخو ة9ل9غ-Yت #قو ،ف9لاTK% 
 _م اه9لع لh{5لا wت ي-لا تا9بدلااو تاناT9لا ل9لhت ىلع wئاقلا يل9لh-لا يفص5لا جهBKلا ةسار#لا
 يف لاBعلأا ءا>ذ ة�Bنأ يف يعاdKصلاا ءا>;لا جمد ة9ف9> حض5ت ي-لا /cراق-لاو ةJB9داكلاا تلااقBلا
 ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةق5ثB5لا ة9نو/-Yللاا تاناT9لا #عا5ق يف اه/Hن wت ي-لا ةد#ع-م تاعاdق
 تا/شUم _h49ت يف لاBعلأا ءا>ذ تاK9قت عم يعاdKصلاا ءا>;لا جمد wهاس :اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا
 تاقdT9ت /ف5ت 9mح ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _h49ت للاخ _م ةK#Jهلا تا>/Hلا يف ي94ئ/لا ءادلأا
 ةغا9ص ىلع #عا4تُ ة9نآ تام5لعم /9ف5تو تاناT9لا ل9لhت تا9لBع ة-Bتلأ ص/ف يعاdKصلاا ءا>;لا
 ،تا4سBUلا ءادأ يف ة9با@Jإ جئا-ن �قhتُ ة49فاKت ة�9م تاK9ق-لا ه;ه ل�Bتو ،ق45لا فو/�ل ةلاعّف تاDا@-سا
 _م نو�BEلا ةرادإ _h49ت يف ةKTUc-لا تلا9لh-لا �dT9ت wهاس اB> ،تا9لBعلا _h4ّتُو ،راY-بلاا �فhتُو
 تاعBT9لا ةداcزو ،%20 ةK4Tب تا@-BKلا دافن ة4Tن ¦فخ ىلإ 6دأ اBم ،aلdلاD �9ق#لا KTU-لا للاخ
 اw، <Bهئلاوو ءلاBعلا اضر تا5c-4م عفرو ةcرا@-لا ةملاعلا ةر5ص ��cعت ىلإ ةفاضلإاD ،%15 ةK4Tب
 �wن يف يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت �dT9ت _9ب ة9ئا}حإ ةللاد تاذ ة9با@Jإ ةقلاع د5جو جئا-Kلا ت/ه8أ
 را�B-سلاا ةءاف> ��cعت ىلع تاK9ق-لا ه;ه ةر#ق ¢�عJ اBم ،ة9ل9غH-لا ف9لاY-لا ¦فخ _Z9و لاBعلأا ءا>ذ
 ةصاخ ،تا>/Hلا ىلع J@a اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ةسB5لم ة9لام تار5فو �9قhتو
 يTKّ-ب ،)عK9}-لاو ،ةh}لاو ،ةئ�@-لا ل�م( تاناT9لا _م ة/T9> تاB9> ىلع #B-عت ي-لا تاعاdقلا يف
 .ة9ل9غH-لا تارا/قلا _h49تو ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةقد ��cع-ل يللآا wلع-لاو ةKTUc-لا تلا9لh-لا ل�م تاK9قت

 ما)9>ساn 6هسلأا راعسأ را'هنا =BF� n9I>لا " :ناBCعG@'( )2023( nلا )Fع ةسارد �ف)ه
 راعسأ را9هنا /KTU DEd-لا _9ب ةقلاعلا ةسارد ىلإ "ةأBa@لا ةfرا=@>سا ىلع ه=ثأو ب=5لا ءا}ذ تا'مزراCخ
 _Z9و ،لق-4م /9غ-B> لKBلا ة/Bع-4م مزرا5خ ما#E-ساD ةcودلأا عاdق يف ةلماعلا تا>/Hلل wهسلأا
 �ئا}خ _م لTp D�ٍت/ت ي-لا ة9باق/لا تا/9غ-Bلا ¦عD ف589ت عم عDات /9غ-B> تا>/Hلا �لت ةcرا/B-سا
 جهBKلا ةسار#لا %TKت ْ#قَو ،لTق-B4لا يف را9هنلاا /dخ ثو#ح ىلع /9ثأت اهل نJ�5 ْ#قَ ي-لاو ة>/Hلا wهسو
 ،ةسار#لل ةادأ> لKBلا ة/Bع-4م ة9مزراDE5 %ناع-سا اB> ،ةسار#لل _9@هBK> ي�اKT-سلاا جهBKلاو ،يئا/ق-سلاا
 ة/هاT/ 8-عw Jهسلأا راعسأ را9هنا /dخ نّأ اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت ْ#قَو
 ىلإ ةفاضلإاD ة/ها�لا ه;ه يف ة/ثBUلا لما5علا #ی#hت نّإف يلا-لاZو ،ل�> لاBلا ق5س 56-4م ىلع ةJ#عم
 /�BTلا را;نلإا ةDا�DB ّ#عcَُو ،ةcرا�B-سلاا wهتارا/ق ذاEتا يف _B4-�B/cلاو را/قلا يعناص #عاJ4 اهب KTU-لا
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 ،لاBلا ق5س _م اهجو/خو ة9ق45لا اه-}ح ْ#قَف لTق ،ةh9h9}-لا تاEd5لا ذاEتا اهJB�K ى-ح تا>/Hلل
 تا/9غ-مو wهسلأا راعسأ را9هنا /dخ _9ب ةقلاعلا ةسارد اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو
 را9هنا /dخ ل5ح ثاDhلأا _م #DB�c ة�حاTلا يص5ت اB> ،ةفل-BEلا تاعاdقلا يف تا>/HلاTp Dت/ت 6/خأُ
 .هثو#ح ىلع aت/-Bلا /ثلأا ةرEd5ل اً/�ن wهسلأا راعسأ

 ةB@ق=لا  GCن تاهجC>لا" :ناBCعVidjah & Qutieshat, 2023(  n( "تاCf<a}و هاج)'ف" ةسارد �ف)ه
 �dT9ت h5ن تاهج5-لا 99wقت ىلإ "اناغ ,م رBlCم - تا}=aلا يف ي@ق=لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا IF'vتو
 جهKم ةسار#لا %TKت #قو ،اناغ يف تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا يف يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ
 ةBh�Bلا تلااقBلا يف _م اه9لع لh{5لا wت ي-لا تا9بدلأا ل9لhتو ةعجا/م ىلع wئاقلا يB�-Tلا Thmلا
 ءا>;لا �dT9ت يف ةBKق/لل تا>/Hلا �dT9ت تاهج5-ب ةل}لا تاذ تاناT9لا #عا5ق يف ةرBKH5لا Y-aلاو
 _م جئا-Kلا _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،2024 -2000 يماع _9ب ام اناغ يف ي@9تا/-سلاا
 ءا>;لا يف يعاdKصلاا ءا>;لا  �dT9ت  h5ن تا>/Hلا تاهج5ت _م ةعفت/م تا5c-4م د5جو :اهBهأ
 ءلاBعلا ءا>ذ يف ةKTUc-لا ل9لh-لا تا9مزرا5خ �dT9ت %لBش ي-لا تاسراBBلا _م د#ع يف ي@9تا/-سلاا
 ةراد�و ءلاBعلا تاقلاع ةرادإ ة�Bنأو ة9نو/-Yللإا ءلاBعلا اضر تاعلاd-سا ف589ت ل�م لاBعلأا ءا>ذو
 ،يمBK�5لا /Y9ف-لا ،�9فh-لا لHBت  ي-لا 6/خلأا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا داعDا يف اًقdT9ت لقأ اهYKلو   ،ةف/عBلا
 ءا/جا J@a اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،يلTق-B4لا ر5}-لاو فا/H-سلااو ،ةكا/Hلا
 ةBKق/لا للاخ _م ي@9تا/-سلاا ءا>;لا �dT9ت ة9ف9> ةسارد ىلع �>/ت ي-لا ة9لTق-B4لا ثTh5لا _م #B�cلا
 ةادأ> يBق/لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ما#E-سا ة9ف9> ةسارد J@a اB> ،ة9ناغلا تا4سBUلا يف يBق/لا لh5-لاو
 لا�ت لا ي-لا ةJدا}-قلاا اه-Bها4م ��cعت يف wها94س اBم ،ةMشاKلا تا>/Hلا /9ثأتو B5نو ءادأ _h49-ل
 .ي5�Kلا دا}-قلاا يف ا4T9ًن ة�فKEم

 ءا}zلل يلماyت جذC@ن حا=>قا" :ناBCعAhmadi et al., 2020(  n( "نو=خآو K)@حأ" ةسارد �ف)ه
 ءا>;لا ( ي@9تا/-سلاا ءا>;لا _9ب ةقلاعلا _ع فYHلا ىلإ "Kداf=لا كCل5لاو ة@Bl@لا =ICfتو يh'تا=>سلاا
 ك5ل4لاو يK�9B-لا /d5c-لاو /ی#Bلل )يلBعلا ءا>;لا – ةh�Bلاو ةف/عBلا -راY-بلااو عا#بلاا – يف�اعلا
 تا9Mهلا يف ف58م )480( _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،ة9ماKلا لو#لا يف ة9مh�5لا تا9Mهلا يف ]داc/لا
 ةسار#لا %ق�T #قو ،ةف58مو ف58م )274(  ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،نا/یا يف ة9مh�5لا
 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ةناT-ساD %ناع-سا اB> ،يفص5لا جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو ،ة9قdTلا ة9Kعلا ;خأ ب5لسأ
 #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةسار#لل تاودأ> ]داc/لا ك5ل4لا ةناT-ساو يK�9B-لا /d5c-لا ةناT-ساو
 ةف/عBلا( داعDأ يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا _9ب ة9ئا}حإ ةللاد تاذ ة9با@Jإ ةقلاع د5جو :اهBهأ _م جئا-Kلا _م
 ف#هلا ح5ضو(داعDأ يف يK�9B-لا /d5c-لا تا5c-4م ةداcز _Z9و _c/ی#Bلا 6#ل )يلBعلا ءا>;لاو ةh�Bلاو
 ،ةBK�Bلا لخاد تاقلاعلاو تا9لوB4Uلاو راودلأا ح5ضو 6#مو /99غ-لا h5ن ها@تلاا ةدا9قلا ىلع ةر#قلاو
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 نو/ثUی يلاعلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ]وذ _c/ی#Bلا نأ ىلع ةسار#لا ت#كأ اB> ،)ةBK�Bلا لخاد نواع-لاو
DHل� <T9/ لا ىلعKB5 لاو-d5لا ر-K�9Bتا للاخ _م يEلاو تارا/قلا ذا-Ed9p لاعّفلا ي@9تا/-سلاا، <Bا 
 يلBعلا ءا>;لاو راY-بلااو عا#بلاا داعDأ يف  ي@9تا/-سلاا ءا>;لا _9ب ة9با@Jإ ةقلاع د5جو جئا-Kلا %9Kب
 راY-بلاا را/B-ساو ة49فاKت ة�9م �لخ يف wهJ4 ام يف wهJ4 اBم ،_9فB58لل ]داc/لا ك5ل4لا _h49ت _Z9و
 _c/ی#Bلل ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ��cعت J@a اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ةK�9B9-لا ةKB9-لاو
 اB> ،ةف/عBلا ةراد�و ة4فاBKلاو لاBعلأا ءا>ذ �wن /d5cتو ،تاناT9لا ل9لhت _h49تو ،caر#-لا للاخ _م
 .يK�9B-لا ل�9هلا _h49تو /99غ-لا ة�cهاج عف/ل يK�9B-لا wلع-لل ةBعاد لBع ة9Mب B9w}ت

 تا'قFسلأا v'قGت ىلع يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ" :ناBCعn )2020( )عا5لاو ناو)علا ةسارد �ف)ه
 ة49فاK-لا تا9قTسلأا �9قhت يف ي@9تا/-سلإا ءا>;لا /ثأ سا9ق ىلإ "ة'ندرلأا ةfودلاا تا}=ش يف ة'5فاB>لا
 %لB-شا ا9KBب ،ة9ندرلأا ةcودلأا تا>/ش عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،ة9ندرلأا ةcودلأا تا>/ش يف
 يفص5لا جهBKلا ةسار#لا %TKت #قو ،ة9ف589لا �كا/Bلا يف _9لماعلا _م اف58ًم  )257( ىلع ةسار#لا ة9Kع
 _م #ی#علا ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةسار#لل ةادأ> ةناT-سلااD %ناع-سا اB> ،ةسار#لل جهBK> يل9لh-لا
 ،ة9لTق-B4لا ةcؤ/لاو ،يK�Bلا /Y9ف-لا( ي@9تا/-سلإا ءا>;لل ة9ئا}حإ ةللاد ]ذ /ثأ د5جو اهBهأ _م جئا-Kلا
 يف )ةد5@لاو ،عا#بلإاو ،ةنو/Bلاو ،9wل4-لاو ،ةفلY-لا( ة49فاK-لا تا9قTسلأا �9قhت ىلع )ةكا/Hلاو ة9عفا#لاو
 ءا>;لا ةB9هأD اه9ف ا9لعلا ةcرادلإا تادا9قلا يعو ةدا�cب نا�حاTلا ىصوأو ،ة9ندرلأا ةcودلأا تا>/ش
 ةcودلأا تا>/ش يف ا9لعلا تادا9قلا يعو ��cعت اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو ،ي@9تا/-سلإا
 wع#ی اBم ؛تا#ی#ه-لاو ص/فلا #ی#hتو لTق-B4لا فا/H-سا يف هرو#ل ،ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ةB9هأD ة9ندرلأا
 /Y9فت يTKت للاخ _م ي@9تا/-سلاا ءا>;لا داعDأ /d5cتو ،اه#9لقت aع}J ة9عا#بإ ة9@9تا/-سا dpخ عضو
 ة9Mب تا/9غت aكا5ت ةلی#ب dpخو ةن/م تا9@9تا/-سا عضوو ،ة9جراEلاو ة9لخا#لا _T9M-9لل لماش يK�Bم
 .لBعلا

 ة@�9لا تانا'Fلا =ثآ" :ناBCعNesello & Fachinelli, 2019( n( "يل'a'Bتافو Cل'5'ن" ةسارد �ف)ه
 تاناT9لا �dT9ت /ثأ _ع فYHلا ىلإ "لfزا=Fلا يف يh'تا=>سلاا ءا}zلا ي::9>@ل ة'ل'لG>لا ةaIنلأا ىلع
 يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ي}}E-م للاخ _م w-ی ];لا را/قلا ذاEتاو تاناT9لا ل9لhت ةHdنأ يف ة�EBلا
  ي@9تا/-سلاا ءا>;لا يف _B-E{{9لاو ءا/ETلا عB9ج _م ةسار#لا عB-@م نY5ت #قو ،لcزا/Tلا يف تا>/Hلا
 ةسار#لا %TKت #قو ،/T9خ )18( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا ا9KBب ،لcزا/Tلا يف ةد5جB5لا تا>/Hلا يف
 ىلإ ةسار#لا ه;ه %لص5ت #قو ،ةسار#لل ةادأ> ةBK�Bلا هTش تلاباقBلاD  %ناع-سا اB> ،يعK5لا جهBKلا
 _h49ت ة�EBلا تاناT9لا يف ة�EBلا تاناT9لا �dT9-ل يبا@Jإ /9ثأت د5جو :اهBهأ _م جئا-Kلا _م #ی#علا
 ذاEتا ةءاف>و ةع/سو ةقد _م ز�عJ اBم ،ةعK5-م ردا}م _م اهل9لhتو تاناT9لا عBج يف _BE-{9لا ةر#ق
 تاناT9لا ل�م يعاdKصلاا ءا>;لا تا9مزرا5خ �dT9-ل يبا@Jإ /9ثأت د5جو ،اه-9لاعف _م #c�cو تارا/قلا
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 يف wهاJ4 اBم قدأ ل�DH ثا#حلأا لTق-4مو جئا-Kب KTU-لا يف ة9فصوو ةKTM9ت تاK9قت ما#E-ساD ة�EBلا
 ،ة49فاK-لا اهتار#ق ��cعتو ةعc/4لا تا/9غ-لا عم فY9-لا يف wها4ت ة9ق5ث5مو ةراK-سا /�كأ تارا/ق ذاEتا
 يف تاناT9لا تاK9قت يTKت ىلع تا4سBUلا عH@9ت J@a اهBهأ تا9ص5-لا _م #ی#علاD ةسار#لا %صوأو
 _م  عسوأ ل�DH ةداف-سلااو ،ةقB4Tلا تاضا/-فلاا _ع يلE-لا ىلع _BE-{9لا �9فhت عم ،تارا/قلا ذاEتا
 .يل9لh-لا جذاKBلاو لBعلا ق/� mی#hت للاخ _م �لذو تاناT9لا

 ةق7اKلا تاسار3لا ىلع b/لع-لا 2.3
 تاسار#لا _م اًد#ع ضا/ع-سا wت ع5ضB5لا ا;ه يف %c/جأ ي-لا ةقDا4لا تاسار#لا ض/ع للاخ _م

 ةهباHم اهنأ لاإ ةفل-Eم ة9B9لعت ة�Bنأو ،تا9Mب يف %c/جأ تاسار#لا ه;ه نأ wغرو ةKT9جلأاو ةZ9/علا
 ،هHTلا هجوأ #صر wت ةقDا4لا تاسار#لا ل9لhت للاخ _مو -ةZ9/علا تاسار#لا ةصاخ- ةسار#لا عB@-Bل
 ،ةقDا4لا تاسار#لا _ع ة9لاhلا ةسار#لا �B9تو ،ةقDا4لا تاسار#لاو ة9لاhلا ةسار#لا _9ب فلا-خلاا هجوأو
 .ة9لاhلا ةسار#لا ءاKب يف /ثأ اهل ناك ي-لاو ؛ةقDا4لا تاسار#لا _م ة9لاhلا ةسار#لا ةداف-سا هجوأو

 :ةقnا5لا تاسار)لاو ة'لاGلا ةسار)لا ,'ب هaFلا هجوأ :لاًوأ 2.3.1

 ءا>;لا /ثأ لواKت :5هو ،ةسار)لا ف)ه يف ة'لاGلا ةسار)لا عم ةقnا5لا تاسار)لا �عn �قفتا •
 ،)9w )2025ها/با ةسارد :ل�م ،را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا
 ,.Csaszar et al( "نو/خآو /}9ق" ةساردو ،)Islam et al., 2025( "نو/خآو ملاسا" ةساردو

 ةساردو ،)Kim & Seo, 2023( "95سو 9wك" ةساردو ،)2024( نو/خآو ]راBHلا ةساردو ،)2024
 ،)2021( /ماعو #c/ف ةساردو ،)2022( ةKیاZdو ةKما�علا ةساردو ،)2022( حK5لاو ]/@5c-لا
 .)2021( ى94علاو ينا/ه�لا ةساردو

 يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ :5هو ،ةسار)لا ف)ه يف ة'لاGلا ةسار)لا عم تاسار)لا �عn �قفتا •
 نو/خآو wعBKلا #Tع ةسارد :لmم يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا
 ةساردو ،)Halim et al., 2024( "نو/خآو 9wلح" ةساردو ،)2025( يل9لخ ةساردو ،)2025(
 #Tع ةساردو ،)Chintala, 2024( "لاا-9Kش" ةساردو ،)Nzeki et al., 2024( "نو/خآو ي��cن"
 ]#Bحأ" ةساردو ،)Vidjah & Qutieshat, 2023( "تا5c-H>و هاج#9ف" ةساردو ،)hB9# )2023لا
 5ل949ن" ةساردو ،)2020( #عا4لاو ناو#علا ةساردو ،)Ahmadi et al., 2020( "نو/خآو
 .)Nesello & Fachinelli, 2019( "يلH9K9تافو

 ،pل-BEلا جهBKلا :Cهو ،ةسار)لا جهBم يف ة'لاGلا ةسار)لا عم ةقnا5لا تاسار)لا �عn �قفتا •
 ى94علاو ينا/ه�لا ةساردو ،)2020( #عا4لاو ناو#علا ةساردو ،)2021( /ماعو #c/ف ةسارد :ل�م
 ،)Chintala, 2024( "لاا-9Kش" ةساردو ،)Islam et al., 2025( "نو/خآو ملاسا" ةساردو ،)2021(
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 ,Nesello & Fachinelli( "يلH9K9تافو 5ل949ن" ةساردو ،)Kim & Seo, 2023( "95سو 9wك" ةساردو

 ةساردو ،)Csaszar et al., 2024( "نو/خآو /}9ق" ةساردو ،)2025( 9wها/با ةساردو ،)2019
 ةKیاZdو ةKما�علا ةساردو ،)2022( حK5لاو ]/@5c-لا ةساردو ،)2024( نو/خآو ]راBHلا
 نو/خآو wعBKلا #Tع ةساردو ،)Azeroual & Theel, 2019( "ل9ثو لاcو/cزا" ةساردو ،)2022(
 ةساردو ،)Halim et al., 2024( "نو/خآو 9wلح" ةساردو ،)2025( يل9لخ ةساردو ،)2025(
 ]#Bحأ" ةساردو ،)Chintala, 2024( "لاا-9Kش" ةساردو ،)Nzeki et al., 2024( "نو/خآو ي��cن"
 ,Nesello & Fachinelli( "يلH9K9تافو 5ل949ن" ةساردو ،)Ahmadi et al., 2020( "نو/خآو

2019(. 

 :ل�م ،ةناT-سلاا :يهو ،ةسار)لا ةادأ يف ة'لاGلا ةسار)لا عم ةقnا5لا تاسار)لا �عn �قفتا •
 ،)2020( #عا4لاو ناو#علا ةساردو ،)2021( /ماعو #c/ف ةساردو ،)2022( يق5س#لا ةسارد
 ،)2024( نو/خآو ]راBHلا ةساردو ،)2025( 9wها/با ةساردو ،)2021( ى94علاو ينا/ه�لا ةساردو
 ،)Nzeki et al., 2024( "نو/خآو ي��cن" ةساردو ،)Halim et al., 2024( "نو/خآو 9wلح" ةساردو
 .)Ahmadi et al., 2020( "نو/خآو ]#Bحأ" ةساردو

 ةسارد :ل�م ةلباق@لا يهو ةسار)لا ةادأ يف ة'لاGلا ةسار)لا عم ةقnا5لا تاسار)لا �عn �قفتا •
 ،)Nesello & Fachinelli, 2019( "يلH9K9تافو 5ل949ن" ةساردو ،)Kim & Seo, 2023( "95سو 9wك"
 .)Nesello & Fachinelli, 2019( "يلH9K9تافو 5ل949ن" ةساردو ،)2022( حK5لاو ]/@5c-لا ةساردو

 يف _9لماعلا :يهو ،ةسار)لا ةB'ع يف ة'لاGلا ةسار)لا عم ةقnا5لا تاسار)لا �عn �قفتا •
 ،تاناT9لا يللhم ،ما4قلأا ]/ی#م ،_9ی;9فK-لا _c/ی#Bلا _م ىdس5لاو ا9لعلا ةcرادلإا aصاBKلا
 ،)2021( /ماعو #c/ف ةساردو ،)2022( يق5س#لا ةسارد :ل�م ،ي@9تا/-سلاا /d5c-لا يلو4Uمو
 ى94علاو ينا/ه�لا ةساردو ،)2020( #عا4لاو ناو#علا ةساردو ،)2022( ةKیاZdو ةKما�علا ةساردو
 & Nesello( "يلH9K9تافو 5ل949ن" ةساردو ،)Kim & Seo, 2023( "95سو 9wك" ةساردو ،)2021(

Fachinelli, 2019(، 9ها/با ةساردوw )2025(، نو/خآو /}9ق" ةساردو" )Csaszar et al., 2024(، 
 "نو/خآو 9wلح" ةساردو ،)2022( حK5لاو ]/@5c-لا ةساردو ،)2024( نو/خآو ]راBHلا ةساردو
)Halim et al., 2024(، ن" ةساردو�cنو/خآو ي�" )Nzeki et al., 2024(، حأ" ةساردوB#[ 
 ,Nesello & Fachinelli( "يلH9K9تافو 5ل949ن" ةساردو ،)Ahmadi et al., 2020( "نو/خآو

2019(. 

 :ةقnا5لا تاسار)لاو ة'لاGلا ةسار)لا ,'ب فلا>خلاا هجوأ :اً'ناث 2.3.2

 يق5س#لا ةسارد :ل�م ،ةسار)لا جهBم يف ة'لاGلا ةسار)لا عم ةقnا5لا تاسار)لا �عn �فل>خا •
 & Vidjah( "تا5c-H>و هاج#9ف" ةساردو ،يعاB-جلاا حB4لا جهBKلا ت#B-عا ي-لا )2022(
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Qutieshat, 2023( عا ي-لا-B#لا تBKلا جهB�-Tع ةساردو ،يT# لاhB9# )2023( عا-B#لا تBKجه 
 .ي�اKT-سلااو يئا/ق-سلاا

 /}9ق" ةسارد :ل�م ،ةسار)لا ةادأ يف ة'لاGلا ةسار)لا عم ةقnا5لا تاسار)لا �عn �فل>خا •
 لاcو/cزا" _م لاً> ةسارد �ل;> ،تاناT9لا ل9لhتو حB4لا %نا> )Csaszar et al., 2024( "نو/خآو
 ل9لhت يه ةادلأا %نا> )Chintala, 2024( "لاا-9Kش" ةساردو ،)Azeroual & Theel, 2019( "ل9ثو
 .جذاBن ةادلأا %ناYف )2025( نو/خآو wعBKلا #Tع ةسارد امأ ،تانا9ب

 :ةقnا5لا تاسار)لا ,ع ة'لاGلا ةسار)لا U'@ت هجوأ :اmًلاث 2.3.3

 ءا>;لا /ثأ %لواKت ي-لا mحاTلا علا�إ دو#ح يف ة#9ح5لا ةسار#لا اهنأD ة9لاhلا ةسار#لا �B9-ت
 تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا
 ةZ9/علا تاسار#لا _م #B�cلا ءا/جإ h5ن ء�5لا pلc4و ة9لاhلا ةسار#لا �JB9 ام 5هو ،ةMشاKلا ةJد5ع4لا
 .ماهلا ع5ضB5لا ا;ه ف#ه-4ت ي-لا ةKT9جلأاو ةZ9/علا تاسار#لا ةلقل اً/�ن ،ع5ضB5لا ا;ه ل5ح ةKT9جلأاو

  :ةقnا5لا تاسار)لا ,م ةداف>سلاا هجوأ :اعnًار 2.3.4

  :اهBهأ _م ر5مأ ة#ع يف ةقDا4لا تاسار#لا _م ةداف-سلاا wت

 .ةم#B4-Eلا عجا/BلاD هBعدو ]/�Kلا را�لإا ض/ع •

 تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ ل5ح ثاDhأو تاسارد جئا-Kب ]/�Kلا را�لإا 9wع#ت •
 ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا

 ةقDا4لا تاسار#لل ةهباBHلا تاسار#لا _م #ی#علا ىلع علا�لاا للاخ _م ةسار#لا ةل�Hم ءاKب •
DHئلام ل�w. 

 .ةسار#لا ةادأ ءاZKو ةسار#لا جهKم را9-خا •

 .ةسار#لل ةTساBKلا ة9ئا}حلإا تا@لاعBلا ع5ن ىلإ ف/ع-لا •

 .تاح/-قBلاو تا9ص5-لا Jw#قت يف ةقDا4لا تاسار#لا جئا-ن _م ةداف-سلاا wت •

 جئا-ن _م ه9لع ل}hت ام للاخ _م ،ةسار#لا جئا-ن جا-K-سا ب5لسأ ةسارد يف تاسار#لا ت#عاس •
 .ةقDا4لا تاسار#لاو ،ة9لاhلا ةسار#لا جئا-ن _9ب فلا-خلاا وأ ،قافتلاا 6#م #صرو ة9ناB9#لا ةسار#لا
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 ةسار/لا تاءا,جإ :NلاIلا ل<فلا

 ةسار3لا تاءا#جإ 3.1
 ةمزلالا تاناT9لا ل9لhتو عB@ل اه;9فKت wت ي-لا ة9ناB9#لا تاءا/جلإا _ع ة9ل9}فت ة/�ن ل}فلا ا;ه /ف5ی

 ةع�T9 عم aساK-9ل ةJاKعD هرا9-خا wت ];لاو ،عB-Tلا جهBKلل ا9ًفاو افًصو �لذ لJHB ،ةسار#لا فا#هأ �9قh-ل
 اه9لع #B-عا ي-لا ةد#ع-Bلا تاناT9لا ردا}م ل5ح تام5لعم ل}فلا م#قJ اB> ،ةTh�9لا اه-لMسأو ةسار#لا
 %م#E-سا ي-لا /9یاعBلا ح9ض5ت عم ،ةق#ب ةسار#لا ة9Kعو عB-@م #ی#hت w-ی ،�لذ ىلإ ةفاضلإاm، DحاTلا
 اه-hص _م #كأ-لا ة9فY9ل ح/ش عم ،ةم#B4-Eلا تاناT9لا عBج ةادأ ض/ع w-ی اB> ،ةسار#لا ة9Kع را9-خا يف
 �لذ يف اDB ،اهل9لhتو تاناT9لا عBج يف اهعاTتا wت ي-لا تاءا/جلإل افًصو ل}فلا م#قJ ،اً/9خأو ،اهتاTثو
 .اه/49فتو جئا-Kلا صلاE-سلا اهما#E-سا wت ي-لا ة9ئا}حلإا 9aلاسلأا

 :ةسار3لا جهFم 3.2
 ة9ع5نو ةB9> تانا9ب عBج" :هنأD )2022( ة�9فح هف/ع ];لا pل-BEلا جهBKلا ىلع ةسار#لا ت#B-عا

 يعK5لاو يYBلا Thmلا ي@هKم _9ب mحاTلا اهللاخ _م ج�JB ة9w Dh�9ما}ت ما#E-سا للاخ _م اه@مدو
 ،"ةلMسأ ىلع ةDاجلإل ة9ع5نو ةB9> تانا9ب عBج يهو �ئا}Eلا _م ةعc-B9� DB@B5و ،ة#حاو ةسارد يف
 :يلا-لا Kh5لا ىلع تام5لعBلل _99ساسأ _cر#}م ما#E-سا wت اBك

 /ف5ت يهف ،تاناT9لل يلوأ ر#}B> )ةناT-سلاا( ىلع ة9لاhلا ةسار#لا ت#B-عا :ة'لولأا ردا:@لا •
 wهف ءاKب يلا-لاZو ،اه-hص _م �قh-لاو ة9لصلأا تام5لعBلا ىلإ ل5ص5لل ة#c/ف ةص/ف mحاTلل
 .ةسار#لا #9ق ع5ضB5لل ةقد /�كأو �Bعأ

 يف اDB ،ة5cنا�لا ردا}Bلا _م ةعK5-م ةعB5@م ىلع ة9لاhلا ةسار#لا ت#B-عا :ةCfناmلا ردا:@لا •
 لB5عBلا ةJB9داكلأا ة�Bنلأاو _9نا5قلاو ،ة9�cل@نلإاو ةZ9/علا _9-غللاD ةB9لعلا تلااقBلاو Y-aلا �لذ
 _م ع5ضB5لا %لواKت ي-لا ةقDا4لا تاسار#لاو ثاDhلأا ىلإ ةفاضلإاD ،ةK9عBلا تاعما@لا يف اهب
 .تام5لعBلا _م �قh-لاو Thmلل ةق5ث5م ة9نو/-Yلإ ردا}DB ةناع-سلاا wت اB> ،ةفل-Eم اJاوز

 :ةسار3لا ةF/عو ع2-0م 3.3

 _c/ی#Bلا _م ىdس5لاو ا9لعلا ةcرادلإا aصاBKلا يف _9لماعلا عB9ج _م ة9لاhلا ةسار#لا عB-@م نY5-ی
 ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا /d5c-لا يلو4Uمو ،تاناT9لا يللhم ،ما4قلأا ]/ی#م ،_9ی;9فK-لا
 :يلا-لا Kh5لا ىلع ةسار#لا تا9Kع ;خأ wتو ،ةMشاKلا

 يcT/@ت راT-خا ءا/جإ wت ،ةسار#لل ة949ئ/لا ة9Kعلا ىلع ةناT-سلاا �dT9ت لTق :ة'علاI>سلاا ةB'علا .1
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 ىلع ةرداق ةادلأا نأ _م #كأ-لا ف#هب ةسار#لا عB-@م _م ةد/فم )30( _م ةن�5م ة9Kع ىلع
 افلأ لماعم با4ح ة9لBعلا ه;ه %لBش #قو ،ق5ث5مو �9قد ل�DH هسا9قل اهB9B}ت wت ام سا9ق
 ن5س/9ب �اTترا لماعم با4حو ،¦عTلا اه�عD عم ةناT-سلاا تاراTع قا4تا 6#م سا9قل خاTنو/ك
 .هل�Bت ];لا ]/�Kلا #عTلاD ةراTع ل> �اTترا 6#م 99wق-ل

 _م �قh-لا #عD ةسار#لا ةادأ اه9لع �dT9ت wت ي-لا ة9Kعلا يه :)ةناF>سلاا( ة'ساسلأا ةB'علا .2
 #قف عB@-Bلا w@ح /YTل اً/�نو ،اه-لMسأ ىلع ةDاجلإاو ةسار#لا فا#هأ �9قh-ل اهتاTثو اهق#ص

 �لذو ةT49dلا ة9ئاH5علا ةقd/cلاD ةسار#لا عB-@م _م ةد/فم )384( ىلع ةسار#لا ة9Kع %لB-شا
�Tًح ةغ9}ل اق@w 9علاKـل ة Cochran (1963)، ت ي-لاو-Bيتلآا يف ل�: 

𝑛 =
𝑍! ∗ 𝑃 ∗ (1 − 𝑃)

𝐸! =	
(1.96)! ∗ 0.5 ∗ 	(1 − 0.5)

(0.05)! =
3.8416 ∗ 0.25

0.0025 = 384.16 

 :9mح

n: ح@w 9علاKلا ةBdب5ل. 

Z: لا ةجر#لل �م/یBرا9عcلا ةBل ةلباقB4-5[ و ،%95 ةق�لاc41.96( ]وا(. 

P: لاK4Tی#ق-لا ة/cل ةE9عم ة9صاKلا يف ةB@-B0.5( ]وا4تو ،ع(. 

E: لا ±ماهEdلا أBقT5و ،لc40.05( ]وا(. 

 يئا}حلإا ل9لh-لل ةhلا}لا تاناT-سلاا د#ع حTصأ ةسار#لا لhم ة9Kعلا ىلع تاناT-سلاا عcز5ت #عZو
 /9غ وا ةDا@-سلاا ةلB-�م /9غ تاناT-سلاا ¦عD د5جو D4Ta �لذو ،)97%( ة4Tن ل�JH اBم )374(

 .يئا}حلإا ل9لh-لل ةhلاص

 ة/ETلا تاK5س وذ ءا/ETلا فْكأ را9-خا ف#هب ةJ#}قلا ةقd/cلاD ة9Kعلا ;خأ wت :ةلباق@لا ةB'ع •
 .ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلل _c/ی#م )6( _م هن�5م ة9Kع را9-خا wتو /�كلأا
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 :ةسار3لا ةF/ع iئاgخ 3.4
 تام5لعBلا يف ل�B-ت ي-لاو ةسار#لا ة9Kع دا/فلأ ةماعلا تام5لعBلل ةBM5cلا K4aلاو تارا/Y-لا با4ح wت

 :يلا-لا Kh5لا ىلع )يف589لا ىB4Bلا ،ة/ETلا تاK5س د#ع ،/Bعلا ،عK5لا( ىلع لH-Bت ي-لا ة9فا/غJB5#لا

 :عBCلا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت .أ

 عBCلا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )1-3( 6قر لو)hلا

 ة0%/.لا -,$لا تارا()'لا ع%$لا 
 64.4% 241 #"ذ

 35.6% 133 ى'نأ

 100% 374 ع-+,+لا

 
 عBCلا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )1-3( 6قر لabلا

 يهو )64.4%( يه عK5لا 4aح ة9Kعلا دا/فأ اه9لع ل}ح ة4Tن /Tكأ نأ :�با4لا ل�Hلا _م _T9-ی
 .)ثانلإا(ـب ةصاEلا يهو )35.6%( ة4Tن لقأ تءاجو ،)ر5>;لا(ـب ةصاEلا

 :=@علا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت .ب

 =@علا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )2-3( 6قر لو)hلا

 ة0%/.لا -,$لا تارا()'لا (.علا
 37.2% 139 ة4س 30 2م لقأ

 19.8% 74 ة4س 40 ىلإ 30 2م

 31.0% 116 ة4س 50 ىلإ 41 2م

 12.0% 45 #'كأف ة4س 51

 100% 374 ع-+,+لا

ركذ  
64.40%  

ىثنأ  
35.60%  

 ىثنأ ركذ
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 =@علا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )2-3( 6قر لabلا

 يهو )37.2%( يه /Bعلا 4aح ة9Kعلا دا/فأ اه9لع ل}ح ة4Tن /Tكأ نأ :�با4لا ل�Hلا _م _T9-ی
 ة4Tن اه9لcو ،)ةKس 50 ىلإ 41 _م(ـب ةصاEلا يهو )31.0%( ة4Tن اه9لcو ،)ةKس 30 _م لقأ(ـب ةصاEلا
 51(ـب ةصاEلا يهو )12.0%( ة4Tن لقأ تءاج ا9KBب ،)ةKس 40 ىلإ 30 _م(ـب ةصاEلا يهو )%19.8(
 .)/�كأف ةKس

 :ة=9Fلا تاBCس د)ع 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت .ج

 ة=9Fلا تاBCس د)ع 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )3-3( 6قر لو)hلا

 ة0%/.لا -,$لا تارا()'لا ة(78لا تا%$س د4ع
 14.4% 54 تا-4س 5 2م لقأ

 34.0% 127 تا-4س 10 ىلإ 5 2م

 51.6% 193 #'كأف تا-4س 10

 100% 374 ع-+,+لا

 
 ة=9Fلا تاBCس د)ع 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )3-3( 6قر لabلا

ةنس 30 نم لقأ  
37.20%  

 40 ىلإ 30 نم
ةنس  

19.80%  

 50 ىلإ 41 نم
ةنس  

31.00%  

رثكأف ةنس 51  
12.00%  

 رثكأف ةنس 51 ةنس 50 ىلإ 41 نم ةنس 40 ىلإ 30 نم ةنس 30 نم لقأ

تاونس 5 نم لقأ  
14.40%  

 10 ىلإ 5 نم
تاونس  

34.00%  

رثكأف تاونس 10  
51.60%  

 رثكأف تاونس 10 تاونس 10 ىلإ 5 نم تاونس 5 نم لقأ
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 يه ة/ETلا تاK5س د#ع 4aح ة9Kعلا دا/فأ اه9لع ل}ح ة4Tن /Tكأ نأ :�با4لا ل�Hلا _م _T9-ی
 10 ىلإ 5 _م(ـب ةصاEلا يهو )34.0%( ة4Tن اه9لcو ،)/�كأف تاK5س 10(ـب ةصاEلا يهو )%51.6(
 .)تاK5س 5 _م لقأ(ـب ةصاEلا يهو )14.4%( ة4Tن لقأ تءاج ا9KBب ،)تاK5س

 :يف'�Cلا ى@5@لا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت .د

 يف'�Cلا ى@5@لا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )4-3( 6قر لو)hلا

 ة0%/.لا -,$لا تارا()'لا يف>;%لا ى.,.لا
 A 75 %20.1@?ف4ت #ی;م

 BC 142 %38.0ق #ی;م

 32.0% 120 تانا?ب للDم

 I 37 %9.9#خأ

 100% 374 ع-+,+لا

 
 يف'�Cلا ى@5@لا 5Jح ةB'علا دا=فأ عfزCت )4-3( 6قر لabلا

 يه يف589لا ىB4Bلا 4aح ة9Kعلا دا/فأ اه9لع ل}ح ة4Tن /Tكأ نأ :�با4لا ل�Hلا _م _T9-ی
 ة4Tن اه9لcو ،)تانا9ب للhم(ـب ةصاEلا يهو )32.0%( ة4Tن اه9لcو ،)4wق /ی#م(ـب ةصاEلا يهو )%38.0(
 .)6/خأ(ـب ةصاEلا يهو )9.9%( ة4Tن لقأ تءاج ا9KBب ،)];9فKت /ی#م(ـب ةصاEلا يهو )%20.1(

 :اهتاGثو اهق3ص kم bقT-لا تاءا#جjو ةسار3لا ةادأ 3.5
 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ _ع فYHلل %ف#ه ي-لا ةسار#لا فا#هأ ةعجا/m DBحاTلا ماق

DلاE5تا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراEلا ةد5جو را/قلا ذا-KTU لا يف ي@9تا/-سلااH/<د5ع4لا تاJلا ةKشاMة، 
 نأ #جو ،ةسار#لا ع5ضDB5 ةل}لا تاذ ةقDا4لا تاسار#لا ةعجا/مو ]/�Kلا بدلأا ىلع علا�لاا #عZو
 تاسار#لاو ]/�Kلا بدلأا _م ةداف-سلااm DحاTلا ماق #قو ،)ةناT-سلاا( يه تاناT9لا عB@ل ةل9سو 4aنا

يذیفنت ریدم  
20.10%  

مسق ریدم  
38.00%  

تانایب للحم  
32.00%  

ىرخأ  
9.90%  

 ىرخأ تانایب للحم مسق ریدم يذیفنت ریدم
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 اه-لBش ي-لا ة949ئ/لا داعDلأاو رواBhلا #ی#hت wت 9mح اهتراTع ةغا9صو ةناT-سلاا ءاKب يف ةقDا4لا
 :يلا-لا Kh5لا ىلع ةناT-سلاا تءاجو ،داعDلأا _م #عD ل> %hت عقت ي-لا تاراTعلا #ی#hت wت اB> ،ةناT-سلاا

 :)ةناF>سلاا( ةسار)لا ةادأ فصو 3.5.1

 :اBه _9499ئر _9ئ�ج ىلع ة9ئاهKلا اهتر5ص يف ةناT-سلاا ت5-حا #قل

 لH-Bتو ة9فا/غJB5#لا تام5لعBلا يف ل�B-ت ةسار#لا ة9Kع _ع ة9لوأ تانا9ب _ع ةراTع :لولأا ءhUلا •
 .)يف589لا ىB4Bلا ،ة/ETلا تاK5س د#ع ،/Bعلا ،عK5لا( ىلع

 Kh5لا ىلع wهو ة949ئر رواhم ثلاث _م ةنB-Y5لا ،ةناT-سلاا رواhم _م نc-Y5و :يناmلا ءhUلا •
 :يلا-لا

 )1( wقر ةراTعلا _م نc-Y5و ،ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا :لولأا رGC@لا •
 :يلا-لا Kh5لا ىلع داعDأ )3( ىلإ 4wقcُو ،)w )24قر ةراTعلا ى-حو

 .)8( wقر ةراTعلا ىلإ )1( wقر ةراTعلا _م نc-Y5و ،يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ :لولأا )عFلا -

 .)16( wقر ةراTعلا ىلإ )9( wقر ةراTعلا _م نc-Y5و ،ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ :يناmلا )عFلا -

 .)24( wقر ةراTعلا ىلإ )17( wقر ةراTعلا _م نc-Y5و ،ي}zلا �BF>لا تا'Bقت :Hلاmلا )عFلا -

 .)34( wقر ةراTعلا ى-حو )w )25قر ةراTعلا _م نc-Y5و ،را=قلا ذا9تا ةع=س :يناmلا رGC@لا •

 .)44( wقر ةراTعلا ى-حو )w )35قر ةراTعلا _م نc-Y5و ،يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج :Hلاmلا رGC@لا •

 �فاوأ لا ،�فاوأ لا ،ام #ح ىلإ �فاوأ ،�فاوأ ،ة#DH �فاوأ( يساEBلا ت/�9ل سا9قم ما#E-سا wت #قلو
DH#ة( ل-{h99ح ةسار#لا ةادأ حm عتdا@-سلاا يDفاوأ لا ة� DH#ة )ام #ح ىلإ �فاوأ ،)2( �فاوأ لا ،)1 
 .)5( ة#DH �فاوأ ،)4( �فاوأ ،)3(

 :اهتاFثو ةادلأا ق)ص 3.5.2

 _م ةعB5@م ىلع اهض/عو ،اهتاراTع ءاZKو ةناT-سلاا دا#عإ _م ءاه-نلاا #عGb@',: D@لا ق)ص .1
 _م #كأ-لل �لذو ،ةسار#لا ف#هلأ اهق9قhتو ةادلأا ة9لعاف 6#م _م �قh-لل _BE-{9لا _Bh�B9لا
 ةملاسو ةراTع ل> ح5ضو 6#مو ،ه9لإ يK-Bت ];لا #عTلاD اهتاراTع _م ةراTع ل> �اTترا 6#م

 �لذو اهh49Kت ق/� حا/-قاو ،هلجأ _م عضو ];لا ف#هلا �9قh-ل اه-مءلامو ة5cغللا اه-غا9ص
Dلاh;وأ ف Dم درو ام /9غ وأ ةغا9}لا ةداعإ وأ ةفاضلإاBم هنو/ی اKساTًا. 

 ةغا9ص mحاTلا داعأ _Bh�B9لا ¦عD تاحا/-قا ء5ض يفو _Bh�B9لا _م ةBh�Bلا خK4لا ةداع-سا #عZو
 _م /�كأ ه9لع �فتا ا9Bف �لذو ةناT-سلاا يف تاراTعلا ¦عD ةغا9ص ةداع�و ف;ح wت 9mح ؛ةناT-سلاا
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 ]/ها�لا اهق#ص _م #كأ-لا #عD يئاهKلا اهل�ش يف ةناT-سلاا %Thصأ �ل;Zو ،نBh�B5لا ةدا4لا _م )80٪(
 .رواhم ثلاث ىلع wهعcز5ت wت ةراTع )44( _م ةن�5م

 ءاجو ،هسا9قل ت#عأ ام ¢9قت ف5س اهنأ _م #كأ-لا يKعJ ةادلاا ق#ص :)ةناF>سلاا( ةادلأا ق)ص .2
 :يلا-لا Kh5لا ىلع )ةناT-سلاا( ةادلأا ق#ص

 ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا :لولأا رGC@لا .أ

 تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا :لولأا رGC@لا تاراFعل يلخا)لا قا5تلاا ق)ص •
 ة'}zلا

 ة9لYلا ةجر#لاو ةراTع ل> تاجرد _9ب ن5س/9ب �اTترا لماعم باDh4 يلخا#لا قا4تلاا ق#ص با4ح wت
 اBك ،ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا يف ةراTعلا ه9لإ يK-Bت ];لا #عTلل
 :يلا-لا لو#@لا اه@ئا-ن حض5ی

 ي@>Bت zKلا )عFلل ة'لyلا ةجر)لاو ةراFع ل} تاجرد ,'ب نCس='ب {اFترا تلاماعم )5-3( 6قر لو)hلا
 ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا :لولأا رGC@لا يف ةراFعلا ه'لإ

 Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر
 يللآا @لع'لا تا>مزرا%خ :لولأا 4ع8لا

1 .787** 2 .764** 3 .738** 
4 .782** 5 .715** 6 .759** 
7 .805** 8 .756**  

 ة>UVلا را(قلا ذا7تا @عد ة.Rنأ :يناOلا 4ع8لا
9 .845** 10 .766** 11 .873** 
12 .829** 13 .831** 14 .848** 
15 .745** 16 .779**  

 يUVلا 8X$'لا تا>$قت :WلاOلا 4ع8لا
17 .796** 18 .828** 19 .807** 
20 .852** 21 .819** 22 .808** 
23 .820** 24 .851**  

 .)0.01( ةللا#لا 56-4م #Kع ا9ًئا}حإ لاد **

 ةراTعلا ه9لإ يK-Bت ];لا #عTلل ة9لYلا ةجر#لاD تاراTعلا �اTترا تلاماعم نأ �با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 #Kع ا9ًئا}حإ ةلاد اهًعB9ج تءاج ،ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا يف
 :لولأا #عTلا يف %حوا/ت 9mح ةلاد 9wق �اTترلاا تلاماعم 9wق عB9ج تءاجو ،)0.01( ةللاد 56-4م
 ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ :ينا�لا #عTلا يف %حوا/تو ،)805.**-715.**( _9ب يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ
 ل#ی اBم ،)852.**-796.**( _9ب ي>;لا KTU-لا تاK9قت :mلا�لا #عTلا يف %حوا/تو ،)873.**-745.**( _9ب
 .ةناT-سلااD لولأا رBh5لا تاراTعل يلخا#لا قا4تلاا ق#ص _م ة9لاع ةجرد /فا5ت ىلع

 ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا :لولأا رGC@لا داعnلأ ماعلا يئاFBلا ق):لا •
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 تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا داعDلأ ماعلا يئاTKلا ق#}لا _م �قh-لا wت
 ،لولأا رBh5لل ماعلا pسB-5لاو #عDُ لYل ة9لYلا ةجر#لا _9ب �اTترلاا تلاماعم دا@Jإ للاخ _م ،ة9>;لا
 :يلا-لا لو#@لا اه@ئا-ن حضc5و

 :لولأا رGC@لل ماعلا �سC>@لاو )عnُ لyل ة'لyلا ةجر)لا ,'ب {اFترلاا تلاماعم )6-3( 6قر لو)hلا
 ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا

 Fا8ترلاا لماعم داعZلأا م
 **828. يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ :لولأا ;عJلا 1
 **853. ة?"@لا را#قلا ذاXتا Cعد ة+Uنأ :ينا'لا ;عJلا 2
 **866. ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت :Zلا'لا ;عJلا 3

 .)0.01( ةللا#لا 56-4م #Kع ا9ًئا}حإ لاد **

 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا داعDلأ �اTترلاا تلاماعم 9wق نأ �با4لا لو#@لا _م _T9-ی
DلاE5تءاج ،ة9>;لا تا9مزرا D9قw 9ح ة9لاعm ج %نا>و ،)866.**-828.**( _9ب %حوا/تB9ا9ًئا}حإ ةلاد اهع 
 .ةناT-سلااD لولأا رBh5لل يئاTKلا ق#}لا _م ة9لاع ةجرد /فا5ت ىلع ل#ی اBم ؛)0.01( ةللاد 56-4م #Kع

 را=قلا ذا9تا ةع=س :يناmلا رGC@لا .ب

 ة9لYلا ةجر#لاو ةراTع ل> تاجرد _9ب ن5س/9ب �اTترا لماعم باDh4 يلخا#لا قا4تلاا ق#ص با4ح wت
 :يلا-لا لو#@لا اه@ئا-ن حضc5و ،را/قلا ذاEتا ةع/س :ينا�لا رBh5لل

 :يناmلا رGC@لل ة'لyلا ةجر)لاو ةراFع ل} تاجرد ,'ب نCس='ب {اFترا تلاماعم )7-3( 6قر لو)hلا
 را=قلا ذا9تا ةع=س

 Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر
25 .822** 26 .776** 27 .872** 
28 .813** 29 .802** 30 .764** 
31 .793** 32 .835** 33 .794** 
34 .853**  

 .)0.01( ةللا#لا 56-4م #Kع ا9ًئا}حإ لاد **

 ذاEتا ةع/س :ينا�لا رBh5لل ة9لYلا ةجر#لاD تاراTعلا �اTترا تلاماعم نأ �با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 9wق �اTترلاا تلاماعم 9wق عB9ج تءاجو ،)0.01( ةللاد 56-4م #Kع ا9ًئا}حإ ةلاد اهًعB9ج تءاج ،را/قلا
 ق#ص _م ة9لاع ةجرد /فا5ت ىلع ل#ی اBم ،)872.**-764.**( _9ب ينا�لا رBh5لا يف %حوا/ت 9mح ةلاد
 .ةناT-سلااD رBh5لا تاراTعل يلخا#لا قا4تلاا

 لماعم باDh4 يلخا#لا قا4تلاا ق#ص با4ح wت يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج :Hلاmلا رGC@لا .ج
 :يلا-لا لو#@لا اهhضc5و ،mلا�لا رBh5لل ة9لYلا ةجر#لاو ةراTع ل> تاجرد _9ب ن5س/9ب �اTترا
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 :Hلاmلا رGC@لل ة'لyلا ةجر)لاو ةراFع ل} تاجرد ,'ب نCس='ب {اFترا تلاماعم )8-3( 6قر لو)hلا
 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج

 Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر Fا8ترلاا لماعم ةرا8علا @قر
35 .872** 36 .792** 37 .723** 
38 .755** 39 .744** 40 .765** 
41 .756** 42 .714** 43 .731** 
44 .823**  

 .)0.01( ةللا#لا 56-4م #Kع ا9ًئا}حإ لاد **

 KTU-لا ةد5ج :mلا�لا رBh5لل ة9لYلا ةجر#لاD تاراTعلا �اTترا تلاماعم نأ �با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 تلاماعم 9wق عB9ج تءاجو ،)0.01( ةللاد 56-4م #Kع ا9ًئا}حإ ةلاد اهًعB9ج تءاج ،ي@9تا/-سلاا
 ة9لاع ةجرد /فا5ت ىلع ل#ی اBم ،)872.**-714.**( _9ب mلا�لا رBh5لا يف %حوا/ت 9mح ةلاد 9wق �اTترلاا
 .ةناT-سلااD رBh5لا تاراTعل يلخا#لا قا4تلاا ق#ص _م

 ر/Yت 5ل اcTً/قت ة#حاو نY5-س ةDاجلإا نأ _م #كأ-لا يKعJ ةادلأا تاTث :)ةناF>سلاا( ةادلأا تاFث .3
 Kh5لا ىلع )ةناT-سلاا( ةادلأا تاTث ءاجو ،ةفل-Eم ةK9مز تاقوأ يف wهتاذ صاEشلأا ىلع اهقdT9ت
 :يلا-لا

 افلأ ةقc/� ما#E-سا wت ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا :لولأا رGC@لا تاFث •
 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا داعDأ تاTث سا9قل )Cronbach's Alpha( خاTنو/ك
DلاE5و ،ة9>;لا تا9مزراc5يلا-لا لو#@لا اه@ئا-ن حض: 

 مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا :لولأا رGC@لا داعnلأ خاFنو=} افلأ تاFث تلاماعم )9-3( 6قر لو)hلا
n9لاCلا تا'مزراz{'ة 

 خا8نو(V افلأ داعZلأا م
 896. يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ :لولأا ;عJلا 1

 927. ة?"@لا را#قلا ذاXتا Cعد ة+Uنأ :ينا'لا ;عJلا 2

 931. ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت :Zلا'لا ;عJلا 3

 949. يل\لا تاJ'لا لماعم

 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا داعDلأ تا�Tلا تلاماعم 9wق نأ �با4لا لو#@لا _م _T9-ی
DلاE5تءاج ،ة9>;لا تا9مزرا D9قw 9ح ة9لاعm و ،)896.-931.( _9ب %حوا/تZ9ق %غلBلا لماعم ة�Tتا 
 �dT9-لل ةناT-سلااD لولأا رBh5لا ة9حلاص ىلإ تا�Tلا تلاماعم _م 9wقلا ه;ه /H9تو ؛)949.( يلYلا
 .اهب ق5ث5لاو ه@ئا-ن ىلع داB-علاا ة9نا�م�و

 را=قلا ذا9تا ةع=س :يناmلا رGC@لا تاFث •
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 ةع/س :ينا�لا رBh5لا تاراTع تاTث سا9قل )Cronbach's Alpha( خاTنو/> افلأ ةقc/� ما#E-سا wت
 :يلا-لا لو#@لا اه@ئا-ن حضc5و ،را/قلا ذاEتا

 را=قلا ذا9تا ةع=س :يناmلا رGC@لا تاراFعل خاFنو=} افلأ تاFث لماعم )10-3( 6قر لو)hلا

 خا8نو(V افلأ يناOلا ر%\.لا
 942. يل\لا تاJ'لا لماعم

 تءاج ،را/قلا ذاEتا ةع/س :ينا�لا رBh5لا تاراTعل تا�Tلا لماعم ة9Bق نأ �با4لا لو#@لا _م _T9-ی
D9قB9ح ة9لاع ةm 9ق %غلبBلا لماعم ة�Tلا تاYتو ؛)942.( يلH9/ 9قلا ه;هw لا تلاماعم _م�Tىلإ تا 

 .اهب ق5ث5لاو ه@ئا-ن ىلع داB-علاا ة9نا�م�و �dT9-لل ةناT-سلااD ينا�لا رBh5لا ة9حلاص

 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج :Hلاmلا رGC@لا تاFث •

 ةد5ج :mلا�لا رBh5لا تاراTع تاTث سا9قل )Cronbach's Alpha( خاTنو/> افلأ ةقc/� ما#E-سا wت
 :يلا-لا لو#@لا اه@ئا-ن حضc5و ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا

 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج :Hلاmلا رGC@لا تاراFعل خاFنو=} افلأ تاFث لماعم )11-3( 6قر لو)hلا

 خا8نو(V افلأ WلاOلا ر%\.لا
 922. يل\لا تاJ'لا لماعم

 ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج :mلا�لا رBh5لا تاراTعل تا�Tلا لماعم ة9Bق نأ �با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 تا�Tلا تلاماعم _م 9wقلا ه;ه /H9تو ؛)922.( يلYلا تا�Tلا لماعم ة9Bق %غلب 9mح ة9لاع ة9BقD تءاج
 .اهب ق5ث5لاو ه@ئا-ن ىلع داB-علاا ة9نا�م�و �dT9-لل ةناT-سلااm Dلا�لا رBh5لا ة9حلاص ىلإ

 :)ةلباق@لا( ةسار)لا ةادأ فصو 3.5.3

 ف#هلا �9قhت يف ة#عاB4لا اهنأش _م ي-لا ةح5-فBلا ةلMسلأا _م ةعB5@م دا#عإD اًق4Tم mحاTلا ماق
 جذB5ن داB-عا wت #قو )Open-ended questions( ةح5-فم ةلباقBلا ةلMسأ عB9جو ،ةسار#لا _م يساسلأا
)Semi-structured(، 9حm Jع-B# لا ا;هKB5ما�-للاا ىلع جذ D4Uسأ لاMلا ةلBلا ةلباقBh#4م ةدTعم اًق 
 ىلع ةلباقBلل اًق4Tم اهدا#عإ wت ي-لا ةح5-فBلا ةلMسلأا %نا>و ،ةلباقBلا للاخ /ه�ت #ق 6/خأ ةلMسأ ةفاضإ
 :يلا-لا Kh5لا

 ة'}zلا تا'مزرا9Cلا يFBت )Bع ةsشاBلا تا}=aلا هجاCت ي>لا تا�)G>لا ىلع ء�Cلا ءاقلإ :لولأا ف)هلا
 .�BF>لاو را=قلا ذا9تا تا'ل@ع 6عد يف

 ذاEتا تا9لBع wع#ل ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت يف Yw->/ش ةZ/@ت ن5ف}ت ف9> :لولأا لا�5لا .1
 ؟ي@9تا/-سلاا Ed9p-لاو را/قلا
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 ة9>;لا تا9مزراE5لا جمد وأ �dT9ت #Kع Yw->/ش اه-هجاو ي-لا تاh#J-لا ز/بأ ام :يناmلا لا�5لا .2
 ؟ي@9تا/-سلاا KTU-لا وأ را/قلا ذاEتا تا9لBع يف

 يh'تا=>سلاا �'9I>لاو ='yف>لا 6عد يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا اهب 6ها5ت ي>لا ة'ف'yلا 6هف :يناmلا ف)هلا
 .ةsشاBلا تا}=aلا يف ةfرادلإا تادا'قلا =lن ةهجو ,م

 Ed9p-لاو /Y9ف-لا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا wه4تُ فw، <9>/�ن ةهجو _م :Hلاmلا لا�5لا .3
 ؟ة>/Hلا لخاد ي@9تا/-سلاا

 ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت /ثّأ 6#م ]أ ىلإ :عnا=لا لا�5لا .4
 ؟Yw->/ش يف ة9ق45لا تا/9غ-Bلل ةDا@-سلاا ةع/سو

 يف ةMشاKلا تا>/Hلا حا@Kل ةcرو/ض اهنو/ت ي-لا تاسراBBلا وأ تا9ص5-لا ام :tما9لا لا�5لا .5
 ؟لTق-B4لا يف ة9لعافD ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKّت

 :)ةلباق@لا( ةسار)لا ةادأ تاFثو ق)ص 3.5.4

Dلا دا#عإ _م ءاه-نلاا #عBو ةلباقZKسأ ءاMم ىلع اهض/عو ،اه-ل@B5لا _م ةعBh�B9_ لاBE-{9_ لل-hق� 
 ه-غا9ص ةملاسو لاUس ل> ح5ضو 6#م _م #كأ-لل �لذو ،ةسار#لا ف#هلأ اهق9قhتو ةادلأا ة9لعاف 6#م _م
 ةفاضلإاD وأ ف;hلاD �لذو هh49Kت ق/� حا/-قاو ،هلجأ _م عضو ];لا ف#هلا �9قh-ل ه-مءلامو ة5cغللا
 .اTًساKم هنو/ی اBم درو ام /9غ وأ ةغا9}لا ةداعإ وأ

 ةغا9ص mحاTلا داعأ _Bh�B9لا ¦عD تاحا/-قا ء5ض يفو _Bh�B9لا _م ةBh�Bلا خK4لا ةداع-سا #عZو
 )٪80( _م /�كأ ه9لع �فتا ا9Bف �لذو ةلباقBلا يف ةلMسلأا ¦عD ةغا9ص ةداع�و ف;ح wت 9mح ؛ةلباقBلا
 ةن�5م ]/ها�لا اهق#ص _م #كأ-لا #عD يئاهKلا اهل�ش يف ةلباقBلا %Thصأ �ل;Zو ،نBh�B5لا ةدا4لا _م
 .ةلMسأ )5( _م

  



95 

 :ة/ئاgحلإا n/لاسلأا 3.6
 جمان/ب ما#E-ساD تاناT9لا ل9لhت wت ،اهق9قhت ىلإ mحاTلا يعس ي-لا فا#هلأاو ةسار#لا ةع�T9 ىلع ءاKب

 :ة9لا-لا ة9ئا}حلإا 9aلاسلأل اقًفو جئا-Kلا جا/E-ساو )SPSS( ة9عاB-جلاا م5لعلل ة9ئا}حلإا ةم�hلا

 تام5لعBلا اقًفو ةسار#لا ة9Kع دا/فأ �ئا}خ ىلع ف/ع-لل :ةsCf@لا B5Jلاو تارا=y>لا .1
 د/سو ،ةسار#لا ة9Kع دا/فلأ )يف589لا ىB4Bلا ،ة/ETلا تاK5س د#ع ،/Bعلا ،عK5لا( ة9فا/غJB5#لا
 .ةسار#لا ةلMسأ ل5ح ة9Kعلا دا/فأ تاDا@-سا

 �ل;>و ةناT-سلاا تاراTع تاdس5-م باh4ل :ةfرا'ع@لا تافا=Gنلااو ة'باG5لا تاIسC>@لا .2
 .ةسار#لا ة9Kع دا/فأ تاDا@-سا ىلع ءاKب ةناT-سلاا داعDلأ ة9لYلا تاجر#لا

 باh4ل �ل;>و ،ةناT-سلاا داعDأو تاراTع _9ب يلخا#لا قا4تلاا باh4ل :نCس='ب {اFترا لماعم .3
 .ةسار#لا تا/9غ-م _9ب ةقلاعلا

 يلخا#لا �اTترلاا باDh4 �لذو ،)ةناT-سلاا( ةسار#لا ةادأ تاTث _م #كأ-لل :افلأ خاFنو=} لماعم .4
 .ةناT-سلاا تاراTعو داعDأ _9ب

 .عDات /9غ-م ىلع لق-4م /9غ-م /ثأ ح9ض5-ل م#F5'�: J4-Eلا ي9Iلا را)Gنلاا ل'لGت .5

 ىلع ةلق-B4لا تا/9غ-Bلا _م ةعB5@م /9ثأت راT-خلا م#J4-E :د)ع>@لا ي9Iلا را)Gنلاا ل'لGت .6
 .عDات /9غ-م

 Kh5لا ىلع #عZو ةراTع ل> ىلع تاDا@-سلال يباh4لا pسB-5لا فص5ل �لذو :�)@لا ةلداعم .7
 :يلا-لا

 ،)3( ةdس5-م ،)2( ة�فKEم ،)1( اً#ج ة�فKEم ةجر#لا يdعDh9m J ةDا@-سلاا ةجرد #ی#hت wت
 :يلی ام ىلع ءاKب #عD لYل �قh-لا ةجرد #ی#hت c-wو ،)5( اً#ج ة9لاع ،)4( ة9لاع

0.80	 = 	
1 − 5

5
=

ىندلأا #hلا  - 	 ىلعلأا #hلا

تاB4-5cلا 	 د#ع 	
= ةMفلا 	 ل�5  

 .)اً#ج ة�فKEم( ةDا@-سا ةجرد ل�Bت 1.80 _م لقأ ىلإ 1 _م •

 .)ة�فKEم( ةDا@-سا ةجرد ل�Bت 2.60 _م لقأ ىلإ 1.80 _م •

 .)ةdس5-م( ةDا@-سا ةجرد ل�Bت 3.40 _م لقأ ىلإ 2.60 _م •

 .)ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ل�Bت 4.20 _م لقأ ىلإ 3.40 _م •

 .)اً#ج ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ل�Bت 5 _م لقأ ىلإ 4.20 _م •
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 ةسار/لا ةلVسأ جئا%ن :عMا,لا ل<فلا

 :3/ه2ت 4.1
 9aلاسلأا ما#E-ساو ةسار#لا تاودأ �dT9ت #عD اه9لإ لص5-لا wت ي-لا جئا-Kلل اضً/ع ل}فلا ا;ه _�B-ی

 /49فت �لذ يلcو اهتا9ض/ف ةhص _م �قh-لاو ،ةسار#لا ةلMسأ _ع ةDاجلإل �لذو ،اه9لإ راBHلا ة9ئا}حلإا
 .ةقDا4لا تاسار#لاو ]/�Kلا را�لإا ء5ض يف اه-HقاKمو جئا-Kلا

 ةسار3لا ةلOسأ :لولأا Kpقلا 4.2
 ءا}zلا ف'�Cت �C>5م ام" :ىلع ;Bی zKلا لولأا لا�5لا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :لاًوأ
 ؟"ةsشاBلا ة�دCع5لا تا}=aلا يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا

 رBh5لا داعDلأ ةcرا9عBلا تافا/hنلااو ة9باh4لا تاdسB-5لا با4ح wت #قف لا4Uلا ا;ه ىلع ةDاجلإلو
 4aح ا9ًلزاKت داعDلأا ه;ه 9aت/ت wث _مو ،ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا
 :يلا-لا لو#@لا �لذ _cT9و ،#عD لYل يباh4لا pسB-5لا

 ءا}zلا :لولأا رGC@لا داعnلأ ةfرا'ع@لا تافا=Gنلااو ة'باG5لا تاIسC>@لا )1-4( 6قر لو)hلا
 ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا

 ةZاb'سا ةجرد ->ت('لا ر̀ا>ع.لا فا(\نلاا يبا,\لا [س%'.لا داعZلأا @ق(لا
 ة?لاع 3 1.039 3.77 يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ :لولأا ;عJلا 1

 ة?لاع 1 918. 4.08 ة?"@لا را#قلا ذاXتا Cعد ة+Uنأ :ينا'لا ;عJلا 2

 ة?لاع 2 1.046 3.86 ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت :Zلا'لا ;عJلا 3

 ة?لاع 968. 3.90 ماعلا [س-R+لا

 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا داعDلأ ماعلا pسB-5لا نأ :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
DلاE5ءاج #ق ،ة9>;لا تا9مزرا DB-5سp 3.90( يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ ).968( وZ#ا@-سا ةجرDة )ة9لاع(، 
 )4.08( يبا4ح pسDB-5 )ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ :ينا�لا #عTلا( لولأا 9aت/-لا يف ءاج #قو
 KTU-لا تاK9قت :mلا�لا #عTلا( ينا�لا 9aت/-لا يف ه9لcو ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )918.( ]را9عم فا/hناو
 9aت/-لا يف ه9لcو ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.046( ]را9عم فا/hناو )3.86( يبا4ح pسDB-5 )ي>;لا
 ةجر#Zو )1.039( ]را9عم فا/hناو )3.77( يبا4ح pسDB-5 )يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ :لولأا #عTلا( mلا�لا
 ،ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا :لولأا رBh5لا ل5}ح /49فت _�cBو .)ة9لاع( ةDا@-سا

 wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت ةB9هأ اً#9ج ن5>ر#ی ة9Kعلا دا/فأ نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ىلع
 ةBK�Bلا يTKت ¢�عت جئا-Kلا ه;ه نأ اB> ،ة4سBUلا لخاد را/قلا ذاEتاو ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا ة9لBع
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 ءا>;لا تاK9قت ما#E-ساD ة9لTق-B4لا تاها@تلااKTU D-لاو تاناT9لا ل9لhت يف ةم#ق-Bلا تاسراBBلل
 لواKت w-ی يلی ا9Bفو ،ة49فاK-لا ةر#قلا _h49تو ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج عفر يف wهJُ4 اBم ؛يعاdKصلاا
 :يلا-لا Kh5لا ىلع ل9}ف-لا _م #DB�c ،لولأا رBh5لا داعDأ

 ة9باh4لا تاdسB-5لاو ةBM5cلا K4aلاو تارا/Y-لا با4ح wت يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ :لولأا )عFلا •
 تاراTعلا ه;ه 9aت/ت wث _مو ،يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ :لولأا #عTلا تاراTعل ةcرا9عBلا تافا/hنلااو
 :يلا-لا لو#@لا �لذ _cT9و ،ةراTع لYل يباh4لا pسB-5لا 4aح ا9ًلزاKت

 ةfرا'ع@لا تافا=Gنلااو ة'باG5لا تاIسC>@لاو ةsCf@لا B5Jلاو تارا=y>لا )2-4( 6قر لو)hلا
 يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ :لولأا )عFلل ةB'علا دا=فأ تاnاh>سلا

 ةرا8علا م
 ةZاb'سلاا ةجرد

 [س%'.لا
 يبا,\لا

 فا(\نلاا
 ر̀ا>ع.لا

 ->ت('لا
 ةجرد

  ةZاb'سلاا
 dفاوأ
Ze4ة 

 dفاوأ
 ىلإ dفاوأ

 ام 4ح
 dفاوأ لا

 dفاوأ لا
Ze4ة 

1 
 ل?لDت يف يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ CهBتُ
 صلاRXسلا ة+aXلا ة?+?R4Uلا تانا?Jلا

 ة?,?تا#Rسلاا تارا#قلا Cع;ت eا+نأ

 49 53 69 95 108 ك
 ة?لاع 8 1.377 3.43

% 28.9 25.4 18.4 14.2 13.1 

2 
 ة?لJقBR+لا تا]R4Jلا ةقّد ةBس]+لا زhّعتُ

 يلآ Cلعت جذا+ن ف?j-ت للاخ 2م
 ةم;قRم

 39 27 46 75 187 ك
 ة?لاع 3 1.360 3.92

% 50.0 20.1 12.3 7.2 10.4 

3 
 يلآ Cلعت تا?مزرا-خ ل+علا ق#ف nJّoتُ

 ةr?ب يف #qاX+لاو ص#فلا ;ی;RDل
 ة#?غR+لا لا+علأا

 44 53 70 61 146 ك
 ة?لاع 7 1.422 3.57

% 39.0 16.3 18.7 14.2 11.8 

4 
 RDB?2ل يللآا CلعRلا تا?4قت م;BRXتُ
 ة?Bفا4ت ةh?م o?قDتو تا?ل+علا ةءافك

 ةما;BRم

 38 34 59 72 171 ك
 ة?لاع 4 1.365 3.81

% 45.7 19.3 15.8 9.1 10.2 

5 
 يف يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ ;عاBتُ

 ىلع ة+ئاق ة?قB-vت تا?,?تا#Rسا #n-vت
 ءلا+علا ك-لBل R4J[Aلا ل?لRDلا

 44 66 36 69 159 ك
 ة?لاع 6 1.466 3.62

% 42.5 18.4 9.6 17.6 11.8 

6 
 Cعد يف يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ ;+Rعتُ
 تا?ص-ت xC;قت #Jع را#قلا ذاXتا ة?ل+ع

 تانا?Jلا ىلع ة?J4م

 49 47 48 57 173 ك
 ة?لاع 5 1.477 3.69

% 46.3 15.2 12.8 12.6 13.1 

7 
 #?غ تانا?Jلا ةBس]+لا ة+Uنأ جلاعتُ
 يلآ Cلعت تا?مزرا-خ ما;RXسا{ ةل|?ه+لا

 ةق?قد ة?,?تا#Rسا تا#ش]م صلاRXسلا

 11 27 62 82 192 ك
 ة?لاع 1 1.106 4.11

% 51.3 21.9 16.6 7.2 2.9 

8 
 2م را\Rبلاا ىلع اهتر;ق ةBس]+لا زhّعتُ

 يف يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ جمد للاخ
 ة?"@لا ل-لDلا C?+�ت

 45 29 19 65 216 ك
 ة?لاع 2 1.424 4.01

% 57.8 17.4 5.1 7.8 12.0 

 ة?لاع 1.039 3.77 ماعلا [س-R+لا
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 pسDB-5 ءاج ،يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ :لولأا #عTلل ماعلا pسB-5لا نأ :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 ةراTعلا لولأا 9aت/-لا يف ءاجو ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.039( ]را9عم فا/hناو )3.77( ةر#ق يبا4ح
 صلاE-سلا يلآ wلعت تا9مزرا5خ ما#E-ساD ةل�9هBلا /9غ تاناT9لا ة4سBUلا ة�Bنأ جلاعتُ( )w )7قر
 ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.106( ]را9عم فا/hناو )4.11( يبا4ح pسDB-5 )ةق9قد ة9@9تا/-سا تا/شUم
 تا9مزرا5خ جمد للاخ _م راY-بلاا ىلع اهتر#ق ة4سBUلا زّ�عتُ( )w )8قر ةراTعلا ينا�لا 9aت/-لا يف ءاجو
 ةجر#Zو )1.424( ]را9عم فا/hناو )4.01( يبا4ح pسDB-5 )ة9>;لا ل5لhلا B9w}ت يف يللآا wلع-لا
 ل9لhت يف يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ wه4تُ( )1( wقر ةراTعلا /9خلأا 9aت/-لا يف ه9لcو ،)ة9لاع( ةDا@-سا
 )3.43( يبا4ح pسDB-5 )ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا wع#ت �اBنأ صلاE-سلا ة�EBلا ةK�9B9-لا تاناT9لا
 #عTلا تاراTعل ةcرا9عBلا تافا/hنلاا %حوا/ت ا9KBب ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.377( ]را9عم فا/hناو
 .تاراTعلا �لت h5ن ةسار#لا ة9Kع دا/فأ ءارآ _یاTت ىلع ل#ی اBم ةعفت/م 9wق يهو )1.106-1.477( _9ب لولأا

 نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ىلع ،يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ :لولأا #عTلا ل5}ح /49فت _�cBو
 wعدو ة4سBUلل ة9ل9لh-لا تار#قلا ��cعت يف يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ رود ها@ت يعو wهی#ل ة9Kعلا دا/فأ
 ل9لhت يف يللآا wلع-لا تاK9قت _م ة/T9> ةرD{5 #9ف-4ت ةBK�Bلا نأ جئا-Kلا حض5ت اB> ،را/قلا ذاEتا
 ة9ل9غH-لا ةءافYلا _h49ت ىلع ¢�عKی اBم ؛ة9لTق-B4لا تاهج5-لاو �اBنلأا صلاE-ساو ة�EBلا تاناT9لا
 .ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا يف ةق#لا 56-4م عفرو

 ما#E-ساD ةل�9هBلا /9غ تاناT9لا ة4سBUلا ة�Bنأ جلاعتُ( )w )7قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،لولأا 9aت/-لا ىلع )ةق9قد ة9@9تا/-سا تا/شUم صلاE-سلا يلآ wلعت تا9مزرا5خ
 ،صK{5لا :ل�م ،ةل�9هBلا /9غ تاناT9لا ة@لاعم _م اهB�ّKت ةم#ق-م ل9لhت تار#ق اهی#ل ة4سBUلا نأ ىلإ
 ة9لBع wع#ت ةق9قد ة9@9تا/-سا تا/شUم صلاE-سلا يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ما#E-ساD تاق9لع-لاو ،ر5}لاو

 اBم ؛يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع wئاق رd5-م يل9لhت جهن ىTKّ-ت ة4سBUلا نأ �لذ ¢�عcو ،را/قلا عKص
Jُهف ىلع اهتر#ق ز�عw لاT9Mلا تاBلاو ،ة#قع-KTU Dلا تا/9غ-لاB4-قTتو ،ة9لhت ة�9م �9قKيف ةما#-4م ة49فا 
 .اهلا@م

 ةK�9B9-لا تاناT9لا ل9لhت يف يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ wه4تُ( )w )1قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،/9خلأا 9aت/-لا ىلع )ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا wع#ت �اBنأ صلاE-سلا ة�EBلا
 تاناT9لا ل9لhت يف يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ هTعلت ];لا wهBلا رو#لا ح5ض5ب ن5>ر#یُ _9>راBHلا نأ ىلإ
 لخاد ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا ة9لBع wع#ت ة9فخ فراعمو �اBنأ صلاE-سلا ؛ة�EBلا ةK�9B9-لا
 .ةT9M9لا تا/9غ-لل ةعc/4لا ةDا@-سلاا ��cعتو ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا ةءاف> عفر يف wهJُ4 اBم ؛ة4سBUلا
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 ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ :يناmلا )عFلا •

 :ينا�لا #عTلا تاراTعل ةcرا9عBلا تافا/hنلااو ة9باh4لا تاdسB-5لاو ةBM5cلا K4aلاو تارا/Y-لا با4ح wت
 ،ةراTع لYل يباh4لا pسB-5لا 4aح ا9ًلزاKت تاراTعلا ه;ه 9aت/ت wث _مو ،ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ
 :يلا-لا لو#@لا �لذ _cT9و

 ةfرا'ع@لا تافا=Gنلااو ة'باG5لا تاIسC>@لاو ةsCf@لا B5Jلاو تارا=y>لا )3-4( 6قر لو)hلا
 ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ :يناmلا )عFلل ةB'علا دا=فأ تاnاh>سلا

 ةرا8علا م
 ةZاb'سلاا ةجرد

 [س%'.لا
 يبا,\لا

 فا(\نلاا
 ر̀ا>ع.لا

 ->ت('لا
 ةجرد

  ةZاb'سلاا
 dفاوأ
Ze4ة 

 dفاوأ
 ىلإ dفاوأ

 ام 4ح
 dفاوأ لا

 dفاوأ لا
Ze4ة 

9 

 ة?"ذ را#ق Cعد ة+Uنأ ةBس]+لا فjّ-تُ
 را?Rخاو ة?,?تا#Rسلاا لئا;Jلا ل?لRDل

 اه4م �Bنلأا

 36 50 32 102 154 ك
 ة?لاع 8 1.360 3.77

% 41.2 27.3 8.6 13.4 9.6 

10 
 ةر;ق ة?"@لا را#قلا Cعد ة+Uنأ زhّعتُ
 فقا-+لا عم لماعRلا ىلع v2#ی;+لا

 ةقّدو ةع#B{ ة;قع+لا

 27 21 39 133 154 ك
 ة?لاع 6 1.181 3.98

% 41.2 35.6 10.4 5.6 7.2 

11 
 ردا�م جمد يف ة?"@لا ة+Uنلأا CهBتُ
 ة?,?تا#Rسا Iؤر ;?ل-Rل ةد;عR+لا تانا?Jلا

 ةلما\Rم

 13 28 79 71 183 ك
 ة?لاع 5 1.147 4.02

% 48.9 19.0 21.1 7.5 3.5 

12 
 ]R4Jلا يف ة?"@لا را#قلا Cعد ة+Uنأ ;عاBتُ

 يلعفلا اه@?ف4ت لJق تارا#قلا جئا4Rب
 8 30 56 63 217 ك

4.21 1.097 3 
 ة?لاع
 2.1 8.0 15.0 16.8 58.0 % اً;ج

13 
 ل?لقت يف ة?"@لا را#قلا Cعد تاودأ CهBِتُ
 [?RXnلا ة?ل+ع ءا4ثأ 2?ق?لا م;ع ةجرد

 ي,?تا#Rسلاا

 23 13 57 70 211 ك
 ة?لاع 4 1.178 4.16

% 56.4 18.7 15.2 3.5 6.1 

14 
 ىلع ة?J4م تا?ص-ت ة?"@لا ة+Uنلأا مّ;قتُ

 ذاXتا Cع;ل تانا?Jلل Aر-فلا ل?لRDلا
 ة#?BR4م تارا#ق

 7 32 44 39 252 ك
 اً;ج ة?لاع 1 1.094 4.33

% 67.4 10.4 11.8 8.6 1.9 

15 
 C??قت يف ة?"@لا را#قلا Cعد ة+Uنأ ;+Rعتُ
 ي+?R4Uلا RDB?2لا تلاا,م ;ی;Dتو ءادلأا

 43 37 8 99 187 ك
 ة?لاع 7 1.397 3.94

% 50.0 26.5 2.1 9.9 11.5 

16 
 ة?"@لا را#قلا Cعد ة+Uنأ ةBس]+لا جم;تُ
 ةد-ج hvhعRل يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ عم

 ة?ل?لRDلا تاج#X+لا

 25 18 36 45 250 ك
 اً;ج ة?لاع 2 1.219 4.28

% 66.8 12.0 9.6 4.8 6.7 

 ة?لاع 918. 4.08 ماعلا [س%'.لا

 ءاج ،ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ :ينا�لا #عTلل ماعلا pسB-5لا نأ :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
DB-5سp 4.08( ةر#ق يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ ).918( وZ#ا@-سا ةجرDة )9ت/-لا يف ءاجو ،)ة9لاعa لولأا 
 تارا/ق ذاEتا wع#ل تاناT9لل ]ر5فلا ل9لh-لا ىلع ةTK9م تا9ص5ت ة9>;لا ة�Bنلأا مّ#قتُ( )w )14قر ةراTعلا
 يف ءاجو ،)اً#ج ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.094( ]را9عم فا/hناو )4.33( يبا4ح pسDB-5 )ة/K9-4م
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 يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ عم ة9>;لا را/قلا wعد ة�Bنأ ة4سBUلا جم#تُ( )w )16قر ةراTعلا ينا�لا 9aت/-لا
 ةDا@-سا ةجر#Zو )1.219( ]را9عم فا/hناو )4.28( يبا4ح pسDB-5 )ة9ل9لh-لا تاج/BEلا ةد5ج ��cع-ل
 ل9لh-ل ة9>ذ را/ق wعد ة�Bنأ ة4سBUلا ف58ّتُ( )9( wقر ةراTعلا /9خلأا 9aت/-لا يف ه9لcو ،)اً#ج ة9لاع(
 ةجر#Zو )1.360( ]را9عم فا/hناو )3.77( يبا4ح pسDB-5 )اهKم 4aنلأا را9-خاو ة9@9تا/-سلاا لئا#Tلا
 9wق يهو )1.094-1.397( _9ب ينا�لا #عTلا تاراTعل ةcرا9عBلا تافا/hنلاا %حوا/ت ا9KBب ،)ة9لاع( ةDا@-سا
 .تاراTعلا �لت h5ن ةسار#لا ة9Kع دا/فأ ءارآ _یاTت ىلع ل#ی اBم ةعفت/م

 ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ىلع ،ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ :ينا�لا #عTلا ل5}ح /49فت _�cBو
 لخاد ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج _h49ت يف ة�Bنلأا ه;ه ةB9هأD حضاو كاردإ wهی#ل ة9Kعلا دا/فأ نأ
 99wقتو ،لئا#Tلا ل9لhت يف ة9>;لا ة�Bنلأا _م ة/T9> ةرD{5 #9ف-4ت ةBK�Bلا نأ جئا-Kلا /ه�تُو ،ة4سBUلا
 .را/قلا ذاEتا ة9لBع ةءاف> عفر يف wه4ت ةق9قد تا9ص5ت Jw#قتو ،ةلBh-Bلا جئا-Kلا

 ]ر5فلا ل9لh-لا ىلع ةTK9م تا9ص5ت ة9>;لا ة�Bنلأا مّ#قتُ( )w )14قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 _9>راBHلا نأ ىلإ ،)اً#ج ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،لولأا 9aت/-لا ىلع )ة/K9-4م تارا/ق ذاEتا wع#ل تاناT9لل
 ،تاناT9لل ]ر5فلا ل9لh-لا ىلإ #K-4ت ةعc/سو ةق9قد تا9ص5ت Jw#قت يف ة9>;لا ة�Bنلأا ةB9هأ ح5ض5ب ن5>ر#یُ
DBا Jُ4هw تا يفE4م تارا/ق ذا-K9/ةم5ع#مو ة Dلا لخاد ةلدلأاBUو ،ة4سc9ب نأ �لذ ¢�عMعلا ةBت لB-ل� 
 _م ز�عJ اBم ؛يق9قhلا %ق5لا يف تاناT9لا _م /w <T9> عم لماع-لا ىلع ةرداق ةرd5-م ةB9قر ة�Bنأ

 .ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج wع#cو ة/9غ-Bلا فقاB5لل ةDا@-سلاا ةع/س

 لئا#Tلا ل9لh-ل ة9>ذ را/ق wعد ة�Bنأ ة4سBUلا ف58ّتُ( )w )9قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 _9>راBHلا نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،/9خلأا 9aت/-لا ىلع )اهKم 4aنلأا را9-خاو ة9@9تا/-سلاا
 _م اه99Bقتو ة9@9تا/-سلاا لئا#Tلا ل9لhت يف ة9>ذ را/ق wعد ة�Bنأ ة9لعافD م#E-4ت ة4سBUلا نأ نو/ی
 لخاد را/قلا ذاEتا ة9لBع نأ �لذ ¢�عcو ،اهفا#هأ �قJh ];لا ل�ملأا راE9لا را9-خلا aنا5@لا فل-Eم
 ةJد/فلا ة/ETلا وأ س#hلا ىلع ¢9لو ،تام5لعBلل ة9>;لا ة@لاعBلاو ي@هBKلا ل9لh-لا ىلع ةBئاق ة4سBUلا
 .pقف
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 ة9باh4لا تاdسB-5لاو ةBM5cلا K4aلاو تارا/Y-لا با4ح wت ي}zلا �BF>لا تا'Bقت :Hلاmلا )عFلا •
 تاراTعلا ه;ه 9aت/ت wث _مو ،ي>;لا KTU-لا تاK9قت :mلا�لا #عTلا تاراTعل ةcرا9عBلا تافا/hنلااو
 :يلا-لا لو#@لا �لذ _cT9و ،ةراTع لYل يباh4لا pسB-5لا 4aح ا9ًلزاKت

 ةfرا'ع@لا تافا=Gنلااو ة'باG5لا تاIسC>@لاو ةsCf@لا B5Jلاو تارا=y>لا )4-4( 6قر لو)hلا
 ي}zلا �BF>لا تا'Bقت :Hلاmلا )عFلل ةB'علا دا=فأ تاnاh>سلا

 ةرا8علا م

 ةZاb'سلاا ةجرد
 [س%'.لا
 يبا,\لا

 فا(\نلاا
 ر̀ا>ع.لا

 ->ت('لا
 ةجرد

  ةZاb'سلاا
 dفاوأ
Ze4ة 

 dفاوأ
 dفاوأ
 4ح ىلإ

 ام
 dفاوأ لا

 dفاوأ لا
Ze4ة 

17 
 ل?لDت يف ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت م;BRXتُ
 ذاXتاو قا-سلأل ة?لJقBR+لا تاها,تلاا

 ة?قاRJسا تارا#ق

 39 88 53 65 129 ك
 ة?لاع 8 1.427 3.42

% 34.5 17.4 14.2 23.5 10.4 

18 
 اهXn?nت ةقّد ةBس]+لا زhّعتُ

 تاودأ ف?j-ت للاخ 2م ي,?تا#Rسلاا
 ي"@لا ]R4Jلا

 37 50 76 69 142 ك

 ة?لاع 6 1.365 3.61
% 38.0 18.4 20.3 13.4 9.9 

19 
 ;ی;Dت يف ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت CهBتُ
 لJق ل+علا ةr?ب يف ةل+DR+لا تا#?غRلا

 اهع-قو

 70 53 35 41 175 ك
 ة?لاع 7 1.612 3.53

% 46.8 11.0 9.4 14.2 18.7 

20 
 ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت ةرادلإا فjّ-تُ
 ص#فلاو #qاX+لا 2ع #|J+لا ف�\لل

 ة?,?تا#Rسلاا

 36 42 55 78 163 ك
 ة?لاع 5 1.361 3.78

% 43.6 20.9 14.7 11.2 9.6 

21 
 DB?2ت يف ي"@لا ]R4Jلا ة+Uنأ ;عاBتُ
 ةق?قد تاعق-ت ىلع ءًا4ب درا-+لا ةرادإ

 يلJقBR+لا �لnلل

 51 34 28 40 221 ك
 ة?لاع 4 1.502 3.93

% 59.1 10.7 7.5 9.1 13.6 

22 
 عم ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت ةBس]+لا جم;تُ

 تارّ-�ت ;?ل-Rل ة?vXراRلا تانا?Jلا
 ة?عقاو #'كأ ة?,?تا#Rسا

 9 35 71 10 249 ك
 اً;ج ة?لاع 2 1.185 4.22

% 66.6 2.7 19.0 9.4 2.4 

23 
 Cعد يف ي"@لا ]R4Jلا جذا+ن CهBتُ

 فا#�Rسا #Jع را\Rبلاا تا?ل+ع
 ة?لJقBR+لا ءلا+علا تاجا?Rحا

 27 31 42 77 197 ك
 ة?لاع 3 1.274 4.03

% 52.7 20.6 11.2 8.3 7.2 

24 
 ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت ةBس]+لا فjّ-تُ
 تا#?غRلل اهRبا,Rساو اهRنو#م hvhعRل

 قا-سلأا يف ةrجاف+لا

 14 28 13 71 248 ك
 اً;ج ة?لاع 1 1.097 4.37

% 66.3 19.0 3.5 7.5 3.7 

 ة?لاع 1.046 3.86 ماعلا [س%'.لا

 يبا4ح pسDB-5 ءاج ،ي>;لا KTU-لا تاK9قت :mلا�لا #عTلل ماعلا pسB-5لا نأ :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 wقر ةراTعلا لولأا 9aت/-لا يف ءاجو ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.046( ]را9عم فا/hناو )3.86( ةر#ق
 )قا5سلأا يف ةMجافBلا تا/9غ-لل اه-با@-ساو اه-نو/م ��cع-ل ي>;لا KTU-لا تاK9قت ة4سBUلا ف58ّتُ( )24(
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DB-5سp 4.37( يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ )1.097( وZ#ا@-سا ةجرDة )9ت/-لا يف ءاجو ،)اً#ج ة9لاعa 
 تار5ّ}ت #9ل5-ل ةcE9را-لا تاناT9لا عم ي>;لا KTU-لا تاK9قت ة4سBUلا جم#تُ( )w )22قر ةراTعلا ينا�لا
 ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.185( ]را9عم فا/hناو )4.22( يبا4ح pسDB-5 )ة9عقاو /�كأ ة9@9تا/-سا

 تاها@تلاا ل9لhت يف ي>;لا KTU-لا تاK9قت م#E-4تُ( )17( wقر ةراTعلا /9خلأا 9aت/-لا يف ه9لcو ،)اً#ج
 ةجر#Zو )1.427( ]را9عم فا/hناو )3.42( يبا4ح pسDB-5 )ة9قاT-سا تارا/ق ذاEتاو قا5سلأل ة9لTق-B4لا
 9wق يهو )1.097-1.612( _9ب mلا�لا #عTلا تاراTعل ةcرا9عBلا تافا/hنلاا %حوا/ت ا9KBب ،)ة9لاع( ةDا@-سا
 .تاراTعلا �لت h5ن ةسار#لا ة9Kع دا/فأ ءارآ _یاTت ىلع ل#ی اBم ةعفت/م

 دا/فأ نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ىلع ،ي>;لا KTU-لا تاK9قت :mلا�لا #عTلا ل5}ح /49فت _�cBو
 ة9لBع wعد يف يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع ة#B-عBلا KTU-لا تاK9قت ما#E-سا ةB9هأD ]5ق يعو wهی#ل ة9Kعلا
 تلا9لh-لا _م #9ف-4ت ةBK�Bلا نأ جئا-Kلا ه;ه ¢�عتو ،ة4سBUلا لخاد را/قلا عKصو ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا
 ذاEتا ىلع اه#عاJ4 اBم ؛ةلBh-Bلا /�اBEلاو ص/فلا #ی#hتو ة9لTق-B4لا تاها@تلاا فا/H-سا يف ةKTUc-لا
 .ةنو/مو ةقد /�كأ ة9قاT-سا تارا/ق

 اه-با@-ساو اه-نو/م ��cع-ل ي>;لا KTU-لا تاK9قت ة4سBUلا ف58ّتُ( )w )24قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 _9>راBHلا نأ ىلإ ،)اً#ج ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،لولأا 9aت/-لا ىلع )قا5سلأا يف ةMجافBلا تا/9غ-لل
 /9غ تا/9غ-لا عم عc/4لا فY9ّ-لا ىلع اهتر#ق ��cع-ل ي>;لا KTU-لا تاK9قت م#E-4ت ة4سBUلا نأ ن5>ر#یُ
 تاناT9لا ل9لhت اهل ح9-ی رd5-م يفا/H-سا ما�ن �ل-Bت ة4سBUلا نأ �لذ ¢�عcو ،قا5سلأا يف ةعقB-5لا
 /�اBEلا _م للقت ة9قاT-سا تارا/ق ذاEتا ىلع اه#عاJ4 اBم ؛يق9قhلا %ق5لا يف ة9ق45لا تا/شBUلا ةعDا-مو
 .ةK�9B9-لا ةنو/Bلا ز�عتو

 ة9لTق-B4لا تاها@تلاا ل9لhت يف ي>;لا KTU-لا تاK9قت م#E-4تُ( )w )17قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 ف58ّت ة4سBUلا نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،/9خلأا 9aت/-لا ىلع )ة9قاT-سا تارا/ق ذاEتاو قا5سلأل
 wع#ت ةسور#مو ة9قاT-سا تارا/ق ذاEتا ف#هب ؛قا5سلأل ة9لTق-B4لا تاها@تلاا ل9لh-ل ي>;لا KTU-لا تاK9قت
 يعاdKصلاا ءا>;لا ىلع #B-عت ةم#ق-م ة9ل9لhت تار#ق �ل-Bت ة4سBUلا نأ �لذ ¢�عcو ،ة49فاK-لا اه-نا�م
 .ة9لTق-B4لا تاd9عBلل اقًفو اهتا9@9تا/-سا ه9ج5تو اً/�Tم ة9ق45لا تا/9غ-لا #صر يف ةKTUc-لا جذاKBلاو
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 را=قلا ذا9تا ةع=س �C>5م ام" :ىلع ;Bی zKلا يناmلا لا�5لا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :اً'ناث
 ؟"KدCع5لا ة'�=علا ةyل@@لا يف ةsشاBلا تا}=aلا ةs'ب لخاد

 تافا/hنلااو ة9باh4لا تاdسB-5لاو ةBM5cلا K4aلاو تارا/Y-لا با4ح wت #ق لا4Uلا ا;ه ىلع ةDاجلإل
 pسB-5لا 4aح ا9ًلزاKت تاراTعلا ه;ه 9aت/ت wث _مو ،را/قلا ذاEتا ةع/س :ينا�لا رBh5لا تاراTعل ةcرا9عBلا
 :يلا-لا لو#@لا �لذ _cT9و ،ةراTع لYل يباh4لا

 ةfرا'ع@لا تافا=Gنلااو ة'باG5لا تاIسC>@لاو ةsCf@لا B5Jلاو تارا=y>لا )5-4( 6قر لو)hلا
 را=قلا ذا9تا ةع=س :يناmلا رGC@لا تاراFعل ةB'علا دا=فأ تاnاh>سلا

 ةرا8علا م
 ةZاb'سلاا ةجرد

 [س%'.لا
 يبا,\لا

 فا(\نلاا
 ر̀ا>ع.لا

 ->ت('لا
 ةجرد

  ةZاb'سلاا
 dفاوأ
Ze4ة 

 dفاوأ
 ىلإ dفاوأ

 ام 4ح
 dفاوأ لا

 dفاوأ لا
Ze4ة 

25 
 تا#?غR+لل ةعv#س ة{ا,Rسا ةرادلإا J;Aتُ

 ل+علا ةr?ب يف ةrجاف+لا
 30 81 79 44 140 ك

 ة?لاع 10 1.385 3.49
% 37.4 11.8 21.1 21.7 8.0 

26 
 لخاد ة?,?تا#Rسلاا تارا#قلا @RّXتُ

 للاخلإا نود ة?سا?ق تاقوأ يف ةBس]+لا
 اهتد-,{

 33 40 37 61 203 ك
 ة?لاع 3 1.367 3.97

% 54.3 16.3 9.9 10.7 8.8 

27 
 يف ة'ی;Dلا تام-لع+لا ة+Uنأ CهBتُ
 تانا?Jلا ل?لDتو ع+ج ة?ل+ع عB#vت

 را#قلل ةمزلالا

 57 32 68 77 140 ك
 ة?لاع 9 1.444 3.56

% 37.4 20.6 18.2 8.6 15.2 

28 
 ذاXتا ةع#س ينواعRلا ل+علا ةفاقث زhّعتُ

 2?ب ةف#ع+لا لداJت للاخ 2م تارا#قلا
 ماBقلأا

 49 62 11 79 173 ك
 ة?لاع 6 1.502 3.71

% 46.3 21.1 2.9 16.6 13.1 

29 
 ةع#س ةBس]+لل ةن#+لا ةدا?قلا ح?Rتُ
 ذاXتاو ةئراnلا فقا-+لا عم لماعRلا

 ةvر-ف تارا#ق

 62 21 61 75 155 ك
 ة?لاع 8 1.474 3.64

% 41.4 20.1 16.3 5.6 16.6 

30 
 لهBّت ة?+قر ل+ع تا?,ه4م ;+Rعتُ

 2مز 2م للّقتُو تام-لع+لا ىلإ ل-ص-لا
 را#قلا ذاXتا

 21 13 52 84 204 ك
 ة?لاع 2 1.142 4.17

% 54.5 22.5 13.9 3.5 5.6 

31 
 عB#vت يف ي"@لا ل?لRDلا تاودأ ;عاBتُ

 �Bنلأا ل-لDلا را?Rخاو لئا;Jلا C??قت
 41 61 27 60 185 ك

 ة?لاع 5 1.469 3.77
% 49.5 16.0 7.2 16.3 11.0 

32 
 ةق'لا ىلع ة+ئاقلا ل+علا ةr?ب hفDّتُ

 ةx@?فR4لا تارا#قلا دا+Rعا ةع#س ة?لو]B+لاو
 75 21 48 35 195 ك

 ة?لاع 7 1.607 3.68
% 52.1 9.4 12.8 5.6 20.1 

33 
 ذاXتا ىلع ة?لاع ةر;ق ل+علا ق#ف #هUتُ

 �ق-لا e-غض لj يف ةنزا-Rم تارا#ق
 24 48 18 126 158 ك

 ة?لاع 4 1.249 3.93
% 42.2 33.7 4.8 12.8 6.4 

34 
 ة?+ق#لا ا?ج-ل-R\4لا ةBس]+لا فjّ-تُ

 را#قلا ذاXتا تا?ل+ع ةع#سو ةءاف" ةداhvل
 ةفا" تاBR-v+لا يف

 28 11 33 55 247 ك
 اً;ج ة?لاع 1 1.209 4.29

% 66.0 14.7 8.8 2.9 7.5 

 ة?لاع 1.054 3.82 ماعلا [س-R+لا
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 يبا4ح pسDB-5 ءاج ،را/قلا ذاEتا ةع/س :ينا�لا رBh5لل ماعلا pسB-5لا نأ :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 wقر ةراTعلا لولأا 9aت/-لا يف ءاجو ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.054( ]را9عم فا/hناو )3.82( ةر#ق
 )ةفا> تاB4-5cلا يف را/قلا ذاEتا تا9لBع ةع/سو ةءاف> ةدا�cل ةB9ق/لا ا9ج5لYK5-لا ة4سBUلا ف58ّتُ( )34(
DB-5سp 4.29( يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ )1.209( وZ#ا@-سا ةجرDة )9ت/-لا يف ءاجو ،)اً#ج ة9لاعa 
 ةDا@-سا ةجر#Zو )1.142( ]را9عم فا/hناو )4.17( يبا4ح pسDB-5 )اً#ج ة9لاع( )w )30قر ةراTعلا ينا�لا
 يف ةMجافBلا تا/9غ-Bلل ةعc/س ةDا@-سا ةرادلإا ]#Tتُ( )25( wقر ةراTعلا /9خلأا 9aت/-لا يف ه9لcو ،)ة9لاع(
 %حوا/ت ا9KBب ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.385( ]را9عم فا/hناو )3.49( يبا4ح pسDB-5 )لBعلا ة9Mب
 _یاTت ىلع ل#ی اBم ةعفت/م 9wق يهو )1.142-1.607( _9ب ينا�لا رBh5لا تاراTعل ةcرا9عBلا تافا/hنلاا
 .تاراTعلا �لت h5ن ةسار#لا ة9Kع دا/فأ ءارآ

 دا/فأ نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ىلع ،را/قلا ذاEتا ةع/س :ينا�لا رBh5لا ل5}ح /49فت _�cBو
 ،ةفل-BEلا فقاB5لا يف ةJ#@مو ةعc/س تارا/ق ذاEتا ىلع ة9لاع ةر#ق ـب �B9ّ-ت ة4سBUلا نأ نو/ی ة9Kعلا
 جئا-Kلا ه;ه ل#تو ،]ر5ف ل�DH اهل9لhتو تام5لعBلا /9ف5ت يف ةK9ق-لاو ةcرادلإا اه�Bن ةءاف> ¢�عJ ام 5هو
 نود را/قلا ذاEتا ةرود عc/4ت يف wه4ت ةhضاو تا9لآو ةن/م ةK�9B9ت تا9لBع �ل-Bت ة4سBUلا نأ ىلع
 .هتدD@5 للاخلإا

 ةع/سو ةءاف> ةدا�cل ةB9ق/لا ا9ج5لYK5-لا ة4سBUلا ف58ّتُ( )w )34قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 نأ ىلإ ،)اً#ج ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،لولأا 9aت/-لا ىلع )ةفا> تاB4-5cلا يف را/قلا ذاEتا تا9لBع
 را/قلا ذاEتا تا9لBع ةءاف>و ةع/س ��cع-ل ةB9ق/لا ا9ج5لYK5-لا م#E-4ت ة4سBUلا نأ ن5>ر#یُ _9>راBHلا

 ل5ص5لا ح9-ت ةلماY-م ةK9قت ةK9ب �ل-Bت ة4سBUلا نأ �لذ ¢�عcو ،ةcرادلإا تاB4-5cلا فل-Eم ىلع
 ةد5ج _h49تو تارا/قلا ذاEتلا مزلالا %ق5لا �9لقت يف wهJُ4 اBم ؛ةق#ب اهل9لhتو تام5لعBلا ىلإ ]ر5فلا
 .ةcرادلإا تاج/BEلا

 ة9Mب يف ةMجافBلا تا/9غ-Bلل ةعc/س ةDا@-سا ةرادلإا ]#Tتُ( )w )25قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 ةر#ق ـب �B9ّ-ت ةرادلإا نأ نو/ی _9>راBHلا نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،/9خلأا 9aت/-لا ىلع )لBعلا

 اهتءاف>و ةK�9B9-لا اه-نو/م ¢�عJ اBم ؛لBعلا ة9Mب يف ةMجافBلا تا/9غ-Bلا عم عc/4لا لعاف-لا ىلع ة9لاع
 .ةعقB-5لا /9غ فقاB5لا ةهجا5م #Kع ةسور#مو ةcر5ف تارا/ق ذاEتا يف
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 �BF>لا ةدCج �C>5م ام" :ىلع ;Bی zKلا Hلاmلا لا�5لا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :اmًلاث
 ؟"تا}=aلا  لت �)ل يh'تا=>سلاا

 تافا/hنلااو ة9باh4لا تاdسB-5لاو ةBM5cلا K4aلاو تارا/Y-لا با4ح wت #ق لا4Uلا ا;ه ىلع ةDاجلإل
 4aح ا9ًلزاKت تاراTعلا ه;ه 9aت/ت wث _مو ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج :mلا�لا رBh5لا تاراTعل ةcرا9عBلا
 :يلا-لا لو#@لا �لذ _cT9و ،ةراTع لYل يباh4لا pسB-5لا

 ةfرا'ع@لا تافا=Gنلااو ة'باG5لا تاIسC>@لاو ةsCf@لا B5Jلاو تارا=y>لا )6-4( 6قر لو)hلا
 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج :Hلاmلا رGC@لا تاراFعل ةB'علا دا=فأ تاnاh>سلا

 ةرا8علا م
 ةZاb'سلاا ةجرد

 [س%'.لا
 يبا,\لا

 فا(\نلاا
 ر̀ا>ع.لا

 ->ت('لا
 ةجرد

  ةZاb'سلاا
 dفاوأ
Ze4ة 

 dفاوأ
 ىلإ dفاوأ

 ام 4ح
 dفاوأ لا

 dفاوأ لا
Ze4ة 

35 
 ل?لDت ىلع ة?لاع ةر;ق ةBس]+لا #هUتُ
 ل+علا ةr?ب لJقBRم يف ة#ث]+لا لما-علا

 65 70 64 73 102 ك
 ةnس-Rم 10 1.460 3.21

% 27.3 19.5 17.1 18.7 17.4 

36 
 جذا+ن ءا4ب يف ةق?قد ة?+لع �?لاسأ ;+Rعتُ

 ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا
 40 30 47 38 219 ك

 ة?لاع 3 1.414 3.98
% 58.6 10.2 12.6 8.0 10.7 

37 
 عفر يف ةم;BRX+لا تانا?Jلا ةد-ج CهBتُ

 ة?لJقBR+لا تاها,تلاا{ ]R4Jلا ةقد
 42 43 41 44 204 ك

 ة?لاع 5 1.454 3.87
% 54.5 11.8 11.0 11.5 11.2 

38 
 ةم;قRم ل?لDت تاودأ ةBس]+لا فjّ-تُ
 ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا جئاRن ة?ق-ث-م نا+aل

 53 77 66 64 114 ك
 ةnس-Rم 9 1.444 3.29

% 30.5 17.1 17.6 20.6 14.2 

39 
 ة?,?تا#Rسلاا ةBس]+لا تاعق-ت #هUتُ
 تا#?غRلا عم قاBتلاا 2م ة?لاع ةجرد

 ق-Bلا يف ة?عقا-لا

 49 47 52 61 165 ك
 ة?لاع 6 1.467 3.66

% 44.1 16.3 13.9 12.6 13.1 

40 
 ةق{اBلا اهتا]4Jت ةقّد I;م ةرادلإا ع{اRتُ

 ة?لJقBR+لا ]R4Jلا جذا+ن #Rn-vل
 49 77 59 58 131 ك

 ةnس-Rم 8 1.463 3.39
% 35.0 15.5 15.8 20.6 13.1 

41 
 يف ة#+BR+لا ةعجا#+لا تا?ل+ع CهBتُ
 رو#+{ ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا ةد-ج DB?2ت

 �ق-لا

 64 58 51 53 148 ك

 ة?لاع 7 1.543 3.44
% 39.6 14.2 13.6 15.5 17.1 

42 
 ي+\لا ل?لRDلا 2?ب ةBس]+لا جم;تُ

 اهتا]4Jت ة?قا;�م hvhعRل يع-4لاو
 ة?,?تا#Rسلاا

 29 26 33 34 252 ك
 اً;ج ة?لاع 2 1.303 4.21

% 67.4 9.1 8.8 7.0 7.8 

43 
 لما-علا ]R4Jلا تا?ل+ع يف ىعا#تُ
 ة?ج-ل-R\4لاو ةxدا�Rقلااو ة?سا?Bلا
 ة?لJقBR+لا ةvؤ#لا ة?ل-+ش نا+aل

 49 43 25 42 215 ك
 ة?لاع 4 1.508 3.89

% 57.5 11.2 6.7 11.5 13.1 

44 
 ]R4Jلا ةع#س 2?ب انًزا-ت ةBس]+لا oقDّتُ

 تارا#قلا ةد-ج نا+aل ل?لRDلا o+عو
 ة?لJقBR+لا

 26 30 26 21 271 ك
 اً;ج ة?لاع 1 1.290 4.29

% 72.5 5.6 7.0 8.0 7.0 

 ة?لاع 1.125 3.72 ماعلا [س-R+لا
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 pسDB-5 ءاج ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج :mلا�لا رBh5لل ماعلا pسB-5لا نأ :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 ةراTعلا لولأا 9aت/-لا يف ءاجو ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.125( ]را9عم فا/hناو )3.72( ةر#ق يبا4ح
 )ة9لTق-B4لا تارا/قلا ةد5ج نا�Bل ل9لh-لا �Bعو KTU-لا ةع/س _9ب انًزا5ت ة4سBUلا �قhّتُ( )w )44قر
DB-5سp 4.29( يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ )1.290( وZ#ا@-سا ةجرDة )9ت/-لا يف ءاجو ،)اً#ج ة9لاعa 
 )ة9@9تا/-سلاا اهتاKTUت ة9قا#}م ��cع-ل يعK5لاو يYBلا ل9لh-لا _9ب ة4سBUلا جم#تُ( )w )42قر ةراTعلا ينا�لا
DB-5سp 4.21( يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ )1.303( وZ#ا@-سا ةجرDة )و ،)اً#ج ة9لاعc9ت/-لا يف ه9لa 
 )لBعلا ة9Mب لTق-4م يف ة/ثBUلا لما5علا ل9لhت ىلع ة9لاع ةر#ق ة4سBUلا /ه�تُ( )w )35قر ةراTعلا /9خلأا
DB-5سp 3.21( يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ )1.460( وZ#ا@-سا ةجرDة )س5-مd9ب ،)ةKBنلاا %حوا/ت اh/تافا 
 دا/فأ ءارآ _یاTت ىلع ل#ی اBم ةعفت/م 9wق يهو )1.290-1.543( _9ب mلا�لا رBh5لا تاراTعل ةcرا9عBلا

 .تاراTعلا �لت h5ن ةسار#لا ة9Kع

 نأ ىلإ ،)ة9لاع( ةDا@-سا ةجرد ىلع ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج :mلا�لا رBh5لا ل5}ح /49فت _�cBو
 ةق#ب لTق-B4لا فا/H-ساو تاd9عBلا ل9لhت يف ة5cق تار#ق �ل-Bت ة4سBUلا نأ ن5>ر#یُ ة9Kعلا دا/فأ
 تاها@تلااKTU D-لا يف ةB9لع 9aلاسأو تاودأ ىلع #B-عت ة4سBUلا نأ جئا-Kلا ه;ه ¢�عتو ،ة9ع5ض5مو
 ذاEتا wعدو ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا ةد5ج عفر يف wهJُ4 اBم ؛ةلBh-Bلا تاهc5را49Kلا 99wقتو ة9لTق-B4لا
 .ةق9قد تام5لعم ىلع ةTK9م تارا/ق

 نا�Bل ل9لh-لا �Bعو KTU-لا ةع/س _9ب انًزا5ت ة4سBUلا �قhّتُ( )w )44قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 نأ نو/ی _9>راBHلا نأ ىلإ ،)اً#ج ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#ب ،لولأا 9aت/-لا ىلع )ة9لTق-B4لا تارا/قلا ةد5ج
 تارا/قلا ةد5ج _J�B اDB ،لTق-B4لا فا/H-سا #Kع ل9لh-لا ةقدو KTU-لا ةع/س _9ب ة9لعافD نزا5تُ ة4سBUلا
 اهB�ّKتُ ةم#ق-م ة9ل9لhت ة9@هKم �ل-Bت ة4سBUلا نأ �لذ ¢�عcو ،تاKTU-لا ه;ه ىلإ ة#B4-Kلا ة9@9تا/-سلاا
 يف wهJُ4 اBم ؛را/قلا ذاEتا لTق تاناT9لل �B9علا ل9لh-لاو تا/9غ-Bلل ةعc/4لا ةDا@-سلاا _9ب عB@لا _م
 .ة9لTق-B4لا تاKTU-لا يف ىلعأ ة9ق5ث5مو ةقد �9قhت

 يف ة/ثBUلا لما5علا ل9لhت ىلع ة9لاع ةر#ق ة4سBUلا /ه�تُ( )w )35قر ةراTعلا ءي@م /49فت _�cBو
 #عD �ل-Bت لا ة4سBUلا نأ ىلإ ،)ةdس5-م( ةDا@-سا ةجر#ب ،/9خلأا 9aت/-لا ىلع )لBعلا ة9Mب لTق-4م
 ما�-ناD سراJُB لا aنا@لا ا;ه نأ وأ ،لBعلا ة9Mب لTق-4م يف ة/ثBUلا لما5علا ل9لhت ىلع ة9فاYلا ةر#قلا
 يف ر5}ق وأ ي@9تا/-سلاا ل9لh-لا تاودأ ما#E-سا يف فعض ىلإ �لذ �6عJُ #قو ،ة9لاع ةءاف�D وأ
 .ة9لTق-B4لا تا/9غ-Bلا #ص/ل ة�ی#hلا تاK9ق-لاو تاناT9لا ف589ت
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 يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ ام" :ىلع ;Bی zKلا عnا=لا لا�5لا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :اعnًار
 ؟"ةsشاBلا ة�دCع5لا تا}=aلا يف را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،د#ع-Bلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت لا4Uلا ا;ه ىلع ةDاجلإل

 ذا9تا ةع=س ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ حضCی )7-4( 6قر لو)hلا
 را=قلا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 358. 363. يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ :لولأا ;عJلا

.944a .892 

7.072 .001 

 را#قلا ذاXتا Cعد ة+Uنأ :ينا'لا ;عJلا
 ة?"@لا

.323 .281 6.656 .001 

 001. 7.424 337. 339. ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت :Zلا'لا ;عJلا

 را#قلا ذاXتا ةع#س ع{اRلا #?غR+لا
 177.- �با'لا لماع+لا

Adj R2 .891 
F-Value 1018.319 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 نأ اb.001(، <B( ةللاد ZB4-56و )a.944( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا
 را/قلا ذاEتا ةع/س _یاTت _م 89.2% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا
 جذKB5ل ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا ة9Bقلا يهو ،)F( )1018.319( ة9Bق %غلZو ،)2R( ة9Bقل اقًفو
 ة9حلاص 6#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب عDا-لا /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا ة9نا�م�و د#ع-Bلا يEdلا را#hنلاا
 ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأKTU D-لا ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا
 .را/قلا

 ءا>;لا �dT9ت wهDh9m Jُ4 ؛_c/9غ-Bلا _9ب ة/ثUمو ة5cق ةقلاع كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 ،ة4سBUلا لخاد را/قلا ذاEتا ة9لBع ةع/سو ةءاف> عفر يف ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع wئاقلا ي@9تا/-سلاا
 ةBTK9لا تا9ص5-لا Jw#قتو ،جئا-KلاKTU D-لاو ،تاناT9لا ل9لhت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا ما#E-سا نأ �لذ يKعcو
 وأ ةJد/فلا تاداه-جلاا ىلع داB-علاا ل9لقتو ،ةفل-BEلا فقاB5لل ةDا@-سلاا عc/4ت ىلإ ]دUی ؛ةلدلأا ىلع
 .ة9س#hلا تارا/قلا
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 يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ ام" :ىلع ;Bی zKلا tما9لا لا�5لا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :ا5ًماخ
 ؟"يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،د#ع-Bلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت لا4Uلا ا;ه ىلع ةDاجلإل

 �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ حضCی )8-4( 6قر لو)hلا
 يh'تا=>سلاا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 292. 316. يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ :لولأا ;عJلا

.940a .884 

5.566 .001 

 را#قلا ذاXتا Cعد ة+Uنأ :ينا'لا ;عJلا
 ة?"@لا

.364 .297 6.784 .001 

 001. 8.171 384. 413. ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت :Zلا'لا ;عJلا

 ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا ةد-ج ع{اRلا #?غR+لا
 549.- �با'لا لماع+لا

Adj R2 .883 
F-Value 941.764 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 ،)b.001( ةللاد ZB4-56و )a.940( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا
 KTU-لا ةد5ج _یاTت _م 88.4% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ اBك
 ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا ة9Bقلا يهو ،)F( )941.764( ة9Bق %غلZو ،)2R( ة9Bقل اقًفو ي@9تا/-سلاا
 ]#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب عDا-لا /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا ة9نا�م�و د#ع-Bلا يEdلا را#hنلاا جذKB5ل

 ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأKTU D-لا ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا ة9حلاص
 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج

 تا9مزراE5لا �dT9ت wه9m Jُ4ح ؛_c/9غ-Bلا _9ب ة/شاTمو ة5cق ةقلاع كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 �6عcُو ،ة4سBUلا لخاد ة9لTق-B4لا تاKTU-لا ة9ق5ث5مو ةقد عفر يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا را�إ _Bض ة9>;لا
 ،ة9فEلا تاقلاعلاو �اBنلأا فاH-كاو تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ل9لhت ىلع تا9مزراE5لا ةر#ق ىلإ �لذ
 ./Tكأ ة9ع5ضDB5 ة9لTق-B4لا تاها@تلاا فا/H-سا _م ة4سBUلا _JُB�ّ اBم
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 ةسار3لا تا/ض#ف :يناXلا Kpقلا 4.3
 ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" :ىلع ;Bت ي>لاو ىلولأا ة'ض=فلا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :لاًوأ
 ."را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ ما)9>سلا )0.05( ةللاد �C>5م )Bع ة'ئا:حإ

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،T49pلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت ة9ض/فلا �لت جئا-ن _م �قh-للو

 را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ =ثأ حضCی )9-4( 6قر لو)hلا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 922a .851 46.089 .001. 922. 935. يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ

 را#قلا ذاXتا ةع#س ع{اRلا #?غR+لا
 293. �با'لا لماع+لا

Adj R2 .851 
F-Value 2124.194 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 ذاEتا ةع/س ىلع يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ نأ اb.001(، <B( ةللاد ZB4-56و )a.922( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،را/قلا
J9ق ام /4فB-ت _م 85.1% هTتا ةع/س _یاE9قل اقًفو را/قلا ذاB2( ةR(، وZ9ق %غلBة )F( )2124.194(، 
 /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا ة9نا�م�و T49pلا يEdلا را#hنلاا جذKB5ل ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا ة9Bقلا يهو
 wلع-لا تا9مزرا5خ /ثأKTU D-لا ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا ة9حلاص 6#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب عDا-لا
 .را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع يللآا

 #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی" :ىلع �Kت ي-لا ىلولأا ة9ض/فلا لT5ق ج-K-4ن �Tس اBمو
 ."را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م

 wلع-لا تا9مزرا5خ wه4تُ 9mح ؛_c/9غ-Bلا _9ب ة/ثUمو ة9با@Jإ ةقلاع كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 ]ر5ف ل�DH تاناT9لا ل9لhت ىلع اهتر#ق للاخ _م ة4سBUلا لخاد را/قلا ذاEتا ة9لBع عc/4ت يف يللآا
 ةرادلإا _JُB�ّ يللآا wلع-لا نأ ىلإ /ثلأا ا;ه �6عcُو ،را/قلا عاKّصُ wع#ت ةق9قد فراعمو �اBنأ صلاE-ساو
 نود تارا/قلا ذاEتلا مزلالا %ق5لا _م للقJ اBم ،ة9لاع ةع/D4 لئا#Tلا 99wقتو ةلBh-Bلا جئا-KلاKTU D-لا _م
 .اهتد5ج ىلع /9ثأ-لا
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 ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" :ىلع ;Bت ي>لاو ة'ناmلا ة'ض=فلا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :اً'ناث
 ."را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ ما)9>سلا )0.05( ةللاد �C>5م )Bع ة'ئا:حإ

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،T49pلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت ة9ض/فلا �لت جئا-ن _م �قh-للو

 را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ =ثأ حضCی )10-4( 6قر لو)hلا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 903a .815 40.442 .001. 903. 1.036 ة?"@لا را#قلا ذاXتا Cعد ة+Uنأ

 را#قلا ذاXتا ةع#س ع{اRلا #?غR+لا
 411.- �با'لا لماع+لا

Adj R2 .814 
F-Value 1635.557 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 ةع/س ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنلأ ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 ذاEتا wعد ة�Bنأ نأ اb.001(، <B( ةللاد ZB4-56و )a.903( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،را/قلا ذاEتا
 )F( ة9Bق %غلZو ،)2R( ة9Bقل اقًفو را/قلا ذاEتا ةع/س _یاTت _م 81.5% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا را/قلا
 ة9نا�م�و T49pلا يEdلا را#hنلاا جذKB5ل ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا ة9Bقلا يهو ،)1635.557(
 /ثأKTU D-لا ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا ة9حلاص 6#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب عDا-لا /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا
 .را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ

 #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی" :ىلع �Kت ي-لا ة9نا�لا ة9ض/فلا لT5ق ج-K-4ن �Tس اBمو
 ."را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م

 يف ة9>;لا ة�Bنلأا wه4ت 9mح ؛_c/9غ-Bلا _9ب ة/ثUمو ة9با@Jإ ةقلاع كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 ،را/قلا عاKّصُ wع#ت ي-لا ةcر5فلا تلا9لh-لاو ةق9ق#لا تام5لعBلا /9ف5ت للاخ _م را/قلا ذاEتا ة9لBع عc/4ت
 ل9لhتو تاناT9لا ة@لاعم ىلع ىلعأ ةر#ق �ل-Bت ة�Bنلأا ه;ه ىلع #B-عت ي-لا ة4سBUلا نأ �لذ ¢�عcو
 .هتدD@5 ساB4لا نود را/قلا ذاEتلا ق/غ-B4لا %ق5لا _م للقJُ اBم ؛ةءاف>و ةع/D4 لئا#Tلا
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 ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" :ىلع ;Bت ي>لاو ةmلاmلا ة'ض=فلا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :اmًلاث
 ."را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ي}zلا �BF>لا تا'Bقت ما)9>سلا )0.05( ةللاد �C>5م )Bع ة'ئا:حإ

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،T49pلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت ة9ض/فلا �لت جئا-ن _م �قh-للو

 را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ي}zلا �BF>لا تا'Bقت =ثأ حضCی )11-4( 6قر لو)hلا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 914a .835 43.432 .001. 914. 921. ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت

 را#قلا ذاXتا ةع#س ع{اRلا #?غR+لا
 267. �با'لا لماع+لا

Adj R2 .835 
F-Value 1886.373 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 ،را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9ق-ل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 ام /4فJ ي>;لا KTU-لا تاK9قت نأ اb.001(، <B( ةللاد ZB4-56و )a.914( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح
 ة9Bقلا يهو ،)F( )1886.373( ة9Bق %غلZو ،)2R( ة9Bقل اقًفو را/قلا ذاEتا ةع/س _یاTت _م 83.5% ه-9Bق
 عDا-لا /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا ة9نا�م�و T49pلا يEdلا را#hنلاا جذKB5ل ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا
 ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9قت /ثأKTU D-لا ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا ة9حلاص 6#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب
 .را/قلا ذاEتا ةع/س

 #Kع ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی" :ىلع �Kت ي-لا ة�لا�لا ة9ض/فلا لT5ق ج-K-4ن �Tس اBمو
 ."را/قلا ذاEتا ةع/س ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9قت ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م

 ةع/س ��cعت يف ي>;لا KTU-لا تاK9قت ف589-ل اK5cًعمو ا9ًبا@Jإ اً/9ثأت كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 تاناT9لا ل9لhت _م ةرادلإا _JُB�ّ تاK9ق-لا ه;ه ما#E-سا نأ �لذ ¢�عcو ،ة4سBUلا لخاد تارا/قلا ذاEتا
DHسا ل�-Tلاو يقا-KTU Dلا تاها@تلااB4-قTم ؛ةق#ب ة9لBا J4لا ىلع اه#عا-h/ك D4/تاو ةعEر5ف تارا/ق ذاcة 
 .تا/9غ-Bلا ةهجا5م #Kع ةسور#مو
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 ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" :ىلع ;Bت ي>لاو ةعnا=لا ة'ض=فلا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :اعnًار
 ."يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ ما)9>سلا )0.05( ةللاد �C>5م )Bع ة'ئا:حإ

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،T49pلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت ة9ض/فلا �لت جئا-ن _م �قh-للو

 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ =ثأ حضCی )12-4( 6قر لو)hلا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 913a .834 43.306 .001. 913. 989. يللآا CلعRلا تا?مزرا-خ

 ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا ةد-ج ع{اRلا #?غR+لا
 009.- �با'لا لماع+لا

Adj R2 .834 
F-Value 1875.174 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 KTU-لا ةد5ج ىلع يللآا wلع-لا تا9مزراE5ل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 wلع-لا تا9مزرا5خ نأ اb.001(، <B( ةللاد ZB4-56و )a.913( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا
 )F( ة9Bق %غلZو ،)2R( ة9Bقل اقًفو ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _یاTت _م 83.4% ه-9Bق ام /4فJ يللآا
 ة9نا�م�و T49pلا يEdلا را#hنلاا جذKB5ل ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا ة9Bقلا يهو ،)1875.174(
 /ثأKTU D-لا ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا ة9حلاص 6#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب عDا-لا /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا

 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ

 ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی " :ىلع �Kت ي-لا ةعDا/لا ة9ض/فلا لT5ق ج-K-4ن �Tس اBمو
 ."ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع

 wلع-لا تا9مزرا5خ wه4تُ 9mح ؛_c/9غ-Bلا _9ب ة/ثUمو ة9با@Jإ ةقلاع كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 ه;ه ةر#ق ىلإ �لذ �6عcُو ،ة4سBUلا لخاد ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ة9ق5ث5مو ةقد _h49ت يف يللآا
 aع}J ي-لا ة9فEلا تاقلاعلاو �اBنلأا فاH-كاو تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ة@لاعم ىلع تا9مزراE5لا

 .اه#صر ]#9لق-لا ل9لh-لا ىلع
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 وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" :ىلع ;Bت ي>لاو ة5ما9لا ة'ض=فلا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :ا5ًماخ
 �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ ما)9>سلا )0.05( ةللاد �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد
 ."يh'تا=>سلاا

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،T49pلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت ة9ض/فلا �لت جئا-ن _م �قh-للو

 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ =ثأ حضCی )13-4( 6قر لو)hلا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 900a .809 39.717 .001. 900. 1.102 ة?"@لا را#قلا ذاXتا Cعد ة+Uنأ

 ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا ةد-ج ع{اRلا #?غR+لا
 782.- �با'لا لماع+لا

Adj R2 .809 
F-Value 1577.451 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 ةد5ج ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنلأ ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 wعد ة�Bنأ نأ اb.001(، <B( ةللاد ZB4-56و )a.900( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا
 %غلZو ،)2R( ة9Bقل اقًفو ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _یاTت _م 80.9% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا را/قلا ذاEتا
 T49pلا يEdلا را#hنلاا جذKB5ل ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا ة9Bقلا يهو ،)F( )1577.451( ة9Bق
 ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا ة9حلاص 6#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب عDا-لا /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا ة9نا�م�و
 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ /ثأKTU D-لا

 ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی" :ىلع �Kت ي-لا ة4ماEلا ة9ض/فلا لT5ق ج-K-4ن �Tس اBمو
 ."ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع

 يف ة�Bنلأا ه;ه wه4تُ 9mح ؛_c/9غ-Bلا _9ب ة/ثUمو ة9با@Jإ ةقلاع كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 را/قلا wعد ة�Bنأ ةر#ق ىلإ �لذ �6عcُو ،ة4سBUلا لخاد ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةءاف>و ةقد 56-4م عفر
 wع#ت ةقB9ع ة9ل9لhت 6ؤر ةرادلإل /ف5ّی اBم ؛]ر5فو لماY-م ل�DH اهل9لhتو تاناT9لا عBج ىلع ة9>;لا

 .ا9ًعو /�كأ تارا/ق ذاEتاو لTق-B4لا فا/H-سا ة9لBع

  



114 

 وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" :ىلع ;Bت ي>لاو ةسدا5لا ة'ض=فلا جئا>ن ='5فتو ةaقاBمو ض=ع :اسًداس
 �BF>لا ةدCج ىلع ي}zلا �BF>لا تا'Bقت ما)9>سلا )0.05( ةللاد �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد
 ."يh'تا=>سلاا

 :�لذ حض5ی يلا-لا لو#@لاو ،T49pلا يEdلا را#hنلاا ل9لhت ما#E-سا wت ة9ض/فلا �لت جئا-ن _م �قh-للو

 يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ي}zلا �BF>لا تا'Bقت =ثأ حضCی )14-4( 6قر لو)hلا

 B Beta R R2 T.Value Sig.T لق',.لا (>غ'.لا

 914a .835 43.370 .001. 914. 983. ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت

 ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا ةد-ج ع{اRلا #?غR+لا
 073.- �با'لا لماع+لا

Adj R2 .834 
F-Value 1880.982 

Sig.F .001b 4عم جذ-+ن-A 

 KTU-لا ةد5ج ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9ق-ل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو :�با4لا لو#@لا _م _T9-ی
 ي>;لا KTU-لا تاK9قت نأ اb.001(، <B( ةللاد ZB4-56و )a.914( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا
J9ق ام /4فB-ت _م 83.5% هTلا ةد5ج _یا-KTU 9قل اقًفو ي@9تا/-سلااB2( ةR(، وZ9ق %غلBة )F( )1880.982(، 
 /9غ-Bلا ة9BقKTU D-لا ة9نا�م�و T49pلا يEdلا را#hنلاا جذKB5ل ة9لاعلا ةc/49ف-لا ة5قلا ل�Bت ي-لا ة9Bقلا يهو
 ي>;لا KTU-لا تاK9قت /ثأKTU D-لا ة9نا�مإ يلا-لاZو ،جذKB5لا ة9حلاص 6#مو لق-B4لا /9غ-Bلا ةللا#ب عDا-لا

 .ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع

 ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /9ثأت #ج5ی" :ىلع �Kت ي-لا ةسدا4لا ة9ض/فلا لT5ق ج-K-4ن �Tس اBمو
 ."ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9قت ما#E-سلا )0.05( ةللاد 56-4م #Kع

 ي>;لا KTU-لا تاK9قت wه4تُ 9mح ،_c/9غ-Bلا _9ب ة/ثUمو ة9با@Jإ ةقلاع كاKه نأ ىلإ �لذ /49فت _�cBو
 ىلع تاK9ق-لا ه;ه ةر#ق ىلإ �لذ �6عcُو ،ة4سBUلا لخاد ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا �Bعو ةقد _h49ت يف
 _JB�ّ اBم ؛ةم#ق-م ل9لhت جذاBنو ة9>ذ تا9مزرا5خ ما#E-ساD ة9لاhلا تاd9عBلاو ةcE9را-لا تاناT9لا ل9لhت
 .ة9ق5ث5مو ة9ع5ض5م /�كأ ل�DH ة9لTق-B4لا تاها@تلاا فا/H-سا _م ة4سBUلا
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 :تلاباق2لل )يعF5لا( يF2Qلا ل/لT-لا :ZلاXلا Kpقلا 4.4
 ة'}zلا تا'مزرا9Cلا يFBت )Bع ةsشاBلا تا}=aلا هجاCت ي>لا تا�)G>لا ىلع ء�Cلا ءاقلإ :لولأا ف)هلا
 .�BF>لاو را=قلا ذا9تا تا'ل@ع 6عد يف

 ةK9ق-لا تاh#J-لا ةع�T9 ىلع ف/ع-لا ف#هب ،_949ئر _9لاUس ىلإ ف#هلا ا;ه عc/ف-ب mحاTلا ماق
 ،ةJد5ع4لا ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب يف ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت ة9لعاف _م #hت #ق ي-لا ةK�9B9-لاو ةcرادلإاو
 :يتلآا Kh5لا ىلع �لذو

 را=قلا ذا9تا تا'ل@ع 6ع)ل ة'}zلا تا'مزرا9Cلا يFBت يف y6>}=ش ة�=hت نCف:ت ف'} :لولأا لا�5لا
 ؟يh'تا=>سلاا �'9I>لاو

 لخاد ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت ةZ/@ت نأ ىلع ماع قافتا د5جو ة-4لا _9>راBHلا تاDا@-سا ت/ه8أ
 ةZ/@-لا ه;ه نأ _ع wهTلغأ /Tّع ذإ ،را/قلا ذاEتاو /Y9ف-لا 9aلاسأ يف ة9ع5ن ةلقن ل�Bت ةMشاKلا تا>/Hلا

 ،ي}HEلا س#hلا _م لاً#ب تاناT9لا ىلع داB-علااو ةءافYلا _h49ت يف ةTغ/لا عفا#ب ةJا#Tلا يف تءاج
 تاDاجإ _م ح�-cو .ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا تا9لBع هج5ّی لماY-م ]رادإ جهن ىلإ اقًحلا %لh5ت wث
 ل9لh-ل ةدو#hم تاقdT9ت للاخ _م ةc@9ر#ت aلاغلا يف %نا> ةJا#Tلا نأ )3(و ،)2( ،)1( _9>راBHلا
 ،/�اBEلا ل9لhتو ءادلأا ةرادإ ل�م �Bعأ تلاا@م لHB-ل اقًحلا %عس5ت wث ،تاعBT9لاKTU D-لا وأ تاناT9لا
 تا>/Hلا يف تا9مزراE5لا يTKت نأ 6/ت ي-لا ة�ی#hلا تا9بدلأا ه9لإ تراشأ ام عم �4-ی ها@تلاا ا;هو
 .ةلماش ة49سUم ةمK�5م ىلإ لh5-ی نأ لTق ةcT9/@ت تاقاdن يف أ#Tی ام اTًلاغ ةMشاKلا

 ،ةZ/@-لا حا@ن يف ةBساح لما5ع> ةTH/cلا رداY5لا ل9هأتو ةK�9B9-لا ةفاق�لا ةB9هأ دود/لا تز/بأ اBك
 ة9ل9لh-لا جذاKBلا تاج/BEل wهBهفو _9لماعلا caر#ت ةرو/ض ىلع )4(و )3(و )1( ن5>راBHلا #كأ 9mح
 را/قلا ذاEتا م5هفم يف لاh5ًت �لذ ¢�عcو .يلBع /49فت لاب ة#ماج تا/شUم ىلإ ماقرلأا لh5-ت لا ى-ح
 5هو ،يعاB@لا تاناT9لا ل9لhت ىلع #B-عت ة9>راHت ة9لBع ىلإ ة/ETلا ىلع ةBئاق ةJد/ف ة9لBع هن5> _م
 .ةcرادلإا ةcؤ/لاو يBق/لا ل9لh-لا _9ب جم#ی ];لا ي4سBUلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا م5هفم عم ىشاB-ی ام

 %Tحاص ةK�9B9تو ةK9قت تاh#Jت د5جو ىلإ )5(و )2( كراBHلا ل�م دود/لا ¦عD تراشأ ،لباقBلا يفو
 يهو ،ة#ی#@لا عم ةJB#قلا ة�Bنلأا لماYتو تاناT9لا ةدD@5 �لع-ی ام يف ةصاخ ،تا9مزراE5لا �dT9ت
 عمو .دراB5لا ةJدو#hم وأ ةK9ق-لا ةh-9-لا ةTK9لا فع�ل اً/�ن ةMشاKلا تا>/Hلا �wعم يف ر/Y-ت ة9لا�شإ
 يTKت ىلإ wه-عفد لب ،تا9مزراE5لا ةB9هأD _9>راBHلا ةعاKق _م فع�تُ wل تاh#J-لا ه;ه نإف ،�لذ
 .يعاdKصلاا ءا>;لا يف _E-{9م ءا/Tخ ف589تو تاناT9لا ةرادإ _h49ت ل�م ة9فا/-حا /�كأ تاسراBم
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 يف wهسأ ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع داB-علاا نأ ىلع اعB9ًج ن5>راBHلا عBجأ #قف ،/ثلأا 9mح _م امأ
 ،)1( _9>راBHلا تاDاجإ يف درو اB> ،ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا يف ةق#لا 56-4م عفرو را/قلا ذاEتا عc/4ت
 ة>/Hلا تارا/ق %لعجو ،]رادلإا /Y9ف-لا ةقc/� يف لاh5ًت %ث#حأ اهنأD ةZ/@-لا ا5فصو _ی;لا ،)6(و ،)3(
 /�كأ Bpن ىلإ لعفلا در ىلع wئاقلا ]#9لق-لا KBpلا _م لاق-نلاا ¢�عJ ا;هو .ة9ع5ض5مو ة9قاT-سا /�كأ
 م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا رود زا/بإ يف ةسار#لا ف#ه عم �فا5-ی ام 5هو ،لTق-B4لاD اKTUًتو ة9فا/H-سا
DلاE5عت يف تا9مزرا�c� را/قلا ةد5ج. 

 ءا>;لا ةB9هأD ةJد5ع4لا يف ةMشاKلا تادا9قلا 6#ل #یا�-م يعو _ع فYHت دود/لا نإ ل5قلا _�cُBو
 لب ،h4aف يKق-لا aنا@لا يف ةZ/@-لا ل�-Eتُ wل ذإ ،ةK�9B9-لا ةKB9-لا يف يساسأ /}Kع> يعاdKصلاا

 راT-عا _�cBو .را/قلاو تاناT9لا _9ب ةقلاعلا ¥c/عت ةداعإ يف ل�B-ی �Bعأ ا9ً@9تا/-ساو ا9ًفاقث اً#عD %لBش
 يK�9B-لا wلع-لا ىلع ةر#قو ةhضاو ةB9قر ةcؤر �ل-Bت ي-لا ةMشاKلا تا>/Hلا نأ ىلع لا9ًلد ةZ/@-لا ه;ه
 .ةما#-ساو ة9لعافD ة9>;لا تا9مزراE5لا يTK-ل ادًا#ع-سا /�كأ نY5ت

 :يلا>لا BGCلا ىلع ةB'علا دا=فأ تاnاh>سا تءاج )قف

 ،]#h-لاو ساhBلا _م اً@�cم %نا> ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت يف اZ-K/@ت" هل5قD راشأ )1( كراBHلا
 ما#E-سلا اKعس5ت %ق5لا رو/م عمو ،ة9ق45c-لا اKتارا/ق ه9ج5-ل تاناT9لا ل9لhت تاودأ ما#E-ساD انأ#ب #قف
 ىلع داB-علاا نأ ا�Kحلا #قو ،عس5-لا dpخو ق45لا تاهج5ت #ی#hت يف ان#عا4ت ةKTUcت جذاBن
 caر#ت ىلإ اK@-حا ه4فن %ق5لا يف _Yل ،س#hلاD اً/ثأت لقأو ة9ع5ض5م /�كأ اKتارا/ق لعج تا9مزراE5لا
 /49فت نود تا/شUم د/@م ىلإ ماقرلأا لh5-ت لا ى-ح جذاKBلا ه;ه تاج/Eم wهف ىلع ]رادلإا اKقc/ف
 ."را/قلا ذاEتا ة9لBع عc/4ت يف ة/ثUمو ة9با@Jإ ةZ/@-لا %نا> ماع ل�ZHو ،يعقاو

 تاقdT9ت للاخ _م جر#-م ل�DH ة9>;لا تا9مزراE5لا ما#E-سا ةلحر انأ#ب" هل5قD راشأ )2( كراBHلا
D49dل ة-hعلا ك5لس ل9لBث ءلاw عس5تKب يف اقًحلا اKی يلخاد ما�ن ءا/Zp لاT9لا تاناBلاو ة9لا-Hع#9ل ة9ل9غw 
 /ی#قت يف ءاdخلأا ل9لقتو تاعBT9لاKTU D-لا ةقد _h49ت يف ةZ/@-لا ه;ه اKت#عاس #قو ،ة9@9تا/-سلاا اKتارا/ق
 ة�Bنلأاو ةJB#قلا تاناT9لا _9ب جم#لا ةلح/م يف تا5Zع}لا ¦عD اKهجاو �لذ عمو ،ق45لا تاجا9-حا
 ."اه@ئا-ن يف ةدا9قلا ةقثو تاناT9لا ةد5ج ىلع #B-عJ تا9مزراE5لا حا@ن نأ اBKلعت اYKKل ،ة#ی#@لا

 ةقc/� يف ة9ق9قح لh5ت ةdقن %نا> ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت عم اZ-K/@ت" هل5قD راشأ )3( كراBHلا
 امأ ،لئا#Tلا 99wق-ل ةلd5cلا تاعاB-جلااو ةHE{9لا ة/ETلا ىلع اقDًاس #B-عن اK> #قف ،ي@9تا/-سلاا ان/Y9فت
 را/قلا ذاEتا ة9لBع لعج ا;هو ،/�اBEلاو ءادلأا _ع ةcر5ف /cراقت م#قت ة9ل9لhت ة}Kم اKی#ل حTصأف نلآا
 ةK�9B9ت ةفاقث ءاKب اKم aلdت تاناT9لا _م /YT9لا Ywلا عم لماع-لا نإف �لذ عمو ،ة9فافشو ةع/س /�كأ

 ."pقف ي}HEلا عاdTنلاا ىلع ¢9لو يBق/لا ل9لh-لا ىلع #B-عت ة#ی#ج
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 ل9لق-ل ةلاعف ةل9سو ة9>;لا تا9مزراE5لا يف ان#جو ةMشاKلا اK->/ش يف _hن" هل5قD راشأ )4( كراBHلا
 سا9قل ةق9قد تلا9لhت م#E-4ن اThKصأ تاEB9K-لا ىلع داB-علاا _م لاً#Tف ،را/قلا ذاEتا ة9لBع يف %-H-لا
 فاH-كا ىلع اKت#عاس تاودلأا ه;ه نأ ا�Kحلا %ق5لا رو/م عمو ،ي@9تا/-سا را9خ لYل ةلBh-Bلا #ئا5علا
 يف �dT9-لا نأ wغرو ،يفا/غ@لا عس5-لاو /9ع4-لا تلاا@م يف اص5ً}خ ،لTق _م ةhضاو _Yت wل ص/ف
 ة9با@Jلإا جئا-Kلا نأ لاإ ب5لسلأا ا;ه ىلع اودا-عw Jل _ی;لا _9فB58لا _م ةمواقBلا ¦عD هجاو ه-یا#ب
 ."هاو#@D عB9@لا %عKقأ

 رd5-لا ةTكا5م ةرو/�D انر5عش _م ءاج ة9>;لا تا9مزراE5لا ىلع انداB-عا" هل5قD راشأ )5( كراBHلا
 ناع/سو ،ينو/-Yللإا �45c-لاو نو�BEلا ةرادإ يف ةKTUc-لا جذاKBلا ¦عD ةZ/@-ب انأ#Tف ،ق45لا يف عc/4لا
 /�كأ تارا/ق ذاEتا ىلع ان#عاس ا;هو ،aلdلا /9غتو ءلاBعلا ك5لس _ع قدأ ةcؤر اBKhKت اهنأ ا�Kحلا ام
 ءا/Tخ ف589تو ةh-9-لا ةTK9لا يف اً/T9> ارًا�B-سا aلd-ی لماY-م ما�ن ءاKب نإف �لذ عمو ،ة9قاT-سا
 ."اKل�م ةدو#hم دراDB5 ةMشان ة>/ش مامأ اh#Jًت ل�JB ام 5هو ،_E{{9-م

 لب يKقت �dT9ت د/@م _Yت wل اهنلأ /T9> #ح ىلإ ةhجان %نا> اZ-K/@ت" هل5قD راشأ )6( كراBHلا
 لاً#ب ة9لTق-B4لا تاها@تلاا ل9لh-ل تا9مزراE5لا ما#E-سا ىلع ان�>ر 9mح ،/Y9ف-لا ةقc/� يف لاh5ًت %ناك
 ،ة9�9ماKیدو ةنو/م /�كأ ة9@9تا/-سا dpخ ءاKب _م �لذ ا�KKم #قو ،يلاhلا ءادلأا ىلع pقف �9>/-لا _م
 تاh#J-لا ¦عw Dغرو ،عس5-لاو لB5c-لا تارا/ق wعد يف تا9مزراE5لا _م ة@تاKلا تاناT9لا اKت#عاس اBك
 لخاد را/قلا ةعاKص يف ا949ًئر اc�ً/ش حTصأ يعاdKصلاا ءا>;لا نأ ت#كأ ة9ئاهKلا جئا-Kلا نأ لاإ ةK9ق-لا

 ."اK->/ش

 يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا جمد وأ IF'vت )Bع y6>}=ش اه>هجاو ي>لا تا�)G>لا ز=بأ ام :يناmلا لا�5لا
 ؟يh'تا=>سلاا �BF>لا وأ را=قلا ذا9تا تا'ل@ع

 #Kع ةMشاKلا تا>/Hلا اه-هجاو ي-لا تاh#J-لا ةع�T9 يف د#عت د5جو _9>راBHلا تاDا@-سا ت/ه8أ
 ام ،ة9لامو ةK�9B9تو ةZH/cو ةK9قت رواhم _9ب تاh#J-لا ه;ه %عز5ت 9mح ،ة9>;لا تا9مزراE5لا �dT9ت
Jع نأ ¢�عBلا ة9ل-h5ن لh5 صلاا ءا>;لاdKخ د/@م %94ل يعاd5ت ةYK5لماش /99غت يه لب ،ة9ج5ل 
 .ةcرادلإا اه-فاقثو ة4سBUلا ةK9ب يف

 تاناT9لا ةد5جو ةK9ق-لا ةh-9-لا ةTK9لا فعض نأ ىلإ )3(و )1( نا>راBHلا راشأ ،ةK9ق-لا ة9حاKلا _Bف
 باع9-سلا ةلهUم ة9لخا#لا ة�Bنلأا _Yت wل ذإ ،�dT9-لا _م ىلولأا لحا/Bلا يف تاTقعلا ز/بأ _م %ناك
 .تاج/BEلا ةقد نا�Bل اهفK�9تو تاناT9لا ردا}م #9ح5ت يف ة5Zعص ا5هجاو اB> ،ي>;لا ل9لh-لا تاودأ
 ام 5هو ،ة9>;لا تا9مزراE5لا �dT9ت يف حا@ن ]لأ يق9قhلا ساسلأا ل�Bت تاناT9لا ةد5ج نأ �لذ /ه�cُو
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 _h49-ل اcً/ه5ج اً�/ش ”تاناT9لا ةB>5ح“ /T-عت ي-لا يBق/لا لh5-لا لا@م يف ة�ی#hلا تاسار#لا ه#>Uت
 .ه-قدو ي>;لا ل9لh-لا ة9لاعف

 تاءافYلا �قن يف ل�B-ی اhًضاو اh#Jًت )2( كراBHلا ز/بأ #قف ،يفاق�لاو ]/THلا #9ع}لا ىلع امأ
 تا9مزراE5لا ل9غHت ل5ح ة9فا> ة9فلخ _9لماعلا aلغأ 6#ل _�w Jل 9mح ،تاناT9لا wلع يف ة}}B-Eلا
 ة@9-ن تا9مزراE5لا ما#E-سلا تارادلإا ¦عD ةمواقم ىلإ )4( كراBHلا راشأ اB> .اه@ئا-ن /49فت وأ
 لخاد ي>;لا لh5-لا نأ �لذ ¢�عcو .يللآا ءا>;لاD اهلا#T-سا وأ ةTH/cلا ة/ETلا رود �9لقت _م فE5لا
 ا9ج5لYK5-لا رو#ب يع5لا ��cعت /Tع ،اهتاذ لBعلا ةفاقث /99غت نود �قh-ی نأ _�JB لا ةMشاKلا تا>/Hلا
 _9ب جم#ی ];لا يلماY-لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا م5هفم عم ىشاB-ی ام 5هو ،هKع لاًی#ب لا را/قلل ة#نا4م ةادأك
 .را/قلا ذاEتا ة9لBع يف يمزراE5لا ل9لh-لاو ]/THلا /}Kعلا

 ز/بأ #حأ ل�Bت ة9لاBلا دراB5لا ةJدو#hم نأ )5( كراBHلا حضوأ ،ةK�9B9-لاو ة9لاBلا ةcوا�لا _مو
 _م ىلولأا لحا/Bلا يف يKق-لا /d5c-لاو ف589-لا ف9لاYت عفت/ت 9mح ،تا9مزراE5لا يTKت مامأ �ئا5علا
 ةح5-فم تا9@م/Tلا ل�م ةلی#ب ل5لح ىلإ ء5@للا ىلإ ةMشاKلا تا>/Hلا ¦عD عف#ی ];لا /ملأا ،عو/BHلا
 B9w}ت ةداعإ aلd-ی تا9مزراE5لا �dT9ت نأ )6( كراBHلا #كأ اB> .تاعما@لا عم نواع-لا وأ ر#}Bلا
 aلd-ی اK�9B9ًت اh#Jًت ل�JB ام 5هو ،يللآا ل9لh-لا ىلع wئاقلا لBعلا عم فY9--ل ة9ل9غH-لا تاءا/جلإا
 .كاTترا وأ ةمواقم نود لh5-لا ا;هل _9فB58لا باع9-سا نا�Bل ةلاعّف /99غت ةرادإ

 تاh#J-لا ه;ه زوا@ت _م %B�Kت ي-لا تا>/Hلا نأ ح�-ی ،ة9Kعلا تاDاجإ _9ب ةنراقBلا للاخ _مو
 تاناT9لا ةد5ج _h49تو ،_9لماعلا ل9هأت ىلع %ص/حو ،�dT9-لا يف اc@9ًر#ت اً@هن %TKت ي-لا �لت يه
 حا@ن نأD اً#یا�-م ا9ًعو ن5>راBHلا /ه8أ اB> .عساو قاdن ىلع تا9مزراE5لا ما#E-سا يف عو/Hلا لTق
 ةTK9لاو ةفاق�لا 9mح _م ةBK�Bلا ة�cهاج ىلع لب ،اه4فن ةK9ق-لا ىلع فق5-ی لا يعاdKصلاا ءا>;لا
 .ةف/عBلاو

 ة9ع�T9 ةلح/م ل�Bت ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا %هجاو ي-لا تاh#J-لا نإ ل5قلا _�JB ،�لذ ىلع ءًاZKو
 راشأ 9mح ،فY9-لاو يK�9B-لا wلع-لل ة9لاع ة9لباق _ع اJ�ًأ %فH> اهنأ لاإ ،ي>;لا لh5-لا ىKhKم يف
 ةرادإ يف اً@�ن /�كأ تاسراBم يTKت ىلإ wهتداق %ق5لا رو/م عم ةZ/@-لا نأ ىلإ _9>راBHلا �wعم
 ،اBًئاد اقًئاع لH�ّت لا ة9لولأا تاTقعلا نأ #>Uی ام ا;هو .يللآا ل9لh-لا يف ةرادلإا ةقث ��cعتو ،تاناT9لا
 /d5c-لاو wلع-لا ىلع ةBئاق ةB9لع ةقDd/c را#تُ ام#Kع ي4سBUلا رd5-لل اً>/hم نY5ت نأ _�JB لب
 ./B4-Bلا
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 :يلا>لا BGCلا ىلع ةB'علا دا=فأ تاnاh>سا تءاج )قف

 �لع-ت %نا> ة9>;لا تا9مزراE5لا �dT9ت #Kع اK-هجاو ي-لا تاh#J-لا ز/بأ" هل5قD راشأ )1( كراBHلا
DلاTK9لا ة-h-9ق-لا ةK9ل ذإ ،ةw تY_ نأ�B-Kق-سلا ةأ9هم ة9لخا#لا اTلا ا;ه لاK5لا تاودلأا _م ع-hة9ل9ل، 
 اB> ،تا9مزراE5لا ما#E-سا يف ا9ًلعف ء#Tلا لTق تاناT9لا ردا}م #9ح5تو مداE5لا mی#hت ىلإ انر/dضاف
 يف جئا-Kلا ةقد يف /ثأ اBم ة>/Hلا لخاد ةفل-Eم ما4قأ _م ةمداقلا تاناT9لا جمد يف ة5Zعص اKهجاو
 ةداف-سلااD اKل %Bhس ارًا/ق-سا /�كأ ة#عاق يTKنو تاناT9لا ةرادإ _h4نُ انأ#ب %ق5لا رو/م عم _Yلو ،ةJا#Tلا
 ."جذاKBلا ه;هل ةKTUc-لا تار#قلا _م

 ل9غHتو wهف ىلع ةرداقلا ةTH/cلا تاءافYلا �قن يف ة9ساسأ ةل�Hم اK-هجاو" هل5قD راشأ )2( كراBHلا
 اKلعج اBم ،يئا}حلإا ل9لh-لا وأ تاناT9لا wلع يف ة9فلخ هJ#ل _�w Jل �c/فلا ةT9لاغف ،ة9>;لا تا9مزراE5لا
 نأ اB> ،ة>/Hلا لخاد wلع-لا ة9لBع أDdأو ف9لاY-لا _م عفر ا;هو ،_99جراخ ءا/Tخ ىلع ةJا#Tلا يف #B-عن
 ىلع ةBTK9لا تارا/قلا يف ا5ق�ی wل _c/ی#Bلا ¦عD نلأ ةJا#Tلا يف لاًهس _�w Jل تا9مزراE5لا جئا-ن /49فت
 را/قلا ة/Yفل لاTًقت /�كأ ة9لخاد ةفاقث ءاKب ىلع اKلBع %ق5لا عمو ،/شاTم ]/DH لخ#ت نود يلآ ل9لhت
 ."يعاdKصلاا ءا>;لاD ز�عBلا

 ذإ ،اKی#ل ة/فB-5لا تاناT9لا ةد5ج يف نا> هاKهجاو ];لا /Tكلأا ]#h-لا" هل5قD راشأ )3( كراBHلا
 ةJا#Tلا يف تا9مزراE5لا جئا-ن لعج ا;هو ،K�wم /9غ وأ لB-�م /9غ اKتانا9ب _م اً/T9> اءً�ج نأ اKفH-كا

 ما�Kلا يف اهلاخدإ لTق اه#9ح5تو تاناT9لا فK�9ت يف ة5Zعص اKهجاو اB> ،ب5لBdلا ل�HلاD ةق9قد /9غ
 ،اهی;غت ي-لا تاناT9لا ةد5ج ىلع اسًاسأ #B-عJ ة9مزرا5خ ]أ حا@ن نأ اBKلعت %ق5لا رو/م عمو ،ي>;لا
 ."يلTق-4م ل9لhت ]أ لTق اه-cرا/B-ساو اه-قد _J�B تاناT9لا ةرادلإ يBقر ما�ن ءاHنإ يف انأ#ب �ل;ل

 ما#E-سلا تارادلإا ¦عD ةمواقم اJ�ًأ اهاKهجاو ي-لا تاh#J-لا _م" هل5قD راشأ )4( كراBHلا
 نأ _م ¢ج5-لا _م ع5ن كاKه ناYف ،ةTH/cلا ة/ETلا رود _م للقتُ #ق اهنأ ة@Dh ة9>;لا تا9مزراE5لا
 ،ىلولأا هلحا/م يف عو/BHلا يTKت يف دد/-لا _م ةلاح �لخ اBم ،ة9لآ تارا/قD ةcرادلإا تارا/قلا ل#T-4تُ
 ¢9لو را/قلا wعد 5ه تا9مزراE5لا _م ف#هلا نأ ح9ض5-ل ةcT9ر#تو ة9فc/عت تا4لج #قع ىلإ اK@-حا #قو
 �9ق#تو عc/4ت يف تاودلأا ه;ه اهم#قت ي-لا ةفا�Bلا ة9Bقلا كر#ی عB9@لا أ#ب %ق5لا رو/م عمو ،هلا#T-سا
 ."تارا/قلا

 ،ة9>;لا تا9مزراE5لا يTK-ب ةTdت/Bلا ة9لاBلا ةفلY-لا يف اhًضاو اh#Jًت اKهجاو" هل5قD راشأ )5( كراBHلا
 ءا>ذ ءا/Tخ ف589-ل ة9فا> ة9نا�9م �E{9ت aع}لا _م نا> ةدو#hم درا5م تاذ ةMشان ة>/ش اK-ف}Tف
 تاهج عم انّواعتو ر#}Bلا ةح5-فم ل5لح ىلإ انأ@ل �ل;ل ،ةم#ق-م تا9@م/ب �9خا/ت ءا/شو يعاdKصا
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 ان#عاس هنأ لاإ ;9فK-لا ةع/س _م للق �لذ نأ wغرو ،ة�cمر راعسأD ةK9ف تاراH-سا ىلع لh{5لل ة9عماج
 ."ة/T9> ة9لام ءاTعأ ة>/Hلا لhB9ت نود لاعف يلوأ جذB5ن ءاKب يف

 عم ة9>;لا تا9مزراE5لا جمد ة5Zعص 5ه اKل ةK4TلاD ز/بلأا ]#h-لا ناك" هل5قD راشأ )6( كراBHلا
 عم �فا5-ت ى-ح ة9لخا#لا تاءا/جلإا ¦عB9w D}ت ةداعإ /ملأا aلdت #قف ،ة9م95لا ة9ل9غH-لا تا9لBعلا
 لاخدإ نلأ �c/فلا لخاد /99غ-لا ةرادإ يف اh#Jًت اKهجاو اB> ،يللآا ل9لh-لا ىلع wئاقلا لBعلا ب5لسأ
 جئا-Kلا ر5ه8 عمو %ق5لا رو/م عمو ،اهعم عB9@لا فY9-ی ى-ح %قو ىلإ جا-Jh ة#ی#@لا ا9ج5لYK5-لا
 ل#ب ةKTUc-لا جئا-Kلاو تاناT9لا ىلع داB-علاا ها@تاD لBعلا ةفاقث يف ا9ًبا@Jإ لاh5ًت Åحلان انأ#ب ةسB5لBلا
 ."ة9س#hلا تارا/قلا

 يh'تا=>سلاا �'9I>لاو ='yف>لا 6عد يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا اهب 6ها5ت ي>لا ة'ف'yلا 6هف :يناmلا ف)هلا
 .ةsشاBلا تا}=aلا يف ةfرادلإا تادا'قلا =lن ةهجو ,م

 ف589ت 9aلاسأو تا9لآ ىلع ف/ع-لا ف#هب ،ة949ئر ةلMسأ ثلاث ىلإ ف#هلا ا;ه عc/ف-ب mحاTلا ماق
 Kh5لا ىلع �لذو ،ة9لTق-B4لا Edpلا ةغا9صو ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا ة9لBع wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا
 :يتلآا

 �'9I>لاو ='yف>لا 6عد يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا 6ه5تُ ف'} ،l={6ن ةهجو ,م :Hلاmلا لا�5لا
 ؟ة}=aلا لخاد يh'تا=>سلاا

 يف اcًرh5م اً/}Kع %Thصأ ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ ىلع امًاع اقًافتا ة9Kعلا دا/فأ تاDا@-سا ت/ه8أ
 ،ة#قعBلا تاناT9لا ل9لhت يف اهرود للاخ _م ،ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد ي@9تا/-سلاا Ed9p-لاو /Y9ف-لا ��cعت
 ة/ETلا وأ س#hلا _م لاً#ب ةق9قد ةB9> ةلدأ ىلع ءًاKب را/قلا ذاEتا ة9لBع wعدو ،لTق-B4لا فا/H-ساو
 .ةHE{9لا

 Ed9p-لا ة9لBع يف ة9ع5ن ةلقن ث#hتُ ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ )2(و )1( ن5>راBHلا #كأ #قف
 ةق#ب ءلاBعلا ك5لس يف تا/9غ-لاو ة9ق45لا تاها@تلاا باع9-سا _م ةرادلإا _B�9ت للاخ _م ي@9تا/-سلاا
 حضوأ ا9Bف ،ةنو/مو ة9عقاو /�كأ dpخ ةغا9ص يف #عاس اهما#E-سا نأ ىلإ )1( كراBHلا راشأ .�Bعو
 ،ة9@9تا/-سلاا تاعاB-جلاا _م ا9ًساسأ اءً�ج حTصأ ةKTUc-لا تلا9لh-لا ىلع داB-علاا نأ )2( كراBHلا

 ذاEتا يف نا�تلااو ةق�لا ز�عJ ام ،4aنلأا لئا#Tلا را9-خا يف #عا4ت ة9لTق-4م تاهc5را9Kس م#قت اهنلأ
 .را/قلا

 تاناT9لا لh5ّتُ تا9مزراE5لا نأ اT9Kًم ،يK�9B-لاو يف/عBلا aنا@لا ىلع �ّ>ر #قف )3( كراBHلا امأ
 .ةلدلأا ىلع wئاقلا يعاB@لا /Y9ف-لا ز�عتو ةcرادلإا تاشاقKلا له4ّت ةhضاو ة9ف/عم تا/شUم ىلإ ة�EBلا
 ي}HEلا �h9-لا ل9لقت يف wهJ4 تا9مزراE5لا ما#E-سا نأ _م )5( كراBHلا ه9لإ راشأ ام عم �ف-ی ام 5هو
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 تانا9ب ىلإ #K-4ت ةB9لع ة9لBع ىلإ س#hلا ىلع #B-عJ �اHن _م Ed9p-لا ة9لBع لch5ّو ،تارا/قلا يف
 .ة9لعفلا جئا-Kلل اقًفو Edpلا لی#عت يف /Tكأ ة9@9تا/-سا ةنو/م ة4سBUلا حJBK اBم ،ةB9> تلا9لhتو ةق9قد

 لما5علاD ة9لخا#لا لما5علا Zpر يف ل�B-ت تا9مزراE5لا ه;هل ز/بلأا ة9Bقلا نأ )4( كراBHلا حضوأ �ل;ك
 تارا/ق ذاEتا ىلع ةر#ق /�كأ wهلع@cو ةداقلل ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا �فأ عس5ی اDB ،ة9لماYت ةرD{5 ة9جراEلا
 ةر#ق ىلإ ةراشلإا للاخ _م ها@تلاا ا;ه )6( كراBHلا wعد اB> ./خأ-Bلا لعفلا دّر _م لاً#ب ة9قاT-سا
 لTق اهتارا/ق جئا-ن /ی#قت _م ة>/Hلا _JB�ّ اDB ،ةKTUc-لا جذاKBلا /Tع لTق-B4لا ةاكاhم ىلع تا9مزراE5لا
 .ةTحا}Bلا /�اBEلا ل9لقتو ا9ًلعف اه;9فKت

 /Y9ف-لل ة#نا4م ة9ف/عم ةK9ب ل�Bت %Thصأ ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ ح�-ی ،تاDا@-سلاا ه;ه للاخ _م
 ةBئاق dpخ ءاKب لجأ _م يعK5لا /Y9ف-لاو يYBلا ل9لh-لا _9ب عB@ت ذإ ،تا>/Hلا لخاد ي@9تا/-سلاا

 ،ة9قاT-سلاا ةرادلإا م5هفم ز�عJ اهداB-عا نأ اB> .ة9جراEلاو ة9لخا#لا ةT9Mلاو ق45لل لماB-Yلا wهفلا ىلع
 .اهع5قو را�-نا ل#ب تا/9غ-Bلا عق5ت ىلإ ىع4ت ي-لا

 Ed9p-لا ة9لBع لh5cت يف wه4ت ة9>;لا تا9مزراE5لا نإ ل5قلا _�JB ،ة9Kعلا تاDاجإ ل9لhت ىلع ءًاZKو
 تلا9لh-لاو تاناT9لا �ف#ت ىلع #B-عت ة/B-4م ة9�9ماKید ة9لBع ىلإ #ماج يdخ جهن _م ي@9تا/-سلاا
 حملام ز/بأ #حأ لJH�ّ ام 5هو ،تاناT9لا ىلع يBTKلا /Y9ف-لا ةفاقث خ9س/ت يف wها4ت اB> .ةh�9للا
 ة/صاعBلا لاBعلأا تا9Mب يف يBق/لا ج�Kلا

 زوا@-ی ي@9تا/-سلاا Ed9p-لاو /Y9ف-لا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا رود نأ جا-K-سا _�JB ،�ل;Zو
 ةcؤ/لاو ،ةنو/Bلا _م #B�cلا h5ن ي4سBUلا ي@9تا/-سلاا لقعلا لH�9ت ةداعإ ل9HBل يKق-لا aنا@لا
 .Edpلاو تارا/قلا ةغا9ص يف ةق9ق#لا ة9ل9لh-لا ةف/عBلا ىلع داB-علااو ،ة9لTق-B4لا

 :يلا>لا BGCلا ىلع ةB'علا دا=فأ تاnاh>سا تءاج )قف

 ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا ��cعت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا wه4ت ]/�ن ةهجو _م" هل5قD راشأ )1( كراBHلا
 فا/H-سا يف ةرادلإا #عاJ4 اBم ءلاBعلا ك5لسو ق45لا يف تا/9غ-لا ل5ح ةق9قدو ةلماش ةcؤر /ف5ت اهنلأ
 يف تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ل9لhت ىلع ةرداق يهف ،ة9عقاو /�كأ dpخ عضوو ة9لTق-B4لا تاها@تلاا
 ل�DH /�اBEلاو ص/فلا #ی#hت اKل ح9-ی هرو#ب ا;هو ،لTق _م ة/هاY_ 8ت wل �اBنأ صلاE-ساو /9}ق %قو
 ىلع ءًاKب ةع/D4 اهلی#عت _�JB ةن/م dpخ ءاKب يف ان#عاس تا9مزراE5لا ه;ه ما#E-سا نأ اB> ،يقاT-سا
 ."ةDا@-ساو ة9�9ماKید /�كأ اKی#ل Ed9p-لا ة9لBع لعج اBم ،تا#@-B4لا

 Ed9p-لا يف ان/Y9فت ةقc/� امًاBت ت/9غ ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ 6رأ" هل5قD راشأ )2( كراBHلا
 ةق9قد تلا9لhت ىلع #B-عن اThKصأ pقف ةقDا4لا ة/ETلا وأ س#hلا ىلع داB-علاا _م لاً#Tف ،ي@9تا/-سلاا
 ة9لTق-B4لا تاها@تلاا #ی#hت يف ان#عاس ا;هو ،_49فاBKلاو ءلاBعلاو ق45لا _م ة9ق9قح تانا9ب ىلع ةTK9م
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 اKتاعاB-جا _م ا9ًساسأ اءً�ج %Thصأ اهم#E-4ن ي-لا ةKTUc-لا جذاKBلا نأ اB> ،اهثو#ح لTق تا/9غ-لا عق5تو
 ،aساBKلا %ق5لا يف ل�فلأا لی#Tلا را9-خا ىلع ان#عا4ت ةفل-Eم تاهc5را9Kس اKل /ف5ت اهنلأ ة9@9تا/-سلاا
 ."ةقثو انًا�تا /�كأ اKتارا/ق لعج ا;هو

 لh5cت للاخ _م ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا wه4ت" هل5قD راشأ )3( كراBHلا
 ىلع ةر#قلا اBKhKت يهف ،ا9لعلا ةرادلإا لخاد تاشاقKلا wع#ت wهفلا ةلهس تا/شUم ىلإ ة#قعBلا تاناT9لا
 لع@J ا;هو ،ا9ًلعف اه;9فKت لTق ةلBh-Bلا تارا/قلا جئا-Kب KTU-لاو ةل�5c ةK9مز تا/-ف /Tع ءادلأا ل9لhت
 يعاB@لا /Y9ف-لا ز�عJ تا9مزراE5لا ه;ه ىلع داB-علاا نأ اB> ،ة9ئاH5ع لقأو ةB9لع /�كأ Ed9p-لا ة9لBع
 ."ةفل-BEلا ما4قلأا _9ب ة9لTق-B4لا ةcؤ/لا ىلع قافتلاا له4ّت ة9ع5ض5م ةلدأ م#قت اهنلأ ة>/Hلا لخاد

 ع9س5ت ىلع اهتر#ق يف _YBت ة9>;لا تا9مزراE5لل YT/6لا ة9Bقلا نأ #ق-عأ" هل5قD راشأ )4( كراBHلا
 لاB�ًف ،لماY-م ل�DH ة9جراEلاو ة9لخا#لا لما5علا _9ب Zp/ت اهنلأ ةداقلا 6#ل ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا �فأ
 ةغا9ص _م _�B-ن �ل;Zو ،ةJدا}-قلاا wساB5لاD وأ ق45لا تا/9غ-ب تاعBT9لا جئا-ن Zpر ىلع ان#عا4ت
 ق45لا تاها@تلا ة/�Tم تاراشإD اندوّ�ت اهKع ة@تاKلا ةKTUc-لا تلا9لh-لا نأ اB> ،ةمءلامو ةقد /�كأ dpخ
 لعفلا ىلإ لعفلا در _م لق-Kن اKلعج ام ا;هو ،ة/خأ-Bلا تارا/قلا ل#ب ة9قاT-سا تارا/ق ذاEتا اKل ح9-ی اBم
 ."/�BTلا ي@9تا/-سلاا

 ي@9تا/-سلاا /Y9ف-لا ةد5ج _h49ت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا wه4ت يیأر يف" هل5قD راشأ )5( كراBHلا
 ءلاBعلا ك5لسو ءادلأا تا/شUم للhن ام#Kعف ،تاناT9لاD تارا/قلا wع#تو ي}HEلا �h9-لا _م للقتُ اهنلأ
 نأ اB> ،ةJد/ف تار5}ت ىلإ لا ةسB5لم �ئاقح ىلإ #K-4ت dpخ ءاKب عd9-4ن ة9>;لا جذاKBلا ةdسا5ب
 Edpلا ىلع ةcر5ف تلای#عت ءا/ج�و ةقDا4لا اKتارا/ق /ثأ سا9ق يف ان#عا4ت اه9لع ل}hن ي-لا جئا-Kلا
 ة/ETلا ىلع pقف #B-عن اK> ام#Kع ةTئاغ %نا> ي-لا ة9@9تا/-سلاا ةنو/Bلا _م اع5ًن اKhKم ا;هو ،ة9لTق-B4لا
 ."_EB9-لاو

 ي@9تا/-سلاا Ed9p-لاو /Y9ف-لا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا رود نأ 6رأ" هل5قD راشأ )6( كراBHلا
 /ی#ق-ل اهم#E-4ن _Khف ،ةKTUc-لا جذاKBلا للاخ _م لTق-B4لا ةاكاhم ة9نا�مإ اKل /ف5ت اهنلأ اcً/ه5ج حTصأ
 لما5علا ل9لhت اKل ح9-ت اهنأ اEd9p، <B-لا ة9لعاف _م #c�cو /�اBEلا _م للقJ اBم ه;9فKت لTق را/ق ]أ /ثأ
 جم#لا ا;هو ،ة9لخا#لا اKفا#هأD ة/شاTم اهZdرو _Y9له-B4لا تاهج5تو ة4فاBKلاو ق45لا تا/9غت ل�م ة9جراEلا
 تا/9غ-لل ادًا#ع-سا /�كأو عقا5لا عم اقًا4تا /�كأ dpخ ءاKب يف ان#عاس يلخا#لاو يجراEلا ل9لh-لا _9ب
 ."ة9لTق-B4لا
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 ةع=سو ة'h'تا=>سلاا تا�BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلا ف'�Cت =ثّأ �)م Kأ ىلإ :عnا=لا لا�5لا
 ؟y6>}=ش يف ة'ق5Cلا تا='غ>@لل ةnاh>سلاا

 اcً/ه5ج اً/9ثأت ث#حأ ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت نأ ىلع اhًضاو اقًافتا ة9Kعلا دا/فأ تاDاجإ ت/ه8أ
 #قف .ة9ق45لا تا/9غ-Bلل ةMشاKلا تا>/Hلا ةDا@-سا ةع/س ��cعتو ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةد5ج _h49ت يف
 ة949ئر تا>/hم %Thصأ لب ،ة9ل9لhت تاودأ د/@م #عت wل تاK9ق-لا ه;ه نأ ىلإ _9>راBHلا aلغأ راشأ

 _م #�cتو ةأجافBلا /}Kع _م للقت ة9عقاو تا/شUمو ة9نآ تانا9ب ىلع wئاقلا ي@9تا/-سلاا را/قلا ذاEتلا
 .ة49سBUلا ةنو/Bلا

 9mح ،ةDا@-سلاا ةع/سو KTU-لا ةقد _h49ت يف %ل�Bت تلاh5-لا ز/بأ نأ اhضوأ )2(و )1( نا>راBHلا
 aلdلاKTU D-لا حاتأ اBم ،ةh�9ل ةرD{5 تاناT9لا _م ةEBض تاB9> ل9لhت _م ةرادلإا تا9مزراE5لا %Kّ�م
 رd5-لا ا;ه نأ ىلإ اراشأو .ةJ#9لق-لا ةc/هHلا /cراق-لا ىلع داB-علاا _م لاً#ب يم5ی ل�DH ءلاBعلا ك5لسو
 /ملأا ،ةKها/لا فو/�لل اقًفو جا-نلإاو �45c-لا تا9@9تا/-سا يف عc/4لا لی#ع-لا ىلع /Tكأ ةر#ق ة>/Hلا حKم
 .دراB5لا يف ر#هلا ل9لقتو ة49فاK-لا ةءافYلا عفر ىلع ¢�عنا ];لا

 جئا-Kلاو تاKTU-لا _9ب /T9> �باdت �9قhت يف ت#عاس ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ )3( كراBHلا #كأ اBك
 #صر ىلع ما�Kلا ةر#ق نأ حضوأو .ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5ج عافترا ىلع اً/شUم ل�JB ام 5هو ،ة9لعفلا
 ىلع #B-عJ نا9> _م ة>/Hلا لh5cت ىلع ت#عاس ةcر5ف تاراعشإ لاسر�و ق45لا يف ةMجافBلا تا/9غ-لا
 .تاناT9لل ي�hللا ل9لh-لا ىلع ةBئاق ة9قاT-سا ةرادإ تاذ ةK�Bم ىلإ لعفلا در

 ىلع ةر#ق /�كأ ة>/Hلا لعج ]KTU-لا ل9لh-لا ف589ت نأ ىلإ )4( كراBHلا راشأ ،ه4فن ها@تلاا يفو
 ةDا@-سلاا %9ق5ت _h49تو ءاdخلأا ل#عم �9لقت ىلإ 6دأ اBم ،ا9ًلعف اه;9فKت لTق تارا/قلا /ثأ 99wقت
 فاضأ اB> .ةلدلأا ىلع يBTKلا ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا تاسراBم يف اً@�ن /ه�Jُ ام 5هو ،تا/9غ-لل
 ل�DH اه�ی#hتو ردا}Bلا ةد#ع-م تانا9ب جمد ىلع اهتر#ق _م عKTت تا9مزراE5لا ةقد نأ )5( كراBHلا
 ]أ ر5هK# 8ع ةع/D4 ة9-4ج5للاو ة9ق45c-لا ةHdنلأا لی#عت حc-9و ة9عقاو /�كأ تاKTU-لا لع@J ام ،/B-4م
 ./B-4م ]KTUت عDا� تاذ ة9قاT-سا تارا/ق ىلإ ة9لعافت _م تارا/قلا لh5-ت �ل;Zو ،ق45لا يف /9غت تاراشإ

 wلع-ت تا9مزراE5لا نأ اhًض5م ،ة�Bنلأا ه;ه ءادأ يف ]رd5-لا #عTلا ىلإ راشأ #قف )6( كراBHلا امأ
 ةع/سو KTU-لا ةد5ج _9ب انًزا5ت ث#Jُh اBم ،%ق5لا رو/DB اهتاKTUت ةقد _h4تُو ةقDا4لا ءاdخلأا _م ا9ًتاذ
 جهن يTKّت ىلإ ة9ل9لhت تاK9قت ما#E-سا د/@م _م ة>/Hلا لاق-نا ¢�عJ ا;هو .#حاو نٍآ يف ةDا@-سلاا
 Ed9p-لا ة9لعاف _م #c�cو يK�9B-لا فY9-لا ز�عJ ];لا /ملأا ،هتاذ ي>;لا ما�Kلا لخاد /B-4م يBلعت
 .ي@9تا/-سلاا
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 يف يع5ن لh5ت ىلإ ى�فأ ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت نأ ة9Kعلا تاDا@-سا فYHت ،ةماع ةرZ{5و
 عم لماع-لا ىلع ةر#ق /�كأ تا>/Hلا ه;ه %تا9m Dح ،ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد ي@9تا/-سلاا KTU-لا ة9@هKم
 ي�hللا لعاف-لاو ،يتا;لا حh9}-لا ،KTU-لا ىلع ةرداق ة9ل9لhت ة�Bنأ ءاKب للاخ _م ،يق45لا _9ق9لا م#ع
 ]ر5فلا فY9-لا ح9-ت ي-لا ةB9ق/لا ة9@9تا/-سلاا ةنو/Bلا م5هفم خ9س/ت يف %Bهسأ اهنأ اB> .تا/9غ-Bلا عم
 .ةما#-4م ة49فاKت ة�9م �9قhتو تا/9ّغ-لا عم

 ةقد _h49ت ىلع /}-قw Jل ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت _م �قB-hلا /ثلأا نإ ل5قلا _�JB �ل;Zو
 ،ةع/س /�كأ حT}-ل ،تا>/Hلا لخاد ة9@9تا/-سلاا ةDا@-سلاا ة9لآ لH�9ت ةداعإ لBش لب ،pقف KTU-لا
 .ة/9غ-Bلا ق45لا تا9�9ماKید ةهجا5م يف ة9قاT-ساو ،ءًا>ذو

 :يلا>لا BGCلا ىلع ةB'علا دا=فأ تاnاh>سا تءاج )قف

 تاKTU-لا ةد5ج يف اh58ًلم لاh5ًت ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت ث#حأ" هل5قD راشأ )1( كراBHلا
 /9}ق %قو يف ة9ق45لا تاناT9لا _م لئاه w> ل9لhت _م ةرادلإا %�Kم اهنلأ اK->/ش لخاد ة9@9تا/-سلاا
 يم95لا KTU-لا ىلع ةر#ق اKی#ل %Thصأ ةc/هش /cراقت ىلع داB-علاا _م لاً#Tف ،ةق#لا _م ة9لاع ةجر#Zو
 ة9جا-نلإاو ة9ق45c-لا اddKخ لی#عت ىلع ان#عاس هرو#ب ا;هو ،ءلاBعلل يئا/Hلا ك5ل4لاو aلdلا تاهج5-ب
D4/ةع <T9/ا@-سا ةDق45لا يف /9غت ]لأ ة، <Bصأ اTh% تارا/قKسا /�كأ ا-Tت/مو ة9قاYتانا9ب ىلع ة� 
 ."ة4فاBKلا ىلع اKتر#ق _م ز�ع اBم ةh�9ل

 تاKTU-لا ةد5ج عفر يف ة9>;لا تا9مزراE5لا %Bهاس ]/�ن ةهجو _م" هل5قD راشأ )2( كراBHلا
 _م اه9لع ل}hن ي-لا تا/شBUلاف ،ق45لا يف ةأجافBلا /}Kع _م %للق اهنلأ حضاو ل�DH ة9@9تا/-سلاا
 لی#عت h5ن ةع/D4 ك/h-ن اKلع@J اBم يلعف ل�DH /ه�ت نأ لTق تاها@تلاا ةcؤر اKل ح9-ت ةKTUc-لا جذاKBلا
 ذاEتا ىلع اKت#عاس تاناT9لل يللآا ل9لh-لاو ة@لاعBلا ةع/س نأ اB> ،جا-نلإا وأ /9ع4-لا تا9@9تا/-سا
 اKلعج ام 5هو ،ةلd5cلا ةTH/cلا تلا9لh-لا را�-نلا ةجاhلا نود ةق9قد تاd9عم ىلع ءًاKب ةcر5ف تارا/ق
 ."تا/9غ-لا ةTكا5م ىلع ةر#ق /�كأ

 عم اKلماعت ةقc/� يف ة9ع5ن ةلقن %ث#حأ ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ #ق-عأ" هل5قD راشأ )3( كراBHلا
 ة9عقاو /�كأ تاKTU-لا %Thصأ 9mح ،/T9> #ح ىلإ تاعق5-لا ةقد _م %4ّKح اهنلأ ة9ق45لا تا/9غ-Bلا
 ك5لس يف وأ aلdلا يف /9غت ]لأ اK-با@-سا ةع/س _م تداز اهنأ اB> ،ة9لعفلا جئا-Kلا ىلإ ب/قأو
 لی#عت ىلع ان#عا4ت تاراعشإ لاسرإD ما�Kلا م5قJ ةJدا9-عا /9غ تا/9غت ]أ #صر د/@TBف ،_49فاBKلا
 ىلع ة#B-عBلا ةcر5فلا ةرادلإا م5هفم ىلإ ب/قأو ةنو/م /�كأ اKی#ل لBعلا ة9Mب لعج ا;هو ،ار5ًف Edpلا
 ."تاناT9لا
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 ل9لh-لاو KTU-لل لماY-م ما�ن ءاKب يف ة9>;لا تا9مزراE5لا اKت#عاس #قل" هل5قD راشأ )4( كراBHلا
 /�اBEلا #ی#hت اKنا�مإD حTصأ 9mح ،ة9@9تا/-سلاا اKتارا/ق ةد5ج ىلع /شاTم ل�DH ¢�عنا اBم ]ر5فلا
 5هو اه;9فKت لTق اKتارا/ق /ثأ 99wقت اKل حاتأ ]KTU-لا ل9لh-لا ما#E-سا نأ اa، <BساBKلا %ق5لا يف ص/فلاو
 ةر#ق /�كأ ة>/Hلا %Thصأ �ل;Zو ،ة9ق45لا تا/9غ-لل ةDا@-سلاا يف /9خأ-لاو ءاdخلأا ة4Tن ¦فّخ ام
 ."ةعc/سو ةق9قد لعف دودر aلd-ت ي-لا ةعراB-4لا لاBعلأا ة9Mب عم فY9-لا ىلع

 /�كأ تاKTU-لا %لعج ة9>;لا تا9مزراE5لا نإ ل5قلا عd9-سأ اZ-K/@ت _م" هل5قD راشأ )5( كراBHلا
 ،تاعق5-لا يف فا/hنلاا ة9لاB-حا _م للقJ اBم ردا}Bلا ةد#ع-م تانا9ب ل9لhت ىلع #B-عت اهنلأ ة9قا#}م
 ة9-4ج5للا وأ ة9ق45c-لا اHd-Kنأ ه9ج5ت ةداعإ _م _�B-ن اK-لعج اh�9ًل تاناT9لا mی#hت ىلع ةر#قلا نأ اBك
DB@/ف ،ق45لا يف /9غت ]أ ة�حلام دT#ت نأ لY5تارا/ق نKصأ ة9لعافت اTh% سا-Tم داز هرو#ب ا;هو ،ة9قا_ 
 ."/9غ-لا ةعc/س ة9Mب يف ة49فاKت ة�9م �9قhتو ءادلأا را/ق-سا ىلع »افhلا ىلع اKتر#ق

 _9ب جم#لا يف ل�B-ی ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589-ل /Tكلأا /ثلأا نأ 6رأ" هل5قD راشأ )6( كراBHلا
 ةقDا4لا ءاdخلأا _م ا9ًتاذ wلع-ی ما�ن اKی#ل حTصأ 9mح ،#حاو %قو يف ةDا@-سلاا ةع/سو KTU-لا ةد5ج
 يف ة9ل9غH-لا اKتارا/ق لی#عت _م اKKّ�م /B4-Bلا رd5-لا ا;ه نأ اB> ،%ق5لا رو/DB هتاKTUت ةقد _م رcd5و
 اKی#ل ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا لعج اBم ،تاضا/-فا ىلع ¢9لو ة9ق9قح تا/شUم ىلع ءاKب ةTساBKلا ة�hللا
 ."ة9قاT-ساو ة9لعاف /�كأ تا/9غ-Bلل ةDا@-سلااو ةقد /�كأ

 يFBّت يف ةsشاBلا تا}=aلا حاBhل ةfرو=ض اهنو=ت ي>لا تاسرا@@لا وأ تا'صC>لا ام :tما9لا لا�5لا
 ؟لFق>5@لا يف ة'لعافn ة'}zلا تا'مزرا9Cلا

 ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKّت يف ةMشاKلا تا>/Hلا حا@ن نأ ىلع امًاع اقًافتا ة9Kعلا دا/فأ تاDاجإ ت/ه8أ
Dلا يف ة9لعافB4-قTلا ل Jع-B# قفp نا@لا ىلعa ق-لاKت/ی لب ،يY� Dلا دا#ع-سلاا ىلع ىلولأا ةجر#لا-K�9Bي 
 _م تر5لTت #قو .ما#-4م ي@9تا/-سا قا9س _Bض تاK9ق-لا ه;ه ف589ت _J�B ];لا ]/THلاو يفاق�لاو
 ،�dT9-لا يف جر#-لاو ،تاناT9لل ةBعاد ة49سUم ةفاقث ءاKب لHBت ة949ئر رواhم ة#ع تاDاجلإا للاخ
 /}Kعلا _9ب نزاB-5لا جم#لا aناج ىلإ ،تا}}E-لا ةد#ع-م لBع ق/ف _Y5cتو ،تاناT9لا ةد5ج _h49تو
 .KB5لا ة9@9تا/-سا _م ء�@> يعاdKصلاا ءا>;لل /B4-Bلاو /�BTلا يTK-لا اً/9خأو ،يللآا ل9لh-لاو ]/THلا

 تاناT9لا ة9BقD _مUت ةK�9B9ت ةفاقث ءاKب 5ه حا@Kلل يق9قhلا ساسلأا نأ ىلع )1( كراBHلا #كأ #قف
 _cُh4و اه-B9هأ كر#ی ]/DH يعو نود _م لماYلا اه/ثأ �قhت نأ _�JB لا ةK9ق-لا نأ اً/T-عم ،راY-بلااو
 يعاdKصلاا ءا>;لاو تاناT9لا ل9لhت تلاا@م يف _9لماعلل /B4-Bلا caر#-لا ةB9هأ ىلع د#شو .اهف589ت
Dعا-Tلل ة�9>ر هرا-B�9_ ق-لاKلاو يBيف/ع. 
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 _�JB ةدو#hم تاعو/DBH أ#Tی �dT9-لا يف ي@cر#ت جهن عاTتا ةB9هأ ىلع �ّ>/ف )2( كراBHلا امأ
 �كا/Bلاو تاعما@لا عم نواع-لا ��cعت ىلإ اعد اB> .ة#ئافلا �9wعتو /�اBEلا ل9لق-ل ،عس5-لا لTق اه99Bقت
 نا�Bل ة9قdT9-لا ة/ETلاو ةJB9داكلأا ةف/عBلا _9ب لماY-لا ةB9هلأ اكًاردإ ¢�عJ ام ،ة}}B-Eلا ةTh�9لا
 .لا@Bلا ا;ه يف حا@Kلا ةما#-سا

 نأ اً#>Uم ،ي>ذ ما�ن ]أ حا@ن يف ساسلأا /@ح ل�Bت تاناT9لا ةد5ج نأ ىلإ )3( كراBHلا راشأو
 تاناT9لا ةرادلإ ة5cق ةh-9ت ةK9ب ءاKب ىلإ اعدو .اه9لع #B-عت ي-لا تاناT9لا ةقد ىلع #B-عت تا9مزراE5لا ةقد
 ي-لا تاناT9لا ةB>5ح §داTم عم K4@wی ام 5هو ،اه-B>5حو تام5لعBلا _ملأ ةمراص تاسا9س عضو عم
 .لاعّف يBقر لh5ت ]لأ ةcرو/ض #عتُ

 ق/ف نأ اhًض5م ،تا}}E-لا د#ع-م يعاB@لا لBعلا ةB9هأ ىلع )4( كراBHلا دّ#ش ،هTناج _مو
 �9قhت h5ن يعاdKصلاا ءا>;لا ه9ج5ت _�Bت _99@9تا/-سا ةداقو تانا9ب ءا/Tخو _9للhم عB@ت ي-لا لBعلا
 /B4-Bلا ca/@-لاو ةنو/Bلا رود ز/بأ اB> .ةلو�عم ةK9قت تاودأ ءاKب د/@م ¢9لو ة>/Hلل ة9عقا5لا فا#هلأا
 wلع-لا ىلع ةرداق ة9�9ماKید ةK�9B9ت ة9لقع يTKّت ةرو/ض ىلإ /JH9 ام ،ةعc/4لا ةK9ق-لا تا/9غ-لا ةTكا5م يف
 ./B4-Bلا

 نأ اً#>Uم ،يBق/لا لh5-لا ة9لBع يف ينا4نلإا aنا@لا ىلع )5( كراBHلا �ّ>ر ،لباقBلا يف
 _9ب جم#لا يف _YBت ة9ق9قhلا ة9Bقلا نلأ ،نا4نلإل لی#T> لا wعاد #عاB4> لماعتُ نأ J@a تا9مزراE5لا
 ةرو/�D ىصوأ اB> .را/قلل يس#hلاو ي9Bقلا #عTلا ف�9ت ي-لا ةTH/cلا ةJدا9قلا ةcؤ/لاو يللآا ل9لh-لا
 را�B-سلاا ةB9هأ ¢�عJ ام ،اه�ی#hتو يعاdKصلاا ءا>;لا ة�Bنأ /d5c-ل ةhضاو تا9نا�9م �E{9ت
 .#ملأا ةل�5c جئا-ن �9قh-ل ةB9ق/لا ةTK9لا يف ما#-B4لا

 لTق-B4لا يف حا@Kلا نأ ىلإ راشأ ذإ ،B#6لا ل�5c ا9ً@9تا/-سا ارK�5ًم ىTKّت #قف )6( كراBHلا امأ
 ة5cق ة9ف/عم ة#عاق ءاKب ح9-ی اDB ،ة>/Hلا KB5ل ة/�BTلا لحا/Bلا ;Kم ة9>;لا تا9مزراE5لا جمد ىلع فق5-ی
 يعاdKصلاا ءا>;لا تا}Kم عم تاكا/ش ةماقإ ىلإ اعد اB> .ص/فلاو /�اBEلاKTU D-لا wعد ىلع ةرداق
 wلع-لا يف ةcرا/B-سلاا ىلع �9>/-لا عم ،ةل5قعم ةفلY-ب ةم#ق-Bلا ل5لhلاو تا/ETلا _م ةداف-سلال ةB9لاعلا
 .�B9-لل wساح لماع> يلخا#لا /d5c-لاو

 يTK-ل ةلماY-م �c/� ةcd/خ ل�Bت _9>راBHلا تا9ص5ت نأ جا-K-سا _�JB ل9لh-لا ا;ه للاخ _مو
 ةTH/cلاو ةK�9B9-لاو ةK9ق-لا داعDلأا _9ب عB@ت ذإ ،ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب يف حا@Kب يعاdKصلاا ءا>;لا
 ةcراY-با ةفاقثو /B-4م wلعت ة9Mب aلd-ی ة9>;لا تا9مزراE5لا h5ن لh5-لا نأ اhًضاو و#cTو .ة9@9تا/-سلااو
 ./d5c-لاD #ملأا ل�5c ما�-لا عم ا9ج5لYK5-لاو نا4نلإا يف انًزا5-م ارًا�B-ساو
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 يف ة9لعافD ة9>;لا تا9مزراE5لا ف589ت ىلإ ىع4ت ي-لا ةMشاKلا تا>/Hلا نإ ل5قلا _�JB ،ه9لعو
 ،ةK�9B9-لا ةنو/Bلا ��cعتو ،تاناT9لا ةد5ج ناBضو ،ةTH/cلا تار#قلا ءاKب ىلع �>/ت نأ يغKTی لTق-B4لا
 ة49فاK-لاو KB5لل ةعفا/> يعاdKصلاا ءا>;لا _م ىل�Bلا ةداف-سلاا اهل _�Bت ة9>ذ تاكا/ش ة9@9تا/-سا يTKتو
 .ةما#-B4لا

 :يلا>لا BGCلا ىلع ةB'علا دا=فأ تاnاh>سا تءاج )قف

 #B-عJ ة9لعافD ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت يف ةMشاKلا تا>/Hلا حا@ن نأ 6رأ" هل5قD راشأ )1( كراBHلا
DHب ىلع يساسأ ل�Kت ةفاقث ءاK�9B9ت ةUم_ D9قBلا ةT9بلااو تانا-Yقف ،راTسلاا ل-�Bقت ]أ يف راK9ة J@a 
 /9ف5ت نأ اB> ،تارا/قلا _h49ت يف هرودو ي>;لا ل9لh-لا ةB9هأD حضاو يعو _9لماعلا 6#ل نJ�5 نأ
 نا�Bل ة9ساسأ ةd5خ /T-عJ يعاdKصلاا ءا>;لاو تاناT9لا ل9لhت تلاا@م يف رداY5لل /B4-Bلا caر#-لا
 اهBهف ىلع ةرداق ةDH/c ة9Mب /فا5-ت wل ام يفYت لا اه#حو ةK9ق-لاف ،ة�Bنلأا ه;ه _م 56}قلا ةداف-سلاا
 ."ةنو/DB اهقdT9تو

 �dT9ت #Kع ي@cر#ت جهن يTKت ىلإ ةMشاKلا تا>/Hلا جا-hت ]/�ن ةهجو _م" هل5قD راشأ )2( كراBHلا
 #عاJ4 �لذ نلأ ،ما#E-سلاا يف عس5-لا لTق اه/ثأ سا9ق _�JB ة/9غص تاعو/DBH أ#Tی ة9>;لا تا9مزراE5لا

 وأ تاناT9لا ءا/Tخ عم تاكا/ش د5جو wهBلا _م نأ اB> ،ة9ق9قح ة9لBع ة/Tخ ءاZKو ءاdخلأا ل9لقت ىلع
 ق45لاD ةف/عBلاو ةK9ق-لا ة/ETلا _9ب لماY-لاف ،مزلالا يBلعلاو يKفلا wع#لا Jw#ق-ل ة}}B-Eلا تاعما@لا
 ."ةما#-ساو ة9لعافD تا9مزراE5لا ه;ه ما#E-سا حا@ن يف قرافلا عJ{K ام 5ه

 لTق تاناT9لا ةد5ج ىلع �9>/-لا 5ه ةcرو/�لا تاسراBBلا wهأ _م نأ #ق-عأ" هل5قD راشأ )3( كراBHلا
 ةلB-�م /9غ تاناT9لا %نا> اذإ ةق9قد جئا-ن �قhت _ل ارd5ًت جذاKBلا /�كأ ى-hف ،ة9مزرا5خ ]أ ما#E-سا
 اه-قد _�Bت تاناT9لا ةرادلإ ة5cق ةh-9ت ةK9ب ءاKب ةMشاKلا تا>/Hلا ىلع يغKTی �ل;ل ،ةق5ث5م /9غ وأ
 يه تاناT9لا يف ةق�لا نلأ ،اه-B>5حو تام5لعBلا _ملأ ةhضاو تاسا9س عضو ىلإ ةفاضإ ،اهلماYتو
 ."ة9>;لا ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا عB9ج ه9لع ىTKتُ ];لا ساسلأا

 لBع ق/ف ءاKب يف را�B-سلاا ةMشاKلا تا>/Hلا ىلع J@a ]/�ن ةهجو _م" هل5قD راشأ )4( كراBHلا
 جذاBن /d5cت ىلع اعًم ن5لBعJ _99@9تا/-سا _9لو4Uمو تانا9ب ءا/Tخو _9للhم �wت تا}}E-لا ةد#ع-م
 نY5ت نأ ناBض يف wهJ4 ةفل-BEلا ما4قلأا _9ب نواع-لاف ،ة>/ش ل> ةع�T9 عم aساK-ت يعاdKصا ءا>ذ
 mی#h-لا يف ةنو/Bلا نأ اB> ،يKقت عو/Hم د/@م ¢9لو ة>/Hلل ة9لعفلا فا#هلأاD ةTdت/م تا9مزراE5لا
 ."فY9-لا ىلع ةBئاد ةر#ق aلd-تو ةع/D4 /9غ-ت ا9ج5لYK5-لا نلأ حا@Kلا لما5ع wهأ _م /T-عت ca/@-لاو

 اهنأ ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لا عم لماع-لا م#ع يه ة9ص5ت wهأ نأ يیأر يف" هل5قD راشأ )5( كراBHلا
 ل9لh-لا _9ب جم#لا يف _YBت ة9ق9قhلا ة9Bقلاف ،را/قلا ذاEتلا wعاد #عاB4> لب ]/THلا /}Kعلا _ع لی#ب
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 ةhضاو تا9نا�9م �E{9ت ةMشاKلا تا>/Hلا ىلع J@a اB> ،ةدا9قلا اهYل-Bت ي-لا ة9نا4نلإا ةcؤ/لاو يللآا
 لقأ ةJB#قلا جذاKBلا لع@J عc/4لا يKق-لا رd5-لا نلأ را/B-ساD اه�ی#hتو يعاdKصلاا ءا>;لا �wن /d5c-ل
 ."B#6لا ل�5c حا@Kلا _J�B ام 5ه لا@Bلا ا;ه يف ما#-B4لا را�B-سلااو ،%ق5لا رو/DB ة9لعاف

 ىلع اهتر#ق 6#م ىلع فق5-ی لTق-B4لا يف ةMشاKلا تا>/Hلا حا@ن نأ 6رأ" هل5قD راشأ )6( كراBHلا
 /�BTلا يTK-لاف ،اهعس5ت #عD ¢9لو KB5لل ىلولأا لحا/Bلا ;Kم اهتا9@9تا/-سا يف ة9>;لا تا9مزراE5لا جمد
 نأ اB> ،%ق5لا رو/DB ص/فلاو /�اBEلاKTU D-لا ىلع اه#عا4ت ة5cق ة9ف/عم ة#عاق ءاKب ة>/Hلل ح9-ی
 ل5لح ىلع لh{5لا يف اه#عا94س ةB9لاعلا يعاdKصلاا ءا>;لا تا}Kم عم تاكا/ش ءاTKب ماB-هلاا
 نا�Bلا يه ة9لخا#لا تار#قلا /d5cتو wلع-لا يف ةcرا/B-سلاا نأ #ق-عأ ةJاهKلا يفو ،لقأ ةفلY-ب ةم#ق-م
 ."تاK9ق-لا ه;ه _م 56}قلا ةداف-سلال يق9قhلا
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 تاح,%ق#لاو تاYص5%لاو ةسار/لا جئا%ن )&لم :Wما&لا ل<فلا

Jلم ل}فلا ا;ه م#قE{ًل اBت اw ا4لا ل5}فلا يف هض/عDلاو ،ةقK-ت ي-لا جئاw لذ يلی ،اه9لإ لص5-لا� 
 .ةسار#لا جئا-ن ىلع تاح/-قBلاو تا9ص5-لا _م د#ع

 :ةسار3لا ةلOسأ لولأا Kpقلا جئا-ن 8iلم 5.1
 مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا ف'�Cت �C>5م ام" :ىلع ;Bی zKلا لولأا لا�5لا جئا>ن ;9لم
n9لاCلا تا'مزراz{'لا يف ةa={ع5لا تاCلا ة�دBشاs؟"ة 

 ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ف589ت 56-4م نأ _T9ت
 .)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )968.( ]را9عم فا/hناو )3.90( يبا4ح pسDB-5 ءاج #ق ،ةMشاKلا

 )4.08( يبا4ح pسDB-5 )ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ :ينا�لا #عTلا( لولأا 9aت/-لا يف ءاج #قو
 .)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )918.( ]را9عم فا/hناو

 ]را9عم فا/hناو )3.86( يبا4ح pسDB-5 )ي>;لا KTU-لا تاK9قت :mلا�لا #عTلا( ينا�لا 9aت/-لا يف ه9لcو
 .)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.046(

 فا/hناو )3.77( يبا4ح pسDB-5 )يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ :لولأا #عTلا( mلا�لا 9aت/-لا يف ه9لcو
 .)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.039( ]را9عم

 تا}=aلا ةs'ب لخاد را=قلا ذا9تا ةع=س �C>5م ام" :ىلع ;Bی zKلا يناmلا لا�5لا جئا>ن ;9لم
 ؟"KدCع5لا ة'�=علا ةyل@@لا يف ةsشاBلا

 ءاج ،]د5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب لخاد را/قلا ذاEتا ةع/س 56-4م نأ _T9ت
DB-5سp 3.82( ةر#ق يبا4ح( ناوh/را9عم فا[ )1.054( وZ#ا@-سا ةجرDة )ة9لاع(. 

 ؟"تا}=aلا  لت �)ل يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج �C>5م ام" :ىلع ;Bی zKلا Hلاmلا لا�5لا جئا>ن ;9لم

 ،]د5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب لخاد ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج 56-4م نأ _T9ت
 .)ة9لاع( ةDا@-سا ةجر#Zو )1.125( ]را9عم فا/hناو )3.72( ةر#ق يبا4ح pسDB-5 ءاج

 ة'}zلا تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ ام" :ىلع ;Bی zKلا عnا=لا لا�5لا جئا>ن ;9لم
 ؟"ةsشاBلا ة�دCع5لا تا}=aلا يف را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع

 ذاEتا ةع/س ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو _T9ت
 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )944a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،را/قلا
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 .)R2( ة9Bقل اقًفو را/قلا ذاEتا ةع/س _یاTت _م 89.2% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا

 تا'مزرا9Cلاn مCع)@لا يh'تا=>سلاا ءا}zلا =ثأ ام" :ىلع ;Bی zKلا tما9لا لا�5لا جئا>ن ;9لم
 ؟"يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا

 KTU-لا ةد5ج ىلع ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لل ة9ئا}حإ ةللاد وذ /ثأ د5جو _T9ت
 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )940a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا
 .)R2( ة9Bقل اقًفو ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _یاTت _م 88.4% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا تا9مزراE5لاD م5ع#Bلا

 يFBت )Bع ةsشاBلا تا}=aلا هجاCت ي>لا تا�)G>لا ام" :ىلع ;Bی zKلا سدا5لا لا�5لا جئا>ن ;9لم
 ؟"�BF>لاو را=قلا ذا9تا تا'ل@ع 6عد يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا

 ل�Bت ةJد5ع4لا ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKّت ة9لBع نأ تلاباقBلا جئا-ن ت/ه8أ
 نأ ىلع _9>راBHلا ءارآ %قفتا ذإ .يK�9B-لا ]#h-لاو يKق-لا حdB5لا _9ب عJ@B اً#قعم ا9ً@9تا/-سا لاh5ًت
 اهلحا/م يف داعDلأا ةد#ع-م تاTقع %هجاو اهYKل ،/ثلأا 9mح _م ة9با@Jإ اهلB@م يف %نا> ةZ/@-لا
 .ةcر5ف ةK9قت ةd5خ اهKم /�كأ ةc@9ر#ت /d5cت ةلحر يعاdKصلاا ءا>;لا يTKّت _م لع@J ام ،ىلولأا

 ث#حأ تا9مزراE5لاD ز�عBلا را/قلا ذاEتا h5ن لh5-لا نأ ة9Kعلا تاDا@-سا %hضوأ ،ىلوأ ة9حان _Bف
 ةHE{9لا ة/ETلا ىلع داB-علاا _م %لق-نا 9mح ،ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد ةرادلإا Bpن يف ة9ع5ن ةلقن
 �wعم راشأو .KTU-لاو Ed9p-لا يف تاناT9لل ي>;لا ل9لh-لا ىلع داK-سلاا ىلإ ةJد/فلا تاعاdTنلااو
 /Y9ف-لا ��cعت يف wهسأ اB> ،هعc/4تو ه-قدو را/قلا ةءاف> عفر يف #عاس لh5-لا ا;ه نأ ىلإ _9>راBHلا
 ./�Tم %قو يف ة9ق45لا تا/9غ-Bلا ةءا/ق _م تا>/Hلا _ّ�م ];لا يقاT-سلاا

 ،ة�DاH-م ةZH/cو ةK�9B9تو ةK9قت تاh#Jت تا>/Hلا %هجاو ذإ ،لاًهس لاق-نلاا ا;ه _�w Jل ،�لذ عمو
 ة}}B-Eلا تاءافYلا �قنو ،تاناT9لا ردا}م %-Hتو ،ةB9ق/لا ةh-9-لا ةTK9لا فعض يف اهز/بأ %ل�Bت
 .]/THلا را/قلا ىلع ة/49dلا نا#قف ةH9خ /99غ-لل تارادلإا ¦عD ةمواقم ىلإ ةفاضلإاD ،تاناT9لا wلع يف

 _م تّ#ح ي-لا �ئا5علا wهأ #حأ> ة�Bنلأا لماYتو تاناT9لا ةد5ج ة�9ق تز/ب ،يKق-لا #9ع}لا ىلعو
 يف ةق9قد _Yت wل ةKTUc-لا جئا-Kلا نأ ىلإ كراHم _م /�كأ راشأ 9mح ،ةJا#Tلا يف تا9مزراE5لا ة9لاعف
 تا9مزراE5لا �dT9ت حا@ن نأ #>Uی ا;هو .ةBK�Bلا /9غ وأ ةلB�-Bلا /9غ تاناT9لا D4Ta ىلولأا لحا/Bلا

 ة9ل9لh-لا تاج/BEلا ة9قا#}م wع#ت ة5cق تانا9ب ةB>5ح د5ج5ب لب ،h4aف ةK9ق-لا كلا-ماTp Dت/ی لا
 .ي>;لا لh5-لا ةما#-سا _�Bتو

 ة9BقD ةKمUم ةK�9B9ت ةفاقث ءاZKو يلخا#لا يع5لا /Hن نأ ح�تا #قف ،يفاق�لاو ]/THلا aنا@لا _م امأ
 �قن ىلع /}-قت wل تاh#J-لاف .تا9مزراE5لا حا@ن ةما#-سلا _99ساسأ _�9/ش نلا�JB ي>;لا ل9لh-لا
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 ىلع wئاقلا را/قلا ذاEتا h5ن ]رادلإا /Y9ف-لا Bpن /99غت ىلإ ةجاhلا اJ�ًأ %لBش لب ،ةK9ق-لا تاراهBلا
 نواع-لا وأ ةcT9ر#ت شرو #قع ل�م ة9لBع ل5لح ىلإ تا>/Hلا ¦عD تأ@ل #قو .س#hلا _م لاً#ب تاناT9لا
 .يف/عBلا �قKلا ا;ه زوا@-ل _99جراخ ءا/Tخ عم

 aع}J ذإ ،تاTقعلا /Tكأ _م %نا> ة9لB5c-لا د95قلا نأ تا>/Hلا ¦عh% Dضوأ ،يلاBلا #عTلا _مو
 ءا/Tخ ف589ت وأ ةم#ق-م يعاdKصا ءا>ذ �wن /d5c-ل ة/T9> تا9نا�9م �E{9ت ةMشاKلا تا>/Hلا ىلع
 ىلع داB-علاا ل�م ةفلY-لا ة�فKEم ة/T-Yم 9aلاسأ يTKت ىلإ اهعفد ]#h-لا ا;ه _Yل ._E{{9-م
 .ةد5@لا ىلع »افhلا عم ةفلYلا ل9لق-ل ةJB9داكأ تاكا/ش ءاKب وأ ر#}Bلا ةح5-فم تا9@م/ب

 نأ جئا-Kلا %فH> ذإ ،ح5ض5ب �قhت #ق ةسار#لا _م لولأا ف#هلا نإ ل5قلا _�T�، JBس ام ىلع ءًاKب
 ةZH/cو ةK9قت لما5عD /ثأ-ت ة9لماYت ة9لBع #عJُ ةJد5ع4لا ةMشاKلا تا>/Hلا يف ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKّت
 ةBK�Bلا ة�cهاج 6#م ىلع لب ،pقف ا9ج5لYK5-لا /فا5ت ىلع #B-عJ لا ةZ/@-لا حا@Kف .ةلخا#-م ةK�9B9تو
 %نا> ،اه-5Zعص wغر ،تاh#J-لا نأ جئا-Kلا ت/ه8أ اB> .لh5-لا ا;ه عم لماع-لل ا9ًلامو اcًراد�و ا9ًفاقث
 ىلإ /JH9 اBم ،را/قلا ذاEتاو تاناT9لا ةرادإ يف اً@�ن /�كأ تاسراBم /d5cتو يK�9B-لا wلع-لل اً�فhّم
 .يلTق-B4لا KB5لل ة949ئر ة�9>/> يعاdKصلاا ءا>;لا يTK-ل تا>/Hلا ه;ه 6#ل #یا�-م دا#ع-سا

 رود ةsشاBلا تا}=aلا يف تادا'قلا =5ّفت ف'ك" :ىلع ;Bی zKلا عnا5لا لا�5لا جئا>ن ;9لم
 ؟"را=قلا عBصو يh'تا=>سلاا ='yف>لا 6عد يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا

 اهب wه4ت ي-لا ة9فY9لا wهفD ةقلع-Bلا ةثلا�لا ةلMسلأا ل5ح _9>راBHلا تاDاجإ ل9لhت للاخ _م
 نأ جا-K-سا _�JB ،ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد ي@9تا/-سلاا Ed9p-لاو /Y9ف-لا wعد يف ة9>;لا تا9مزراE5لا
 تا9مزراE5لا نأ ح�تا #قف .ةB9ق/لا لاBعلأا ة9Mب يف ة�ی#hلا ةرادلإا ة#Bعأ #حأ ل�Bت %Thصأ تاK9ق-لا ه;ه
 /Y9فت ةقc/� يف يف/عم لh5ت ثا#حإ يف wه4ت لب ،تاناT9لا ة@لاعم يف ا9ًل9لhت ارًود pقف ]دUت لا ة9>;لا
 _م لاً#ب ةKTUc-لا تاناT9لاو يYBلا ل9لh-لا ىلع #B-عJ ي@9تا/-سلاا را/قلا تاD ذإ ،اهتاذ ةcرادلإا تادا9قلا
 _م تا>/Hلا %Kّ�م تا9مزراE5لا نأ تلاباقBلا جئا-ن ت/ه8أو .]د/فلا س#hلا وأ ة/ETلا ىلع داB-علاا
 ىلإ #K-4ت ةن/م ة9�9ماKید dpخ ءاKب للاخ _م ةعc/4لا تا/9غ-لا عم لماع-لاو ق45لا تا#9قعت باع9-سا
 ةDا@-سلاا ةع/سو ة9@9تا/-سلاا تاKTU-لا ةد5ج _م ز�ع اBم ،ة/B-4م ةعجار ةJ;غتو ة9نآ تا/شUم
 .ة9ق45لا تا#@-B4لل

 #B-عت ي-لا ،ة9قاT-سلاا ةرادلإا م5هفم خ9س/ت يف %Bهسأ ة9>;لا تا9مزراE5لا نأ تاDاجلإا %9ّKب اBك
 ةر#قلا ةداcز ىلع ¢�عنا ام 5هو ،اه#عD لا ثا#حلأا ع5قو لTق تارا/قلا ذاEتاو لTق-B4لاKTU D-لا ىلع
 لما5علا _9ب لماY-لا ��cعت يف تاK9ق-لا ه;ه رود �ل;> ز/ب #قو .ة9ل9غH-لا /�اBEلا ل9لقتو ة49فاK-لا
 تلاh5-لاD ة9لخا#لا ءادلأا تا/شUم Zpر ىلع ةرداق ةcرادلإا ةدا9قلا %تاDh9m D ،ة9جراEلاو ة9لخا#لا
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 ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا ةءاف> _م عفر ];لا /ملأا ،لماY-م #حاو جذB5ن يف ة9جراEلا ة9ق45لاو ةJدا}-قلاا
 .لTق-B4لل ة49سBUلا ةcؤ/لا �Bّعو

 ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKّت حا@ن نأ ىلع ن5>راBHلا عBجأ #قف ،ة9لTق-B4لا تا9ص5-لا 56-4م ىلع امأ
 تاناT9لا ة9BقD _مUت ةلهUم ةZH/cو ةK�9B9ت ة9Mب aلd-ی لب ،pقف يKق-لا aنا@لا ىلع داB-علااD �قh-ی لا
 عم ة9ف/عم تاكا/ش ءاZKو �dT9-لا يف جر#-لا ةرو/ض ىلإ اوراشأو .ةTH/cلا تاءافYلا /d5cت يف /�B-4تو
 ]/THلا /}Kعلا جمد aناج ىلإ ،اه-B>5حو تاناT9لا ةرادلإ ة5cق ةh-9ت ةK9ب ¢9سأتو ةTh�9لا تا4سBUلا
 ىلع اودّ#ش اB> .ة9نا4نلإا ةcؤ/لاو يللآا ل9لh-لا _9ب نزا5ت ة9لماYت ةقلاع يف يعاdKصلاا ءا>;لا عم
 يف ةعراB-4لا تارd5-لا عم فY9-لا _J�B اDB اه�ی#hتو ة�Bنلأا /d5cت يف ما#-B4لا را�B-سلاا ةB9هأ
 .لا@Bلا ا;ه

 تا>/Hلل ي@9تا/-سا _B�9ت ةادأ ل�Bت %Thصأ ة9>;لا تا9مزراE5لا نإ ل5قلا _�JB ،�لذ ىلع ءًاZKو
 ىلع داB-علااو ،ةنو/Bلا _م #B�cلا h5ن ]رادلإا /Y9ف-لا ةمK�5م لH�9ت ةداعإ يف wه4ت 9mح ،ةMشاKلا
 يف ةMشاKلا تا>/Hلل ي4فاK-لا لTق-B4لا نأ ةسار#لا جئا-ن /ه�تُ اB> .را/قلا عKص يف ة9قاT-سلااو ،ةلدلأا
 هفص5ب يعاdKصلاا ءا>;لا باع9-سا ىلع ةرداق ةB9قر ةفاقث ءاKب ىلع اهتر#قD ن5ه/م ةJد5ع4لا ةT9Mلا

 .ةBعاد ةK9قت ةادأ د/@م لا ،را/قلا عKصو Ed9p-لا يف ا9ًف/عم اc�ً/ش

 :ةسار3لا تا/ض#ف يناXلا Kpقلا جئا-ن 8iلم 5.2
 �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" ىلع ;Bت ي>لاو ىلولأا ة'ض=فلا جئا>ن ;9لم
 ."را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ ما)9>سلا )0.05( ةللاد

 ةع/س ىلع يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /ثأ د5جوو ،ة9ض/فلا لT5ق _T9ت
 wلع-لا تا9مزرا5خ نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )922a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،را/قلا ذاEتا
 .)R2( ة9Bقل اقًفو را/قلا ذاEتا ةع/س _یاTت _م 85.1% ه-9Bق ام /4فJ يللآا

 �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" ىلع ;Bت ي>لاو ة'ناmلا ة'ض=فلا جئا>ن ;9لم
 ."را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ ما)9>سلا )0.05( ةللاد

 ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /ثأ د5جوو ،ة9ض/فلا لT5ق _T9ت
 wعد ة�Bنأ نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )903a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،را/قلا ذاEتا ةع/س
 .)R2( ة9Bقل اقًفو را/قلا ذاEتا ةع/س _یاTت _م 81.5% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا را/قلا ذاEتا
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 �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" ىلع ;Bت ي>لاو ةmلاmلا ة'ض=فلا جئا>ن ;9لم
 ."را=قلا ذا9تا ةع=س ىلع ي}zلا �BF>لا تا'Bقت ما)9>سلا )0.05( ةللاد

 ذاEتا ةع/س ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9قت ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /ثأ د5جوو ،ة9ض/فلا لT5ق _T9ت
 /4فJ ي>;لا KTU-لا تاK9قت نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )914a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،را/قلا
 .)R2( ة9Bقل اقًفو را/قلا ذاEتا ةع/س _یاTت _م 83.5% ه-9Bق ام

 �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" ىلع ;Bت ي>لاو ةعnا=لا ة'ض=فلا جئا>ن ;9لم
 ."يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع يللآا 6لع>لا تا'مزراCخ ما)9>سلا )0.05( ةللاد

 KTU-لا ةد5ج ىلع يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /ثأ د5جوو ،ة9ض/فلا لT5ق _T9ت
 wلع-لا تا9مزرا5خ نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )913a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا
 .)R2( ة9Bقل اقًفو ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _یاTت _م 83.4% ه-9Bق ام /4فJ يللآا

 �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" ىلع ;Bت ي>لاو ة5ما9لا ة'ض=فلا جئا>ن ;9لم
 ."يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا را=قلا ذا9تا 6عد ة@lنأ ما)9>سلا )0.05( ةللاد

 ىلع ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد ة�Bنأ ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /ثأ د5جوو ،ة9ض/فلا لT5ق _T9ت
 ة�Bنأ نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )900a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج
 .)R2( ة9Bقل اقًفو ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5ج _یاTت _م 80.9% ه-9Bق ام /4فJ ة9>;لا را/قلا ذاEتا wعد

 �C>5م )Bع ة'ئا:حإ ةللاد وذ يبا�hإ ='ثأت )جCی" ىلع ;Bت ي>لاو ةسدا5لا ة'ض=فلا جئا>ن ;9لم
 ."يh'تا=>سلاا �BF>لا ةدCج ىلع ي}zلا �BF>لا تا'Bقت ما)9>سلا )0.05( ةللاد

 KTU-لا ةد5ج ىلع ي>;لا KTU-لا تاK9قت ـل ة9ئا}حإ ةللاد وذ يبا@Jإ /ثأ د5جوو ،ة9ض/فلا لT5ق _T9ت
 ي>;لا KTU-لا تاK9قت نأ ا001b(، <B.( ةللاد ZB4-56و )914a.( ة9BقD )R( ة9Bق تءاج 9mح ،ي@9تا/-سلاا
J9ق ام /4فB-ت _م 83.5% هTلا ةد5ج _یا-KTU 9قل اقًفو ي@9تا/-سلااBة )R2(. 

 :ةسار3لا تا/ص5ت 5.3
 ل9لhت يف اهتار#ق /d5c-ل ةMشاKلا تا>/Hلا لخاد يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت يف را�B-سلاا ��cعت •

 .ةقد /�كأو ع/سأ ل�DH را/قلا ذاEتا wعدو تاناT9لا
 _م ةرادلإا _JُB�ّ اDB ةKTUc-لاو ة9ل9لh-لا تا9مزراE5لاD ة@م#Bلا ة9>;لا را/قلا wعد �wن /d5cت •

 .ة9لاع ةDا@-ساو ةنو/DB ة/9غ-Bلا فقاB5لا عم لماع-لا
 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا تاودأ ما#E-سا ىلع ةMشاKلا تا>/Hلا يف ةcرادلإا تادا9قلا caر#ت •

 .را/قلا عKصو Ed9p-لا يف اهKم ةداف-سا ى}قأ �9قhت نا�Bل ة9>;لا تا9مزراE5لاو
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 ذاEتا تا9لBع يف ي}HEلا س#hلا _م لاً#ب ي>;لا ل9لh-لاو تاناT9لا ىلع داB-علاا ةفاقث ��cعت •
 .ي@9تا/-سلاا KTU-لاو را/قلا

 ةق9قد تانا9ب ىلإ ل5ص5لا تا9مزراE5لا ىلع له4ّت ةد#@-مو ةلماY-م تانا9ب #عا5ق ءاTKب ماB-هلاا •
 .KTU-لاو ل9لh-لا تا9لBع wع#ت

 ،ة9لTق-B4لا /�اBEلاو ة9ق45لا تاها@تلاا ل9لhت يف ي>;لا KTU-لاو يللآا wلع-لا تا9مزرا5خ ف589ت •
DBع#ی اw ا@-سلاا ةع/سDلاو ص/فلل ة-h#Jتا. 

 تلاا@م يف تا/ETلا لداTت ��cع-ل ةK9ق-لا ثاDhلأا �كا/مو ةMشاKلا تا>/Hلا _9ب تاكا/ش /d5cت •
 .ي@9تا/-سلاا ل9لh-لاو يعاdKصلاا ءا>;لا

 ةع/سو KTU-لا ةد5ج _h49ت يف هماهسإ 6#م 99wق-ل ما�-ناD ي@9تا/-سلاا ءا>;لا �dT9ت /ثأ سا9ق •
 ./B4-Bلا ه/d5cت ىلع لBعلاو ،را/قلا ذاEتا

 ة94ئ/لا تا>/Bhلا #حأ هراT-عاD ةK�9B9-لا تاسا49لاو Edpلا يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا جامدإ •
 .ةJد5ع4لا لاBعلأا ة9Mب يف ما#-B4لا KB5لاو راY-بلال

 _م ،ةMشاKلا تا>/Hلا يف ي>;لا لh5-لا تارداBTل لاBعلأا تاعّ/4مو ة9مh�5لا تاه@لا wعد •
 .ي@9تا/-سلاا ءا>;لاو ة9>;لا تا9مزراE5لا يTKت يف wه4ت caر#تو لB5cت جما/ب /9ف5ت للاخ

 :kع ة/لGق-Kم تاسارد ل2ع :ةسار3لا تاح#-قم 5.4
 ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ةد5جو ةع/سو ة9>;لا تا9مزراE5لاD ز�عBلا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا _9ب ةقلاعلا •

 .ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف
 تاKTU-لاو تارا/قلا ةءاف> ىلع ه/9ثأتو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا ��cعت يف ة9>;لا تا9مزراE5لا رود •

 .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلاD ةMشاKلا تا>/Hلا ة9Mب يف ة9لTق-B4لا
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 عجا,#لا ة#ئاق

 ة/x#علا عجا#2لا :لاًوأ
 ة9عاB-جلاا ة9لوB4Uلاو ة9لو#لا ةما#-سلاا رود .)2025( ._9ساJ ل}9ف الله#Tع ،ناdلس ؛الله#Tع ،يBناDأ

 ةB9لعلا ةل@Bلا .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلاD ةMشاKلا تا>/Hلا يف ة49فاK-لا ة�B9لا _h49ت يف
 .1655 -1612 ،)2(16 ،ةT9M9لاو ةcرا@-لا تاسار#لل

 ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتا ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت يTKت /ثأ .)2025( .حلاص #hBم ،9wها/بإ
 _9ع - 9aعش5ب جاhلب ةعماج ،)ةرKH5م /9غ /-سام ةلاسر( .ISELECT ة4سUم ةلاح ةسارد
 ./ئا�@لا ،%KشB5ت

 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ ة9ل9لhت ةسارد .)2024( .#9عس #hBم ا9نار ،يفd}م ؛#9س w}-عم ة/9ما ،#Bحا
 ،ةرا@-لاو دا}-قلال ةB9لعلا ةل@Bلا .تا>/Hلل ة49فاK-لا ةر#قلا ��cعت يف ةTH/cلا دراB5لا ةرادإ ىلع

13-60. 

 .ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا يف يعاdKصلاا ءا>;لل ةرادلإا تاقdT9ت .)w. )2022ئاص #hBم اشر ،#Bحا
  .ندرلأا ،pسولأا ق/Hلا ةعماج .)/9-4جام ةلاسر(

 .تاh#J-لاو تا9ساسلأا لاBعلاا ةداcرو ةMشاKلا تا4سBUلا .)2025( .فداه ،اشر ؛/صان يحا/ف ،ملاسا
 .76-63 ،)2(7 ،ةcرادلإاو ةJدا}-قلاا تاسار#لل داصرأ ةل@م

 ىلإ ةراشإ ةMشاKلا تا>/Hلا لB5cت ص/ف ةدا�cل ة/T-Yم ة9لآ يعاB@لا لB5c-لا .)2020( .ءاBسأ ،اBعللب
 .20-1 ،)2(5 ،ة/صاعBلا ةJدا}-قلاا تاسار#لا ةل@م .ا9قc/فإ لاBشو pسولأا ق/Hلا ةقKdم

 ةل@م .اه9لع aلغ-لا لTسو يسر#Bلا را/قلا ةعاKص تاق5عم .)2021( .الله #Tع دا5ج ]#هم ،يش5لTلا
 .565-549 ،)127(1 ،اهTKب ةZ9/-لا ة9لك

 ،ة9نا4نلإا م5لعلاو ق5قhلا ةل@م .داعDأو جذاBنو تان�5م :ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا .)2016( .ماHه ،/�D 5ب
)28(، 46-59. 

 ةل@م .تامزلأا ةرادإ يف aساBKلا را/قلا ذاEتا wعدو تارا/قلا عKص .)2021( ./صان ىلع ،حا-hت
 .28-1 ،)4(1 ،ةB9لاعلا ةh�Bلا

 9wلعت يف يعاdKصلاا ءا>;لا �dT9ت هجا5ت ي-لا تاh#J-لا .)hB#. )2023م هZر #Tع داهج ،ي>/ت
 .33-2 ،)110(1 ،جاه5س ةعما@ل ةZ5c/-لا ةل@Bلا ._5Z9هB5لا
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 wعد تاTلd-م .)hB#. )2022م _ب wلاس _ب ��cعلا #Tع ،حK5لا ؛#hBم _ب الله #Tع _ب زا5ف ،]/@5c-لا
 .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا9w Dلع-لا ةرازو يف يعاdKصلاا ءا>;لا ما#E-ساD ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا
 .171-154 ،)85( ،عاB-جلااو تا9نا4نلإا م5لعو بدلأاو نK5فلا ةل@م

 ،ة9نا4نلإا م5لعلا ةل@م .را/قلا ذاEتا يف يعاdKصلاا ءا>;لا جذاBن رود .)2017( .ةفd9ل ،]راTج
1)1(، 121-135. 

 ةZ9/علا ةل@Bلا .تارا/قلا ذاEتاو Ed9p-لا ة9لBع يف ةBهاB4لا .)hB#. )2022م #لاخ B9¢ل ،/T9غ@لا
 .310-303 ،)49(5 ،يBلعلا /KHلل

 :يZ/علا ي�ا/قJB#لا �>/Bلا .ي@9تا/-سلإا Ed9p-لا .)h49_. )2023ت ءلاع ،ةBلا5س ؛داcز 9wنر ،ة/با5ج
 ./}م

 ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةماعلا �فا/Bلا ةد5جو يعاdKصلاا ءا>;لا .)h49_. )2025لا _ساhم ،ينا5@لا
 .1596-1467 ،)110(2 ،_9نا5قلا حور ةل@م .ةJد5ع4لا

 ةKB9ت يف "يعاdKصلاا ءا>;لا" ةB9ق/لا ا9ج5لYK5-لا رود .)p. )2024ساTلا#Tع ،]وا�ع ؛#hBم ،يتراح
 ةB9لعلا تاسار#لل ة�TK ةل@م .اًجذB5نأ GrroDesto ةc/ئا�@لا ة>/Hلا :ةMشاKلا تا>/Hلا ة9ق/تو
 .505-484 ،)2(7 ،ةJB9داكلأا

 ءا>;لا داعDأ /ثأ .)2021( .رK{5م _Bح/لا #Tع يم ،ناdل4لا ؛T9aح ��cعلا #Tع يZر ،hT9aلا
 /KHلل ةZ9/علا ةل@Bلا .ةTH/cلا دراB5لا ةرازو يف ة9نا#9م ةسارد _9لماعلا ءادأ ىلع ي@9تا/-سلاا
 .131-87 ،)35( ،يBلعلا

 ةم#Eلل ةB9لعلا ةل@Bلا .ةEd9d9-لا تارا/قلا عKص .)hB#. )2019م ¢ن5ی ة�Bح ،جا@hلا 5بأ
 .112-88 ،)3(2 ،ة9عاB-جلاا

 يعاdKصلاا ءا>;لا _م ةداف-سلاا .)2024( .#یاز #hBم #Bحأ ،#Bحأ ؛فd9للا#Tع 9wها/بإ 9�wه ،]#ی#hلا
 ة9قdT9-لا م5لعلاو نK5فلا ةل@م .لاBعلأا ةداcرو ةMشاKلا تا>/Hلا wع#ل تا@-BKلا /d5cتو B9w}ت يف
D@138-109 ،)1(11 ،�ا9مد ةعما. 

 ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تآBKHلا يف ي@9تا/-سلإا Ed9p-لا تاسراBم .)2020( .ةd9ع _ب #hBم ،يh/Zلا
DلاBBلYعلا ة/Z9د5ع4لا ةJلا .ةB@لا ةلB{/cرا@-لا تاسار#لل ةc117-55 ،)3(44 ،ة. 

 ىلع يEd9d-لا را/قلا ذاEتا يف يعاdKصلاا ءا>;لا ما#E-سا تاTلd-م .)9w. )2024ها/بإ ،_h4لا 5بأ
 .83-22 ،)1(25 ،ة9عاB-جلاا ةم#Eلل ةB9لعلا ةل@Bلا .يلBhلا ]B4-5لا

 .اcر5س :ةcر45لا ة9ضا/-فلاا ةعما@لا تارKH5م _م .تارا/قلا ةc/�ن .)2021( .ناTعش /ها� ،_4ح
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 ةل@م .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف ةdسB-5لاو ة/9غ}لا تآBKHلا .)hB#. )2021م 9wها/بإ ،نh45لا
 .135-112 ،)2(14 ،ةJدا}-قلااو ةcرادلإا م5لعلا

 ي@9تا/-سلاا حا@Kلا �9قhت ىلع ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ .)hB#. )2019م ىفd}م و/Bع ،_49ح
 B¢، )4(، 661-702ش _9ع ةعما@D ةرا@-لاو دا}-قلال ةB9لعلا ةل@Bلا .ة9م#Eلا تاBK�Bلل

 تاسار#لا يف ة9فY9لاو ةYB9لا _Z-9راقBلا ما#E-ساو ةdل-BEلا ثTh5لا .)2022( .يف9لخ ،ة�9فح
 .1130-1111 ،)5(26،را9عBلا ةل@م .اجذB5ن ة9نا#9م ةسارد ة9ج5ل95س45لا

 ق�5و ةعراB-4لا ة�ی#hلا ة�Bنلأا تاTلقت جا5مأD صاEلا عاdقلا /ثأت .)2020( .للا� _c/4ن ،يشلاخ
 ةZ9/علا ةل@Bلا .2030 ةcؤرو ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا يف صاEلا عاdقلا عقاو ةسارد :ةا@Kلا
 .201-173 ،)16( ،يBلعلا /KHلل

 .)2024( .#9ع4لا قوراف #Bحا ،جا/ف ؛#hBم #Bحا ف/شأ ،يلاغ ؛يق5ش _ی#لا ما}ع ةK9ما ،ل9لخ
 ةcرا@-لا تاسار#لل ةB9لعلا ةل@Bلا .wهسلأا راعسأKTU D-لا ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت سا�عنا
 .4616-4587 ،)4(15 ،ةT9M9لاو

 عاdق جراخ تاردا}لاKTU D-لا يف يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت ما#E-سا .)2025( .ءاKه ،يل9لخ
 ،يT4-لا يZ/علا خH9لا #9هHلا ةعماج ،)ةرKH5م /9غ /-سام ةلاسر( ./ئا�@لا يف تاقو/Bhلا
 ./ئا�@لا

 /9غ /9-4جام ةلاسر( .ةMشاKلا تا>/Hلا لB5cت تا9لآ .)2021( ._ی#لا w@ن ،]ولاBح ؛لاE95�، <Bلا ما
 ./ئا�@لا ،ةBلاق1945 ]ام8 ةعماج .)ةرKH5م

 يTKت :ةJداc/لا عcراBHلاD يBق/لا لh5-لا حا@ن يف ةB9ق/لا تار#قلا /ثأ .)2024( ./ماع _ب ،_9K9هاد
 ،ةcرا@-لاو ة9لاBلا ثTh5لا ةل@م .ة9�9ماKی#لا تار#قلا ةZراقم �dT9ت للاخ _م يقاT-سلاا هج5-لا

25)4(، 613-646. 

 يEd9d-لا را/قلا عKص يف ة>راBHلل ة9لآ> ي@9تا/-سلاا ءا>;لا )2022( #49لا اc/>ز ناKح ،يق5س#لا
 .244-161 ،)2(10 ،ة9عاB-جلاا م5لعلا لTق-4م ةل@م .ة9لBhلا ةرادلإا تا#ح5ب

 ةB9لعلا ]روزا9لا راد :ندرلأا .ةBK�Bلا فئا8و :ة�ی#hلا لاBعلأا ةرادإ .)2012( .فس5ی #Bحأ ،_یدود
 .عcز5-لاو /KHلل

 ي@9تا/-سلاا ءا>;لا .)2020( .للا� #hBم ،_9هاش ؛/صان #Bحأ ،ن5ه#Bلا ؛#hBم %ف/9م ،يضار
 .اجًذB5نأ تلاا}تلاا ة�Bنأو %ن/-نلإا تام#Eل _ج95ف ة>/ش :ةB9ق/لا ةBK�Bلا ىلإ لh5-لل لخ#Bك
 .52 -35 ،)1(40 ،ةرادلإل ةZ9/علا ةل@Bلا
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 ةدا9قلا ة9لعاف يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ .)2019( .رK{5م ،رداقلا #Tع ؛�H5ق ،سا9لا ؛نB5حر ،ةقcزر
 .165-147 ،)1(3 ،ةcرادلإاو ةJدا}-قلاا ثTh5لل ل9صلأا ةل@م .ة9@9تا/-سلاا

 ءا>;لاD ةناع-سلاا ةلاح يف ةرادلإا ¢ل@م ءا�عأو ة>/Hلا ة9لو4Uم .)2025( .]دا#غB# Dحأ ،]#شر
 ،)5(23 ،ة/هاقلا ةعما@D ة9ن5ناقلا ةل@Bلا .ةنراقم ةسارد -ة9>;لا تا>/Hلا ةB>5ح :يعاdKصلاا

2457-2604. 

 ءادلأا _h49ت يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا رود .)9p. )2023عقلا /فK9خ /صان ��cعلا #Tع ،]#9ش/لا
-441 ،)39( ،ةZ5c/-لاو ة9عاB-جلااو ة9نا4نلإا ثTh5لاو تاسار#لل لK9لا ]داو ةل@م .ي@9تا/-سلاا

474. 

 ةل@م .سرا#Bلا ]/ی#م 6#ل هذاEتاو را/قلا ةعاKص يف ة/ثBUّلا لما5علا .)2019( .ىلع /Bع ،ةعJاف/لا
 .857-815 ،)43(4 ،ةZ9/-لا ة9لك

 ةلاح ةسارد تام5لعBلا �wن ما#E-ساD تارا/قلا ذاEتا _h49ت .)2020( .ة�Bاف ةعBج 5بأ ،ءا/ه�لا
 .381-368 ،)2(6 ،ةJدا}-قلاا /ئاTHلا ةل@م .ة9ئافH-سلاا تا4سBUلا

 را/قلا ذاEتاD ه-قلاعو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا .)2021( .#عس %Kب ل�cغ ى94علا ؛#لاخ ءاH9Bلا ،ينا/ه�لا
  .22-1 ،)20(5 ،ة9ن5ناقلاو ةcرادلإاو ةJدا}-قلاا م5لعلا ةل@م .ةJB9داكلأاو ةcرادلإا تادا9قلا 6#ل

 را/قلا ذاEتاD ه-قلاعو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا .)2021( .#عس %Kب ل�cغ ى94علا ؛#لاخ ءاH9Bلا ،ينا/ه�لا
  .22-1 ،)20(5 ،ة9ن5ناقلاو ةcرادلإاو ةJدا}-قلاا م5لعلا ةل@م .ةJB9داكلأاو ةcرادلإا تادا9قلا 6#ل

 ة5�K9لا #هف �لBلا ةT-�م .راY-بلااو يTK-لا _9ب تام5لعBلا تاK9قت .)2004( .#9عس _ب #شار ،ينا/ه�لا
Dلا/cضا. 

 wـ9لع-لا تارادإ ءادأ _ـh49ت يـف ي@9تا/-سلاا Ed9pـ-لا رود .)hB#. )2020م حلاص ��cعلا #Tع ،ينا/ه�لا
 م5لعلا ةل@م .2030 ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا ةcؤر ء5ض يف ةم/�Bلا ة�م ةقDBKd ماـعلا
 .184-158 ،)1(4 ،ة9ن5ناقلاو ةcرادلإاو ةJدا}-قلاا

 ةKB9-لا �9قhت يف اهرودو تاعما@لا _م ةق�BKTلا ةMشاKلا تا>/Hلا .)2022( .#49لا #Bحا ةJآ ،اdش
 .86-42 ،)82(12 ،ةJدا}-قلااو ة9ن5ناقلا ثTh5لا ةل@م .ة9عاB-جلااو ةJدا}-قلاا

 :ة9ل9غH-لا ةءافYلا ىلع ةK9ق-لا عاdق يف لاBعلأا تاKضاح /ثأ .)2023( .نا9Bلس ]ز5ف #hBم ،]ر�5ش
 ةT9M9لاو ةcرا@-لا تاسار#لل ةB9لعلا ةل@Bلا .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلاD ةMشاKلا تا>/Hلا ةلاح ةسارد
D@ق ةعماK45لا ةاc¢، 14)4(، 630-658. 
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 :/49ع ةقKdم يف لاBعلأا ةداcر .)2025( ./صان _ب #hBم ،نا/فس لآ ؛#hBم يباور ،ينا/هHلا
 .14-1 ،)6(45 ،ةرادلإل ةZ9/علا ةل@Bلا .ل5لhلاو تاh#J-لا

 ءا>;لا .)2022( ._4ح ءلا@ن ،ةعBج ؛ي>ز يم�ع #Bحا ،��cعلا #Tع ؛¥H/cلا #hBم ة�Bاف ،حلاص
 ،ةT9M9لاو ةcرا@-لا تاسار#لل ةB9لعلا ةل@Bلا .لTق-B4لا ةداق دا#ع�و ةKB9ت يف هرودو ي@9تا/-سلاا

13)3(، 506-527. 

 م5لعلا ةل@م .يعاB-جلاا Thmلا يف يعاdKصلاا ءا>;لل ة9قلاخلأا تاh#J-لا .)2024( .ل}9ف ،عنا}لا
 .26-3 ،)4(4 ،ةZ5c/-لا

 اهتاسراBمو ةرادلإا يف ةc/�ن 401 ل ةسارد :لاBعلأاو ةرادلإا تاc/�ن .)2004( ._4ح #عر ،ن/}لا
 ./KHلل اض/لا راد :اcر5س .اهفئا8وو

 .ة9>;لا تارا/قلا wعد ة�Bنلأ ي@9تا/-سلاا #عTلا .)2021( .دB5ح 9�wه ،يلHTلا ؛#hBم #Bحأ ،]داB}لا
 �>/م تارKH5م .تاعلd-لاو تاh#J-لاو ص/فلا– لاBعلأا تاK�Bم Bh�wلا يلو#لا يBلعلا /BتBUلا
 .)حامر( ةTH/cلا دراB5لا /d5cتو Thmلا

 .9wلع-لا تا4سB4-B/ DBUلا _h49-لل لخ#B> ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا .)w. )2015لاس DH/6 ،]داB}لا
 .95-67 ،)164(4 ،ةZ9/-لا ة9ل> ةل@م

 م5لعلا ةل@م .ةMشاKلا تا4سBUلا لB5cت لحا/م ل9لhت .)2024( .ف95عم ،6#ه ؛يساTع ،للا�
 .13-1 ،)2(17 ،ةcرا@-لا م5لعلاو /499-لاو ةJدا}-قلاا

 تاسار#لا ةل@م .را/قلا ذاEتا ة9لBع يف يK�9B-لا %B}لا /ثأ .)2022( .يلع /DH9 رو/س ،لd5cلا
 .264-246 ،)4(5 ،ةJدا}-قلاا

 عاعش ةل@م .ة9لود برا@ت _م سورد :ةJB9داكلأا ةMشاKلا تا>/Hلا .)2022( .]وافd}م ،d9aلا
 .106-95 ،)2(6 ،ةJدا}-قلاا تاسار#لل

 ة9فاYH-سا ةسارد :ةMشاKلا تا>/Hلا لHف باTسأ .)w. )2025لاغ _ب ،]داهلا #Tع ؛اداh�، Dلا #Tع
 .80-63 ،)1(16 ،]دا}-قلاا د#علا تاسارد ةل@م .ة9ل9لhت

 تا9مزرا5خ ما#E-ساw Dهسلأا راعسأ را9هنا /KTU DEd-لا .)2023( .]و#ب #49لا فافع ،hB9#لا #Tع
 .507-467 ،)4( ،ةT9ساBhلا ثTh5لا ةل@م .ةأBKHلا ةcرا/B-سا ىلع ه/ثأو ب/4لا ءا>ذ

 ة9لBع ةد5ج ىلع �B9علا wلع-لاو يللآا wلع-لا تاK9قت �dT9ت /ثأ .)2024( .لداع ملاسا ،را-4لا #Tع
 .4800-4734 ،)4(15 ،ةT9M9لاو ةcرا@-لا تاسار#لل ةB9لعلا ةل@Bلا .لاBعلأا ة9Mب يف ةعجا/Bلا
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 .)٢٠٢٥( .#عس #hBم #Bحأ ،يفd}م ؛يh}ن ف�اع /9مأ ،دا9ع ؛دhB5م #hBم cwر ،wعBKلا #Tع
 يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت 6#حإ> ةللآا wلعت تا9مزرا5خ ما#E-ساD ة9لTق-B4لا حاZرلأاKTU D-لا /ثأ

 .68-1 ،)17( ،ةcرا@-لا م5لعلل قو/Hلا ةل@م .ة9قdT9ت ةسارد - _B4-�B/cلا ةقث ��cعت ىلع

 دا}-قلاا ةل@م .ة9@9تا/-سلإا تارا/قلا ذاEتا لخا#Bل ةK�/cلا ¢سلأا ل9لhت .)2018( .كاحد ،رK5لا #Tع
 .257-242 ،)14(1 ،يعاK}لا

 �ئا}Eلا /ثأ .)2023( .ما}ع ناJBإ ،#Bحأ ؛wعBKلا#Tع #Bحأ ،�9فش ؛9wها/بإ #Bحأ ،]داهلا#Tع
 .ةB{/cلا ةMشاKلا تا>/Hلا ¦عD ىلع �dT9-لاD يK�9B-لا عا#بلاا ىلع لاBعلاا داو/ل ةJداc/لا
 .196-170 ،)4(6 ،ةcرا@-لا ثTh5لاو تاسار#لا ةل@م

 ذاEتا 9aلاسأ يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ .)9w. )2015ها/بإ قزا/لا #Tع ،يلH9Eلا ؛دا5ع #Kهم ،T9#ع
 .28-1 ،)85(21 ،ةcرادلإاو ةJدا}-قلاا م5لعلا ةل@م .را/قلا

 9aلاسأ يف ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ .)hB#. )2022م حلاص تو/ث ةKیاDd ؛فس5ی /صان ف9س ،ةKما�علا
 ةعماج ةل@م .ندرلأا يمh�5لا عاdقلا يف ةcرادلإا تادا9قلا ىلع ة9نا#9م ةسارد :را/قلا ذاEتا
 .104-85 ،)2(30 ،ةcرادلإا م5لعلا د5عس �لBلا

 .تارا/قلا ذاEتا ة9لعاف ىلع ي@9تا/-سلإا ءا>;لا /صاKع /ثأ راT-خا .)hB#. )2017م يلع لم�م ،نا�Bع
 .181-165 ،)1(1 ،ثاDhلأا /Hنو م5لعلل ةZ9/علا ةل@Bلا

 يف ة49سBUلا تامزلأا ةرادإ يف ةB9ق/لا ةماعلا تاقلاعلا رود .)2024( .الله#Tع #لاخ الله#Tع ،نلا@علا
 ة9لاBلا م5لعلل ة9لو#لا ةل@Bلا .ةYلBBلا يف ةMشاKلا تا>/Hلا ىلع ة9قdT9ت ةسارد :يBق/لا /}علا
 .1084-1062 ،)10(3 ،ةJدا}-قلااو ةcرادلإاو

 �9قhت ىلع ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ .)hB#. )2020م داشر #عا4لا ؛عاKم �یاف للا� ،ناو#علا
 ةل4لس - ثTh5لل ةZ9/علا ناBع ةعماج ةل@م .ة9ندرلأا ةcودلاا تا>/ش يف ة49فاK-لا تا9قTسلأا
  .396-351 ،)1(4 ،ةcرادلإا ثTh5لا

 .)/9-4جام ةلاسر( .ة4سBUلا يف _9لماعلا ءادأ ىلع اه/ثأو را/قلا ذاEتا ة9لBع .)2021( .يBساق ،ة/dعلا
 ./ئا�@لا ،ةلقرو حاZ/م ]#صاق ةــعماج

 ةBهاB4لل ةMشاKلا تا4سBUلا wعدو لB5cت تا9لآ .)2024( .ة�Bح ،يلعD ؛ة/-Kع ،شاZ/ب ؛لداع ،ن5قع
 ،يقdT9-لا دا}-قلااو ةKB9-لا ةل@م .ة9لود برا@تو ،ة9ل9لhت ةءا/ق :ةما#-B4لا ةKB9-لا �9قhت يف
7)2(، 38-57. 



141 

 تاسار#لل ءارآ ةل@م .قافلآاو عئاق5لاو 9wهافBلا يف ةءا/ق :ةMشاKلا تا4سBUلا .)2022( .ةB9سا5ق ،يBلعلا
 .107-98 ،)1(4 ،ةcرادلإاو ةJدا}-قلاا

 9wلع-لا سرا#م ]/ی#م 6#ل هذاEتاو را/قلا عKص تاق5عم .)B_. )2019ح/لا #Tع #Bحا ناKح ،يلع
 .229-193 ،)11(5 ،ة49فKلاو ةZ5c/-لا م5لعلل م95فلا ةعماج ةل@م .يساسلأا

 /Yفلا ةل@م .#كأ-لا م#ع فو/8 ةلاح :را/قلا عKص ة9لBعو تامزلأا .)2025( ._ی#لا ر#ب ،رB95ع
 .967-945 ،)1(9 ،يسا49لاو ين5ناقلا

 ة9لTق-B4لا حاZرلأاKTU D-لا يف اهرودو يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت .)2024( .ي>ز #Bحا ]داش ،¢5cع
Dلا-dT9� لا ىلعH/<لا تاBة#9ق DلاT5لا .ةصرB@لعلا ةلB9را@-لا تاسار#لل ةcلاو ةT9M94(15 ،ة(، 

4949-5002. 

 ة9لTق-B4لا حاZرلأاKTU D-لا يف اهرودو يعاdKصلاا ءا>;لا تاK9قت .)2024( .ي>ز #Bحأ ]داش ،¢5cع
Dلا-dT9� لا ىلعH/<لا تاBة#9ق DلاT5لا ةصرB{/cلا .ةB@لعلا ةلB9را@-لا تاسار#لل ةcلاو ةT9M9ة 
D@ق ةعماK45لا ةاc¢، 15)4(، 268-321. 

 ،اهTKب ةZ9/-لا ة9ل> ةل@م .ما#E-سلااو يع5لا _9ب ي@9تا/-سلإا Ed9p-لا 9aلاسأ .)2020( .داعس ،#9ع
31)123(، 83-190. 

 هتاق5عم :ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا .)2023( .ين5تاف باه5لا #Tع ،]5لب ؛نا�مر يلع ج/ف ،ى94ع
 .1256-1207 ،)35(5 ،�95سأD ن5ناقلاو ةعH/cلا ة9ل> ةل@م .هتاh#Jتو

 ة49فاK-لا ة�B9لا يف ي@9تا/-سلاا فا/H-سلاا /9ثأت .)hB#. )2023م سا/ف ،]/ماعلا ؛wساD ة�Bاف ،لضاف
 ةJدا}-قلاا م5لعلل راTنلأا ةعماج ةل@م .ة5�K9لا _9مأ-لا ة>/ش يف ينا#9م Dhm :ةما#-B4لا
 .438-418 ،)1(15 ،ةcرادلإاو

 لحا/م ـ ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا :ةلماHلا ةد5@لا ةرادإ .)hB#. )2022م ،]داهلا #Tع ؛_�cلا حاhلب ،ةh9-ف
 .977-957 ،ةB9لعلا ثTh5لا /تافد ةل@م .تام5قBلاو 9aلاسلأا ـ �dT9-لا

 .]دا}-قلاا شاعنلإا �9قhت يف اهرودو ةMشاKلا تا>/Hلا .)2022( .ةT9یا�T ،ه9hلص ؛ب5قعJ ،لاc/ف
 ./ئا�@لا ،1945 ]ام8 ةعماج .)/9-4جام ةلاسر(

 ءا>;لا داعDأ _9ب ةقلاعلا .)2021( .الله ا#Tع يجان #hBم #Bحأ /ماع ؛#hBم /ها� ¥c/ش ،#c/ف
 /9غ-B> را/قلا ;B-Eل ة9لو#لا ة/ETلا ء5ض يف ة#9ش/لا ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتاو ي@9تا/-سلاا
 تاسار#لل ةB9لعلا ةل@Bلا .ةZ9/علا /}م ةcر5هBج يف _9مأ-لا تا>/ش ىلع ة9قdT9ت ةسارد ل#عم
 .867 -807 ،)4(12 ،ةT9M9لاو ةcرا@-لا
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 ءا>;لا داعDأ _9ب ةقلاعلا .)2021( .الله #Tع يجان #hBم #Bحا ،/ماع ؛#hBم /ها� ¥c/ش ،#c/ف
 ةل@Bلا .را/قلا ;B-Eل ة9لو#لا ة/ETلا ء5ض يف ة#9ش/لا ة9@9تا/-سلاا تارا/قلا ذاEتاو ي@9تا/-سلاا
 .867-807 ،)4(12 ،ةT9M9لاو ةcرا@-لا تاسار#لل ةB9لعلا

 ةرادإ ىلع را/قلا wعد �wن /ـثأ .)w. )2023جان ر5-4م %Kب ةراس ،ينا/ه�لا ؛#hBم %Kب ناز5س ،يش/قلا
 .173-155 ،)4(43 ،ةرادلإل ةZ9/علا ةل@Bلا .ة9>;لا ن#Bلا

 .سرا#Bلا ةداق 6#ل تارا/قلا ذاEتا ة9لBع ىلع ي@9تا/-سلإا ءا>;لا /ثأ .)2019( .يلاع الله #Tع ،ين/قلا
 .149-79 ،)1(106 ،ةرBK{5لاD ةZ9/-لا ة9ل> ةل@م

 ةZ9/غBلا ةل@Bلا .ة9عاB-جلاا ةلواقBلا را/ق-سا يف را/قلا ةع�T9 رود .)Y/cw. )2017لا #Tع ،يعKTقلا
 .37-1 ،)1( ،/صاعBلا /Yفلل

 ةل@م .ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا �dT9ت حا@ن يف ة/ثBUلا لما5علا ¦عD ل9لhت .)9m. )2016ل ،]95هقلا
 .65-45 ،)1(4 ،يعما@لا ءادلأا /d5cت

 يZ/علا عB@-Bلا ةT-�م :ندرلأا .ةZ5c/ت 6ؤر :ة9مBK�5لاو K�wلا .)B9#. )2015ح B@9#لا #Tع ،يYT94لا
 .عcز5-لاو /KHلل

 ة9نو/-Yللاا ةل@Bلا .ةZ5c/-لا ةمBK�5لا يف را/قلا ذاEتا .)hB#. )2021م _ب #9عس _ب الله #Tع ،يTعYلا
 .19-2 ،)43( ،تا}}E-لا ةد#ع-م ةلماHلا

 ،)1( ،ة9نا4نلإا م5لعلا ةل@م .را/قلا ذاEتا يف يعاdKصلاا ءا>;لا جذاBن رود .)2017( .]راTج ،ةفd9ل
121-134. 

 ةB9لعلا ةل@Bلا .يK�9B-لا ءادلأا ىلع ي@9تا/-سلاا Ed9p-لا /ثأ .)2017( .يلع رK{5م ،كراBTلا
 .585-543 ،)18( ،ةرا@-لا تا9ل> عاdقل

 ةلاعفلا ةدا9قلاو را/قلا ذاEتا ةراهم _م ل�D ه-قلاعو ي@9تا/-سلاا ءا>;لا .)B#. )2018حا ة�ع ،يس/م
 .ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلاD ة9لاHBلا دو#hلا هقDBKd ةZ5c/-لا تا4سBUلاD ة9ئاK4لا تادا9قلا 6#ل
 .426-413 ،)4(39 ،يBلعلا لداT-لل ةcر#�Kسلإا ةل@م

 ةلاسر( .ةTH/cلا تاءافYلا /d5cتو ةKB9ت يف ي@9تا/-سلإا ءا>;لا /ثأ .)hB#. )2022م _cز ،جه/م
 .اcر5س ،ةcر45لا ة9ضا/-فلاا ةعما@لا .)ةرKH5م /9غ /9-4جام

 ةعماج تا9ل5ح ةل@م ./ئا�@لا يف ةMشاKلا تا4سBUلا تاh#Jت .)2020( .ة/ق5ب ،ةcB/> ؛ينا�مر ،]و/م
DHدا}-قلاا م5لعلا يف راJ289-275 ،)3(7 ،ة. 
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 .عcز5-لاو /KHلل �-عBلا راد :ندرلأا .راh5لاو ]رادلإا لا}تلاا تاراهم .)2015( ._4ح الله#Tع ،wل4م

 ءا>;لل ةرادلإا تاقdT9ت .)B#. )2024حأ د5@ن ،ينا/ه�لا ؛#یاز ءاBسأ ¥H/cلا ؛حلاص ]راHم ،]راBHلا
 ةل@Bلا .ةJد5ع4لا تلاا}تلاا ة>/ش ىلع ة9قdT9ت ةسارد ةcرادلإا تارا/قلا ذاEتا يف يعاdKصلاا
 .152-98 ،)4(3 ،ةJدا}-قلااو ةcرادلإاو ة9لاBلا م5لعلل ة9لو#لا

 ةسارد :تامزلأا ءاKثأ تارا/قلا ذاEتا 9aلاسأ .)9w. )2024ها/بإ الله #Tع #عس ،¥E/cلا ؛ة�Bاف ،حا-فم لا
 .83-67 ،)2(44 ،ةرادلإل ةZ9/علا ةل@Bلا .ةcرادلإا تادا9قلا _م ة9Kع ىلع ة9نا#9م

 KB5لاو ةMشاKلا تا4سBUلا ىلع يعاdKصلاا ءا>;لا لاBع-سا /ثأ .)2024 ،/یا/Tف( .يTلا� ،راKم
 ءا>;لا تاقdT9ت :ناK5عD #عD _ع /ضاh-لا ةK9ق-Zو ]رh�5لا ي5�Kلا ىق-لBلا .]دا}-قلاا
 ./ئا�@لا ،)/یا/Tف8( ة/-فلا يف #قعBKلاو ،ةMشاKلا تا4سBUلا يف يعاdKصلاا

 .wلاعلاو /}م يف ةMشاKلا تا>/Hلاو لاBعلأا ةداcر .)2025( .تاعو/BHلا ةKB9ت زاه@ل يBس/لا عقB5لا
 :يلا-لا Dpا/لا ىلع حا-Bلاو ،2025\10\28 خcرا-ب عقB5لا ىلع ل5خ#لا wت
-b4ac-43e5-cac6-https://www.msmeda.org.eg/be/Gallery/Reports/9031bfb1

4dd686aaa44.pdfe  

 .لاBعلأا ةداcرو ةMشاKلا تا>/Hلا _B�9ت .)2025( .را/قلا ذاEتا wعدو تام5لعBلا �>/Bل يBس/لا عقB5لا
 :يلا-لا Dpا/لا ىلع حا-Bلاو ،2025\10\28 خcرا-ب عقB5لا ىلع ل5خ#لا wت
-https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/10522/Startups%20Paper

0Generic%20(2).pdf2%  

 عقB5لا ىلع ل5خ#لا wت .ةMشاKلا تا>/Hلاو ةداc/لا يف ةم#قم .)2025( .4�5ن95لا ةBK�Bل يBس/لا عقB5لا
 :يلا-لا Dpا/لا ىلع حا-Bلاو ،2025\10\28 خcرا-ب

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mqdm_fy_lryd_wlshrkt_l
nshy_0.pdf  

 Ed9p-لا ة9لBعلا يئا/جلإا ل9ل#لا .)2025( .ةJدا}-قلاا ةKB9-لاو Ed9p-لا ةراز5ل يBس/لا عقB5لا
 :يلا-لا Dpا/لا ىلع حا-Bلاو ،2025\10\29 خcرا-ب عقB5لا ىلع ل5خ#لا wت .ي@9تا/-سلإا

https://mped.gov.eg/adminpanel/sharedfiles/c_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8
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9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8D

2_compressed.pdf-%AC%D9%89  

 6#ل تلا�BHلا لحو را/قلا ذاEتا يتراهم _9ب ةقلاعلا .)hB#. )2022م Y/cwلا#Tع %Kب _س5س ،_مBUلا
 .ة9ملاسلإا د5عس _ب #hBم ماملإا ةعما@D ةJداc/لا ةMشاKلا تا>/Hلاو ةcراY-بلاا راYفلأا باhصأ
 .450-373 ،)64( ،ة9ملاسلإا د5عس _ب #hBم ماملإا ةعما@D ة9عاB-جلااو ة9نا4نلإا م5لعلا ةل@م
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 ءا�قلاو هقفلل ة9لو#لا ةل@Bلا .تا>/Hلا ةB>5ح يف يعاdKصلاا ءا>;لا رود .)2023( .جر5ج ،ل9H9م
 .423-397 ،)2(4 ،عH/c-لاو

 ةل@م .يعاdKصلاا ءا>;لل ة9K9@لا تا9مزراE5لا .)2023( ._ی#لا /}ن ،]واقرد ؛ة94فن ،]/صان
 .28-18 ،)1(1 ،يBق/لا دا}-قلااو ة9نو/-Yللإا لاBعلأا

 ةل@م .تاعاB@لا عم لBعلا ةقc/� يف را/قلا ذاEتا ةراهم .)2021( .حا-فلا #Tع #hBم ىفd}م ،يK5Zلا
 .103-88 ،)2(1 ،ة9نا4نلإا م5لعلا

 ءا>;لا تاK9ق-ل ةcرادلإا تاقdT9-لا /ثأ .)�c�. )2025علا#Tع لاB> يق5سد ��cعلا#Tع ،ي@5cن
 ./}م يف ة9عاK}لا تا>/Hلا _م ة9Kع ىلع �dT9-لاD :ي-4ج5للا �B9-لا �9قhت يف يعاdKصلاا
 .41-1 ،)1(43 ،ةcرادلإا م5لعلل تادا4لا ةJB9داكأD ةcرادلإا ثTh5لا ةل@م

 ةcؤ/لا ��cعتو لاBعلأا ةداcر /d5cت يف ةJد5ع4لا ةZ9/علا ةYلBBلا ةZ/@ت .)2025( ./�9خ ،]را5ه
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17-  
 قا-سلأل ة?لJقBR+لا تاها,تلاا ل?لDت يف ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت م;BRXتُ
 ة?قاRJسا تارا#ق ذاXتاو

     

18-  
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 ي"@لا ]R4Jلا

     

19-  
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20-  
 #qاX+لا 2ع #|J+لا ف�\لل ي"@لا ]R4Jلا تا?4قت ةرادلإا فjّ-تُ
 ة?,?تا#Rسلاا ص#فلاو

     

21-  
 تاعق-ت ىلع ءًا4ب درا-+لا ةرادإ DB?2ت يف ي"@لا ]R4Jلا ة+Uنأ ;عاBتُ
 يلJقBR+لا �لnلل ةق?قد

     

22-  
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 ل-لDلا را?Rخاو لئا;Jلا C??قت عB#vت يف ي"@لا ل?لRDلا تاودأ ;عاBتُ
 �Bنلأا

     

32-  
 تارا#قلا دا+Rعا ةع#س ة?لو]B+لاو ةق'لا ىلع ة+ئاقلا ل+علا ةr?ب hفDّتُ
 ةx@?فR4لا

     

33-  
 لj يف ةنزا-Rم تارا#ق ذاXتا ىلع ة?لاع ةر;ق ل+علا ق#ف #هUتُ

 �ق-لا e-غض
     

34-  
 ذاXتا تا?ل+ع ةع#سو ةءاف" ةداhvل ة?+ق#لا ا?ج-ل-R\4لا ةBس]+لا فjّ-تُ
 ةفا" تاBR-v+لا يف را#قلا

     

 يb>تا('سلاا 8X$'لا ةد%ج :WلاOلا ر%\.لا
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 ة(قفلا @ق(لا
 ةZاb'سلاا ةجرد

 dفاوأ
Ze4ة 

 dفاوأ
 ىلإ dفاوأ

 ام 4ح
 لا

 dفاوأ
 dفاوأ لا
Ze4ة 

35-  
 لJقBRم يف ة#ث]+لا لما-علا ل?لDت ىلع ة?لاع ةر;ق ةBس]+لا #هUتُ
 ل+علا ةr?ب

     

      ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا جذا+ن ءا4ب يف ةق?قد ة?+لع �?لاسأ ;+Rعتُ  -36

37-  
 تاها,تلاا{ ]R4Jلا ةقد عفر يف ةم;BRX+لا تانا?Jلا ةد-ج CهBتُ
 ة?لJقBR+لا

     

38-  
 ]R4Jلا جئاRن ة?ق-ث-م نا+aل ةم;قRم ل?لDت تاودأ ةBس]+لا فjّ-تُ
 ي,?تا#Rسلاا

     

39-  
 عم قاBتلاا 2م ة?لاع ةجرد ة?,?تا#Rسلاا ةBس]+لا تاعق-ت #هUتُ
 ق-Bلا يف ة?عقا-لا تا#?غRلا

     

      ة?لJقBR+لا ]R4Jلا جذا+ن #Rn-vل ةق{اBلا اهتا]4Jت ةقّد I;م ةرادلإا ع{اRتُ  -40

41-  
 ي,?تا#Rسلاا ]R4Jلا ةد-ج DB?2ت يف ة#+BR+لا ةعجا#+لا تا?ل+ع CهBتُ
 �ق-لا رو#+{

     

42-  
 اهتا]4Jت ة?قا;�م hvhعRل يع-4لاو ي+\لا ل?لRDلا 2?ب ةBس]+لا جم;تُ
 ة?,?تا#Rسلاا

     

43-  
 ة?ج-ل-R\4لاو ةxدا�Rقلااو ة?سا?Bلا لما-علا ]R4Jلا تا?ل+ع يف ىعا#تُ
 ة?لJقBR+لا ةvؤ#لا ة?ل-+ش نا+aل

     

44-  
 ةد-ج نا+aل ل?لRDلا o+عو ]R4Jلا ةع#س 2?ب انًزا-ت ةBس]+لا oقDّتُ
 ة?لJقBR+لا تارا#قلا
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 ةلباقم ةرا2-سا )Tb )2لم
n56 6'ح=لا ,@ح=لا الله 

    ............................../ة/لضافلا ي-خأ /يخأ

 ،#عZو ... هتا>/Zو الله ةBحرو 9�wلع ملا4لا

Jلا م5قTحاm DعBلع ةسارد لB9ة DعK5لا ي@9تا/-سلاا ءا>;لا /ثأ" ناB#م5ع DلاE5ىلع ة9>;لا تا9مزرا 
 ،ةعسا5لا Ywت/ETل اً/�نو ،"ةMشاKلا ةJد5ع4لا تا>/Hلا يف ي@9تا/-سلاا KTU-لا ةد5جو را/قلا ذاEتا ةع/س
 ءا/جإYw D->راHم ىلع ةقفاB5لاD م/Y-لا KYwم لمأm JحاTلا نإف ،ةسار#لا فا#هأ �9قhت يف w>رود ةB9هأو
 ،Yw-قو _م _�B9لا ء�@لا عاdق-ساو ،يBلعلا Thmلا wعد ىلع �wص/حو Ywنواعت Ywل ا�BKًم ؛�wعم ةلباقBلا
                              .يBلعلا Thmلا ضا/غلأ لاإ م#J4-E _ل J�wأر نأ Ywل ة#>Uم

              .الله y6قفو .y6نواعتو b6ما@>ها ,5ح y6ل =كاش
 

  



157 

 :ةلباق@لا ةلsسأ

 را=قلا ذا9تا تا'ل@ع 6ع)ل ة'}zلا تا'مزرا9Cلا يFBت يف y6>}=ش ة�=hت نCف:ت ف'} :لولأا لا�5لا
 ؟يh'تا=>سلاا �'9I>لاو

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 

 يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا جمد وأ IF'vت )Bع y6>}=ش اه>هجاو ي>لا تا�)G>لا ز=بأ ام :يناmلا لا�5لا
 ؟يh'تا=>سلاا �BF>لا وأ را=قلا ذا9تا تا'ل@ع

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 

 �'9I>لاو ='yف>لا 6عد يف ة'}zلا تا'مزرا9Cلا 6ه5تُ ف'} ،l={6ن ةهجو ,م :Hلاmلا لا�5لا
 ؟ة}=aلا لخاد يh'تا=>سلاا

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 

 ةع=سو ة'h'تا=>سلاا تا�BF>لا ةدCج ىلع ة'}zلا تا'مزرا9Cلا ف'�Cت =ثّأ �)م Kأ ىلإ :عnا=لا لا�5لا
 ؟y6>}=ش يف ة'ق5Cلا تا='غ>@لل ةnاh>سلاا

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 

 يFBّت يف ةsشاBلا تا}=aلا حاBhل ةfرو=ض اهنو=ت ي>لا تاسرا@@لا وأ تا'صC>لا ام :tما9لا لا�5لا
 ؟لFق>5@لا يف ة'لعافn ة'}zلا تا'مزرا9Cلا

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 

 

 


