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: نتائج البحث
تشير النتائج ان المتوسط الحسابي العام لنظم العمل عالية الأداء وفقا  

، بانحراف معياري قدره (٤،٠٧)لآراء مفردات عينة الدراسة بلغ 

ويشير ذلك الى اتفاق آراء العاملين بشأن توافر ممارسات ( ٠،٨١٨)

إدارة الموارد البشرية التي تھدف إلى تحسين استخدام معارف العاملين 

ومھاراتھم وقدراتھم لصالح المؤسسة، وبالنظر إلي قيم المتوسطات 

الحسابية لأبعاد نظم العمل عالية الأداء، يتضح عدم وجود تفاوت في آراء

وك مفردات عينة الدراسة، وأن جميع تلك الأبعاد تتوافر بقدر كبير بالبن

محل الدراسة حيث يتراوح المتوسط الحسابي لأبعاد نظم العمل عالية 

ويؤكد ذلك على إدراك العاملين لانعكاس ( ٤،١٥( )٣،٣٧)الأداء بين 

.تلك الممارسات على نتائج أعمالھم بالبنوك محل الدراسة
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: نتائج البحث

وفقا  تشير النتائج ان المتوسط الحسابي العام للالتزام التنظيمي

، بانحراف معياري (٣،٣٩)لآراء مفردات عينة الدراسة بلغ 

ويشير ذلك الى عدم وجود تفاوت في آراء ( ٠،٨١٥)قدره 

ر مفردات عينة الدراسة، وأن جميع تلك الأبعاد تتوافر بقدر كبي

بالبنوك محل الدراسة حيث يتراوح المتوسط الحسابي لأبعاد 

ويشير ذلك إلى شعور ( ٣،٦٠( )٢،٧٥)الالتزام التنظيمي بين 

العاملين بمزيد من الارتباط بالبنوك محل الدراسة ورغبتھم في

التضحية لأجل البقاء بھا
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:فروض الدراسة

اختبار الباحث صحة الفرض الأول للدراسة والذي ينص على أنھ 

توجد علاقة معنویة ذات دلالة إحصائیة بین نظم العمل عالیة الأداء والالتزام "

". التنظیمي بالبنوك التجاریة العامة بمحافظة كفر الشیخ

للتحقق من صحة أو عدم صحة ھذا الفرض استخدم الباحث معامل ارتباط 
بيرسون للتحقق

٠٫٠١.عند مستوى معنوية ( ٠،٣٩٢)و( ٠،١1٠)تراوحت معاملات الارتباط 

ة وفى ضوء النتائج السابقة  فإنه تم ثبوت صحة الفرض الأول للدراس: النقد

وتاثيرھالم يوضح الباحث وضع بعض العلاقات المستبعدة 
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:فروض الدراسة

اختبار الباحث صحة الفرض الثاني للدراسة والذي ينص على أنھ 

أثر معنوي ذو دلالة إحصائیة لنظم العمل عالیة الأداء على یوجد"

الالتزام التنظیمي 

ولاختبار صحة أو عدم صحة ھذا الفرض، تم استخدام أسلوب الانحدار 
البسيط

ومعنوي لنظم العمل عالية الأداء على الالتزام التنظيمي إيجابيوجود أثر 

= التحديدمعامل ٠،٠٠٠،= بمستوى معنوية ٠،٢٤٦،= معامل الانحدار )

٠،٠٦١.)

لنظم العمل عالية الأداء على كل بعد من أبعاد الالتزام إيجابيوجود أثر معنوي 

( ٠،٣٧٨)لھامعامل الانحدار قيمة، حيث بلغت (عدا الالتزام العاطفي)التنظيمي 

٠،٠٠٠..على التوالي عند مستوى معنوية ( ٠،٢٥٦)و
www.midocean.ae
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:فروض الدراسة

اختبار الباحث صحة الفرض الثالث  للدراسة والذي ينص على أنھ 

توجد اختلافات معنویة ذات دلالة إحصائیة لأثر ممارسات نظم العمل "

ة عالیة الأداء على الالتزام التنظیمي وفقاً لآراء العاملین بالبنوك التجاری

"العامة محل الدراسة

لاختبار صحة أو عدم صحة ھذا الفرض، تم استخدام أسلوب الانحدار 

المتعدد

حيث قام الباحث بعمل اربع تحليلات انحدار متعدد واثبت صحة الفرض  

مع وجود عدة ابعاد غير معنوية

الباحث استخدم أسالیب صحیحة لكل فرض لكن كان هناك غموض : النقد

الابعاد التي لم تصح علاقتها لتاثیرتوضیحةفي عدم 
www.midocean.ae
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