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  : مقدمة

الأعمال   عالم   ʏࢭ ونجاحɺا  المؤسسات  استدامة  تضمن  الۘܣ  الأساسية  الرɠائز  من  واحدة  المؤسسية  اݍݰوكمة  Ȗعت؄ف 

البʋئة الاسȘثمارʈة، أصبحت اݍݰاجة إڲʄ نظام    ʏعة ࢭʉظل التحديات الاقتصادية الم؅قايدة والتغ؈فات السر ʏاݍݰديث. ࢭ

وكفاءٮڈا. إذ يȘناول مفɺوم اݍݰوكمة المؤسسية مجموعة من    حوكمة فعال ضرورة مݏݰة Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز أداء الشرɠات 

القواعد والإجراءات الۘܣ تحدد كيفية تنظيم و୒دارة الشركة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ توازن المصاݍݳ ب؈ن مختلف الأطراف المعنية،  

  مثل المساɸم؈ن، والإدارة، والمسȘثمرʈن، واݝݨتمع.  

الشرɠات   إدراك   ʄإڲ أدى  مما  الاقتصادية،  البʋئة   ʏࢭ جذرʈة  Ȗغي؈فات  الأخ؈فة  السنوات  شɺدت  السعودي،  السياق   ʏࢭ

  ʏࢭ الأسواق  أك؄ف  واحدًا من  (تداول)  السعودي  المالية  السوق  أصبح  فقد  المؤسسية.  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  لأɸمية 

والم الشفافية  معاي؈ف   ʄأعڴ اعتماد  يتطلب  مما  نمو  المنطقة،  تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  المؤسسية  اݍݰوكمة  Ȗعزʈز  إن  ساءلة. 

الأجنȎية   الاسȘثمارات  ݍݨذب  أساسيًا  عنصرًا  يجعله  مما  السوق،   ʏࢭ المسȘثمرʈن  ثقة  من  وʉعزز  مستدام  اقتصادي 

  .)٢٠٢٣، Gutterman( واݝݰلية

ڈا وسيلة فعالة لضمان أن الشرɠات Ȗعمل Ȋشɢل يتماءۜܢ مع المصاݍݳ العامة   تتجڴʄ أɸمية اݍݰوكمة المؤسسية ࢭɠ ʏوٰ

 ʏࢭ الشفافية  مستوى  وتحس؈ن  والمسȘثمرʈن،  المساɸم؈ن  حقوق  حماية   ʄإڲ ٮڈدف  المؤسسية  فاݍݰوكمة  واݍݵاصة. 

ʇساɸم ࢭʏ اتخاذ قرارات مسȘن؈فة. Ȗساɸم المعاي؈ف الصارمة  العمليات الإدارʈة، وȖسɺيل الوصول إڲʄ المعلومات الɺامة، مما  

  ʄالتأث؈ف سلبًا عڴ  ʄڲ୒خسائر مالية جسيمة و ʄإڲ ࢭʏ تقليل مخاطر الفساد وسوء الإدارة، وۂʏ أمور قد تؤدي  لݏݰوكمة 

  سمعة الشرɠات.  

من خلال Ȗعزʈز اݍݰوكمة، تتمكن الشرɠات من تحقيق أداء ماڲʏ وȖشغيڴʏ أفضل، حيث تȘيح لɺا تطبيق اس؅فاتيجيات  

مدروسة Ȋعناية، واستغلال الموارد Ȋشɢل أمثل. بالإضافة إڲʄ ذلك، ʇعزز الال؅قام باݍݰوكمة المؤسسية من قدرة الشرɠات  

 ɸل فعال، مما يضمن استقرارɢشȊ إدارة اݝݵاطر ʄد السوق  عڴɺشʇ ،السياق السعودي ʏوجه التقلبات السوقية. ࢭ ʏا ࢭ

الماڲʏ زʈادة ࢭʏ اسȘثمارات الشرɠات الۘܣ تل؅قم بمعاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية، حيث ʇعت؄ف المسȘثمرون ɸذه المعاي؈ف بمثابة  

  .)٢٠٢٢، O'Neil(  مؤشر عڴʄ سلامة الإدارة وفعالية العمليات

ݳ العديد   Ȗش؈ف الأبحاث والدراسات إڲʄ وجود علاقة قوʈة ب؈ن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية وأداء الشرɠات. إذ توܷ

من الدراسات أن الشرɠات الۘܣ تطبق معاي؈ف حوكمة فعالة تتمتع بمستوʈات أعڴʄ من الرȋحية والنمو مقارنة بتلك الۘܣ  
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تفتقر إڲɸ ʄذه المعاي؈ف. فعڴʄ سȎيل المثال، تتضمن اݍݰوكمة المؤسسية إɲشاء ɸيɢل تنظي׿ܣ قوي يضمن توزʉع السلطة  

القرارات   اتخاذ  ࢭʏ تحس؈ن جودة  مما ʇسɺم  التنفيذية،  ب؈ن أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  والمسؤوليات Ȋشɢل عادل 

  يطة. وʉعزز من استجابة الشرɠات للتغ؈فات ࢭʏ البʋئة اݝݰ

  ʄساعد عڴʇ مما الشɢاوى والمنازعات،  أقل من  الشفافية والمساءلة Ȗܦݨل مستوʈات  تل؅قم بمعاي؈ف  الۘܣ  إن الشرɠات 

نظر   ʏࢭ الشرɠات  صورة  تحس؈ن   ʏࢭ المؤسسية  اݍݰوكمة  أɸمية  ʇعكس  وɸذا  واݍݵارجية.  الداخلية  العمل  بʋئة  Ȗعزʈز 

،  Almashhadani(  قة ࢭʏ الشركة وȋالتاڲʏ تحس؈ن أدا٬ڈا الماڲʏالمساɸم؈ن والعملاء عڴʄ حد سواء، مما يؤدي إڲʄ زʈادة الث

٢٠٢٣( .  

  ʏل فعال ࢭɢشȊ اɺناك تحديات تواجه تطبيقɸ ا اݍݰوكمة المؤسسية، إلا أنɺالرغم من الفوائد العديدة الۘܣ تقدم ʄعڴ

السوق المالية السعودية. من ب؈ن ɸذه التحديات، نقص الوڤʏ بأɸمية اݍݰوكمة ب؈ن Ȋعض الشرɠات، وعدم وجود إطار  

المعاي؈ف.   ٭ڈذه  بالال؅قام  الشرɠات  يلزم  قوي   ʏڥʉشرȖ  اݍݰوكمة بأɸمية   ʏالوڤ Ȗعزʈز  اݝݵتصة  اݍݨɺات   ʄعڴ يتع؈ن  لذا، 

من جɺة أخرى، توفر ɸذه التحديات    المؤسسية، وتوف؈ف التدرʈب والموارد اللازمة للشرɠات لتطوʈر أنظمْڈا اݍݰوكمية.

وȖعزʈز  اݍݰوكمة  لدعم  واܷݰة  حɢومية  جɺود  وجود  فمع  السعودية.   ʏࢭ المؤسسية  اݍݰوكمة  نظم  لتطوʈر    فرصًا 

  الشفافية ࢭʏ سوق المال، يمكن أن Ȗساɸم ɸذه اݍݨɺود ࢭʏ رفع مستوى التنافسية وجذب الاسȘثمارات.  

إذ   إن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية ʇعد ضرورة اس؅فاتيجية لأداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية. 

ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ وȖعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن. من خلال ɸذه الدراسة، ɲسڥʄ لفɺم الآثار اݝݵتلفة لݏݰوكمة  

توصيات عملية يمكن أن Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز اݍݰوكمة المؤسسية وȋالتاڲʏ تحس؈ن  المؤسسية عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ، مع تقديم  

 ʏساعد أيضًا ࢭʋات الفردية، بل سɠر الشرʈتطو ʏم فقط ࢭɺسʇ ز اݍݰوكمة المؤسسية لنʈعزȖ ات. إنɠالأداء العام للشر

  . )٢٠٢٠، Ȗ )Arslanعزʈز الاستقرار والنمو الاقتصادي Ȋشɢل عام ࢭʏ المملكة

  

  



٤ 
 

  : مشɢلة الدراسة

السعودية   المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  أثر  دراسة  مشɢلة  Ȗعت؄ف 

القضايا   من  واحدة  المشɢلة  (تداول)  تتمثل  الأعمال.  إدارة  مجال   ʏࢭ والممارس؈ن  الباحث؈ن  اɸتمام  تث؈ف  الۘܣ  المعقدة 

الرئʋسية ࢭʏ أن العديد من الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية Ȗعاɲي من ضعف ࢭʏ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة  

بذولة من قبل اݍݰɢومة والɺيئات الرقابية لتعزʈز  المؤسسية، مما يؤثر سلبًا عڴʄ أدا٬ڈا وفاعليْڈا. عڴʄ الرغم من اݍݨɺود الم

اݍݰوكمة، لا يزال ɸناك تحديات كب؈فة تتعلق بتطبيق ɸذه المعاي؈ف Ȋشɢل فعّال، وɸو ما ʇستدڤʏ فɺمًا أعمق للأسباب  

  والنتائج المرتبطة بذلك. 

  المشاɠل الم؅فتبة عڴʄ ضعف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة  -

   ة والمالية، مما يجعل منʈالعمليات الإدار ʏالشفافية ࢭ ʏنقص ࢭ ʄإن ضعف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة يؤدي إڲ

الصعب عڴʄ المساɸم؈ن والمسȘثمرʈن الوصول إڲʄ المعلومات الضرورʈة لاتخاذ قرارات اسȘثمارʈة مسȘن؈فة. ɸذا  

إڲʄ تراج أداء الشرɠات وʈؤدي  اليق؈ن حول  بʋئة عدم  مما يؤثر سلبًا عڴʄ  الأمر ʇعزز من  المسȘثمرʈن،  ثقة  ع 

  تدفقات الاسȘثمار إڲɸ ʄذه الشرɠات.

   ونɢنظام حوكمة فعال، فإٰڈا تصبح أك؆ف عرضة ݝݵاطر الفساد وسوء الإدارة. فت ʄات إڲɠعندما تفتقر الشر

  ʏادة احتمالية اݍݵسائر. ࢭʈوز ʏور الأداء الماڲɸتد ʄناك احتمالية أك؄ف للقرارات غ؈ف المدروسة، مما قد يؤدي إڲɸ

أموالɺم، وɸو ما ينعكس سلبًا عڴʄ قدرة الشرɠات  ɸذه اݍݰالة، يɢون المسȘثمرون أقل استعدادًا لتقديم رؤوس  

  . )٢٠٢٢،  Lindhout( عڴʄ النمو والتوسع 

   ناك آلية فعالة لمراقبة الأداءɸ ونɢعۚܢ أيضًا نقص المساءلة، حيث قد لا يʇ إن ضعف اݍݰوكمة المؤسسية

المسؤولية عن القرارات المتخذة. ɸذا الأمر يمكن أن يؤدي إڲʄ تصرفات غ؈ف مسؤولة من قبل الإدارة،  وتحمل  

  مثل تجاوزات مالية أو إدارʈة قد تؤدي إڲʄ تدɸور سمعة الشركة وفقدان ثقة المسȘثمرʈن والعملاء.

   .تحقيق الأداء المطلوب ʏات ࢭȋات الۘܣ لا تل؅قم بمعاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية تواجه صعوɠأن الشر ʄتوجد أدلة عڴ

فقد يؤدي عدم وجود نظام حوكمة قوي إڲʄ ضعف التɴسيق ب؈ن مختلف أقسام الشركة وفشلɺا ࢭʏ تنفيذ  

مما ينعكس عڴʄ قدرٮڈا التنافسية ࢭʏ    اس؅فاتيجيات فعالة. وȋالتاڲʏ، يتأثر الأداء العام للشركة Ȋشɢل مباشر،

  . )٢٠٢٣، Ali( السوق 
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   عت؄فȖ .نʈثمرȘات اݍݵارجية مثل البنوك والمسɺات ثقة اݍݨɠظل غياب نظام حوكمة فعال، قد تفقد الشر ʏࢭ

الثقة أحد العناصر الأساسية ࢭʏ العلاقات التجارʈة، وȋدون وجود معاي؈ف حوكمة قوʈة، يمكن أن تتأثر العلاقة  

،  Alduais( صعوȋة اݍݰصول عڴʄ التموʈل اللازم للنمو والتوسعب؈ن الشرɠات والمسȘثمرʈن سلبًا، مما يزʈد من  

٢٠٢٣( .  

  أɸمية دراسة المشɢلة  -

Ȗعت؄ف دراسة ɸذه المشɢلة ذات أɸمية خاصة ࢭʏ ظل التوجɺات اݍݰالية نحو تحس؈ن بʋئة الاسȘثمار ࢭʏ السعودية. من  

خلال تحليل أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات، يمكن أن Ȗسɺم ɸذه الدراسة ࢭʏ توضيح العوامل  

يمكن أ أو Ȗعيق تطبيق ɸذه المعاي؈ف. كما  المؤسؠۜܣ  الۘܣ Ȗعزز  الأداء  ࢭʏ تحس؈ن  الۘܣ Ȗسɺم  التوصيات اللازمة  تقدم  ن 

وȖعزʈز الثقة ࢭʏ السوق المالية. إن فɺم ɸذه المشɢلة Ȋشɢل دقيق يمكن أن ʇساعد ࢭʏ تطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة لتحس؈ن  

  ل).  معاي؈ف اݍݰوكمة، مما ينعكس إيجابًا عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداو 

  

  الدراسة:  أɸمية

  مية الدراسةɸالعلميةأ) (  

من الناحية العلمية، Ȗساɸم ɸذه الدراسة ࢭʏ توسيع قاعدة المعرفة الأɠاديمية حول مفɺوم اݍݰوكمة المؤسسية وأثرɸا  

اݍݰوكمة   موضوع  تناولت  الۘܣ  الأبحاث والدراسات  من  العديد  فɺناك  المالية.  السوق   ʏࢭ الأداء   ʄولكن  عڴ المؤسسية، 

الفɺم   لإثراء  فرصة  توفر  الدراسة  ɸذه  فإن  لذا،  ودقيق.  شامل  Ȋشɢل  السعودي  السياق   ʄإڲ تطرق  قد  مٔڈا  القليل 

المالية   السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات   ʏࢭ اݍݰقيقية  والممارسات  للبيانات  وشامل  عميق  تحليل  تقديم  ع؄ف  الأɠادي׿ܣ 

ʈة قد ʇساعد الباحث؈ن والمɺتم؈ن ࢭʏ مجال اݍݰوكمة والإدارة عڴʄ تطوʈر السعودية. إن تقديم رؤى جديدة ونماذج نظر 

  فɺم أعمق حول كيفية تأث؈ف المعاي؈ف اݝݵتلفة لݏݰوكمة عڴʄ الأداء الماڲʏ والȘشغيڴʏ للشرɠات.

التخصصات.   متعدد  منظور  من  الشرɠات  وأداء  المؤسسية  اݍݰوكمة  ب؈ن  العلاقة  الدراسة  ɸذه  تȘناول  أن  المɺم  من 

فالأبحاث ࢭɸ ʏذا اݝݨال تفتح اݝݨال للنقاش الأɠادي׿ܣ ب؈ن مختلف التخصصات، مثل إدارة الأعمال والاقتصاد والمالية،  
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تطوʈر   ʄإڲ يؤدي  قد  التخصصات  ب؈ن  التفاعل  ɸذا  المؤسسات.  أداء  تحس؈ن  كيفية  حول   ʏاݍݨماڤ الفɺم  ʇعزز  مما 

  مقارȋات جديدة وأفɢار مبتكرة Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة. 

  مية الدراسةɸالعمليةأ) ( 

أما من الناحية العملية، فإن ɸذه الدراسة تحمل أɸمية كب؈فة للشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية. إذ Ȗساعد الشرɠات  

  ʄسليط الضوء عڴȖ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية. من خلال ʄي الذي يمكن أن ي؅فتب عڴȌم التأث؈ف الإيجاɺف ʄعڴ

تدفع الشرɠات إڲʄ تحس؈ن سياساٮڈا و୒جراءاٮڈا، مما ʇسɺم ࢭʏ رفع  الروابط ب؈ن ممارسات اݍݰوكمة والأداء، يمكن أن  

مستوى الأداء والرȋحية. فالشرɠات الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ معاي؈ف حوكمة فعالة تجد نفسɺا ࢭʏ موقف أفضل يمكٔڈا من Ȗعزʈز  

  تنافسيْڈا ࢭʏ السوق، مما يؤدي إڲʄ تحقيق نتائج إيجابية سواء عڴʄ المستوى الماڲʏ أو الاسȘثماري. 

فإن Ȗعزʈز تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة ʇساɸم ࢭʏ بناء الثقة ب؈ن الشرɠات والمسȘثمرʈن. فعندما يɢون ɸناك نظام حوكمة  

قوي وفعال، ʇشعر المسȘثمرون بالأمان والثقة ࢭʏ أن اسȘثماراٮڈم محمية وأن القرارات الۘܣ تتخذɸا الشرɠات مدروسة  

سȘثمارات اݝݰلية والأجنȎية، وɸو ما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الاستقرار والنمو  وشفافة. ɸذه الثقة تلعب دورًا حيوʈًا ࢭʏ جذب الا 

  ࢭʏ السوق المالية. 

كما تقدم ɸذه الدراسة توصيات عملية يمكن أن Ȗساعد الشرɠات عڴʄ تحس؈ن أنظمة اݍݰوكمة اݍݵاصة ٭ڈا. من خلال  

تحليل البيانات والتوجɺات اݍݰالية، يمكن تحديد الممارسات الفعالة الۘܣ يمكن أن Ȗعزز الأداء. وɸذه التوصيات تɢون  

تمكٔڈم من اتخاذ قرارات مسȘن؈فة Ȗعزز من فاعلية الإدارة وȖساɸم  مفيدة جدًا للمسؤول؈ن والإدارʈ؈ن ࢭʏ الشرɠات، حيث  

  ࢭʏ تحس؈ن العمليات الداخلية. 

يمكن أن Ȗستفيد اݍݨɺات اݍݰɢومية والɺيئات التنظيمية من نتائج ɸذه الدراسة لتطوʈر سياسات Ȗشرʉعية وȖعليمية 

  ʏا ࢭʈًذه الدراسة يمكن أن تلعب دورًا حيوɸ السوق المالية. فالنتائج المستخلصة من ʏز اݍݰوكمة المؤسسية ࢭʈعزȖ تدعم

ا ʇعزز من جودة السوق المالية وʈضمن استدامْڈا. إن تطوʈر إطار  تحس؈ن القوان؈ن والأنظمة المتعلقة باݍݰوكمة، مم

  Ȗشرʉڥʏ قوي يضمن الال؅قام بمعاي؈ف اݍݰوكمة يمكن أن يɢون له تأث؈ف كب؈ف عڴʄ تحس؈ن بʋئة الاسȘثمار ࢭʏ المملكة. 

تحمل    إن دراسة أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداول)

أɸمية كب؈فة عڴʄ المستوʈ؈ن العل׿ܣ والعمڴʏ. فࢼܣ Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر المعرفة الأɠاديمية وȖعزʈز الفɺم العمڴʏ حول كيفية  
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تحس؈ن أداء الشرɠات من خلال اعتماد معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية الفعالة. إن النتائج المستخلصة من ɸذه الدراسة  

التنمية   تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  مما  المالية،  السوق   ʏࢭ الثقة  وȖعزʈز  المؤسؠۜܣ  الأداء  تحس؈ن   ʏࢭ حيوʈًا  دورًا  تلعب  أن  يمكن 

Ȗ عادȊذه الأɸ .المملكة ʏس فقط  الاقتصادية المستدامة ࢭʋذه الدراسة لɸ اɺعكس القيمة المضافة الۘܣ يمكن أن تحقق

 للشرɠات نفسɺا، ولكن أيضًا للاقتصاد الوطۚܣ Ȋشɢل عام. 

  

  : أɸداف الدراسة

  :ؠۜܣ للدراسةʋدف الرئɺال 

تطبيق   - أثر  السعودية  تحليل  المالية  السوق   ʏࡩ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف 

  .(تداول) 

وأداء الشرɠات من حيث الرȋحية،    اݍݰɢوميةٱڈدف ɸذا الɺدف إڲʄ فɺم العلاقة الديناميكية ب؈ن تطبيق المعاي؈ف  

  .والكفاءة الȘشغيلية، والنمو، والشفافية، وكيفية تأث؈ف ɸذه المعاي؈ف عڴʄ قرارات الإدارة والنتائج المالية

  :داف الفرعيةɸالأ  

 . تحديد معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية السائدة .١

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحديد المعاي؈ف اݝݵتلفة لݏݰوكمة المؤسسية الۘܣ تȘبعɺا الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق  

اݝݰلية   والȘشرʉعات  القوان؈ن  استعراض  ذلك  ʇشمل  السعودية.  ممارسات  المالية  تنظم  الۘܣ  والدولية 

  اݍݰوكمة، وكذلك دراسة كيفية تطبيق الشرɠات لɺذه المعاي؈ف ࢭʏ سياقاٮڈا اݝݵتلفة. 

٢.  ʏتحليل العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة المؤسسية والأداء الماڲ. 

Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحليل كيفية تأث؈ف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠات، وذلك من 

ومدى   الأرȋاح،  وɲسبة  الأصول،   ʄوالعائد عڴ العائد عڴʄ الاسȘثمار،  مثل   ʏالماڲ الأداء  دراسة مؤشرات  خلال 

  تأث؈فɸا عڴʄ قرارات الاسȘثمار والتوسع.

 .استكشاف أثر اݍݰوكمة عڴʄ الشفافية والمساءلة .٣
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ٮڈدف الدراسة إڲʄ استكشاف كيفية تأث؈ف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ مستوى الشفافية والمساءلة  

المتاحة للمسȘثمرʈن والمساɸم؈ن   المالية والإدارʈة  ࢭʏ الشرɠات. ذلك من خلال قياس مدى وضوح المعلومات 

  وكيفية تأث؈ف ذلك عڴʄ مستوى الثقة والسمعة. 

 . تحليل تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الاستدامة والنمو .٤

تبحث الدراسة ࢭʏ كيفية تأث؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ استدامة الشرɠات ونموɸا عڴʄ المدى الطوʈل. ʇشمل  

  ʄر المنتجات واݍݵدمات، وكذلك قدرٮڈا عڴʈار وتطوɢالابت ʏثمار ࢭȘذلك دراسة علاقة اݍݰوكمة بقرارات الاس

  التكيف مع التغ؈فات ࢭʏ السوق. 

 . تقديم توصيات عملية لتحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة  .٥

الشرɠات    ʏࢭ المؤسسية  اݍݰوكمة  ممارسات  لتحس؈ن  ومق؅فحات  عملية  توصيات  تقديم   ʄإڲ الدراسة  ٮڈدف 

المدرجة. من خلال تحليل النتائج المستخلصة، ستقدم الدراسة اس؅فاتيجيات لتعزʈز تطبيق المعاي؈ف اݍݰوكمية  

  وتحقيق الفائدة القصوى مٔڈا. 

  

  : Ȗساؤلات الدراسة

  :ؠۜܣ للدراسةʋالسؤال الرئ 

 ما ɸو أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداول)؟ -

  :الأسئلة الفرعية 

  ما ۂʏ المعاي؈ف الأساسية لݏݰوكمة المؤسسية الۘܣ تȘبعɺا الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية؟ .١

  كيف تؤثر معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠات؟  .٢

  ما ɸو تأث؈ف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة عڴʄ مستوى الشفافية والمساءلة ࢭʏ الشرɠات المدرجة؟   .٣

  كيف Ȗسɺم معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية ࢭȖ ʏعزʈز استدامة ونمو الشرɠات عڴʄ المدى الطوʈل؟   .٤

  ما ۂʏ التحديات الۘܣ تواجه الشرɠات ࢭʏ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية وكيف يمكن التغلب علٕڈا؟  .٥
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  الدراسة: ضيات فر 

  سية للدراسة: الفرضيةʋالرئ 

ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية وأداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية   -

 (تداول).

 الفرضيات الفرعية :  

  اݍݰوكمة المؤسسية ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ للشرɠات.تطبيق معاي؈ف  .١

  زʈادة مستوى الشفافية ࢭʏ الشرɠات ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الثقة لدى المسȘثمرʈن. .٢

  تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية ʇسɺم ࢭʏ تحقيق مستوى أعڴʄ من المساءلة داخل الشرɠات.  .٣

  الاستدامة والنمو عڴʄ المدى الطوʈل. تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة ʇساعد الشرɠات عڴʄ تحقيق   .٤

  وجود تحديات ࢭʏ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة يؤثر سلبًا عڴʄ أداء الشرɠات. .٥

  

  : الدراسات السابقة 

ࢭʏ دور لوائح حوكمة الشرɠات عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠات المدرجة ࢭʏ المملكة   )٢٠٢٣، Aldaarmi( تبحث دراسة 

 ٢٠١٦منظمة من سوق الأسɺم السعودية (تداول) عڴʄ مدى أرȌع سنوات ب؈ن عامي  ١٢٠العرȋية السعودية. تم اختيار 

أجل    ٢٠١٩و الإدار   ٥٦٥من  مجلس  لاستقلال  المقصود  المتغ؈ف  حول  البيانات  جمع  تم  اݝݨلس ملاحظة.  وݯݨم  ة 

المستقل ɸو   المتغ؈ف  المالية كمعاي؈ف. ɠان  الشركة والرافعة  إڲʄ ݯݨم  اݝݨلس، بالإضافة  اݝݨلس وȖشابك  واجتماعات 

ناحية   الإدارة وȖشابك اݝݨلس من  الدراسة أن ɸناك علاقة سلبية ب؈ن ݯݨم مجلس  سؤال توȋ؈ن. تظɺر نȘيجة ɸذه 

ناحي من  المدرجة  للشرɠات   ʏالماڲ مجالس  والأداء  ࢭʏ عضوʈة  المتمثلة  المستقلة الأخرى  المتغ؈فات  أن  ثȎت  أخرى. وقد  ة 

الإدارة المستقلة وتكرار اجتماعات مجلس الإدارة لɺا تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ الأداء الماڲʏ. تدعم نȘيجة ɸذه الدراسة الأسس  

جلس الإدارة) لقرارات الشركة.  النظرʈة لنظرʈة أܵݰاب المصݏݰة حول أɸمية اݍݰد من احتɢار الوكلاء (المديرʈن ࢭʏ م

  ʏن المستقل؈ن ࢭʈادة عدد المديرʈة بزȋادة عدد الاجتماعات مܶݰوʈن من خلال زʈذا اݍݰد من تأث؈ف المديرɸ يمكن إجراء

مجلس الإدارة. وȋالإضافة إڲʄ ذلك، من خلال اݍݰد من الȘشابك ب؈ن أعضاء مجلس الإدارة، فإن نفوذ المديرʈن سوف  

  ʈادة ݯݨم مجلس الإدارة سوف تؤدي إڲʄ إبطاء عملية اتخاذ القرارات الۘܣ تؤثر عڴʄ أداء الشرɠات. يتقلص ࢭʏ ح؈ن أن ز 
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دراسة وɸياɠل    )٢٠٢٤،  Zehri(  تركز  الأخ؈ف  السعودي  الشرɠات  حوكمة  قانون  تأث؈ف  كيفية  دراسة   ʄعڴ

  ٦٢اݍݰوكمة الداخلية داخل الشرɠات عڴʄ أداء الشرɠات الصناعية المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية. درس المؤلفون  

ياٮڈم، بالنظر  . قاموا بتحليل البيانات باستخدام نموذج؈ن لاختبار فرض٢٠٢٠إڲʄ عام    ٢٠١٢شركة صناعية من عام  

)  ROE) للنموذج الأول والعائد عڴʄ حقوق الملكية (ROAإڲʄ أداء الشركة من خلال مؤشرʈن مالي؈ن: العائد عڴʄ الأصول (

للنموذج الثاɲي. أخذ كلا النموذج؈ن ࢭʏ الاعتبار نفس العوامل: قانون حوكمة الشرɠات السعودي، وݯݨم واستقلال  

ة المراجعة، ومدى تكرار اجتماعات ݍݨنة المراجعة، ومدى ترك؈ق الملكية. أشارت  مجلس الإدارة، وݯݨم واستقلال ݍݨن

الشرɠات السعودي يؤدي إڲʄ أداء أفضل للشركة بناءً عڴʄ العائد عڴʄ الأصول. ومع  النتائج إڲʄ أن تطبيق قانون حوكمة 

ذلك، لم يكن ɸناك تأث؈ف مݏݰوظ عڴʄ الأداء من ݯݨم مجلس الإدارة أو ݍݨنة المراجعة. وȋالمثل، فإن عقد المزʈد من  

ارة وݍݨنة المراجعة، إڲʄ جانب  اجتماعات ݍݨنة المراجعة لم يحسن الأداء. من ناحية أخرى، ɠان لاستقلال مجلس الإد

ترك؈ق الملكية، تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ الأداء. وتضيف ɸذه الدراسة إڲʄ المناقشة حول التأث؈فات الاقتصادية لɺيئة السوق المالية  

السعودية عڴʄ السوق السعودية، وتقدم رؤى قيمة للشرɠات والمسȘثمرʈن وصناع السياسات مثل ɸيئة السوق المالية  

لسعودية للمحاسب؈ن القانوني؈ن والمɺني؈ن. وʈمكن أن Ȗساعد ɸذه الرؤى ࢭʏ توجيه التعديلات عڴɸ ʄيئة السوق  والɺيئة ا

  المالية السعودية بما يȘناسب Ȋشɢل أفضل مع اݍݨوانب الفرʈدة للسوق السعودية.

دراسة للرئʋس   )٢٠١٩،  Elgarboa(  تȘناول  ال؇فجسية  (الܨݵصية  التنفيذي  الرئʋس  سلوك  تأث؈ف  دراسة 

التنفيذي وملكية الرئʋس التنفيذي للأسɺم) ࢭʏ ممارسة إدارة الأرȋاح عڴʄ عينة من الشرɠات المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم  

الف؅فة من   الدراسة دور آليات حوكمة الشرɠات (ݍݨنة٢٠١٧-٢٠١٤السعودية (تداول) خلال  المراجعة،    . كما تȘناول 

عدد أعضاء مجلس الإدارة، ɲسبة المديرʈن غ؈ف التنفيذي؈ن والمعاي؈ف المزدوجة للرئʋس التنفيذي) ࢭʏ تقييد الاختيارات  

اȖساق   عدم  وتقليل  المالية  القوائم   ʏࢭ المعلومات  محتوى  زʈادة   ʄإڲ يؤدي  مما  التنفيذي؈ن  للرؤساء  الذاتية  الإدارʈة 

ومستخدم الإدارة  ب؈ن  الشركة.المعلومات   ʏࢭ مصݏݰة  ɠأܵݰاب  المالية  القوائم  اعتمد    ي  الدراسة،  أɸداف  ولتحقيق 

الانحدار المتعدد   الباحثون عددًا من نماذج  الباحثون عڴʄ طرʈقة ميلر لقياس ممارسات إدارة الأرȋاح. كما استخدم 

 للتحقيق ࢭʏ العلاقة ب؈ن سلوك الرئʋس التنفيذي و୒دارة الأرȋاح وكذلك دور حوكمة الشرɠات ࢭʏ اݍݰد من ɸذه العلاقة.

أشارت النتائج إڲʄ وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب؈ن الܨݵصية ال؇فجسية للرئʋس التنفيذي و୒دارة الأرȋاح.  

كما كشفت النتائج عن عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن ملكية الرئʋس التنفيذي للأسɺم و୒دارة الأرȋاح. كما  
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أشارت النتائج إڲʄ أن آليات حوكمة الشرɠات قللت من تأث؈ف الرؤساء التنفيذي؈ن ذوي الܨݵصية ال؇فجسية عڴʄ إدارة  

الأرȋاح. ونظرًا لتطبيق الاختلافات ࢭʏ اݍݰوكمة ɠاختلافات معدلة ࢭʏ نموذج الانحدار، فقد Ȗغ؈فت العلاقة ب؈ن الܨݵصية  

ن علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية إڲʄ علاقة غ؈ف ذات دلالة إحصائية.  ال؇فجسية للرئʋس التنفيذي و୒دارة الأرȋاح م

التنفيذي؈ن فيما يتعلق   الشرɠات يمكن أن تحد من الاختيارات الإدارʈة الذاتية للرؤساء  آليات حوكمة  وɸذا ʇعۚܣ أن 

شف عن الفساد الماڲʏ والإداري.  بإدارة الأرȋاح. وأبرزت نتائج الدراسة أɸمية حوكمة الشرɠات نظرًا لدورɸا اݍݰيوي ࢭʏ الك

كما أظɺرت النتائج أɸمية مراقبة تطبيق آليات حوكمة الشرɠات من قبل الشرɠات المدرجة. وأوطۜܢ الباحثون ɠل من  

المدقق؈ن والباحث؈ن بإجراء التمارʈن والعناية المɺنية اللازمة للكشف عن مثل ɸذه الممارسات غ؈ف الأخلاقية للمديرʈن  

ɢشȊ ل عام. التنفيذي؈ن  

المرتبطة   القصور  أوجه  النفط وتܶݰيح  عن  Ȋعيدًا  اقتصادɸا  لتنوʉع  السعودية  اݍݰɢومة  ɸدف  بدافع من 

، تم البدء ࢭʏ سلسلة من إصلاحات البɴية التحتية المɺمة لسوق رأس المال  ٢٠٠٦باٰڈيار سوق الأسɺم السعودية ࢭʏ عام 

) كمنظم وحيد لɺا. تضيف CMAوɸيئة سوق المال (  ٢٠٠٧) ࢭʏ عام TSEوالۘܣ بدأت بإعادة تنظيم سوق الأوراق المالية (

ɸذه الورقة إڲʄ مجموعة م؅قايدة من أدبيات الأسواق الناشئة من خلال تقديم أدلة جديدة عڴʄ تأث؈فات ɸذه المبادرات  

ة عڴʄ أن ). تقدم نتائج اختبارات ɸذه الدراسة أدلة قوTSEʈعڴʄ جودة الأرȋاح للشرɠات المدرجة ࢭʏ سوق الأوراق المالية (

. وعڴʄ وجه اݍݵصوص، وثقنا أنه بالɴسبة لسنوات ما قبل  ٢٠١٨إڲʄ    ٢٠٠٧جودة الأرȋاح زادت خلال ف؅فة الإصلاح من  

مرȌعات   زادت  (  Rالإصلاح،  الأرȋاح  استجابة  ɸذه  ERCsومعاملات  ن؄فر  ونحن  التقديرʈة.  الاستحقاقات  وانخفضت   (

البɴية    ʏࢭ ࢭʏ ف؅فة الإصلاح  الكب؈فة  التنظيمية إڲʄ جانب الاسȘثمارات  التأكيد عڴʄ أن تحس؈ن الرقابة  النتائج من خلال 

  .)٢٠٢٣، Alsuhaibani( التحتية لأسواق رأس المال ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية أدى إڲȖ ʄعزʈز جودة الأرȋاح 

أمام   الآن  أسواقɺا  السعودية  العرȋية  المملكة  اس؅فاتيجيْڈا  لقد فتحت  مع  يتماءۜܢ  بما  الأجانب  المسȘثمرʈن 

لتنوʉع اقتصادɸا. ومع ذلك، يحتاج المسȘثمرون إڲʄ الشعور بالثقة ࢭʏ أن الشرɠات السعودية تخضع للمراقبة والتنظيم  

Ȋشɢل مناسب. تحدد ɸذه الدراسة تأث؈ف التحسʋنات ࢭʏ ممارسات حوكمة الشرɠات السعودية ب؈ن شرɠات التأم؈ن. يتم  

إڲʄ    ٢٠٠٨شركة تأم؈ن مدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية من عام    ٣٥حص تأث؈فات حوكمة الشرɠات عڴʄ الأداء الماڲʏ لـ  ف

أرȌع  ٢٠١٤عام   استخدام  يتم  الإسلامية.  الشرʉعة  مع  المتوافقة  والشرɠات  اݍݰياة   ʄعڴ التأم؈ن  شرɠات  ذلك   ʏࢭ بما   ،

) DIDى المعممة، ونماذج التأث؈ف الثابت، وقياس الفرق ࢭʏ الفروق (منݤݨيات مختلفة: التأث؈ف العشواǿي للمرȌعات الصغر 
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  Ȋعدم   يتأثر  الشركة   أداء  أن  إڲʄ  النتائج  Ȗش؈ف .  الذاتية  لمعاݍݨة للمقارنات، ونموذج بروʋȋت مع التأث؈ف الɺامآۜܣ المتوسط  

  وݯݨم   الإدارة  مجلس  لتɢوʈن  السعودي  التنظي׿ܣ  التغي؈ف  من  ٢٠٠٩  لعام  اݍݵارجية   الصدمة  تُظɺر.  المعلومات  ࢭʏ  التماثل

 مجلس  أعضاء  ࢭʏ  الزʈادة  فإن  ذلك،  ومع.  المعلومات  ࢭʏ  التماثل  عدم   مقارنة  ࢭʏ  الأداء  عڴʄ   إيجابيًا  تأث؈فًا  التدقيق   ݍݨنة

  تأث؈ف   لɺا  التنفيذي  الرئʋس  عمر  زʈادة  أن  إڲʄ  أخرى   نتائج  وȖش؈ف.  كب؈ف  سلۗܣ  تأث؈ف  لɺا  التدقيق  وݍݨان  المستقل؈ن  الإدارة

لمديرʈن، وأجور الرئʋس التنفيذي وكبار المديرʈن،  ا  حوافز(  للأجور   متغ؈فات  ثلاثة  مع  اݍݰال  ɸو  كما  الأداء،  عڴʄ  إيجاȌي

وحوافز المديرʈن فوق المتوسط). ومع ذلك، عندما تزʈد أجور الرئʋس التنفيذي وكبار المديرʈن عن المتوسط، فإن التأث؈ف  

م حوكمة  يتحول إڲʄ سلۗܣ؛ وʈحدث ɸذا أيضًا مع Ȗغي؈ف الرئʋس التنفيذي من الأداء الضعيف. وتدعم النتائج أɸمية تنظي 

الشرɠات ࢭʏ صناعة التأم؈ن السعودية وȖعكس وجɺات نظر اݍݰوكمة اݝݰسنة لɺيئة سوق المال السعودية ومؤسسة  

  . )٢٠٢٣،  Saleh( النقد العرȌي السعودي

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

Ȗعت؄ف المنطلقات النظرʈة للدراسة "أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية  

من   مجموعة   ʄعڴ المنطلقات  ɸذه  تقوم  البحث.  إليه  ʇسȘند  الذي  العام  الإطار  لفɺم  أساسية  (تداول)"  السعودية 

ل قوي  أساس  بناء   ʏࢭ Ȗساɸم  الۘܣ  والمفاɸيم  ݳ  النظرʈات  وتوܷ الشرɠات،  وأداء  المؤسسية  اݍݰوكمة  ب؈ن  العلاقة  فɺم 

  السياقات الاجتماعية والاقتصادية الۘܣ تؤثر ࢭɸ ʏذا اݝݨال.  

  نظرʈة الوɠالة .١

الأطراف   ب؈ن  العلاقة   ʄإڲ Ȗش؈ف  حيث  المؤسسية،  باݍݰوكمة  تتعلق  الۘܣ  النظرʈات  أɸم  من  واحدة  الوɠالة  نظرʈة  Ȗعد 

المعنية، مثل الملاك (المانحون) والمديرʈن (الموɠلون). ࢭʏ سياق الشرɠات المدرجة، قد يحدث تباين ࢭʏ المصاݍݳ ب؈ن الملاك  

 ɠلة الوɢور مشɺظ ʄن، مما يؤدي إڲʈز الشفافية والمساءلة،  والمديرʈعزȖذا التباين وɸ تقليل ʄمعاي؈ف اݍݰوكمة إڲ ʄسڥȖ .الة

مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن الأداء العام للشرɠات. من خلال تطبيق آليات اݍݰوكمة الفعالة، يمكن تقليل مخاطر اتخاذ قرارات  

  .)٢٠٢٤، Al-Faryan( غ؈ف فعالة من قبل الإدارة، مما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية للملاك 
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  نظرʈة اݍݰوكمة المؤسسية  .٢

  ʄة تؤكد عڴʈذه النظرɸ .اتɠمجموعة المبادئ والقواعد الۘܣ تحدد كيفية إدارة الشر ʄة اݍݰوكمة المؤسسية إڲʈش؈ف نظرȖ

مصاݍݳ   ب؈ن  التوازن  تحقيق   ʏࢭ Ȗسɺم  الۘܣ  والإجراءات  التنظيمية  الɺياɠل  المساɸم؈ن،  أɸمية  مثل  اݝݵتلفة،  الأطراف 

  ʄإڲ ٮڈدف  حيث  النظرʈة،  ɸذه  من  أساسيًا  جزءًا  المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  Ȗعد  والعملاء.  والمسȘثمرʈن،  والإدارة، 

أيضًا تطوʈر بʋئة اسȘثمارʈة ܵݰية   تحس؈ن كفاءة الشرɠات من خلال Ȗعزʈز الشفافية والمساءلة. تدعم ɸذه المعاي؈ف 

  .)٢٠٢٢، Younas(  سȘثمرʈن، مما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق أداء أعڴȖʄعزز من ثقة الم 

  نظرʈة رأس المال الȎشري  .٣

Ȗعت؄ف نظرʈة رأس المال الȎشري من المنطلقات النظرʈة الɺامة الۘܣ تفسر أɸمية العنصر الȎشري ࢭʏ نجاح المؤسسات. إذ  

العامل؈ن ࢭʏ الشركة، بمɺاراٮڈم ومعرفْڈم، يمثلون أحد أɸم عناصر النجاح. ࢭʏ سياق  ʇش؈ف ɸذا المفɺوم إڲʄ أن الأفراد  

  ʄܨݨع عڴȖ ئة عمل منظمةʋشري من خلال توف؈ف بȎز كفاءة الأداء الʈعزȖ ʏاݍݰوكمة، تلعب المعاي؈ف المؤسسية دورًا كب؈فًا ࢭ

يمكن للشرɠات أن تحسن من أدا٬ڈا العام من  الابتɢار وȖعزʈز التفاعل ب؈ن الأفراد. من خلال دعم التدرʈب والتطوʈر،  

  .)٢٠١٥، Gillies( خلال اسȘثمارɸا ࢭʏ رأس المال الȎشري 

  نظرʈة الموارد والقدرات  .٤

  ʏات ࢭɠا الشرɺمية الموارد الۘܣ تمتلكɸأ ʄة الموارد والقدرات من المنطلقات الأساسية الۘܣ تركز عڴʈعت؄ف نظرȖ  تحقيق م؈قة

تنافسية. ࢭɸ ʏذا السياق، Ȗعت؄ف معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية أداة لتعزʈز استغلال ɸذه الموارد Ȋشɢل فعّال. من خلال  

أو   آليات اݍݰوكمة، يمكن للشرɠات أن تحقق كفاءة أعڴʄ ࢭʏ استخدام مواردɸا، سواء ɠانت مالية أو Ȋشرʈة  تحس؈ن 

الش إڲʄ أن  الۘܣ تمتلك ɸياɠل حوكمة قوʈة ستɢون أك؆ف قدرة عڴʄ إدارة مواردɸا  تكنولوجية. ʇش؈ف ɸذا المفɺوم  رɠات 

  .)٢٠٢٣، Ȋ )Barneyشɢل فعال وتحقيق أداء متم؈ق ࢭʏ السوق 
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  نظرʈة الاستدامة  .٥

والبيȁية عڴʄ المدى الطوʈل. إن  تتعلق نظرʈة الاستدامة بكيفية اݍݰفاظ عڴʄ تحقيق الأɸداف الاقتصادية والاجتماعية 

الشفافية،   Ȗعزʈز   ʏࢭ المعاي؈ف  ɸذه  Ȗساɸم  حيث  الاستدامة،  مفاɸيم  مع  يتماءۜܢ  المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق 

أن   للشرɠات  يمكن  المؤسسية،  باݍݰوكمة  الال؅قام  خلال  من  الاجتماعية.  المسؤولية  وȖعزʈز  اݝݵاطر،  إدارة  وتحس؈ن 

  .)٢٠٢٤، Chen( تائج إيجابية للمجتمع والبʋئة، مما ʇعزز من قدرٮڈا عڴʄ الاستمرار والنموتضمن استدامْڈا وتحقيق ن

Ȗشɢل ɸذه المنطلقات النظرʈة الإطار الفكري الذي ȖسȘند إليه الدراسة، حيث Ȗسɺم ࢭʏ توضيح أɸمية تطبيق معاي؈ف  

  ʄا عڴɸات  اݍݰوكمة المؤسسية وكيفية تأث؈فʈذه النظرɸ مɺالسوق المالية السعودية. من خلال ف ʏات المدرجة ࢭɠأداء الشر

والمفاɸيم، يمكن تطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة لتحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة وȖعزʈز الأداء المؤسؠۜܣ. إن استكشاف ɸذه  

أɸم  ʄعڴ وʈؤكد  السياق،  ɸذا   ʏࢭ الشرɠات  تواجه  الۘܣ  والتحديات  التعقيدات  ʇعكس  مجال  المنطلقات   ʏࢭ البحث  ية 

  اݍݰوكمة المؤسسية لتحقيق النجاح والاستدامة ࢭʏ الأسواق المالية.

  

  : المنݤݨية وطرق البحث

اݍݰوكمة   معاي؈ف  تطبيق  "أثر  تȘناول  الۘܣ  الدراسة  من  أساسيًا  جزءًا  البحث   ʏࢭ المستخدمة  والطرق  المنݤݨية  Ȗعد 

المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداول)". ستعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݨية الكمية،  

لتقديم نتائج دقيقة وقابلة للتعميم. ٮڈدف ɸذه المنݤݨية إڲʄ توف؈ف أدلة  الۘܣ تتم؈ق بالتحليل العددي والبيانات الكمية  

  موضوعية تدعم الفرضيات المطروحة وȖساعد عڴʄ فɺم العلاقة ب؈ن المتغ؈فات اݝݵتلفة Ȋشɢل عل׿ܣ.

  تصميم البحث  .١

سȘستخدم الدراسة تصميمًا وصفيًا ʇعكس الظواɸر المسْڈدفة وʈجمع ب؈ن عدة متغ؈فات تتعلق باݍݰوكمة المؤسسية  

  ʏشغيڴȘوال ʏالماڲ العلاقات ب؈ن المعاي؈ف اݝݵتلفة لݏݰوكمة والأداء  وأداء الشرɠات. يȘيح ɸذا التصميم للباحث؈ن تحليل 

إڲʄ جمع البيانات الكمية من خلال استȎيانات، أو بيانات مالية  للشرɠات. من خلال ɸذا التصميم، سȘسȘند الدراسة  

  موثقة، أو تقارʈر سنوʈة، مما ʇسɺل عملية القياس والتحليل. 
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  مجتمع وعينة البحث  .٢

السعودية (تداول)، حيث يضم عددًا كب؈فًا من   المالية  السوق   ʏࢭ البحث مɢونًا من الشرɠات المدرجة  سيɢون مجتمع 

متوازن   تمثيل  لضمان  الشرɠات  ɸذه  من  عشوائية  عينة  بتحديد  الباحث  سيقوم  القطاعات.  مختلف   ʏࢭ الشرɠات 

ب؈ن   ي؅فاوح  الشرɠات،  من  مع؈ن  عدد  اختيار  سʋتم  ݯݨم    ١٠٠إڲʄ    ٥٠ومتعدد.  مثل  محددة  معاي؈ف   ʄعڴ بناءً  شركة، 

من   الباحث  الإجراء  ɸذا  سيمكن  السوق.   ʏࢭ وɲشاطɺا  القطاع،  تنوع  الشركة،  Ȗغطي  شاملة  معلومات   ʄعڴ اݍݰصول 

  اݍݰوكمة والأداء ࢭʏ السوق. 

  أداة جمع البيانات  .٣

ɠوسيلة ݍݨمع البيانات الكمية من الشرɠات اݝݵتارة. سȘتضمن الاستȎيانات مجموعة    سʋتم استخدام أداة استȎيان

الإدارة،   مجلس  وɸيɢل  والمساءلة،  الشفافية،  مستوى  مثل  المؤسسية،  اݍݰوكمة  بمعاي؈ف  تتعلق  الۘܣ  الأسئلة  من 

 وم
ً

الداخلية، ومدى الال؅قام بالقوان؈ن. سʋتم تصميم الاستȎيان ليɢون شاملا وضوعيًا، بحيث يȘيح قياس  والعمليات 

الآراء والممارسات المتعلقة باݍݰوكمة. بالإضافة إڲʄ ذلك، سʋتم جمع البيانات المالية من التقارʈر السنوʈة، بما ࢭʏ ذلك 

  مؤشرات الأداء الماڲʏ مثل العائد عڴʄ الاسȘثمار، والعائد عڴʄ الأصول، والأرȋاح. 

  تحليل البيانات  .٤

مثل   الإحصاǿي،  التحليل  برامج  استخدام  سʋتم  البيانات،  جمع  الكمية  Excelأو    ȊSPSSعد  البيانات  لتحليل   ،

المعلومات الأساسية،   التحليل الوصفي لتحليل  مثل  المستخلصة. سʋتم استخدام تقنيات تحليل إحصاǿي مختلفة، 

والتحليل الاستɴتاڊʏ لاختبار الفرضيات المطروحة. سʋتم أيضًا استخدام أساليب مثل تحليل الانحدار لتحديد مدى  

 ʄتاجات    تأث؈ف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة عڴɴتقديم رؤى دقيقة تدعم الاست ʏذا التحليل ࢭɸ مɸساʋس .ʏشغيڴȘوال ʏالأداء الماڲ

  المتعلقة بموضوع البحث. 

  تفس؈ف النتائج  .٥

Ȋعد الانْڈاء من تحليل البيانات، ستقوم الدراسة بتفس؈ف النتائج بناءً عڴʄ الفرضيات المطروحة. سʋتضمن ذلك تقديم  

التأث؈ف والتوجɺات   للعلاقات ب؈ن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية وأداء الشرɠات، وتحديد مدى قوة  تفس؈ف شامل 
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السائدة. سȘساعد ɸذه النتائج ࢭʏ فɺم التحديات والفرص الۘܣ تواجɺɺا الشرɠات ࢭʏ تحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة، وكيف  

  يمكن أن يؤثر ذلك عڴʄ أدا٬ڈا ࢭʏ السوق المالية. 

  المصداقية والموثوقية .٦

للاستȎيانات،    ʏالداخڴ الثبات  اختبار  مثل  اس؅فاتيجيات،  عدة  استخدام  سʋتم  النتائج،  وموثوقية  مصداقية  لتعزʈز 

وتطبيق مجموعة متنوعة من الأساليب لتحليل البيانات. سʋتم أيضًا التحقق من البيانات من مصادر متعددة لضمان  

  لتوصيات المستخلصة من الدراسة. دقْڈا. سʋساعد ذلك ࢭʏ تحس؈ن مستوى الثقة ࢭʏ النتائج وا

تمثل المنݤݨية الكمية المستخدمة ࢭɸ ʏذه الدراسة إطارًا قوʈًا لتحقيق الأɸداف اݝݰددة وفɺم أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة  

المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية. من خلال تصميم مٔڈڋʏ دقيق، وجمع بيانات موثوقة،  

ʄ تقديم رؤى قيمة Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الممارسات اݍݰوكمية وتحقيق تحسʋنات  وتحليل إحصاǿي موضوڤʏ، ٮڈدف الدراسة إڲ

مستدامة ࢭʏ أداء الشرɠات. إن ال؅فك؈ق عڴʄ استخدام المنݤݨية الكمية ʇعكس التوجه العل׿ܣ الذي ʇسڥʄ لتحقيق نتائج  

 .ʏالسياق اݝݰڴ ʏدقيقة وقابلة للتطبيق ࢭ  

 

  أدوات الدراسة: 

Ȗعت؄ف أدوات الدراسة من العناصر اݍݰيوʈة الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق أɸداف البحث "أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية  

عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداول)". تتضمن ɸذه الأدوات وسائل جمع البيانات والتقنيات  

المستخدمة لتحليل المعلومات، وȖساعد ࢭʏ ضمان اݍݰصول عڴʄ معلومات دقيقة وموثوقة. ࢭɸ ʏذا السياق، سʋتم تناول  

  الأدوات المستخدمة ࢭʏ الدراسة Ȋشɢل مفصل. 

  الاستȎيان ɠأداة رئʋسية ݍݨمع البيانات .١

الاستȎيان سʋتضمن    سيɢون  السعودية.  المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  من  البيانات  ݍݨمع  الأساسية  الأداة 

اݍݵيارات   (مثل  المغلقة  الأسئلة  ب؈ن  ت؅فاوح  المؤسسية،  اݍݰوكمة  بمعاي؈ف  المتعلقة  الأسئلة  من  مجموعة  الاستȎيان 

إضافي معلومات  تقديم  للمستجيب؈ن  تȘيح  الۘܣ  المفتوحة  والأسئلة  آراء  المتعددة)  قياس   ʄإڲ الاستȎيان  ɸذا  ٱڈدف  ة. 

  المديرʈ؈ن التنفيذي؈ن، وأعضاء مجلس الإدارة، والموظف؈ن حول مستوى تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة ࢭʏ مؤسساٮڈم.  
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  تصميم الاستȎيان  -

  سʋتم تصميم الاستȎيان بحيث يتضمن عدة محاور رئʋسية، مٔڈا: 

  .م؈ن وأܵݰاب المصݏݰةɸناول مدى توفر المعلومات المالية وغ؈ف المالية للمساȘمحور الشفافية: ي  

 .ʏستعرض وجود آليات المساءلة والتقييم الداخڴʇ :محور المساءلة  

  .اتخاذ القرارات ʏة ومجالس الإدارة ࢭʈل الإدارɠياɺل التنظي׿ܣ: يقيم فعالية الɢيɺمحور ال  

 :عات واللوائح اݝݰلية والدولية.  محور الال؅قام بالقوان؈نʉشرȘات بالɠناول مدى ال؅قام الشرȘي  

، من  
ً
) ࢭʏ الأسئلة لتقييم آراء المستجيب؈ن، مما ʇسɺل قياس الاتجاɸات والميول  ٥إڲʄ    ١سʋتم تضم؈ن مقياس ليكرت (مثلا

  Ȋشɢل عددي. 

  البيانات المالية والتحليل الك׿ܣ .٢

  ʄتم اݍݰصول عڴʋات المدرجة. سɠجمع البيانات المالية اݍݵاصة بالشر ʄيان، ستعتمد الدراسة عڴȎالاست ʄبالإضافة إڲ

  ɸذه البيانات من التقارʈر السنوʈة والبيانات المالية المɴشورة للشرɠات، والۘܣ Ȗشمل مؤشرات الأداء مثل: 

 ) ثمارȘالاس ʄالعائد عڴROI .ثمار الشركةȘس كفاءة اسʋيق :(  

 ) الأصول ʄالعائد عڴROA .اɺاح من أصولȋتحقيق أر ʄس قدرة الشركة عڴʋيق :(  

  .حية العامة للشركةȋعكس الرȖ :احȋسبة الأرɲ  

 ادة مبيعاٮڈا.: نمو الإيراداتʈز ʏݳ مدى نجاح الشركة ࢭ   يوܷ

  سȘساعد ɸذه البيانات المالية ࢭʏ تقديم رؤʈة شاملة عن الأداء الماڲʏ للشرɠات ومقارنْڈا بمستوى تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة. 

  مقابلات مع اݍݵ؄فاء  .٣

الدراسة وزʈادة دقْڈا، سʋتم   ستخدم ɸذه  لإثراء 
ُ
Șمجالات اݍݰوكمة والإدارة. س ʏإجراء مقابلات مع عدد من اݍݵ؄فاء ࢭ

المقابلات ݍݨمع آراء متعمقة حول تحديات تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات السعودية وأفضل الممارسات الۘܣ يمكن  

يوفر مما  للمعلومات،  إضافيًا  مصدرًا  المقابلات  ɸذه  ستمثل  المؤسؠۜܣ.  الأداء  Ȗعزز  الكمية    أن  البيانات  ب؈ن  توازنًا 

  والنوعية. 

  اختيار اݍݵ؄فاء  -

  سʋتم اختيار اݍݵ؄فاء من خلفيات متنوعة، بما ࢭʏ ذلك:

  .تنفيذ معاي؈ف اݍݰوكمة ʏة مباشرة ࢭȋالمديرون التنفيذيون: الذين لدٱڈم تجر  
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  .ة حول المساءلة والشفافيةʈأعضاء مجلس الإدارة: الذين يمكٔڈم تقديم رؤ  

  قيمون معاي؈ف اݍݰوكمة. محللوʈات وɠالذين يراقبون أداء الشر :ʏالسوق الماڲ  

  تحليل البيانات  .٤

التحليل الإحصاǿي، مثل   ، لتحليل المعلومات المستخلصة.  Excelأو    ȊSPSSعد جمع البيانات، سʋتم استخدام برامج 

  سʋتم استخدام أساليب تحليل متعددة، Ȗشمل: 

 .ات العامةɸم الاتجاɺالتحليل الوصفي: لوصف المعلومات الأساسية وف  

   ʄات، وقياس مدى تأث؈ف اݍݰوكمة عڴɠتحليل الانحدار: لتحديد العلاقة ب؈ن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة وأداء الشر

.ʏالأداء الماڲ  

  .الاختبارات الإحصائية: لاختبار الفرضيات المطروحة وتحديد مدى دلالْڈا  

  مصداقية أدوات الدراسة  .٥

  لتعزʈز مصداقية أدوات الدراسة، سʋتم تنفيذ عدد من اݍݵطوات، مثل: 

  .س ما يُف؅فض قياسهʋيانات: للتأكد من أن الأسئلة تقȎللاست ʏاختبار الثبات الداخڴ  

  .اتɠالتحقق من دقة البيانات: ع؄ف مراجعة البيانات المالية والمعلومات المقدمة من الشر  

  .يانات والمقابلات قبل التنفيذȎالاستفادة من مراجعة الأقران: لتقييم جودة الاست  

والبيانات   ب؈ن الاستȎيانات،  اݍݨمع  النتائج. من خلال  دقة وموثوقية  ࢭʏ ضمان  أساسيًا  الدراسة عنصرًا  أدوات  تمثل 

معاي؈ف   تطبيق  أثر  حول  ومفصلة  شاملة  رؤʈة  تقديم   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ٮڈدف  الك׿ܣ،  والتحليل  والمقابلات،  المالية، 

وق المالية السعودية. إن استخدام أدوات متنوعة ʇعكس التوجه  اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ الس

  العل׿ܣ وʉعزز من قدرة البحث عڴʄ تحقيق أɸدافه وكشف العلاقات المɺمة ب؈ن المتغ؈فات. 
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  حدود الدراسة: 

الۘܣ قد تؤثر ࢭʏ النتائج والتفس؈فات  Ȗعت؄ف حدود الدراسة من العناصر الأساسية الۘܣ تحدد نطاق البحث وتحدد العوامل  

المالية   السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  "أثر  دراسة  سياق   ʏࢭ المستخلصة. 

السعودية (تداول)"، يمكن تقسيم اݍݰدود إڲʄ ثلاثة أنواع رئʋسية: اݍݰدود الȎشرʈة، اݍݰدود الزمانية، واݍݰدود المɢانية.  

دود Ȗعكس مختلف الاعتبارات الۘܣ قد تؤثر عڴʄ س؈ف الدراسة ونتائجɺا، لذا سنقوم بȘناول ɠل نوع عڴʄ حدة  ɸذه اݍݰ

  Ȋشɢل مفصل. 

  اݍݰدود الȎشرʈة  .١

  ʏتم جمع البيانات مٔڈم. ࢭʋم الذين سɸالدراسة، و ʏالفئة المسْڈدفة من الأفراد المشارك؈ن ࢭ ʄة إڲʈشرȎش؈ف اݍݰدود الȖ

ɸذه الدراسة، ستعتمد أداة جمع البيانات Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ استȎيانات ومقابلات مع مجموعة متنوعة من المشارك؈ن،  

المديرʈن التنفيذي؈ن، وأعضاء مجلس الإدار  ࢭʏ  مثل  الرئʋؠۜܣ ɸنا يكمن  التحدي  ࢭʏ الشرɠات المدرجة. إن  ة، والموظف؈ن 

  مدى توافر المشارك؈ن ورغبْڈم ࢭʏ المشاركة ࢭʏ عملية البحث.  

Ȋعض المديرʈن أو أعضاء مجلس الإدارة قد يفضلون عدم المشاركة ȊسȎب ضيق الوقت أو اɲشغالاٮڈم اليومية، مما قد  

  ʏالبيانات أو عدم التمثيل اݍݨيد لآراء الفئات المسْڈدفة. كما أن اختلاف مستوى المعرفة واݍݵ؄فة ࢭ ʏنقص ࢭ ʄيؤدي إڲ

، قد يɢون لدى Ȋعض المشارك؈ن فɺم عميق  مجال اݍݰوكمة ب؈ن المشارك؈ن قد يؤثر عڴʄ دقة ا
ً
لمعلومات المقدمة. فمثلا

لمعاي؈ف اݍݰوكمة وتطبيقاٮڈا، بʋنما قد يɢون الآخرون أقل دراية، مما يؤدي إڲʄ تباين ࢭʏ إجاباٮڈم. ɸذا التباين قد يجعل  

  من الصعب استخلاص استɴتاجات واܷݰة وشاملة. 

ɸناك   تɢون  قد  بالمشارك؈ن.  اݝݰيطة  والاجتماعية  الثقافية  بالعوامل  البحث  نتائج  تتأثر  أن  يمكن  ذلك،   ʄعڴ علاوة 

معتقدات أو توجɺات ܧݵصية تؤثر عڴʄ كيفية تقييمɺم لممارسات اݍݰوكمة، وȋالتاڲʏ تؤثر عڴʄ البيانات المستخلصة. 

  ل وʈتعامل معɺا بحذر لضمان دقة النتائج. لذا، يجب عڴʄ الباحث أن يأخذ ࢭʏ اعتباره ɸذه العوام

  اݍݰدود الزمانية  .٢

تتعلق اݍݰدود الزمانية بالف؅فة الزمنية الۘܣ Ȗغطٕڈا الدراسة. سʋتم ال؅فك؈ق ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ بيانات وأحداث متعلقة  

بف؅فة زمنية محددة، مما قد يؤثر عڴʄ النتائج. عڴʄ سȎيل المثال، قد تركز الدراسة عڴʄ بيانات السنوات الأخ؈فة (مثل  



٢٠ 
 

Ȗغي؈فات  ٢٠٢٣-٢٠١٨ ɸناك  تɢون  قد  ولكن  الشرɠات.  وأداء  اݍݰوكمة  معاي؈ف  بتطبيق  المتعلقة  المعلومات  ݍݨمع   (

  اقتصادية أو Ȗشرʉعية ࢭʏ المستقبل تؤثر عڴʄ نتائج الدراسة. 

التغ؈فات السياسية، عڴʄ معاي؈ف   الكب؈فة، مثل الأزمات المالية أو  إڲʄ تأث؈ف الأحداث  النظر  تظɺر تحديات إضافية عند 

النتائج   المثال، قد تؤثر الأزمة الاقتصادية عڴʄ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة Ȋشɢل كب؈ف، مما يجعل  اݍݰوكمة. عڴʄ سȎيل 

م عڴʄ الف؅فات المستقبلية. لذا، من المɺم فɺم أن النتائج الۘܣ يتم الوصول  المستخلصة خلال ف؅فة معينة غ؈ف قابلة للتعمي

إلٕڈا قد تɢون مرتبطة Ȋسياق زمۚܣ مع؈ن، وقد تتطلب الدراسات المستقبلية أخذ ɸذه العوامل ࢭʏ الاعتبار لتوف؈ف صورة  

  أدق وأك؆ف شمولية. 

  اݍݰدود المɢانية  .٣

Ȗش؈ف اݍݰدود المɢانية إڲʄ النطاق اݍݨغراࢭʏ الذي تركز عليه الدراسة، وࢭɸ ʏذه اݍݰالة، فإن الدراسة تركز عڴʄ الشرɠات  

خصائصɺا   لɺا  السعودية  المالية  السوق  أن  الاعتبار   ʏࢭ نأخذ  أن  يجب  (تداول).  السعودية  المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة 

وا الاقتصادية  الأنظمة  ذلك   ʏࢭ بما  وأداء  الفرʈدة،  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق   ʄعڴ تؤثر  قد  الۘܣ  والثقافية  لاجتماعية 

  الشرɠات.

أخرى.  واحدة من التحديات الرئʋسية ࢭɸ ʏذا السياق ۂʏ أن نتائج الدراسة قد لا تɢون قابلة للتعميم عڴʄ أسواق مالية  

  ʄعۚܣ أن ما ينطبق عڴʇ ات، مماɠا، وأساليب إدارة الشرɺا اݍݵاصة، والقوان؈ن التنظيمية الۘܣ تحكمɺا ظروفɺل سوق لɢف

  ʄالدول اݝݨاورة أو حۘܢ العالمية. لذلك، يتع؈ن عڴ ʏأسواق أخرى ࢭ ʄالسوق المالية السعودية قد لا ينطبق بالضرورة عڴ

  Ȗعميم النتائج، وأن ʇش؈ف بوضوح إڲɸ ʄذه اݍݰدود ࢭʏ أي استɴتاجات. الباحث أن يɢون حذرًا عند محاولة 

وقطاع   الصناعة،  وقطاع   ،ʏالماڲ القطاع  مثل  القطاعات،  من  متنوعة  مجموعة  من  السعودية  المالية  السوق  تتɢون 

اݍݵدمات. يمكن أن يختلف تأث؈ف معاي؈ف اݍݰوكمة عڴʄ أداء الشرɠات حسب القطاع، مما يتطلب تفس؈فًا دقيقًا للنتائج  

ࢭʏ كيفية تأث؈ف ال؅فكيب القطاڤʏ عڴʄ النتائج المستخلصة من  بناءً عڴɠ ʄل قطاع. لذا، يجب عڴʄ الباحث أيضًا النظر  

  الدراسة، مما قد يضيف طبقة من التعقيد لتفس؈ف البيانات.
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