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 :المقدمة. 1

أتي دور يالعوامل  ن هذهدراسات إدارة المشاريع طرقًا متعددة لفهم العوامل المؤثرة على أدائها ونتائجها، ومن بي تتبع

رها على مسار ادة وتأثيالقي القيادة الفعّالة كأحد المتغيرات الأساسية. ففي سياق إدارة المشاريع، يعد التركيز على أنماط

ونجاح  ق الأهدافتحقي ث يشكل الأنماط القيادية الفعّالة جزءًا أساسيًا من إطارالمشاريع ونتائجها أمرًا حيويًا، حي

 (Ng & Walker, 2008) .المشاريع

من  ا الموضوعيل هذسبق أن أجريت العديد من الدراسات حول دور القيادة في إدارة المشاريع، وقد قام الباحثون بتحل

حها، اريع ونجاف المشالقيادة الفعّالة تلعب دوراً حاسماً في تحقيق أهدازوايا مختلفة. توصلت بعض الدراسات إلى أن 

تنفيذ  تميزًا فيمداءً حيث يؤكد الباحثون على أن القادة الذين يتبنون أساليب قيادية ملهمة ومحفزة يمكن أن يحققوا أ

بشأن  ن في الآراءومع ذلك، تشير دراسات أخرى إلى وجود تباي، (Wang, Chou, & Jiang, 2005) المشاريع.

تكون  قيادية قداط الالأنماط القيادية المثلى وتأثيرها على نتائج المشاريع، حيث يقترح بعض الباحثين أن بعض الأنم

  ة.دأكثر فعالية في بعض السياقات مقارنة بالأخرى، وهذا يعتمد على طبيعة المشروع ومتطلباته المحد

، المعرفةي فارزة بدور القيادة في إدارة المشاريع، إلا أن هناك فجوات  مع وجود العديد من الدراسات التي تناولت

ل خاص. بشك كةالوطن العربى و المملوذلك نتيجة لقلة الدراسات التي استكشفت هذا الموضوع بالتفصيل، خاصة في 

فية سات ، وكيومؤس لم تقم الدراسات السابقة بتحليل الأنماط القيادية المحددة التي يتبناها القادة في شركات حيث

واجه تالتي قد  لخاصةتأثيرها على أداء المشاريع وتحقيق الأهداف المنشودة. كما أنه لم يتم بعد استكشاف التحديات ا

ملحة إلى المزيد  هناك حاجة وبالتالي.  (Rezig & Mohamed, 2018) تبني الأنماط القيادية الفعّالة في هذا السياق

ة مدين ع فيمشاريمن البحوث والتحليلات التي تسلط الضوء على هذه الجوانب المهمة لفهم دور القيادة في إدارة ال

 .الرياض

ريع ارة المشافي إد تحلل بشكل شامل ومفصل دور الأنماط القياديةادارة المشاريع هي المن بين التحديات التي تواجه 

لبحوث هتمام بالة الافي المملكة العربية السعودية، خاصة في مدينة الرياض. يعود هذا التحدي إلى عدة عوامل، منها ق

عوبة ا تعتبر صع. كمفي هذا المجال نظرًا لتركيز الاهتمام عمومًا على الجوانب التقنية والتنظيمية لإدارة المشاري

مما  ية أيضًا،لرئيساالوصول إلى بيانات ومعلومات دقيقة حول أنماط القيادة وأثرها على أداء المشاريع من التحديات 

ئيسيًا رر عائقًا تعتب يجعل من الصعب تطبيق النتائج والتوصيات على الواقع العملي بشكل فعّال. لذا، فإن هذه المشكلة

 (Al-Sabaawi et al., 2018) بها.فهم الشامل لدور القيادة أمام تقدم البحث وال

من هنا، يظُهر أهمية البحث الأوسع في هذا المجال؛ حيث يمكن للدراسات الأكثر تعمقًا وتفصيلاً أن تسهم في إثراء 

تحسين هذا الأداء المعرفة حول كيفية تأثير الأنماط القيادية على أداء المشاريع، وبالتالي، توفير الإرشادات اللازمة ل



تعكس أهمية هذا البحث في تحليل أنماط القيادة في إدارة المشاريع في المملكة العربية وتعزيز فعالية إدارة المشاريع 

السعودية، وخاصة في مدينة الرياض، أهمية فهم العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها بنجاح. إذ 

هود نحو تطوير أساليب قيادية فعّالة أن يسهم في تحسين الأداء وزيادة فرص النجاح يمكن لتوجيه الاهتمام والج

للمشاريع المستقبلية، مما يعزز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة. وبالتالي، فإن البحث في هذا المجال يعتبر 

نة المملكة كمحور اقتصادي وتنموي رئيسي في مهماً لتحسين الإدارة وتعزيز النتائج الإيجابية للمشاريع، وتعزيز مكا

 .المنطقة

 مشكلة البحث . 2

السياق أمرًا  لة في هذالفعّاامع تزايد أهمية إدارة المشاريع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، يعُتبر فهم دور القيادة 

ة ين القيادبلعلاقة مما يعيق فهم ا تحديات جوهرية في استكشاف دور الأنماط القياديةهناك حيويًا. ومع ذلك، تواجه 

الة يادية فعّ قجيات وأداء المشاريع في هذا السياق الخاص. هذه الفجوة في تشكل تحديًا أساسيًا أمام تطوير استراتي

 .لرياضاوتحسين الأداء في إدارة المشاريع بشكل عام في المملكة العربية السعودية، وتحديداً في مدينة 

 :الفجوات النظرية 2.1

ب القيادة كيل أساليفي تش تلعب الثقافة دورًا حاسمًاأثير أنماط القيادة الخاصة بالثقافة السعودية على أداء المشاريع: 

العربية  ي المملكةفية فوتفاعلاتها. ينبغي إجراء دراسات تحليلية لفهم كيفية تأثير القيم والمعتقدات والتقاليد الثقا

 .صة وكيفية تأثيرها على أداء المشاريع في مدينة الرياض بشكل خاالسعودية على تبني أنماط القياد

يلية راسات تفصلى دإلحاجة تفاعلات محددة تمثل التأثير المباشر وغير المباشر لأنماط القيادة على أداء المشاريع: ا

كيفية  سةدرامثال، ل البيلفهم كيفية تفاعل أنماط القيادة مع البيئة العملية وعوامل النجاح والتحديات المحلية. على س

 .(Khan et al., 2014) و درجات الاتمام.تأثير أساليب القيادة على تحفيز وتوجيه فرق العمل في مشاريع 

ليم، جودة التسوجية، مدى الآثار الفرعية لكل نوع من أنماط القيادة على عناصر محددة من أداء المشاريع، مثل الإنتا

ء، ضا العملادة وركل نوع من أنماط القيادة على جوانب معينة مثل الإنتاجية والجو والرضا عن العمل: كيفية تأثير

 .(Khan et al., 2014) مما يساعد في تحديد الأساليب الأكثر فعالية لتحقيق أهداف المشاريع بنجاح.

 الفجوات التطبيقية: 2.2

على توجيهات وإرشادات عملية تساعدهم في الشركات صعوبة في العثور  تواجه قلة التوجيهات والإرشادات العملية:

تطبيق أنماط القيادة الفعالة في إدارة مشاريعهم. قد تكون الدراسات الأكاديمية غالبًا ما تقدم توصيات عامة، لكن قد 

 Turner).ينقصها التفصيل والتوجيهات العملية التي يمكن للمديرين والقادة تطبيقها بشكل فعال في بيئة العمل الحقيقية

& Müller, 2005)  



ها اء أنماط القيادة وتأثيريواجه القادة والمديرون صعوبة في تقييم أد :عدم وجود آليات فعالة لقياس وتقييم أداء القيادة

دة غير كافية أو تكون الأدوات المتاحة لقياس القيا فقد (Turner & Müller, 2005).على أداء المشاريع بشكل فعال

ية تصحيحغير ملائمة للسياق السعودي، مما يجعل من الصعب تحديد نقاط القوة والضعف واتخاذ الإجراءات ال

 .اللازمة

 البحث: أسئلة 2.3

 ما هي الأنماط القيادية الأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في السعودية؟ .1

ي إدارة يادة فللعوامل البيئية والثقافية السعودية أن تؤثر على اختيار وتطبيق أنماط القكيف يمكن  .2

 المشاريع؟

 ي المملكةفاريع ما هي التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في سياق إدارة المش .3

 العربية السعودية؟

 

 أهمية البحث:. 3
وامل تحديد العوودية، الأنماط القيادية في إدارة المشاريع في المملكة العربية السعيهدف البحث إلى تحليل وفهم دور 

يجيات ير استراتا تطوالتي تؤثر في تطبيقها وتأثيرها على أداء المشاريع. من خلال تعزيز فهمنا لهذه العلاقة، يمكنن

ي فلاقتصادي نمو اتنمية المستدامة والفعالة لتحسين إدارة المشاريع وتعزيز فرص نجاحها وبالتالي المساهمة في ال

 .البلاد

 الأهمية النظرية: 3.1

من الناحية النظرية، يساهم هذا البحث في إغناء الفهم حول كيفية تأثير القيادة على أداء المشاريع، وبالتالي يعزز 

تطوير النظريات القائمة حول المعرفة العلمية في مجال إدارة المشاريع وعلوم القيادة. يمكن لهذا البحث أن يساعد في 

. القيادة وتطبيقاتها في سياق إدارة المشاريع، وتحديد العوامل التي تؤثر في فعالية القيادة وتطورها على مر الزمن

(Yang et al., 2012) 

ً على الأدلة للباحثين والممارسين في مجال ً قائما ع لفهم ية المشارإدار بالإضافة إلى ذلك، يوفر البحث إطاراً نظريا

ئج تحقيق نتاالة وأفضل للعلاقة بين القيادة وأداء المشاريع، وبالتالي توجيه جهودهم نحو تطوير أنماط قيادية فع

 . ) ,1977Thamhain & Wilemon (مشاريع أفضل

 الاهمية العلمية: 3.2



ع وزيادة داء المشاريتحسين أ يمكن لفهم دور الأنماط القيادية في إدارة المشاريع أن يساهم في :تحسين أداء المشاريع

. كبرأوفعالية  كفاءةفرص نجاحها، حيث يمكن لتبني الأنماط القيادية الفعّالة توجيه فرق العمل نحو تحقيق الأهداف ب

(Thamhain & Wilemon, 1977). 

 والشركات، ظماتيمكن لهذا البحث أن يساهم في تطوير الممارسات القيادية داخل المن :تطوير الممارسات القيادية

دارة اءهم في إين أدحيث يمكن للقادة والمديرين أن يستفيدوا من النتائج والتوصيات لتطوير مهاراتهم القيادية وتحس

   (Yang et al., 2012).المشاريع

ل ار داخات اتخاذ القريمكن لفهم دور القيادة في إدارة المشاريع أن يسهم في تحسين عملي :تحسين عمليات اتخاذ القرار

  اح.دة بنجلمنشوالمنظمات، حيث يمكن للقادة الفعّالين أن يوجهوا القرارات بشكل أفضل ويضمنوا تحقيق الأهداف ا

(Thamhain & Wilemon, 1977). 

 الأسئلة الفرعية للبحث:. 4

ارة في إد ادةالقي يهدف هذا الجزء من البحث إلى تحديد وصياغة الأسئلة الفرعية التي ستوجه التحقيق في دور أنماط

يه زء في توجا الجالمشاريع في المملكة العربية السعودية، وبالتحديد في مدينة الرياض. يتمثل الهدف الرئيسي لهذ

 .لمشاريعادارة البحث نحو مسار منهجي مناسب يسمح بفهم عميق وتحليل شامل للظواهر المرتبطة بدور القيادة في إ

قيادة أنماط ال مختلف توجيه التحقيق نحو مناقشة العلاقات والتفاعلات بين مسيتمن خلال تحديد هذه الأسئلة الفرعية، 

 .جالي هذا المفابقة وأداء مشاريع إدارة المشاريع، وذلك من خلال تحليل البيانات المتاحة واستنتاجات الدراسات الس

 ما هي الأنماط القيادية الأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في السعودية؟ .1

  تحدث الدراسات السابقة عن الأنماط القيادية الفعّالة في سياق إدارة المشاريع؟هل 

 كيف يمكن تقييم فعالية الأنماط القيادية في تحقيق أهداف المشاريع؟ 

 ة؟ما هي العوامل التي تؤثر في اختيار الأنماط القيادية في سياق إدارة المشاريع بالسعودي 

ة في إدار لقيادةوالثقافية السعودية أن تؤثر على اختيار وتطبيق أنماط اكيف يمكن للعوامل البيئية  .2

 المشاريع؟

 ما هو تأثير الثقافة السعودية على اختيار أنماط القيادة في المشاريع؟ 

 هل توجد عوامل بيئية محددة في السعودية تؤثر في تطبيق أنماط القيادة في المشاريع؟ 

  عودية؟البيئة الثقافية والاجتماعية في المملكة العربية السكيف يمكن تكييف أنماط القيادة مع 

ع في مشاريما هي التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في سياق إدارة ال .3

 المملكة العربية السعودية؟



 ما هي التحديات الرئيسية التي يواجهها قادة المشاريع في اعتماد أنماط قيادية فعّالة؟ 

  عودية؟ع بالسيمكن التغلب على التحديات الثقافية والتنظيمية في تطبيق أنماط القيادة في المشاريكيف 

 دية؟بية السعوالعر هل هناك عوامل سياسية أو اقتصادية تؤثر على تنفيذ أنماط القيادة في المشاريع بالمملكة 

 أهداف البحث:. 5

تأثير  ة، وتحليللسعوديالأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في اتسعى هذه الدراسة إلى استكشاف الأنماط القيادية 

 ً ديات التي حديد التحتإلى  العوامل البيئية والثقافية السعودية على اختيار وتطبيق هذه الأنماط. كما تهدف الدراسة أيضا

 .لسعوديةية املكة العربقد تواجه عملية تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في سياق إدارة المشاريع في الم

ف هذه يفية تكيية، وكتأتي أهمية هذا البحث من ضرورة فهم كيفية تأثير أنماط القيادة على أداء المشاريع في السعودي

اريع في دارة المشإة في الأنماط مع الظروف الثقافية والبيئية المحلية. سيساهم هذا البحث في تعزيز الفهم لدور القياد

 لاهداف فييص ا، و يمكن تلخر التوجيهات اللازمة لتحسين أداء المشاريع وتحقيق النجاح المستدامالسعودية وتوفي

 التالي:

 .ديةاستكشاف الأنماط القيادية التي تعتبر الأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في السعو .1

 .مشاريعإدارة ال ة فينماط القيادتحليل تأثير العوامل البيئية والثقافية السعودية على عملية اختيار وتطبيق أ .2

ملكة يع في الملمشارتحديد التحديات التي تواجه عملية تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في سياق إدارة ا .3

 .العربية السعودية

 فرضيات البحث:. 6

 عمبما يتناسب  ،الدراسة سيتم الكشف عنها اثناءتصورًا عامًا حول فرضيات البحث التي  هذا القسم التمهيدي يشمل

والتي  ا الدراسةعليه المعايير المذكورة لكتابة الفرضيات البحثية. يهدف هذا الجزء إلى توضيح الافتراضات التي تقوم

 .النهائي و الاستنتاج التحليلستوجه 

في  ريعاف المشاهناك علاقة إيجابية بين أنماط القيادة الاستباقية والنجاح في تحقيق أهد :فرضية البحث الأولى

تحفيز والابتكار بلي والسعودية. تستند هذه الفرضية إلى افتراض أن القيادة الاستباقية، التي تتميز بالتفكير المستق

 .الفرق، ستكون مرتبطة بأداء أفضل في إدارة المشاريع وتحقيق الأهداف بنجاح

ارة لقيادة في إداختيار وتطبيق أنماط العوامل البيئية والثقافية في السعودية تؤثر على ا :فرضية البحث الثانية

ون لها ادية، ستكلاقتصالمشاريع. تفُترض هذه الفرضية أن العوامل الثقافية والبيئية، مثل القيم والتقاليد والظروف ا

 .دور في تشكيل اختيار وتطبيق أنماط القيادة في المشاريع



المملكة  المشاريع في ط القيادة الفعالة في سياق إدارةالتحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنما :فرضية البحث الثالثة

لقيادة انماط العربية السعودية. تستند هذه الفرضية إلى افتراض وجود عوامل تحدي وعقبات تعيق تبني وتطبيق أ

 .الفعّالة في المشاريع في السعودية، وهو ما يتطلب دراسة مستفيضة لفهم تلك التحديات وتجاوزها

يد ودية وتحدي السعهذه الفرضيات واختبارها، نسعى إلى فهم عميق لدور القيادة في إدارة المشاريع فمن خلال دراسة 

 .يعلمشارالعوامل التي تؤثر عليها وتحديد السبل التي يمكن من خلالها تعزيز الأداء وتحقيق النجاح في ا

 

يع في والنجاح في تحقيق أهداف المشارهناك علاقة إيجابية بين أنماط القيادة الاستباقية  .1

 :السعودية

 ي المملكةريع فيفترض هذا الفرضية وجود تأثير إيجابي لأنماط القيادة الاستباقية على نجاح المشا 

 .العربية السعودية

 لسريعة اارات من الممكن أن تكون هذه الأنماط تشمل القدرة على التخطيط المستقبلي، واتخاذ القر

 .حفيز الفرق لتحقيق الأهداف بشكل مبتكروالفعّالة، وت

 تستخدمها التي يمُكن اختبار هذه الفرضية عن طريق دراسة العلاقة بين أساليب القيادة الاستباقية 

مدى يع، والفرق الإدارية في المشاريع وبين نتائج هذه المشاريع، مثل الجدول الزمني للمشار

 .تحقيق الأهداف، وجودة المنتجات أو الخدمات

 :المتغيرات

 المتغير المستقل: أنماط القيادة الاستباقية. 

 .المتغير المعتمد: نجاح تحقيق أهداف المشاريع 

 :يعة المشارإدار العوامل البيئية والثقافية في السعودية تؤثر على اختيار وتطبيق أنماط القيادة في .2

  ية، يم الثقافثل القمالعربية السعودية، تفترض هذه الفرضية أن العوامل الثقافية والبيئية في المملكة

 .ريعوالتقاليد، والظروف الاقتصادية، تؤثر على اختيار وتطبيق أنماط القيادة في المشا

 تقليدية، ية اليمُكن أن تشمل هذه العوامل عوامل مثل الاحترام للسلطة، والتفضيل للقيم الاجتماع

 .وتفضيل التوجيه المباشر والتحكم

 وتطبيق  ختياره الفرضية من خلال دراسة تأثير العوامل الثقافية والبيئية على ايمُكن اختبار هذ

 .أنماط القيادة، وذلك من خلال استطلاعات مع القادة والمديرين في المشاريع

 



 :المتغيرات

 .المتغير المستقل: العوامل البيئية والثقافية في السعودية 

 في إدارة المشاريع. المتغير المعتمد: اختيار وتطبيق أنماط القيادة 

ملكة ي المفالتحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعالة في سياق إدارة المشاريع  .3

 :العربية السعودية

 في  شاريعتفترض هذه الفرضية وجود تحديات تعيق تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في الم

 .السعودية

 يات فعالةفر آللثقافية، ونقص التوجيهات العملية، وعدم توايمُكن أن تشمل هذه التحديات القيود ا 

 .لقياس وتقييم أداء القيادة

 دة فييمُكن اختبار هذه الفرضية من خلال دراسة تحديات وعقبات تبني وتطبيق أنماط القيا 

 .ةلمحددالمشاريع، وتحليل كيفية تأثير هذه التحديات على أداء المشاريع وتحقيق الأهداف ا

 :اتالمتغير

 مشاريع فيرة الالمتغير المستقل: التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعالة في سياق إدا 

 المملكة العربية السعودية.

 .المتغير المعتمد: تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في المشاريع 
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 بصلة البحث: .1

 

 الدراسة الميدانية:. 9

لرياض، اة في مشروع البحث يستهدف استكشاف أثر أنماط القيادة في إدارة المشاريع على نجاح الشركات المتمركز

ي فتخصصة السعودية. تم اختيار الرياض كسياق للبحث بسبب وجود عدد كبير من الشركات المالمملكة العربية 

ذلك،  ضافة إلى. بالإمجالات متنوعة مثل البناء والتكنولوجيا والصناعة، والتي تتمتع بتاريخ غني في إدارة المشاريع

 .ت الصلةبيانات ذامع اليئة مناسبة للدراسة وجتعُتبر الرياض قلب الأعمال في المملكة العربية السعودية، مما يجعلها ب

حث. تم ف البمن أجل ضمان صلة وموضوعية النتائج، تم تصميم البحث بعناية مع مطابقة السياق المختار مع أهدا

تنوع دية واختيار مجموعة متنوعة من الشركات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة لتمثيل مختلف القطاعات الاقتصا

راجعة م ىبالإضافة إل وتم استخدام أساليب متعددة لجمع البيانات، منها استطلاعات الرأي لفرق العمل، أنماط القيادة.

 .الوثائق ذات الصلة بالمشاريع

ت قيمة ديم توصيا، وتقمن خلال هذه الجهود، نأمل في تحقيق فهم عميق لكيفية تأثير أنماط القيادة على إدارة المشاريع

ارة ليات الإدسين عمهذا الصدد. تعُتبر هذه الدراسة خطوة هامة نحو تعزيز فهمنا لكيفية تحلتحسين أداء الشركات في 

مملكة جال في الر الموتحقيق أهداف المشاريع في البيئة الأعمالية في الرياض، وبالتالي، تقديم مساهمة فعّالة لتطوي

 .العربية السعودية



ن تكون أتي يمكن بعض الشركات في مدينة الرياض الالتالي بها، بناءً على متطلبات الدراسة الميدانية التي نقوم 

 مناسبة للبحث:

لعربية اواحدة من أكبر شركات الاتصالات في المملكة  STC تعتبر :(STC) شركة الاتصالات السعودية .1

 .السعودية، وتوفر مجموعة متنوعة من الخدمات في مجال الاتصالات وتقنية المعلومات

ي فا وجود كبير تعتبر أرامكو من أكبر الشركات النفطية والغازية في العالم، وله :السعوديةشركة أرامكو  .2

 .مدينة الرياض، مما يمكن أن يوفر منصة لدراسة تأثير أنماط القيادة في قطاع الطاقة

بية هي المزود الرئيسي للكهرباء في المملكة العر SEC تعتبر :(SEC) شركة السعودية للكهرباء .3

 .ية، ولها دور كبير في توفير البنية التحتية للكهرباء في البلادالسعود

 تنوعة منمتعتبر سابك واحدة من أكبر شركات البتروكيماويات في العالم، وتمتلك مجموعة  :شركة سابك .4

 .العمليات في مجالات مثل البلاستيك والكيماويات والأسمدة

ولها حصة  ناشئة في المملكة العربية السعودية، تعتبر موبايلي شركة اتصالات متنقلة :شركة موبايلي .5

 .شئةسوقية معتبرة في القطاع، مما يمكن أن يوفر منصة لدراسة أنماط القيادة في الشركات النا

مختلف  مشارك، اعتماداً على حجم السوق وتوزيع الشركات في 100إلى  50بحيث يكون حجم عينة يتراوح بين 

نة كافية ون العية لتمثيل مجموعة واسعة من الصناعات والأحجام، ويجب أن يكينعالبحيث تقوم القطاعات الصناعية. 

 .لتحقيق درجة عالية من التنوع والتمثيلية

عد في كن أن يساما يمبعد جمع البيانات من هذه العينة، يمكن تحليلها بواسطة الأساليب الإحصائية المناسبة للبحث، م

 .الصلة للدراسةاستخلاص النتائج والتوصيات ذات 

ينة كات في مدالشر تم التركيز بشكل كبير على الاعتبارات الأخلاقية خلال عملية تنفيذ الدراسة الميدانية في حالة

ث الرياض. تم الحصول على موافقة مسبقة من قبل جميع الشركات المشاركة بعد شرح مفصل لأهداف البح

اركين المش ركين في السرية والخصوصية. وتم احترام خصوصيةوالمعلومات المطلوبة، وتم التأكيد على حق المشا

 .وعدم استخدام معلوماتهم الشخصية بطرق غير مشروعة

لى رص شديد عمل بحتم التأكد أيضًا من عدم وجود أي تحيز في جمع البيانات أو تحليلها أو تفسير النتائج، وتم الع

في  ركتهمن، وتجنب أي مخاطر محتملة قد تنجم عن مشاالموضوعية والحيادية. وتم ضمان سلامة وصحة المشاركي

 .البحث

 نموتم التأكد  ايير.كما تم معالجة جميع المشاركين بشكل عادل ومتساوٍ، وتجنب أي تمييز أو انحياز بناءً على أي مع

 مامًاعدم وجود أي ضغط على الشركات المشاركة للمشاركة في الدراسة، وضمان أن المشاركة كانت طوعية ت

 ومبنية على الموافقة الصريحة.
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 :الملاحققائمة  .1



 

ارة ادة في إدالقي يسرنا دعوتكم للمشاركة في هذا الاستبيان الذي يهدف إلى فهم العوامل التي تؤثر على دور

ي هذا لفعّالة فيادة اتطبيق أنماط القالمشاريع في المملكة العربية السعودية، وكذلك التحديات التي قد تواجه 

ين أداء الة وتحسية فعّ السياق. يعتبر فهم هذه العوامل والتحديات أمرًا بالغ الأهمية لتطوير استراتيجيات قياد

 .المشاريع في المملكة

 نية وتحسيستقبلسيساعد تعبئة هذا الاستبيان في جمع البيانات والآراء التي ستسهم في توجيه الأبحاث الم

جابة عن ل الإالممارسات في مجال إدارة المشاريع. نأمل أن تتفضلوا بمشاركتنا آرائكم وتجاربكم من خلا

 .الأسئلة التالية

 .شكرًا مقدمًا لوقتكم وتعاونكم

 

 

:العوامل الثابتةاستبيان   

 السؤال الخيارات

بشكل إيجابي / بشكل سلبي / لا 

ترى أن الثقافة السعودية تؤثر على أساليب القيادة في المشاريع؟ هل أعلم  

ة؟هل تعتقد أن البيئة العملية في السعودية تسهل أو تعقد تطبيق أنماط القيادة الفعاّل تسهل / تعقد / لا أعلم  

 نعم / لا / لا أعلم

تأثير القيادة على أداء هل تعتقد أن نوعية الدراسات التحليلية المجراة تلعب دورًا مهمًا في فهم 

 المشاريع في السعودية؟

 نعم / لا / لا أعلم

هل تواجه الشركات في السعودية صعوبة في العثور على توجيهات وإرشادات عملية لتطبيق أنماط 

 القيادة الفعّالة؟

السعودية؟هل تعتقد أن الأدوات المتاحة لقياس وتقييم أداء القيادة كافية في  نعم / لا / لا أعلم  

 

 

المتغير: العامل استبيان  

 السؤال الخيارات

 كيف تعتقد أن أنماط القيادة تؤثر في إنتاجية المشاريع في السعودية؟ بشكل إيجابي / بشكل سلبي / لا أعلم



 السؤال الخيارات

 بشكل إيجابي / بشكل سلبي / لا أعلم

المشاريع في هل ترى أن أنماط القيادة تؤثر في جودة التسليم وإرضاء العملاء في 

 السعودية؟

 نعم / لا / لا أعلم

هل تعتقد أن هناك تحديات تواجه تطبيق أنماط القيادة الفعّالة في المشاريع في 

 السعودية؟

استباقية / استشارية / توجيهية / تحفيزية / لا 

 أعلم

 ما هي الأنماط القيادية التي تعتقد أنها الأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في

 السعودية؟

 نعم / لا / لا أعلم

هل تعتقد أن القيادة الفعّالة تؤثر في مختلف جوانب أداء المشاريع بشكل متساوٍ في 

 السعودية؟
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