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تايقولل: .1.1
لشطنأتس مم لرتس متا مموقمس تسمت ذإ لئسصرمعلا لئسسةسرا اليلر توقت ا لئ ا لتلالس لجيةتا لئاكرلا مهأ مم لدامإلا ةلسلس تيويادعت ا مسلأ ي رسر لئصلاعسا إلا لشططالا ملدلم ي ن ي لئسرئلس تلئسقلاا تلئسصلقمرا ئلسقلا لئسسدسا لئدإلا تمسم ا لئ ا لئصرئسلساتلئصسللرا لشطةقلن قترن تلعسرت ا لئدلمقئق ل تلئدتقا لئصقئسس ل تتتي عسرات تمو لئدمرلسلس. لئوإال تتصعتا لئدمولسلس لئسلرطالشطهإلا مققلت ئسلدلم اارس مثتأ اصللر لئلأ لشطما ا مىي تعأ مأ مم ر تعأررشت ل تصولإت مثتأ لدامإلا ةلاةت محبيأ

لئسمرنلسا لا تلئدغتي لئتعلصلسا تلئوقلاو لئايقةلرةلسا لارا ي تلئتي لئصرئسلسا تلشطتلاس لجيعدصرااسا لشطزمرا ام لئمرتاس متاأتلجيرتالررا اسدإ عإ لدامإلا ةلسلس دلورا ذدإإ ا نلت ي مأ مأ لئيإحمس لئداراا متبدأ تعإ . ي لئلو ي رصإت تسسأ ا لئ ا لا لئسدغتي مم هر تلصرئلس.تهتي رلاركل مهإلللر تيويا اعل عإاتلر ا تتستا ي ماسرئلر لةدسالاتس حلإا مسر راهسللرا لئسموسس ذإل
ذإل تلإا ا لئ ا لئيإحمس لتلالس تلجيةتا لداالاتس لئسإلنت كادإ لدامإلا ةلسلس ملرطا ذالال نازا لاإلا ي لئستا لئديإارا هلأ لت ا ذالالت ي تصإ تئأ لصللس. مزمرا ذإل تيقئلر عبت لةسبرعلس رصقال مصلر تلئدصرمت لئسيدسلس ررئسلرطا لئدتعس اعل لئسسةسرا عإال تصعتا
اتراهر تتويلأ تتيللللر لئسلرطا تيإاإ عأست مدشرملس اسللس محبيأ رت تعقالرا رصإ لئسأشلاا مصرئاس تودتقاعل لئسلرطا
ةلسلس مالدت ملدلم اتل تلئسقلاا لئصسللرا تإلا لةدسالاتس ترسرأ تإلالرتلر مم ررئيإ لئواللس تلدااالكلا لئلتا لاتترو لئسدغتي مو لئدللم اعل تعإال ماتقس مثتأ مسةسرا نمرك ا ر ي اقهرتت ل امتقت ررادبراهر لئيقت لئسسراةرا هلأ ذإل موا تتن لدامإلا.

لئسسسرااس. لئعيالس
مقلااهر تلةسمسرا مهإلللر تيويا ا لئسسةسس ي قارن مإإ تصلت ا لئ ا لا لئسسؤم مهأ مم لئدموللا لشطالك صإ ان مناإا قردلس تلئسمدارااتمم لئلإمرا تاقال لئسأغلللسا لئواركل ئمأست لمدإ رت لواا لئسرئلس لئمدرلا اعل ل مودتقت لشطالك تويلأ اصإ ئأ دلح رلاركلا
ر لقصشرةت ي لئسدستي لئدموللا لشطالك صإ تتن لئسصليس. محيرا ارر تتيويا لجيندشرا اعل تلئوإال لئسقنا ئسدتلبرا لجيةداررس تؤاس
ماسرأ نياس ا لئدمرلسلس ي ل ي تلئستي تلئمسق لجيةدإلمس ئلر تيوا رصقال لئسلدلاس تاسللرتلر مقلااهر ذالال اعل لئسسةسس ئوإال ل ت مبرؤم

لئسسدسا. ررئدغتي تسسأ
ذالال مو تدصرمت تالأ جي لئسسةسرا مم لئصإاإ مأ ذجي ا لئدموللا تلشطالك لدامإلا ةلسلس ملرطا ذالال مم ئكت لاإل ي لئستا لشطهسلس يتاهأ تتيس ي لئسسةلا لشطالك ااأ ا ا ي لتل ل لجيةتا اتاهر ذاالإ اتأ لواا لئلسرلا مم لئيإ ذإل تلإا تعرللس تللاس نقحالر لئسلرطا

تلشطالك لدامإلا ةلسلس ملرطا ذالال ي ن ي لئصلاعس االةس ذإل لئيراس ز تتل همر تمم لئدمرلسلس. لئوإال تتصعتا لئسأغلللس تتيويالئمدرلا تلئاصرئلس لئواركل مسدوترا الو ا عسلأ ي مأ لئسلرطا ذالال ئسسراةرا نلائلر مم اسلم ا لئ ا لئولالس تلةدلأرا ا لئسصرمعل.لئدموللا لئديإارا لت ا لئدمولسلس ي لجيةدإلمس
لئدموللا لشطالك تصعتا ا لدامإلا ي ةلسلس ا لئسلرطا ي ذالال اتا اعل لئمقك عسللا ذإل لئإالةس هلأ عستس إئلا مم ر ايتستلقتلاعت توإاأ ذإل تحقووص نيملسرا لئصلاعس تتيللت لئإالةس لا رسدغتي لئساتبتس لئمورتس لئسارهلأ لةدصالا نلاأ مم ئلسسةسراا

تتيويا راراللس لئسلرطا مقلالس مم لئسسةسرا تسلم ا لئ ا لداالاتس لئسسراةرا تتتوتا لئوالا مدللأ ااأ ا عسلأ ي لداطراالسلس لشطتأ لئاصت حسمرتأ ر ي المس ي ي لصل ي ذإل لئإالةس توسلأ تأ لئلإاا هلل تئديويا . لئسسةلا ي تلئدستي لشطالك مم ماعل لئإالةسامسدوترا لا رسدغتي لئصلس إلا لئسرروس تلئإالةرا لئمورتس لشطانلرا ا لئمر ي لئاصت مسدصاا ي د ي ا تمملايدلرا ي ئلإالةس لئسمرةبسلئصرت تلئدقحلرا لئمدرلا ذإل ئلقحقأ ل تسللإت
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تاواتلل للكسل .1.2
اطاسيااإ اطيقلبمل ريتاس اطيظنتاف مرائجم اةيقااد ىلع اطمفما يف ميتاعإإ زمإعمل اطايمماإ اطاسةسمل وزيقإّةموزعاةت اطيعدعإ يبكمل ازسمم وما واطاملتس. اطيمطاتس ادامإار ةعلةا طجم زييات اطيف اطايعليس رتا اطيكمطتاواابياااسمل وادزفمم واطايلعمملو اطاعار زإيت ارقامم ةطع زسرا لإ ميظعىس طاخملا ىايس مةاا اطاسةسمل زتاعإممبمأ مم اطارأ وىلع واةيإاميجم. اطيظميستس لإدزجم ىلع ةلبلم عظيكا مام واداريمةتسو اطكفماإ وارخفمت مماطيومتلتسو اطيإعإ مأ ةاب اطيمإعملو ةذه ما طلييمما اةياازتاتس مراإ سمىيبمدةم ادامإار ةلسلس مخملا سررادإ اداراااابةياما زيتعت يف عسجأ سام اطاخملا دارادإ وميكمملس ييمطس مامدةمل زابتت يف ميعسمل زعاةت زتاا اب ةرادإاطاسةسمل زسرعت اطذا اطإود يجأ ةطع اطممةس مم اطإداةس موكلس زظبا ةظم ومم وييمطتس. سكفماإ مةإايجم وزمقتت واطيالتس.اطيظنتاف اطظناعس اطفاعال مم ىإر وةعر اا يف طلاسةسملو اطيظنتاف اداراا زمستم يف ادامإار ةلسلس مخملا

تاظنلا تايستحا ىسع تاحتا .1.2.1
ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ستم اطيعللس زظموطأ اطيف اطايكمملس اطظناعس وادالا اطإداةمل ممإورعس يف اطظناعس اطفاعإ اداراازيااا مو اطاخملا ةرادإ ىلع اطإداةمل مم اطيإعإ دةتل رتح اطياستسو اطبتيس يف م العمل يمملسو سلعدإ اطيظنتاف روأواداراا يقمو اطخسمئا زقلتا ةطع عجإإ ولمئف مظنعد مم اطاخملا ةرادإ زظموطأ ادارستمل مينأ مأ ةام رإإ. ىلع ةاك اطممةساطيظنتاف إاطأ مم مطلو ةطع ةيميس واابةيإامس. اطاسةسف اطياتت وزمقتت اطيومتلتس اطكفماإ زيتعت يف اابةياازتاف رودةم اطالافوةسااإ واطيمعا اطاظماتس واطيمتاال واطاتعةتمةتس اابليلمرعس سمداإممل اطاازباس اطمإعاس اطيمإعمل زعاةا رداةمل ةطع ادامإار.لمئاس ةلسلس مخملا ةرادإ اعلا مم اطيظنتاف اداراا ىلع اريكمةمزجم وزعيو

تاتبطتقا تايستحا ىسع تاحتا .1.2.2
مم سإابل اداإممل ولعم سيإ اطفيا ودرور اطيقلتإعس اداةمطتا ىلع اطاسةسمل مم اطيإعإ اىيامر اةياااد يف اطيالتس اطفاعإ اطالاتسزيااا اطيقظتمل مم اابةيفمرإ ييا ععلري ةام مظجاف. سوكا وةرادزجم سمطاخملا اطيظبس ىلع لمئاس اةيبملتس مامدةمل سونرجم.زبظف اطاظمةبس اطقاادال وازخمم وميمسييجم اطاخملا دمإ يف اطبتمرملو زملتا ومرناس اابماظمىف اطذةما ماا ةممااطمإعاسو سوكا مإماس ورتا مسيقلس ةعاتفس زرامدت اطاسةسمل سيب يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ زتاا اب مطلو ةطع مرائجمسمدايميس زمستم ىلع اطاسةسس لإدإ يف وعسيا يمىلتيجم مم عمإ اطذا اداما اابةياازتاتسو واداةإاإ اطيظنتاتس اطاقميس اطاخيلفس.يام واطيمإعمل طلايمتاال اطساعيس واابةيامسس اطيظنتاف

اطبتيس ماجازت ومم اطاسةسملو والا يف واطيالف اطظناا اطاسيععتم ىلع سماتس ياعال مم ىايت زأ مم ىلع اطممةسوزنةتسلم يف اطإداةس ةذه موكلس زيبلعد اطيظنتافو اداراا وةفماإ ادامإار ةعلةا اةيقااد يف زسيا ميتاعإإ زمإعمل مم اطسساااطايمماإ ىم اداةمسس اعلا مم ومطل طلاسةسملو اطيظنتاف اداراا زيتعت يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ طإود مىات يجأ اسيسلسلالةطع تاتظنتيا تأورتا زعتمت تا تطالوتر لسسسل تا تايخلإل ةرتاإ ردا لل اآتزف: اطائتا
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تاواتلل ةييتل .1.3
زعاةت اطيف اابياااسمل رإإ واإرعمر اطيمتاال سيسمدم زيسأ مىاما ستيس ةتمإ يف زنزف ةعرجم مم اطإداةس ةذه مةاتس طضامأزظبا مةمةتس اةياازتاتس دةتتإ ةطع زقلتإعس زومتلتس واتفس مم زيمعا يتجم اطاخملا ةرادإ ةيا اطذا اداما ادامإارو ميااساتموةعلةا دئتستم سيإعم يف اطإداةس مةاتس زيالع اطستمإو ةذا مم واراعلللم اطيظنتاف. مرائجم وزيتعت اطاسةسمل اطإداةس.اةيااادعس معيعم ميمطاس يف اطيالف اطامرا ما اطيلاف اطامرا زكمما عيكا سام اطيابتقفو واطبيإ اطظناا اطبيإ ةام

تاظنلا: تايستحا ىسع .1.3.1
مخملا ةرادإ ستم اطيكمما سضيا اطاييلقس اطبماتس اطفاعإ ةإ اعلا مم اطياستس ادارادعس ادارستمل ةيااا يف اطإداةس ةذه اابةيفمرإزسجأ عاكم ياعابل مةاا رناعلم ا ةلمدل ععيا سام زمساو ةايمتا اطاخيلفس سنسيمره اطيظنتاف واداراا مسيقا ةايمتا ادامإار ىلعةلسلس عاةت زقلتإا مظنعد مم اطاخملا ةرادإ مفجعا متمرس عيتإ يكاعلم م لارل اطإداةس زقإا ةام اطاسيقبلتس. اطإداةمل يف ةطعمظت ةيميس واابةيإامس. اطاسةسف اطياتت وزيتعت اطيومتلتس اطكفماإ سيمستم عاساجم اةياازتاف مظنعد ةطع اطخسمئا مم وزمقتتاطمإ طلاخملا اابةيامسس ىلع اطاسةسس سقإدإ دسات اعلا مم اطيظنتاف طداراا ياعطتس مةاا يجأ زاععا يف زسجأ ميمتاإ.مطلو مىاما ستيس يف اطيومتلتس اطااورس

تاتبطتقا: تايستحا ىسع .1.3.2
زمستم ىلع اطاسةسمل زسمىإ مأ عاكم اطيف اطيالتس اطالا مم مااعىس زقإعاجم يف اطإداةس طجذه اطيابتقتس اداةاتس واةيبملتسزيالع ماورس مةاا مرناس سظما عإىأ ىلاف سنةمت اطقااد ميخذا زتوعإ اعلا مم ادامإارو ةلسلس مخملا ةرادإ اطظمزاسمامدةمل اطخسمئا زقلتا اعلا مم واطامطتس اطيومتلتس اطكفماإ ديا يف زسجأ ةام سفيمطتس. ميجم واطييمما سمطاخملا اطيظبس ىلع ريمئنلمردإ زسمىإ مطلو ةطع سمدايميس اطابمياإ. رتا اطيكمطتا وزقلتا اطيالتمل اةيااادعس وزمستم واابرقامىملو اابياااسمل اطسعإوىم طايمتاال اابةيامسس ةاىس زإىأ رإعاس وزقظتمل مةمطتا زبظف ىبا اطيظميستس لإدزجم زيتعت ىلع اطاسةسمل اطتقتم.اطإداةس سيإا زيسأ ستيس يف وةاييجم اةيقاادةم ىلع وزمميي

تاواتلل ةلئسل .1.4
اآتزف: اطائتا اطسساا ىم اداةمسس ةطع اطإداةس ةذه زسيع زظموطيجمو اطيف واطيالتس اطظناعس واطفاعال اطإداةس موكلس ةطع اةيظمرلا

اسيسلسلال تاتظنتيا تأورتا زعتمت تا تطالوتر لسسسل تا تايخلإل ةرتاإ ردا لل
علف: يتام زيااا اطفاىتسو اداةيلس مم مااعىس اطائتا اطسساا ةذا ىم وعظبات

اطاسةسملا يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ مامدةمل زابتت مسيعا اطاسةسملامم يف اطيظنتاف اداراا مسيعا اطيظنتافامم واداراا ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ستم اطيعللس لبتيس مم
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طلاسةسملا اطيظنتاف اداراا زيتعت يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ةةجما مإا مرائجمامم واةيإامس اطاسةسمل ةفماإ زمستم يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ مامدةمل مم اابةيفمرإ عاكم ةتا
ةطع: دئتسس سلعدإ اطإداةس ةذه زجإإ

اسيسلسلا. تاتظنتيا تأورتا زعتمت تا تطالوتر لسسسل تا تايخلإل ةرتاإ ردا ىسع تاتعلا
اطيمطتس: اطفاىتس اداةإاإ اطائتا اطجإإ ةذا ىم وعظبات

اطاسةسمل. يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ مامدةمل زابتت مسيعا ىلع اطاسةسمل.اطيياإ يف اطيظنتاف اداراا مسيعا اطيظنتاف.زمإعإ واداراا ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ستم اطيعللس لبتيس طلاسةسمل.زملتا اطيظنتاف اداراا زيتعت يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ةةجما مإا اداراالتمت اةيإامس عإىأ سام ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ مامدةمل زاععا يف زسجأ اطيف واطيعمتمل اطاقيارمل مم مااعىس طلاسةسمل.زقإعأ اطيظميستس اطقإدإ وزمستم اطيظنتاف

تاواتلل ةيوتا .1.5

ةطع: دئتسس سلعدإ اطإداةس ةذه زجإإ

اسيسلسلا. تاتظنتيا تأورتا زعتمت تا تطالوتر لسسسل تا تايخلإل ةرتاإ ردا ىسع تاتعلا

اطيمطتس: اطفاىتس اداةإاإ اطائتا اطجإإ ةذا ىم وعظبات

اطاسةسمل. يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ مامدةمل زابتت مسيعا ىلع اطيياإ
اطاسةسمل. يف اطيظنتاف اداراا مسيعا زمإعإ

اطيظنتاف. واداراا ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ستم اطيعللس لبتيس زملتا
طلاسةسمل. اطيظنتاف اداراا زيتعت يف ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ةةجما مإا لتمت

اداراا اةيإامس عإىأ سام ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ مامدةمل زاععا يف زسجأ اطيف واطيعمتمل اطاقيارمل مم مااعىس زقإعأ
طلاسةسمل. اطيظميستس اطقإدإ وزمستم اطيظنتاف
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تايلتلا ةلئيل
ادادررتس اطاالس اطلظمىتس. اطواةمل يف اطيظنتاف اداراا ىلع ادامإار ةلسلس مخملا ةرادإ ميا .(2021) يممرإ ةممف اطعلمرو .1

.245-268 ص ص 2و ىإر 17و مالإ اداىاماو ةرادإ يف
اطيظنتاف). واداراا ادامإار ةلسلس مخملا اطايمتاعم: يف زامسقأ ةإال ومبمياإ ممكاس ىاستس (رداةس

متإارتس. رداةس اطيومتلتس: اطكفماإ زيتعت يف ومياةم ادامإار ةعلةا مخملا ةرادإ مامدةمل .(2022) ماإوإ مظتا اطييتبفو .2
.189-220 ص ص 3و ىإر يااو ىتم ةمميس واطيامدإو طعلليلمر اطيلاتس اطاالس

راعمةل). يف اطعادرإ اطاخملا وزمإعإ اطيومتلتس" "اطكفماإ سريإ ل زاممم (زماف
اداراا. طيمستم واطيمإعمل اطفاص اطلظمىتس: اطواةمل يف اطيعدعإ ةلسلس مخملا ةرادإ .(2024) ىملا رسم رمماو مسع .3

.35-60 ص ص 1و ىإر 8و مالإ واابليلمرعسو ادارادعس اطبمعا مالس
اطايمماإ). اطبتيمل يف اطسلسلس مخملا زمإعمل عظملي دارت اطبمحا ومقإمس اداةاتس طإىأ مايمإ (ماةا

اطيظنتاتس واطااورس اطيظميستس اطقإدال زيتعت ىلع ومياةم ادامإار ةعلةا مخملا ةرادإ .(2023) ىمرا دارتم ىاعإو .4
.400-432 ص ص 2و ىإر 14و مالإ اطسععاو لظمإ ةمميس واطبتيتسو اطيامدعس طلإداةمل اطيلاتس اطاالس طلاظنامل.
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