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سعوديةأنماط القيادة والاستعداد للتغيير والرضا الوظيفي في ال: 2030رؤية 

ظيفي نموذج مقترح لتحسين جودة تقييم الأداء الو: نحو إدارة جامعية مستدامة
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ي في أنماط القيادة والاستعداد للتغيير والرضا الوظيف: 2030رؤية 

السعودية

:مجتمع الدراسة1.
الية تكون مجتمع الدراسة في هذا البحث من أعضاء هيئة التدريس والقادة في جامعة الحدود الشم

ي تضم جامعة الحدود الشمالية هي إحدى الجامعات الحكومية الكبرى الت. بالمملكة العربية السعودية

لى العديد من الكليات والأقسام الأكاديمية، مما جعلها بيئة ملائمة لدراسة أنماط القيادة وأثرها ع
.الرضا الوظيفي والاستعداد للتغيير
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:نوع العينة المسحوبة2.
لجمع  (Convenience Sampling) اعتمد الباحث على العينة الميسرة

لى اختيار هذا النوع من العينات يعُرف بكونه غير احتمالي، ويعتمد ع. البيانات

. المشاركين الذين يسهل الوصول إليهم والذين يتوفرون للمشاركة

:الأسلوب الإحصائي لحساب حجم العينة3.
 العواملتعددمالقيادةاستبيانمثلكميةقياسأدواتالباحثاستخدمالبيانات،وتحليللجمع

(Multifactor Leadership Questionnaire - MLQ) الوظيفيالرضاواستبيان 
(Job Satisfaction Survey - JSS). باستخدامالإحصائيالتحليلإلىالباحثلجأ

.البياناتمعالجةفيالدقةلضمان IBM SPSSبرنامج
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:الإحصاءات الوصفية•

مؤهلات لتقديم خصائص العينة وتوزيع البيانات، مثل التوزيع العمري والجنس وال
.الأكاديمية

:التحليل الاستدلالي•
لفحص  (Simple Regression Analysis) استخدم الباحث تحليل الانحدار البسيط

.يرالعلاقة بين أنماط القيادة ومستوى الرضا الوظيفي واستعداد الأعضاء للتغي

الأساليب الإحصائية المستخدمة 

:اختبار الثبات والصدق•

ساعد في الذي يكرونباخألفاللتأكد من موثوقية الأدوات المستخدمة، تم إجراء اختبارات مثل معامل 
.قياس الثبات الداخلي للأدوات، مما يعزز من موثوقية النتائج النهائية



تضمين كلمات مفتاحية تساعد في تصنيف ال: الكلمات المفتاحية-
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بينلاقاتالعحولموثوقةنتائجإلىالوصولمنالباحثمكّنالشاملالتحليلهذا

تسعىميةتعليبيئةإطارفيللتغييروالاستعدادالرضاومستوىالقيادةأنماط
.المملكةفي2030لرؤيةالطموحةالأهدافلتحقيق



.مفتاحية تساعد في تصنيف الدراسة والبحث عنها بسهولة: الكلمات المفتاحية-
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مجتمع الدراسة ونوع العينة

لقرىاأمجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءمنالبحثهذافيالدراسةمجتمعتكون

لعدةالدراسةمحورلتكونالقرىأمجامعةاختيارتم.المكرمةمكةمدينةفي

صخصةبخوالاهتمامالمملكةفيالعاليالتعليمفيالبارزدورهابينهامنأسباب،
.2030المملكةرؤيةوفقالجامعات

بيان ، تم اختيارهم لتعبئة استعضو هيئة تدريس 78بلغ عدد المشاركين في الدراسة 

. مصمم خصيصًا لجمع البيانات اللازمة

في نموذج مقترح لتحسين جودة تقييم الأداء الوظي: نحو إدارة جامعية مستدامة

 خلال خصخصة الجامعات في المملكة العربية السعودية



.تضمين كلمات مفتاحية تساعد في تصنيف الدراسة والبحث عنها بسهولة: الكلمات المفتاحية-
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فقدالعمرية،الفئاتحيثمنأما .الإناثوالذكوربينبنسبةالجنسحيثمنالعينةتوزعت

أعمارهمتتراوحمنهمالأكبرالنسبةوكانتعامًا،65و23بينالمشاركينأعمارتراوحت
بينما،%37.2بنسبةعامًا65-56العمريةالفئةيليها،%43.6بنسبةعامًا 55-46بين

في %3.8نسبةكانتوأخيرًاالعينة،من %15.4تمثلعامًا 45-36العمريةالفئةكانت

.عامًا 35-23بينالعمريةالفئة
درجةيحملونالمشاركينمنالأكبرالنسبةكانتفقدالتعليمي،المستوىحيثمنأما

البكالوريوسحملةثم،%12.8بنسبةالماجستيرحملةيليهم،%79.5بنسبةالدكتوراه

.%1.3بنسبةالثانويةالشهادةحملةوأخيرًا،%6.4بنسبة



.مفتاحية تساعد في تصنيف الدراسة والبحث عنها بسهولة: الكلمات المفتاحية-
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الأسلوب الإحصائي المعتمد في حساب حجم العينة

البياناتوموثوقيةصحةلضماندقيقةإحصائيةطرقعلىالباحثاعتمد

.الدراسةفيالمستخدمالاستبيانمنالمستخلصة

خبراءالمنلجنةعلىعرضهخلالمنالاستبيانصدقمنالتأكدتمالبداية،في

.والمتخصصينالأكاديميين

اتساقدىملقياسكرونباخألفامعاملالباحثاستخدم،البياناتثباتمنلتأكدلاما
.الثباتنمجدًاعال  مستوىإلىيشيروالذي.الاستبيانمنالمستخرجةالبيانات



.تضمين كلمات مفتاحية تساعد في تصنيف الدراسة والبحث عنها بسهولة: الكلمات المفتاحية-
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عناصربينالداخليالاتساقلاختباربيرسونالارتباطمعاملباستخدامالباحثقامكما

بينوإيجابياًويًاقارتباطًاالتحليلنتائجأظهرتحيثإليها،تنتميالتيوالمحاورالاستبيان

يعززمما،قويداخليبصدقيتسمالاستبيانأنعلىالنتائجهذهتدل.والمجالاتالفقرات
.الدراسةمنالمستخلصةالنتائجموثوقيةمن

وقةموثإحصائيةطرقعلىالدراسةأداةواختبارتصميمفيالباحثاعتمدباختصار،

وثوقمتحليلفيوتساهمبصدقالدراسةمجتمعآراءتعكسدقيقةبياناتجمعلضمان

الجامعاتصةخصخخلالالوظيفيالأداءتقييمنظاموتطويرتحسينفيإليهالاستناديمكن
.السعوديةالعربيةالمملكةفي
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لىالرسالة الأساسية الاو

Vision 2030: Leadership Styles, Readiness for 

Transformation

and Faculty Satisfaction in Saudi Arabia
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انيةالرسالة الأساسية الث

Towards Sustainable University Management: A 

proposed model to Improve

the Quality of Job Performance Evaluation During the 

Privatization

of Universities in the Kingdom of Saudi Arabi



Thank You
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