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 المقدمةأولاً:  
يل ال اج لل تشكك الظروف الظريطة بللجراتجالظرط يةةبل الظريية بلظربفلةبلظروككبيعنبلاً ككفظيلةطيينج

ظرتالتتدالإرىلتطقةقلتطيللشككجةالنيظ الظرت ييظالللل2030ةبجعيظالظرتطيللظرفقيا،لخجصككبيل ال اليةنبلل
ظرت ًيريجةبلظربجريةب،ل نتضكككيذل اظلظر جيلظرججيجالةاييابلةذلظربيظةالظروكككةجلكككةبل ظرلاقج ةبل ظ جتيجاةبلل
ظرتالتؤثفلاةىلتبًالظرتقًةجالظرطدنلابل ظلكتجدظةتجل التطوكةذلظرجدةجالظرط يةةب،لثةيلنتبتبفلظ يتعجالظريتيظندل

يل الةبد ال ظلككتجدظتلت ًيريجةجلظريبةيةجال ظ ت ككج الةذلقبالظرشككف جال ظو فظعل ظراتجالظرط يةةبلعظ بج
يل طيلتبينيلظرتعجاالظرفقيال تبجعللظريبف ب،ل  ال اظلظروككككةجالتتبدلثيلالظرتياةبلظرفقيةبلخ ي لل ألككككجلككككةج

ظرر تف  ةب،لةيجلنوككتفل الظلككتفظتةاةبلرتبينيلظريااللم يةبلظرفقيًبل تشككاةملظرياتيملاةىلظاتيجعلظرجدةجال
ل.(2023ل،لSDAIA)للًجءلثقج بلةؤلوةبلقجئيبلاةىلظ لت جيل ظرتادندل

نتوتفلظراتيعلظربجريةبلرتطقةقلظرتًيةبلظرشكككجةةبللثةيللل(United Nations. ,2021) تقفنفلل نيضككك 
،لةيكجلنب  لأ يةكبلظر كجيلظرجكجيجال العافلظرتطيللل2030 ظرفقيةكبلضككككيذلإ كجيليةنكبلظوةفلظريتطكد لربكجتلل

نت ةالتطقةقلظرتطيللظرفقيالظرفقيال تبينيلظوةذل تةوكةفلظرتاجي ل تقدنفلظرجدةجالظرط يةةبلظريبت ف ،لثةيل
ةً لظرتةئجالظرط يةةبلظروة بلظر جةةبلرادظعلظرقيظ ةذل ظرةيظئ لظرتًوةيةبلظردظايبلرت بةقلظرجدةجالظرر تف  ةب،لل
ةملضككيجحلثيجنبلظربةج جال ظرج ككيصككةبل ظوةذلظروككةبفظ ا،ل  يلةجلنوككج فل التقدنفلظرجدةجالابفلقًيظالل

ةىلتطوكككةذلظر عجء لنبيالظرت جةاللةذلظروكككةجلكككجالظرط يةةبل ظرتقًةجالظرطدنلابلالل،لثةيلةتبدع ل لشككك العظئف
كًج وككككةكبلظري ًةكبل نوككككتفل الجكا لل ظرتشككككةةةةكبل تقةةكالظرجفظءظالظرعظينكبلظرتقةةكدنكب،لةيكجلنبيةلةذلظرقكدي لظرت

يلللل،ظ لككتلايجيظالظوجًبةبل تطعةيلظرًييلظ قت ككجع    الظرجتجت،لنتبتبفلظر جيلظرججيجالظريطةطلاجةليليئةوككةج
،لةيجلنؤع لإرىلتبينيلل2030لظوةفلظريتطد للنضكيذلتطقةقلظرتطيللظرفقيالظرشكجةالليجلنتيجشكىلةملأ دظاليةنب

لظرتاجي ،ل تقدنفلخدةجالث يةةبلةبت ف ل  بجربلاةىلةوتيىلظرد رب.لفوةةظوةذ،لت

ت ًيريجةكجللظرتطيللظرفقيالربتبفللنأ ك لل(للWorld Development Report,2020 نشككككةفلتقفنفل 
ظريطفكلظرفئةوككالرةتةةةفل الظرياتيبجال الظرب ككفلظرطجضككفألثةيلأحلت ييلل يللظ ت ككج ال ظريبةيةجال

تقًةبلل لت ًيريجةجلظ ت ككج ال ظريبةيةجال تبينيلظلككتجدظةتجلنتبتبفلةذلأ فلأ دظالتطقةقلظرتًيةبلظريوككتدظةب
ظريبةيةجال ظ ت كككج ال ظرجدةجالظرر تف  ةبلتةبالع يظيللجيةظيل الةعتيتلظرتطيللظرفقيا،لر ي تجلتبيةلةذلل
أ شكك بلظربطيل ظرت ينفلرتطوككةذلأعظءلظريؤلككوككجالظرط يةةبل ظرججصككب،ل تقيع فلإرىلظلككتطدظيلأ يج لقةجعنبلل

 أثف جللللألبجعلتبينيلظوةذ يجلتوككتفل ال ضككملظرج طل ظربفظةتلظرتالتتدالإرىلتطوككةذلل ل، ةؤلككوككةبلجدند 
ل.للتيملةبةيةجتالجةد،ل ظربيالاةىلتطقةقلأ دظالظرتطيللظرفقيا طيلإادظعلةالتةوةفلظرتاجي اةىل

تةوكككةفلظرتاجي لأصكككب لضكككف ي يلتعفضكككتجلت ييظالت ًيريجةجلللل., .Schwab, K)ل (2016 نؤ دل
ظريبةيةجالاةىلظريؤلكوكجالظرط يةةبلرتطوكةذل عجء لظربيةةجالظرتاجينب،لةيجلنطققلةيظنجلادند ،لألفة جلتبوكةطلل
ظرجفظءظالابفلأ ويبليقيةبلذ ةب،ل ةنجع لظرشكعج ةبل الظريبجةلا،ل تقةةالظرتبقةدظالظربةف قفظ ةبلظرتالتبيالل

ظروككككةمل ظرجكدةكجا،ل نتبفالتةوككككةفلظرتاكجي ل كًجللكجرتطيللظراكاي ل الت بةقلظرت ًيريجةكجلظرفقيةكبلركدةتلتكد قلل
ظرق جاجالظرتاجينبل ظرةيجوكككتةب،ل  يلضكككف ي ةلثتيةبلرييظ ببلظرتوكككجيالظربجريال التطوكككةذلظربًىلظرتطتةبلل

بقكد لإرىلأ ويكبليقيةكبلةت كجةةكب،لةيكجلظرتاكجينكب.ل يكجلنتوككككتفل كاظلظرتةوككككةفل الظ  تقكجللة ذلظرتبكجةلالظرييقةكبلظريت
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يلرتًيةبلظ قت كككجعلابفلتي ةذلظرد للةذلتبًالثةيللةبت ف لةلاالظريً كككجالظرر تف  ةبلل يليئةوكككةج نابة لةطف ج
ل.ظرييثد ،ل آرةجالظرد ملظرا ةب،ل تقًةجالتتبملظرشطًجال

  لشك لأحلتبوكةطلظرجفظءظالظرتاجينبلنبيةلظرتًج وكةبلظ قت كجعنبلةذلخلللخعتلظرت جرةلل ظريق ،ل
 ندافلظرت جةاللةذلظولكككيظالظريطةةبل ظربجريةب،لةملتبينيلظوةذلظروكككةبفظ الرطيجنبلظربةج جالظريجرةبل ضكككيجحلل

يلجدند يللككلةبلظريبجةلا.ل يجلأحلت بةقل االظرتقًةجالنطدلةذلل ظرعوككجعلظريفتبطللجرجفظءظالظرةد نب،ل نعت لآ جقج
،لةيجلنجةقلتطي اٍلظلتلاًجئةبل اللةئبللAcross All Sectors رتطعةيلظ لتلايجيظال لًجءلشفظ جالع رةبل جاةب

ل.ظوايجللظربجريةب

ع يلتبينيلظوةذلظروككةبفظ ال تةوككةفلظرتاجي ل العافلظر عجء ل(لل(Smith, A. ,2020نًجقشلل الثةذلل
ظرتشككةةةةبل ظربلقجالظرد رةبللجريؤلككوككجالظرط يةةب،لنتبدزلتبينيلظوةذلظروككةبفظ ال تةوككةفلظرتاجي لي ةيتةذلل
ثكجلككككيتةذلربكًجءللةئكبلتاكجينكبلآةكًبل  بكزجركب،لثةكيلنوككككج يكجحلةبكيجل التي ةذلظرتبكجع الظركد رةكبل تبينيلظرلاقكبللةذلل
ظرشككف جءلظربجريةةذ.ل عال الظرتتدندظالظرر تف  ةبلظريتيظند لظرتالتوككتتداللككللككالظرتييندل ظو ويبلظريجرةب،ل
أصكب لظاتيجعلتقًةجالثيجنبلةت يي لةلاالأ ويبلظرتشكعةفلظريتط يب،ل لفظةتلظر شكللاذلظ ختفظقجاللجلكتجدظتلل

يفظقببلظريقجئةب،لضككف ي يلرضككيجحللككلةبلظربةج جالظرتاجينبلظرطوككجلككبل ثيجنبللظرا جءلظ صكك ًجاا،ل آرةجالظر
ل.ظربًىلظرتطتةبلظرةيجوتةب

ةذل جثةبلأخفى،لنتوكتفلتةوكةفلظرتاجي ل التبوكةطلظرجفظءظالظرايف ةبل تقةةالظرطيظجيلظربةف قفظ ةبلل
ابفلةً ككجاليقيةبلةيثد ،لةيجلنبيةلظ وككةجلةبلثف بلظروككةمل ظرجدةجالابفلظرطد ع.ل نتاةىل اظل الظاتيجعلل

ظرر تف  الظرييثيقكب،ل ظرتاللأ ويكبلظرتجةة لظرايف الظلرا،ل تقًةكجالتتبملظرشككككطكًجالظركا ةكب،ل آرةكجالظركد ملل
كًبلل توككككفالظربيةةكجالظرتاكجينكبل تجعتلظرت كجرةل.ل يكجلأحلتبينيلظوةذلظروككككةبفظ النتقةكالةذلةجكج فلظرقفصكككك

كلثقبلظريوتلايفنذل ندافلظرشفظ جالظرد رةب ل.ظرر تف  ةبلاةىلظريبجةلالظريجرةب،لةيجلنبيز

  لتًع ككككال االظراتيعلاذلتبينيلظربلقجالظرتاكجينبلظرد رةكب،لثةكيلتتبًىلظرط يةجالةبكجنةفلةيثد ل
(،ل تبيكالاةىللكًجءللTFAرةتيظ قلةملظ تعكجقةكجالظربكجريةكبلةلاكالظتعكجقةكبلةًويكبلظرتاكجي لظربكجريةكبلرتةوككككةفلظرتاكجي ل 

شككككب كجالتبكج حلةملظريًويكجالظرد رةكبلرييظءةبلظرتشككككفنبكجال تبكجعللظرجبفظالظوةًةكب.ل االظرت كجةةةكبللةذلظوةذلل
جلةتةًيجل قت ككجعٍلاجريالٍأ لافلشككييرةبل قدي لاةىلةيظجتبلظرتطدنجالل ظروككةبفظ ال تةوككةفلظرتاجي لتتفلككالألككجلككي

لةلة ج بلظرد لل الظوليظالظربجريةب.ظريشتف ب،لةيجلنتطعيلظرًييلظ قت جع ل نتبي

كًج للل، اةىلصككككبةكدلآخفل ع يلتبينيلظوةذلللل(2023،ظري كج ل ظرضككككفنبةكبل ظرايكجيك  ةئكبلتقفنفلللنت
ظروكةبفظ ال تةوكةفلظرتاجي ل التبينيلظ قت كجعلظري ًالرةيية بلظربفلةبلظروكبيعنب،لثةيلتوكتفلةبجعيظالتبينيلل
ظوةذلظروككككةبفظ ال الثيكجنكبلظرف كجئيلظ قت ككككجعنكبلظرطةينكبلرةيية كبلظربفلةكبلظروككككبيعنكب،لةلاكالق كجاكجالظر كجقكبل

 ويبلظرتشكككعةفلظلةًب،ل لفظةتلظر شكككلل ظرتيينال ظرجدةجالظرةيجوكككتةب.ل يذلخلللظاتيجعلتقًةجالةت يي ل م
ظريب فلاذلظرتتدندظاللجلكتجدظتلظرا جءلظ صك ًجاا،لتت كجحللكلةبلظربةج جالظريجرةبل ظرتاجينبلةذلظ ختفظقجا،لل
ةيجلنتبيةلثقبلظريوكتلايفنذلظريطةةةذل ظرد رةةذ.ل تتشكةفلتقدنفظالةطةةبلإرىلأحل االظرجفظءظالتوكج فل التي ةفلل

جلاةىلظلككككتقفظيلظربةئكبللةةةكجيظالظرفنكج اللككككً جل كج ك لتتتكديلجفظءلظرتايكجالظرر تف  ةكب،لةيكجلنًب  لإناكجلكي ينكا
ل  .ظ لتلايجينبل ججذلةتتج
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جليظئديظل التيلااللظريية بلللل(لأح2023 ظرتةئبلظربجةبلرلإث كككجء،للنشكككةفلتقفنفلل،ل ةذل جثةبلأخف   ييذجي
كًج كا ل تبوككككةطلظرجفظءظالظرايف ةكبل تقةةكالظرتبقةكدظالظربةف قفظ ةكبلابفلةً ككككجالإر تف  ةكبلةت كجةةكب،لةلاكالظر

جتبلث يةةب،لةيجلنجت ككفلظريق لظري ةي لرلإ فظعلاذلظربضككجئملللل70ظرايف ةبلظرييثد لظرتالتفلطلأ لافلةذلل
 يجلتدافلةبجعيظالةلاالةً بل"ةبف ا"ليلطلظري دينذلظروبيعنةذللمليظالاجريةب،لللل،%ل70لًوببلت الإرىلل

،ل  قيجلرةتةئبلظربجةبلرلإث ككجء.ل2023%لخلللاجتلل34ةيجلألككتفل الظيتعجالظر ككجعيظالاةفلظرًع ةبللًوككببلل
ضكيجحلشكعج ةبللكللكالظرتييند،لةيجلنتبيةلة ج بلظريية بلل تتوكتفلتقًةجالتتبملظرشكطًجالابفلتقًةجالةبت ف ل ا

ل  . يف يلريجوتالاجريا

ظركد رةكب،لثةكيلتتقةكالظرجفظءظالنجةقلظرتبكج حللةذلظراتكجالظوةًةكبل ظرتاكجينكبللةئكبيلةيثيقكبيلرةشككككفظ كجالل
ظريقجئةبلةذلظريجج فلظرر تف  ةبلاةىلظربًىلظرتطتةبلظرتاجينب،لةلاالشكككب جالظرًقال ظو ويبلظريجرةب.ل قدللكككج فلل
 اظلظرت جةال الجا لشككككفظ جالظلككككتفظتةاةبلةمل ةج جالع رةبل بفى،ل تبينيلظرت ككككًةللظ ئتيج الرةيية بل

ل  .ينفلةؤلوجالت ًةللاجريةب يجتبلآةًبلرللتلايجي،ل  قيجلرتقج

اةىلتيثةدلةبجنةف جلظرتشفنبةبلةمللتبياللظريية بلل(لأح2023ةًويبلظرتاجي لظربجريةب،لل لل نيض لتقفنف
،ل تتبج حلةملةًويجالع رةبلل (TFA) ظ تعجقةجالظربجريةب،لةلاالظتعجقةبلةًويبلظرتاجي لظربجريةبلرتةوككةفلظرتاجي 

رتبجعللظرجبفظال الةاج الظرطيجنبلظوةًةبل ظرتاجينب.ل اظلظ  وكككاجتلنتبيةلظ دةجعلظ قت كككجعلظروكككبيع ل ال
ظر ييثب،لظرتالتتدالإرىلي ملةوكككج يبلظرق جالل 2030 ظولكككيظالظربجريةب،ل ندافلتطقةقلةوكككتتد جاليةنبلل

ل  .%،ل تًينملة جعيلظردخالابفلق جاجال ظاد لةلاالظر ًجابل ظروةجثب65ظرججصل الظرًجتتلظريطةالإرىل

ظراتيعلظريبكا ركبل التبينيلظوةذلللل(لتيلاكا2022 ظرتةئكبلظري ًةكبلرنةذلظروككككةبفظ ا،لل نؤ كدلتقفنفلل
ظل ياةاجل الةوكتقبالظ قت كجعلظروكبيع ،لثةيلتتوكتفل االظرف جئيل اللًجءلل ظروكةبفظ ال تةوكةفلظرتاجي لظلكتلايجيي
 ييذعلظقت ككككجع لةفحلقجعيلاةىلةيظجتبلظرتطدنجالظربجريةب،ل تبينيلةيقملظريية بل اوككككفلتاجي لآةذللةذلل

 فنقةب.ل لدةتلظرتقًةجالظرطدنلابلةملظروككةجلككجالظ قت ككجعنبلظرا ةب،لتتفلككاللظولككيظالظللككةينبل ظو ي لةبل ظو
لظروبيعنبلألجليجلةتةًيجل قت جعٍلةيع فٍلنبتيدلاةىلظ لت جيل ظرشعج ةبل ظ  عتج لظربجريا.

أ  للتاظلظرت جةاللةذلتبينيلظوةذلظروكةبفظ ال تةوكةفلظرتاجي ،لنتطققلظرتطيللظرفقيال قةبللللويري الباحث
 تي ةفللةئبلايالتاجينبلللجرضكج بلإرالل ياةبلتضكيذلرة ل قطلثيجنبلظريبةيةجال ظرطعج لاةىلظربًىلظرتطتةب،لل

لةطعي لرةًييل ظ لت جي.

أحلظرد يلظريطيي لرةتطيللللل((Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. ,2014دل نؤ 
ظريةتيبل تي ةذلظربجةةةذلللتمثةفلظتاج جالظرقجع ظرفقيال الإعظي لظرتةةةفلعظخالظريؤلكككوكككجا،لةؤ ديظلاةىلأ يةبلل

يلأ يةكبةذلظرت ةللةملظرتقًةكجالظريتقكدةب ظلةطيينيجل الإعظي لنثةكيلظرتطيللظرفقياللل،ل نيضكككك لأنضككككج ةبكالع يي
اةىلإرتجتلظو فظعل قةجعتتفللللظريؤلككوككبظرتةةةفلعظخالظريؤلككوككجا،لثةيلنبتيدل اج لأ لايةةبلتةةةفلاةىلقدي ل

للظربجةةةذتطعةيللللاةالظريؤلككوككجالأحل  نيضكك لأ لرةتةةفل طيلظرتطيللظرفقيالظرعبجل،لل طيلتبًالظرفةنبلظرادند 
لل،لةمظرت ًيريجةجلظريتقدةبل ظريت يي للشكككك الةًجلككككاللظرتةةةفظاللل ظرتدينال ظرتبةةفلاةاةذلظرت ةلللللف تي ةًت

لرةيؤلوب.لظرطعج لاةىلظرتف ةيلاةىلظو دظالظ لتفظتةاةب
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تبينيلظوةذلظروككةبفظ الأ لظ ر تف  اللجريؤلككوككجاللللأحلل(Deloitte., 2020)تقفنفلةؤلككوككبل نف لل
عظخالظريؤلكككوكككجالةذلخلللخةقللةئبلايالتشكككاملاةىلظرتع ةفلخجيعلل ظر تجعلل التبينيلظ لت جيللللنوكككتف

كًد ال تقكدنفلأ  كجيلل نبيكالاةىلتي ةذلظريي عةذلةذلخلللتي ةفللظركا للظركا لنكدافلظ لت كجيلللظوةفلل،جكدنكد ظر كككك
ل .ظرييظيعلظرلةةبل تشاةملظرتافنال ظرتبةفلةذلظوخ جء

أحلظرث جءظال ظرت ييظاللل (Zakat, Tax and Customs Authority., 2020) نبفضلتقفنف
 الظرجكدةكجالظرط يةةكبلظرر تف  ةكبللكجريية كب،لليكجل الذرك لظريبكجعيظالظرفقيةكبل ال ةئكبلظري كج ل ظرضككككفنبةكبلل

،لثةيلنشكةفلظرتقفنفلإرالأثديل2030 ظرايجيك،ل ع ي جل التطقةقلأ دظالظرتًيةبلظريوكتدظةبل يةنبلظريية بل
ظرث ككككجءظال ظرت ييظال الةاجللظرجدةجالظرط يةةبلظرر تف  ةبللجريية بلظربفلةبلظروككككبيعنب،لةملتوككككةةطلل
ظرضيءلاةىلظريبجعيظالظرفقيةبلظرتالت ةقتجلظرتةئب،ل تشةفلظربةج جالإرىلتطوذلةةطي ل الجيع ل ادعلظرجدةجال

ية كبل التبينيلق كجالت ًيريجةكجلظريبةيةكجال ظرتطيللظرفقيا.ل اةىللظريقكدةكب،ل  يلةكجلنتيظ قلةملتيجتكجالظري
ةوكتيىلظريؤلكوكجالظرجدةةب،ل تتبدلظرتةئبلةذلأ ظئالظراتجالظرتالشكفا ل الت بةقلظرتطيللظرفقيالابفلجيةملل
خدةجتتج،لةملتطوككةذلأعظءل ف اتجلظريًتشككف ل ال ج بلةطج وجالظريية ب،ل قدلألككتفل اظلظرتطيلل الجا لادعل

ذلظربيلءل تطقةقلأ دظالظقت كجعنبل تقًةبل ظجتيجاةب،لليجلنتيجشكىلةملأ دظالظرتًيةبلظريوكتدظةبل يةنبلل بةفلة
،ل يكجلتيضكككك لظرث كككككجءظالظركد يلظرطةي لرت ينفلت ًيريجةكجلظريبةيةكجال التبينيلظوةذلل2030ظريية كبلل

لظروةبفظ ال تةوةفلظرتاجي لظرد رةب،لةيجلندافلظوعظءلظربجتلرةتةئبل الخدةبلظرياتيمل ظ قت جعلظري ًا.

ظريية بلظربفلةبلظروكبيعنبلةًالإ لالأ  لل(لل(Kingdom of Saudi Arabia. ,2016للنشكةفلتقفنف 
لدأاللتطدنيلظربًةبلظرتطتةبلرت ًيريجةجلظريبةيةجال ظ ت كج اللل،لل2030إلكتفظتةاةبلظرتًيةبلظريوكتدظةبل"يةنبلل

رت بةقلآرةجالظرتيج لظربجريالرتطقةقلأ دظالظرتًيةبلظريوككككتدظةبلاةىلظريوككككتيىلظردظخةا،ل ظرتالةذلضككككيًتجلل
ظ اتيجعلاةىلظرتطيللظرفقيال التقدنفل ج بلظوايجلل ظرجدةجالاةىلةوككككتيىل ج بلظريؤلككككوككككجالظرط يةةبلل

لرتبينيلظوةذل تةوةفلظرتاجي لظرد رةب.ل ظرجدةةب

ظرث كككجئةجالظرتالتيضككك للل (Zakat, Tax and Customs Authority., 2021)تقفنف نتبفةلل
جتيعلظرتةئكبل الإاكجع ل ة ةكبلخكدةكجتتكجلرتةبةكبلظثتةكججكجالظرييظ ًةذل ةيظ بكبلظرت ييظالظروككككفنبكبل الةاكجللل
ت ًيريجةجلظريبةيةجا،ل قدلتفلذر لظلكتًجعيظلإرىلظرج بلظرقيةةبلرةتطيللظرفقيالظرتال ضكبتتجل ةظي لظ ت كج الل

 ةة ًبل وفلظربيال ال ج بل ف الظرتةئبلاةىلةوتيىلظريية بل  قيجلللل ت ًيريجةجلظريبةيةجا،لةيجلأعىلإرىلت ينف
،ل تب  ل كاالظريبكجعيظالظرتيظتلظرتةئكبللتقكدنفلخكدةكجالث يةةكبلل2021/2020رلإث ككككجئةكجالظر ككككجعي لربكجتلل

ل.2030 دظالظرتًيةبلظريوتدظةبل يةنبلظريية بلةت يي لتتيجشىلةملةت ةبجالظرب فلظرفقيال تدافلتطقةقلأ

لجتججذلظرجفظءظال ظرج يظالظرتاللظري ج ل ظرضكككفنبةبل ظرايجيكللجرعبالقجة ل ةئبللأ  لللليري الباحثو
ظرتطيلللت عكالتطيللةًويةكبلظرجكدةكجالظرتالتقكدةتكجلةذلظرًوكجتلظرتقةةكد لإرىلظرًوكجتلظرفقيالةذلخلللخكدةكجالل

ظرر تف  ةب،ل أصكب لظرتطيللظرفقيالعظخالظرتةئبلنيلاالظرلكتفظتةاةبلظو رىلظرتالتوكبىلرت ينف جللبدلظرفقيال
ةذل جثةب،ل تطقةقلل ظر كًجاال ظ  تججاللأحلتفلت بةقتجلرياجلتبلظريًج وكبلظرشكدند للةًتجل لةذلظرق جالظري كف الل

ل.ظولبجعلظ قت جعنبل ظرت ًيريجةبل ظ جتيجاةبلرةتًيةبلظريوتدظةبلةذل جثةبلأخفى
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لبدلتبينيلظوةذل تةوككةفلظرتاجي لللاةىلألبجعلظرتطيللظرفقيا ةذل ًجلت يذلأ يةبلظرديظلككبللقةجألأثفل
،ل ار لةبف  لةدىل جاةةت ل ع يال التطقةقلأ دظالظري ج ل ظرضكفنببل ظرايجيكت بةق لاةىلت ينفلأعظءل ةئبلل

ظرتًيةبلظريوككتدظةبلاةىلظريوككتيىلظ قت ككجع ،ل ظرت ًيريجا،ل ظ جتيجااأل ةدىلظرتطوككذلظريةييأل الأعظءل
ظرجكدةكجالظريقكدةكبلرةايتيي،ل ةكدىلظرلكدظاكجال ظ لت كجيظالظرتالظلككككتعكجعالةًتكجلظرتةئكبل الةًويةتتكجلظرعظينكبل

ل بةقلةًويةبلظرتطيللظرفقيالرينجع لقديظتتجلظرتشةةةةبل ظرتًج وةب. ظرجدةةبلةذلجفظءلت

    Problem Studyثانياً: مشكلة الدراسة 
ةؤخفظيلإرىلظ اتيجعلاةىلظرتطيللللظريية بلظربفلةبلظروكبيعنبظتات لظريؤلكوكجال ظرتةئجالظرط يةةبل ال

اةىل ت لةوكككجيظالجدند ل ذ ةبلأةجتلظرشكككف جال ظريؤلكككوككجالل ظرفقيال ظ تاجال طيلظرية ًبلظر جةةب،لرقديتتج
تاكج ةلظربقبكجالظر لاةف لظرتالتيظجتتكج،للككككيظءل الايةةكجالل  ظربيلء،ل ع ي كجل العافلةًويكجالظوايكجلل ا

 . ظر تجعل خدةجالظربيلءلةذلظربةمل ظرشفظء،لأ ل ةيجلنتبةقللايظ بتجلظرعظينبل ظرعًةب

اسكتراتيجيات  حيث دراسكة وتحلي  فر  وتحديات  من الدراسكة   مشككلةتظهر   ظلكتًجعظيلإرىلةجلتقدت،ل
حيث أصككبحض وككرورة تسككتدعيها مجموعة من  سككير التجارةيتعزيز الأمن وتظ  وجود   الرقمي فيالتحول 

ألخكجصككككبل ال كالظرًقةكبلظرًياةكبل الظلككككتجكدظتللالاعتبكارات المعرفيكة والثقكافيكة والاقتةككككاديكة والتكنولوجيكة
تةةفظالةةطبلللألبجعلظرتطيللظرفقياظريبةيةجا،ل ظرتطي الظريتيبل الظ قت ككجعلظريبجصككفلظرا لنعفضلاةىلل

ل.  ف التًج وةبلصببب

أبعاد تمحورت فكرة الدراسكة الحالية ومشككلتها في اطار رصكد مسكتقب  ت ثير   ضكيذل االظ اتبجيظالل
  وأثرها، وما يحيط بهكا من فر  وما يحكدها من تحكديات تعزيز الأمن وتيسككككير التجكارة على  التحول الرقمي

 ذر لةذلخلللتطةةالظريظقمل ةفظجببلظرديظلكككجالظروكككجلقبلظرطدنلابللللالزكاة والضكككريبية والجماركعلى هيئة  
ل.ظريًشيي لثيللظرييضيا

 الدراسة الاستطلاعية:

لتةئكبلظري كج ل ظرضككككفنبةكبللتلظربكجثكيللكاجفظءلعيظلككككبلظلككككت لاةكبلةمللبتلظربكجةةةذل ظرقةكجعظاللجقك
تبينيلظوةذللألبكجعللللاةى  تكجئاتكجللللألبكجعلظرتطيللظرفقياةكد لتكمثةفللللاةىأل ذرك للتكدالظرتبفالل ظرايكجيك
،ل لكيالتيلاال االظرديظلكبلظ لكت لاةبل الإجفظءللبتلةقجللالشكج كةبلةتبيقبلةملادعلظرتاجي  تةوكةفلل

  لككت لالآيظئتفلثيللةتةةفظالظرديظلككب،ل لككيالللتةئبلظري ج ل ظرضككفنبةبل ظرايجيكللظربجةةةذللظرقجع لةذل
لت شلل االظرديظلبلظ لت لاةبلاذلظربدندلةذلظريؤشفظا.

كًبلةقكدظي كجلل لتةئكبلظري كج لظربكجةةةذللظرقكجع للةذللللةعفع لل 40قكجتلظربكجثكيللكاجفظءلعيظلككككبلظلككككت لاةكبلربة
،للتجللتدالظرتطدندلظردقةقلريشك ةبلظرديظلكب،ل صكةجابلتوكجة الظرديظلكبل  ف ضكل ظرايجيك،ل ذر  ظرضكفنبةبلل

ةذلظولكئةب،لاةىلظريوكتق كالةًتفلللل قدل ف لظربجثيلةاييابلظرقجع ، تفلإجفظءلةقجللالشكج كةبلةمللبتل
  ال ةيجلنج لظرتطيللظرفقيال تبينيلظوةذل تةوكككةفلظرتاجي ،لثةيلقجتلظربجثيلل تجلبلابجيظالرقةجألةد ل
يلةعتيتلتبينيلظوةذل ألبجعالل آيظءلظربةًبلظرديظلكككبلظ لكككت لاةبلثيللةعتيتلظرتطيللظرفقيال ألبجعال أنضكككج

ل ةعتيتلتةوةفلظرتاجي ل ألبجع ج.
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  ةيجلنج لظرتطيللظرفقيال وككيالقجتلظربجثيلل تجلبلابجيظالرقةجألةد لآيظءلظربةًبلظرديظلككبلظ لككت لاةبلل
 تفلإجفظءللل ظرطي يكبلظرفقيةكب، ظولكككك لظرفقيةكبل ظ لت كجيلظرفقياثيللةعتيتلظرتطيللظرفقيال ألبكجعالظرلالثكبلل

لةقجللالشج ةبلةمللبتلظربجةةةذ،ل قدل ف لظربجثيلةاييابلةذلظولئةبلاةىلظريوتق الةًتفل  ا:

 ( 1جدول رقم  ) 

ل تجئتلتطةةاللةج جالظرديظلبلظ لت لاةبلاةىلألجألظرًوببلظريئينبل

 المتغيرات  م
 العبارات  الأبعاد  

 غير موافق  محايد  موافق 

 النسبة  المفردات   النسبة  المفردات   النسبة  المفردات  

1 

تعزيز  
 الأمن 

الأمن السيبراني  
 البيانات وحماية 

الكتشكككككفكيكر   تكقكنكيككات  أق  عكلكى  أوافكق 
وأنظمككة المةكككككادقككة المتعككددة ت عككد   
 .أساسية في حماية البيانات الحساسة 

33 82% 5 13% 2 5% 

2 

أرى أق منةككات المراقبة الإلكترونية  
المدعومة بالذكاء الاصكطناعي ت سكهم  
بشككككك  فعفال في الكشكككك  المبكر عن  

 .المشبوهةالأنشطة السيبرانية 

20 48% 17 43% 3 8% 

3 
تحسين كفاءة الرقابة  
الجمركية والحد من  

 التهريب 

المسككككئ الضككككو ي   أق أنظمككة  أرى 
ن من سككرعة   بالأشككعة السككينية ت حسككف
فحص الشككككحنككات وتقلكك  من فر   

 .التهريب

10 25% 11 28% 19 48% 

4 

أوافق على أق تطبيق تقنيكات الكذككاء  
البيانات ي سككاهم  الاصككطناعي وتحلي   

في تحكديكد الشككككحنكات ذات الم كاطر  
 .الجمركية بدقة

16 40% 13 33% 11 28% 

5 
تعزيز التكام   
والشراكات  
 الاستراتيجية 

الكجكهككات   بكيكن  الكتكنسككككيكق  أق  أعكتكقككد 
الحكوميكة والقطكاا ال كا  في تبكادل  
م من مواجهكة   المعلومكات الأمنيكة ي عزف

 .التهديدات السيبرانية

26 65% 12 30% 2 5% 

6 

أوافق على أق اقكامكة شككككراككات م  
الهيئات الدولية والأكاديمية ت سكهم في 
الأمكن   لكتكعكزيكز  مكبكتكككرة  حكلكول  تكطكويكر 

 .الرقمي

19 48% 10 25% 11 28% 

7 

الب عد القانوني  
 والسياسي 

أوافق على أهميكة الالتزام بكالأنظمكة  
الدوليكة والاتفكاقيكات الثنكا يكة لضككككماق  

 .التجارةعدالة وشفافية 
26 78% 12 30% 2 5% 

8 

أفض  تطبيق اجراءات جمركية تحمي 
مكن  وتكحككد  الكمكحكلكيككة  الةككككنككاعككات 

 .النزاعات التجارية الدولية
16 40% 13 33% 11 28% 
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9 

الب عد الاجتماعي  
 والثقافي 

أوافق على أق التجارة العالمية ت سكهم  
النمو   وتحفيز  عمكك   فر   خلق  في 

 .للمجتمعات المحليةالاجتماعي 
31 63% 8 20% 1 3% 

10 

أفضكككك  الحفاظ على الهوية الثقافية    
الكوطكنكيككة  الكمكنكتكجككات  دعكم  خكلال  مكن 

 .وتشجي  ممارسات التجارة العادلة
23 65% 15 38% 2 5% 

11 

سير  يت
 التجارة 

 الب عد الاقتةادي 

أوافق على أق ادارة العرض والطلكب  
النمو  تلعكب دورًا حكاسككككمكًا في تعزيز  

 .الاقتةادي وميادة الةادرات
38 95% 2 5% - - 

12 
أفضك  أق ي تا  الانفتا  على الأسكوا   
العكالميكة لتحقيق توامق أفضككككك  بين  

 .الإنتاج المحلي والاستيراد
29 72% 11 27% - - 

13 

 الب عد التكنولوجي 

الكتكقكنكيككات     تكبكنكي  أق  عكلكى  أوافكق 
الرقميكة مثك  الكذككاء الاصككككطنكاعي  

كككفككاءة   Blockchainو ن  حسككككككف يكك 
 .سلاس  التوريد ويقل  من التزوير

26 78% 12 30% 2 5% 

14 
أفضك  اسكتثمار المزيد من الموارد في 
الكفكجكوات   لكتكجسككككيكر  الكرقكمكي  الكتكحكول 

 .التكنولوجية بين الدول
34 85% 6 15% - - 

15 
تقلي  التهرب  

الضريبي وتعزيز  
 الامتثال 

أنكظكمككة   تكطكبكيكق  أق  الكفكوتكرة  أعكتكقككد 
الإلكترونية يعزم الشكككفافية ويحد من 

 .فر  التهرب الضريبي
33 82% 5 13% 2 5% 

16 

أوافق على أق است دام تقنيات الذكاء  
الاصكككطناعي في التحلي  الاسكككتباقي  
للبيانات يسككاعد في كشكك  محاولات  

 .التهرب الضريبي قب  وقوعها

35 87% 4 10% 1 3% 

17 

 الب عد البيئي 

أوافق على أق تعزيز التجارة    
ال ضراء والمنتجات الةديقة للبيئة 
ي قل  من البةمة الكربونية ويساهم  

 .في الاستدامة

26 78% 12 30% 2 5% 

18 
أفضك  التزام الدول بالاتفاقيات البيئية  
الكربكئ  بكيكن  تكوامق  لكتكحكقكيكق  الككدولكيككة 

 .السري  والاستدامة البيئية

25 62% 11 28% 4 10% 

 التحول  19
 الأسس الرقمية   الرقمي  

يؤدي ميادة معدلات است دام  
تكنولوجيا المعلومات من قب   
الشركات والأفراد والهيئات  

الحكومية، وتعزيز التعاوق وتبادل  
المعرفة داخ  الحكومة الي تحقيق  

استراتيجية الهيئة في التحول  
 الرقمي. 

31 77% 8 20% 1 3% 
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أجفىلظربجثيلعيظلكبلظلكت لاةبلشكجةةبل لكت شكجالظليظءل ظرفةىلظريفتب بللتبينيلظوةذلظروكةبفظ ال تةوكةفلل
ثةكيلتتبفةلظركديظلككككبلظرطكججكبلإرىل ييذعلةت كجةكالنايمللظرتاكجي ل ظرتطيللظرفقيا،ل ذرك لابفلةًتاةكبلةتيع جكبل

لةذلظرتج ةطلظ لكككتفظتةاالرةتطيللظرفقيا،ل لًجءلظرقديظالظربشكككفنب،ل تطدنيلظرتشكككفنبجا،لرتطقةقلظرتيظةحلل
 لةذ:للظرديظلبلظ لت لاةبلجيب لظريًشيعللةذلظوةذلظروةبفظ ال لللبلظرتاجي لظربجريةب،ل

  :الأمن السيبراني وحماية البيانات .1

تيظندللم يةبلتقًةجالظرتشككعةفل الثيجنبلل82تشككةفلظرًوككببلظريفتعببلرةييظ قبل  :ظرتعوككةف ظربةج جالل%(لإرىل االةت
ل،لثةيلظرطوككجلككب،ل  يلةجلنتيظ قلةملظرتيج لظربجريال طيلتبينيلظوةذلظروككةبفظ ال مثدلي جئيلظرتطيللظرفقيا

ظلشكككككجةليلرعظي لأةذللISO 27001 تتبيىل كاالظرًتكجئتلإرىلتبًالظرتةئكبلريبكجنةفلع رةكبلةلاكا ،ل ظرتالتتبكدلإ كجيي
لاةىلذرك :لت بةقلل”(2022ظريبةيةكجا،ل  قكيجلركديظلككككبلأجفظ كجل"ظرياة لظركد رالرت ًيريجةكجلظريبةيةكجال  .لةلاكجلة

%ل  قيجلل40 الظريً ككجالظرايف ةب،لةيجلقةالةذلثيظعيلظ ختفظاللًوككببلل(ل FA 2 أ ويبلظري ككجعقبلظرلاًجئةب
جل الظرتياةبللمع ظالظرطيجنبلل13رتقجينفلظرتةئبلظردظخةةب.ل ةملذر ،ل احل جيعل وككببلل %لةطجند لقدلنب  ل ق ككي

ل  .لبتلظرعئجالظري ةعةبظريتقدةبللةذل

   :الكش  المبكر عن الأنشطة المشبوهة.2

%لةطجند ح(لإرىلتبجنذل الظرلاقبللعبجرةبلظرا جءلظ صك ًجاالل43%لةيظ قيح،لل48نشكةفلظ قوكجتلظليظءل لل:ظرتعوكةف
 الظرفقكجلكبلظرايف ةكب،ليليكجللوككككبكال ق لظرشككككعكج ةكبل ال ةعةكبلايكالظرجيظيةةةكجالأ لةطكد عنكبلظرتكدينكالاةىلل

%لةذلظربجةةةذل الظرق جالظربجتلنعضكةيحلأ ويبلل60،ل احلSmith et al. (2021) تعوكةفلظرًتجئت.ل  قيجلرديظلكب

اللاممكة واللوا ئ  هك  هنكاك القوانين   20
لكلكحكككومككة   تسككككمكئ  الكتكي  الكتكنكظكيكمكيككة 
بكالاسككككتفكادة من الإمككانكات اللاممكة  
الك ككدمككات   وتكوفكيكر  الكرقكمكي،  الكتكحكول 
عبر الانترنض ووككماق ال ةككوصككية  

 والامن السيبراني.

18 55% 20 50% 2 5% 

21 

 الابتكار الرقمي  

تمتلك الهيئة استراتيجية رقمية  
واوحة ومتماسكة ومسؤولية  

 الإشراف علي تحقيقها. 
25 63% 13 33% 2 5% 

هناك تغير جوهري في تنفيذ   22
العمليات أو لنموذج العم  مث  ايجاد  

خطط عمليات جديدة، تطبيق  
 المبادرات الرقمية. 

23 65% 15 38% 2 5% 

24 

 الحوكمة الرقمية 

يمتلك العملاء المتعاملين مهارات  
استراتيجية  وخبرات كافية لتنفيذ 

 الهيئة الرقمية. 
10 30 % 16 40% 14 35% 

هناك تغير جوهري في تحسين   25
تجربة العملاء وروا هم عن  

 ال دمات الرقمية. 
22 25 % 17 43% 1 3% 
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ف  عوكككك  رتبينيلظرلاقكب.لةلاكجل:لت بةقلظرتةئكبلظروككككبيعنكبلرةبةكج كجال ظركا كجءلل (Explainable AI) عافلظرقفظيلظريت
   .رًيجذعلظرا جءلظ ص ًجاالظرقجلةبلرةتعوةفل ال شللظرتتفنال (SDAIA)  ل ظ ص ًجاا

   ة:تقلي  التهرب الضريبي عبر الفوترة الإلكتروني.3

%(ل اج لظرعيتف لظرر تف  ةبل التبينيلظرشكعج ةب،ل  يلةجلنتيظ قلةملل82ظرًوكببلظربجرةبلرةييظ قبل لتؤ دللل:ظرتعوكةف
ظرا لأشكككجيلإرىلأحلظرد للظرتالت بقلأ ويبلظرعيتف لظرر تف  ةبلل (IMF, 2022) تقفنفلصكككًد الظرًقدلظرد را

جل الظرتتف لظرضكككفنباللًوكككببلل  Nota" %.لةلاجل:لتافلبلظربفظةنال الت بةقل وجت30-20تشكككتدلظ جعجضكككي

Fiscal Eletrônica" ل.ل   %25ظرا لي ملظرنفظعظالظرضفنبةبللًوببل

  :الاستباقياست دام الذكاء الاصطناعي في التحلي  .4

%لةيظ قيح(لثقبيلاجرةبيل القدي لظرا جءلظ صك ًجاالاةىلظرتًبؤللجرتتف لظرضفنبا،لل87ظرًتجئتل للتتوتف :ظرتعوكةف
ظرا لأ دلأحلظرتطةةلالظرتًبؤنبلتقةالظوخ جءلظربشككفنبللًوككببلل PwC (2023)   يلةجلنداي لتقفنفلةؤلككوككب

رة شككللاذلل (Machine Learning) %.لةلاجل:لظلككتجدظتلظرتةئبلظروككبيعنبلرةي ج لخيظيةةةجالتبةفلظلرب45
   .ظو يج لاةفلظر بةبةبل الظرقفظيظالظرضفنبةب

  :التكام  بين الجهات الحكومية والقطاا ال ا  .5

%لظريطجندنذلقدلنب وكيحلةجج  يجلل30%لةيظ قيح(لإعيظ يجلو يةبلظرت جةا،لر ذلظرككككك65ظرًتجئتل للتتوتف ظرتعوكةف:
%لةذلظراتجالظرط يةةبلل40،ل احلAccenture (2022) ةذلةجج فلةشكجي بلظربةج جالظرطوكجلكب.ل  قيجلرديظلكب

 الظروكبيعنبل التطقةقلل (Fasah) " وك تتفععل الةشكجي بلظربةج جاللوكبالةجج الأةًةب.لةلاجل:ل اج لةً كبل"
   .جتبلث يةةبلابفلةبجنةفلأةًةبلصجيةبل70ظرت جةاللةذل

   :الشراكات الدولية والأكاديمية .6

%لاةفلةيظ قةذ(لتبجنًيجل ال بجرةبلظرشككفظ جالظرطجرةب،لثةيلقدل28%لةيظ قيح،لل48ظ  قوككجتل لنب   ظرتعوككةف:
ةيةككبلأ لاةفلل رتقفنفت يحللبتلظ تعككجقةككجالاةفلةت جل %لةذلل65،ل ككاحللUNESCO (2023) ةتط يككب.ل  قككي

ظرشكككفظ جاللةذلظرط يةجال ظراجةبجالتعتقفلإرىلآرةجالقةجألتمثةفل ظضكككطب.لةلاجل:لشكككفظ بلظرتةئبلةملججةببلل
 .% 30 الت ينفلأ ويبلجيف ةبلذ ةبلألعفالاذلخعتلةةذلظر فظعللًوببللابدلظربينيظرية لل

 الب عد القانوني والسياسي: .7

%(لأ يةبلظ رتيظتللجو ويبلظرد رةبلرضيجحلادظربلظرتاجي ،ل  يلةجل78ظرتعوةف:لتؤ دلظرًوببلظريفتعببلرةييظ قبل 
ظرا لأشكككجيلإرىلأحلظرد للظريةتيةبللج تعجقةجالظرلاًجئةبلل (WTO, 2023) نداي لتقفنفلةًويبلظرتاجي لظربجريةب
%.لةلاجل:ل اج لظ تعجقةبللةذلظروكككبيعنبل ظر كككةذل الخعتلظرًيظاجالل50تشكككتدل يظاجالتاجينبلأقاللًوكككببلل
 .ظرتاجينبلابفلآرةجالتط ةفل ظضطب

 الب عد الاجتماعي والثقافي: .8
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%ل20%لةيظ قيح(لإرىلإعيظكلتمثةفلظرتاجي لظربجريةبل الخةقل فصلايا،لر ذلظركككك63:لتشةفلظرًتجئتل  ظرتعوةف
 ,ILO) ظريطجندنذلقدلنب وكيحلقةقيجلةذلتمثةفلظوتيتبلاةىلظري جئللظرتقةةدنب.ل  قيجلرديظلكبلةًويبلظربيالظرد رةب

%لةذلظري كجئللظراكدنكد ل الظرق كجالظرتاكجي لتت ةكالةتكجيظاليقيةكبلةتيلكككك كبلاةىلظوقكا.لل65،ل كاحلل(2022
للل %لةذلظربكجةةةذل الظرق كجالظرايف الظروككككبيع لإرىل  كجئللإشككككفظ ةكبل تقًةكبللبكدلظرتطيللل30ةلاكجل:لتطيل

 .ظرفقيا

 الحفاظ على الهوية الثقافية: .9

جلقيناجللجرطعج لاةىلظرتينبلظرلاقج ةبلابفلعافلظريًتاجالل65توتفلظرًوكببلظريفتعببلرةييظ قبل  :ظرتعوكةفلل %(لظرتيظةي
"لرتبينيلظرتينبلظروكككبيعنب.ل  قيجلرتقفنفلظرةي وككك يلل2030ظري ًةب،ل  يلةجلنتيجشكككىلةملظلكككتفظتةاةبل"يةنبلل

%لةذلظرد للظرًججطبل الثيجنبلتفظثتجلتبتيدلاةىللكككةجلكككجالعافلةطةةبلةدايةبللطيلال70(،ل احل2022 
 .توينقةبلذ ةب.لةلاجل:ل اج لإن جرةجل التوينقلةًتاجتتجلظرييظاةبل ةلاالةن لظرينتيح(ل فةيلرةايع ل ظرتفظيل

 :الب عد الاقتةادي: ادارة العرض والطلب .10

%(لإجيجايجلقيناجلاةىلع يلإعظي لظربفضل ظر ةال العافلظرًييلل95تتوتفلظرًوككككببلظربجرةبلرةييظ قبل :للظرتعوككككةف
رتًينملظ قت كجعل تبينيلظر كجعيظالاةفلظرًع ةب.لللل2030ظ قت كجع ،ل  يلةجلنتيجشكىلةملظلكتفظتةاةجاليةنبلل

(،لتوكتفلظروكةجلكجالظرعب جربل الإعظي لظربفضل ظر ةال الةنجع لظرًجتتلظريطةال2022  قيجلرتقفنفلظربً لظرد رال 
%للككًيناجل الظ قت ككجعظالظرًجشككئب.لةلاجل:ل اج لةجرةينجل الي ملصككجعيظتتجلةذلظروككةملل3-2ظرجيجراللًوككببلل
 .%لابفلتطوةذلتًوةقللللالظرتييندل40ظرر تف  ةبللًوببل

 :الانفتا  على الأسوا  العالمية .11

جل طيلل27%لةمل جيعلل72نب  لظرتكمنةدللًوككككببلل:للظرتعوككككةف تي ظ  عتج لةملثايلةذلتمثةفالاةىلل%لةطجندنذلتيجل
ظلأاةىللPeterson Institute (2021) ظر كًجاجالظريطةةب.ل  قيجلرديظلكب ،ل احلظ قت كجعظالظريًعتطبلتشكتدل ييا

%لةقجي بللج قت ككجعظالظريةةقب،لر ًتجلقدلتيظج لةجج فلةلاالظرافظالظرتاجي .لةلاجل:لتافلبلظرتًدل1.5لًوككببلل
 . ال فضليليتلجيف ةبلظ تقجئةبلرطيجنبلصًجاجتتجلظرًجشئبلةملظ  عتج لاةىلظ لتلايجيلظوجًبا

 :الب عد التكنولوجي .12

ةلاكالظركا كجءلظ صكككك كًجاالل) %(لثقكبيل القكدي لظرتقًةكجالظرفقيةكب78تتوتفلظرًوككككبكبلظربكجرةكبلرةييظ قكبل :للظرتعوككككةف
 Blockchain) لل2023ةج ةًي ل اةىلتطوككةذل عجء للككللككالظرتييند،ل  يلةجلنتيظ قلةملتقفنفلةؤلككوككبلل)

 .لةلاجل:لظلكككتجدظتلعلالرتقًةب%25ظرا لأ دلأحلتبًال االظرتقًةجالنجعتلت جرةللظرجدةجالظرةيجوكككتةبللًوكككببلل

Blockchain الةً بل" قا"لرتبقالظرشطًجالظرايف ةب . 

  تحسين الرقابة الجمركية بالأشعة السينية: .13

نب  لتطدنجالتقًةبلأ لإعظينب،لةلاالظلككتجدظتلأجتي لةوكك لل%(لقدل48ظيتعجال وككببلاةفلظرييظ قةذل  ظرتعوككةف:
ضكككيئالقدنيبلاةفلقجعي لاةىلظرتبجةالةملظوثاجتلظر بةف لرةشكككطًجا،لأ ل ق لظرتدينالاةىلتطةةالظر كككييل

(،لتبتيدل عجء لأ ويبلظريوككك لظرضكككيئالاةىلت جةةتجلةملتقًةجالظرا جءلل2023لدقب.ل  قيجلرتقفنفلظربً لظرد رال 
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لاةىلذرك :لتافلكبلل جل اللبتل ف الظرتةئكب.لةلاكجلة ج،ل  يلةكجلقكدلن يحلاكجئبكي ظ صكككك كًجاالرتطةةكالظربةكج كجالتةقكجئةكي
لككة ًبلايجحل التطدنيلأجتي لظوشككببلظروككةًةبلةدايةبللجرا جءلظ صكك ًجاا،ل ظرتالقةة لةةذلظرعط لةذلل

   .عقجئقلر الشطًبل5عقةقبلإرىلل30

   :تحديد الشحنات ال طرة بالذكاء الاصطناعي .14

%لةطكجند ح(لظختل يجل التاكجي لظرعف الةملظرتقًةب،لل33%لةيظ قيح،لل40نب  لظرتبكجنذل الظليظءل  ظرتعوككككةف:
جلرتقفنفلةًويكبلظرايكجيكل دخةكبلأ لاكدتلت كجةكالظو ويكب.ل  قكي ثةكيلقكدلتبكج اللبتلظرعف الةذل ق لظربةكج كجالظريكت

(،لتبتيدلعقبلظرا جءلظ صكك ًجاالاةىلجيع لظربةج جال جيع لت جةةتجلةملأ ويبلظر فالظرلاجري.ل2023ظربجريةبل 
%للبدلتطوكككةذلجيع ل50 ال يرًدظل الخعتلظرتتفناللًوكككببلل (iTracker) "تفن ف-ةلاجل:ل اج ل وجتل"أ 

   .ظربةج جال

 :الب عد البيئي .15

%(ل اةيجللم يةبلظرتاجي لظرجضكفظء،ل  يلةجلنتيجشكىلةملةبجعي ل78تتوتفلظرًوكببلظريفتعببلرةييظ قبل :للظرتعوكةف
.ل  قيجلرتقفنفلل2030%للطةيللل50"ظروككبيعنبلظرجضككفظء"لظرتالتتدالإرىلخعتلظ  ببجثجالظر فلي ةبللًوككببلل

(،ل احلظرد للظرتالتتبًىلةبجنةفلظ لكتدظةبل التاجيتتجلتشكتدلةنجع ل الظر كجعيظاللًوكببلل2023ظوةفلظريتطد ل 
 .%.لةلاجل:ل اج لظ تطجعلظو ي لال ال فضل"ضفنببلظر فليح"لاةىلظريظيعظالاةفلظريوتدظةب12

 :الب عد البيئي: التجارة ال ضراء .16

لم يةبلظرييجيلكجالظربةئةبل الظرتاجي ،ل  يلةجلنتيظ قلل%(لإرىل االل78تتشكةفلظرًوكببلظربجرةبلرةييظ قبل :للظرتعوكةف
(،ل احلظرد للظرتالتتبًىلةبجنةفلظ لكتدظةبلل2023ةملةبجعي ل"ظروكبيعنبلظرجضكفظء".ل  قيجلرتقفنفلظوةفلظريتطد ل 

 "%.لةلاجل:لت بةقلظ تطجعلظو ي لالرككككككك"آرةبلتبدنالثد علظر فليح12تشككتدلةنجع ل الظر ككجعيظاللًوككببلل

(CBAM) رعفضليليتلاةىلظريظيعظالاجرةبلظ  ببجثجال. 

 :الالتزام بالاتفاقيات البيئية الدولية .17

جلجيئةاجللج تعجقةجا،للةًيجلنشك  لظركككككك62تب  لظرًوكببل :لل ظرتعوكةف %لاةفلظرييظ قةذل ال10%لةيظ قيح(لظرتيظةي
%لةذلظرشككف جالظربجريةبلل60،ل احل(WRI, 2023) جد ظ جلظ قت ككجعنب.ل  قيجلرديظلككبلةبتدلظرييظيعلظربجريةب

تبتبفلظ رتيظتلظربةئالابئيجلةجرةاج.لةلاجل:لةبجيضككبللبتلظرد للظرًجةةبلربًيعلظتعجقةبللجين لرةيًجبللوككبالت جرةعتجلل
 .ظريفتعبب

 :البيئة ال ارجية المحيطة .18

ظرتبج حللةذلظراتجال العافلظرتطيللظرفقيا،ل%(لإعيظ يجلو يةبلل77تتوتفلظرًوككببلظريفتعببلرةييظ قبل :للظرتعوككةف
%.لل35(لظرا لأ دلأحلظرت جةالظريؤلكوكالنف مل عجء لظرجدةجاللًوكببلل2023  يلةجلنداي لتقفنفلظربً لظرد رال 

 .جتبلث يةةبل70ةلاجل:ل اج لةً بل" جلا"ل الظروبيعنبل اليلطل

 :القوانين الداعمة للتحول الرقمي .19
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%لةطجند ح(لثججبيلرتطدنيلظرتشكككفنبجالرييظ ببلتقًةجالةلاال50%لةيظ قيح،لل50ظ  قوكككجتل نب  ل:للظرتعوكككةف
%لةذلظرتشككككفنبجالظرطجرةبل لل70(،ل احلل2023ظريةتج ةفأل ظربقيعلظرا ةب.ل  قيجلرديظلككككبلججةببللككككتج عييعل 

 .تة الظرايظ الظرقج ي ةبلرةا جءلظ ص ًجاا

 :الاستعداد الداخلي للهيئات .20

%لظريطجندنذلقدلنب وكيحلل33%لةيظ قيح(لإرىل جيعلإلكتفظتةاةبليقيةب،لر ذلظركككككك63تتشكةفلظرًتجئتل :لل ظرتعوكةف
%لةذلظريي عةذل الظرق جالظربجتل لل45،ل احلGartner (2023) ضكككبعيجل الظرتيظصكككالظردظخةا.ل  قيجلرتقفنف

 .نعتييحلإلتفظتةاةبلةؤلوجتتفلظرفقيةب

 :العملياتالتغيير الجوهري في  .21

%لظريطجندنذلقدلنشكبف حللبدتلل35%لةيظ قيح(لثد يلتطي الإناجلةب،لر ذلظركككككك65تؤ دلظرًوكببل :للظرتعوكةف
جلرتقفنف  ال%لةذلظرعف ال الظرتةئكجالظرايف ةكبلل50،ل كاحللWCO (2023) ت كج ؤلظرت ينفللةذلظرعف ا.ل  قكي

 .تبج الةذلتبجنتذل الظربًةبلظرتطتةبأاةالع لل

 :العملاء في است دام ال دمات الرقميةمهارات  .22

%لةيظ قيح(لإرىل اي ليقيةب،لخجصكبللةذل بجيلظروكذل أصكطج لظوايجللل30تشكةفلظرًوكببلظريًجعضكبل :للظرتعوكةف
الظرتبجةالظرييقال40(،ل احلل2023ظر كةةف .ل  قيجلرتقفنفلظ تطجعلظو ي لال  %لةذلظرشكف جالظر كةةف لتتعضكزا

 .لوبال ق لظريتجيظال

 :تحسين تجربة العملاء الرقمية .23

%(لثججبيلةجلكككبيلرتطوكككةذل ظجتجالظريوكككتجدتل تبوكككةطلل25تب  لظرًوكككببلظريًجعضكككبلرةييظ قبل لل:ظرتعوكككةف
%لةذلظربيلءلنتف يحلظريً كجالل70،ل احلNielsen Norman Group (2023) ظرجفظءظا.ل  قيجلرديظلكب

ل.ظرر تف  ةبلإذظل جد  جلةبقد 

 :الدراسةصياغة مشكلة  
ل:المشكلة العامة .1

،لل2030 ال الظرتيج لظ لككتفظتةاالرةيية بلظربفلةبلظروككبيعنبل طيلظرتطيللظرفقيالظرشككجةالتيجشككةيجلةمليةنبلل
ل:تطدنجالةتبدع ل التطقةقلظرتيظةحللةذل– ةًتجل ةئبلظري ج ل ظرضفنبةبل ظرايجيكلل–تيظج لظرتةئجالظرط يةةبلل

ل. ثيجنبلظربةج جالتبينيلظوةذلظروةبفظ ال •
ل.تةوةفلظرتاجي ل تبوةطلظرجفظءظالظرايف ةب •
ل.تبًالظرتقًةجالظرفقيةبل ةلاالظرا جءلظ ص ًجاا،للةيكلتشةذ(لل عجء  •

للجرتةئب(لتبجنًيجل ال40ثةيلأ تفالظرديظلبلظ لت لاةبل اةًب:ل ل:قةجعنيجل اجةلي

ل
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ل. ظرا جءلظ ص ًجاال الظرفقجلبلظرايف ةب(ةوتيىلظرلاقبللعبجرةبللبتلظرتقًةجال  جوشببلظروةًةبل •
ل. قطلنف حلأحلظربيلءلردنتفلةتجيظال ج ةب(ل%30ظرعاي لظرفقيةبللةذلظربجةةةذل ظربيلءل  •
ل.نف حلأحلظرقيظ ةذلظرطجرةبل لتدافلظرتطيللظرفقياللجر جةا(ل%50ظرتطدنجالظرتشفنبةبل  •

 :(تساؤليالمشكلة البحثية )صياغة  .2

ل:ذر ،لني ذلصةجابلإش جرةبلظرديظلبل الظرتوجة الظرفئةوةبلظرتجرةبلًجءيلاةىل

ةجلأثفلظرتطيللظرفقيالاةىلتبينيلظوةذلظروككككةبفظ ال تةوككككةفلظرتاكجي ل ال ةئكبلظري ج ل ظرضككككفنبةبلل (1
ل ظرايجيك؟

ةجلألفةلظرتطدنجال ظرعًةب،لظرتشككككفنبةب،لظربشككككفنب(لظرتالتيظج لت بةقلظلككككتفظتةاةجالظرتطيللظرفقيال (2
للجرتةئب؟

 ةللني ذلتطقةقلظرتيظةحللةذلةت ةبكجالظوةذلظروككككةبفظ ال ةلاكالظرتشككككعةفل ظري كككككجعقكبلظريتبكدع (لل (3
ل ضف يظالتوتةالظرتاجي لظرد رةب؟

ةجلع يلظربًةبلظرتطتةبلظرفقيةبل ةلاالظولككك لظرفقيةب،لظ لت جي،لظرطي يب(ل التطوكككةذل عجء لظرجدةجال (4
لظرايف ةبل ظرضفنبةب؟

ةجلةدىل بجرةبلظروككةجلككجالظرطجرةبل ةلاالظرعيتف لظرر تف  ةب،لظرشككفظ جالظرد رةب(ل الظرطدلةذلظرتتف ل (5
لظرضفنبال ظرتتفنالظرايف ا؟

 :المشكلة العملية )صياغة اجرا ية( .3

ل:تتيطييلظريش ةبل ال جيعل اي لت بةقةبللةذ

 :الجانب النظري

ل.(2030 جيعلظلتفظتةاةجاليقيةبل ييثبل ةلااليةنبل •
ل.ةتقدةبل ظرا جءلظ ص ًجاا،لإ تف  لظوشةجء(تي ةفلتقًةجال •

 :الجانب التطبيقي

ل. ق لظريتجيظالظرفقيةبلردىللبتلظربجةةةذل ظربيلء •
ل.ظريطجند ل الظرديظلب(ل%50ادتلت جةالظو ويبللةذلظراتجالظرط يةةبل  يجلأ تفت ل وببل •
لةجج الأةًةبل قج ي ةبلثيللةشجي بلظربةج جا. •

 الدراسةأهمية ثالثاً: 
 أولاً: الأهمية العلمية )الإوافات النوعية للأدبيات العالمية(:

 للدلظرعاي لظربطلاةبل الظرًياجبلظرت جةةةب: •
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ظل وفناجل ايةةاجلرفلطلثلثبلةطج يلثةينب:لتةوككككةفلظرتاجي لظرد رةبل خعتل ق لظرتجةة للت قدتلظرديظلككككبلإ جيي
(،لتبينيلظوةذلظروككةبفظ ال خعتلظرتايجال2023%ل  قلتقفنفلظرتةئبلظربجةبلرةايجيكل80ظرايف اللًوككببلل

  قلظلككتفظتةاةبلظرتةئبلظري ًةبلرنةذلظروككةبفظ ا(،ل ظرتطيللظرفقياللل2027%للطةيللل60ظرر تف  ةبللًوككببلل
 (.2027%للطةيلل95 ةنجع ل وببلظرجدةجالظرايف ةبلظرفقيةبلإرىل

 لتمصةالةعج ةيالرد يلظرايجيكلظرا ةبل الظ قت جعظالظرًجشئب: •

طةالظرديظلككبل ةللتتوككتفلةً ككجالةلاال"ظرًج ا لظرايف ةبلظرييثد "ل الي مل عجء للككللككالظرتييند،لثةيلت
 ظرتةئبلظربجةبلرلإث كككجء،للل2023%لاجتلل36لكككج ي ل الةنجع لظر كككجعيظالاةفلظرًع ةبلظروكككبيعنبللًوكككببلل

2023.) 

 )ت ثير مباشر على الاقتةاد السعودي(: ثانياً: الأهمية العملية

دعفم بكالبيكانكات  حول تحليك تتمحور ةبطكيللظرت بةقةكبلر يةكبللظو أثر البحكث على ،  اقتةكككككادي جمركي مك 
الاقتةكككاد الكلي حيث ت عد هذه الدراسكككة دليلًا عمليقا لتحقيق "المعادلة الةكككعبة" بين السكككرعة والأمن في  

%لل0.3%لتطوككذل ال عجء لظرجفظءظالظرايف ةبلنتضككةللل1،لثةيلتتوتفلظربةج جالأحل الالمنظومة الجمركية
كً لظركد را،لل كًجتتلظريطةالظرجيكجرالاةفلظرًع ال   قل ييذعلةطكج كج لظرب %لل10(،ل  الثةذلأحل كالل2023إرىلظر
،ل لتتبفةل االظرًتجئتلع يل %15ةنجع ل الظ لككتلايجيل الظوةذلظروككةبفظ التتقةالظرجوككجئفلظرر تف  ةبللًوككببلل

جلنتطتاىلل لل2030ظربطيل معظ لظلكككتفظتةاةبلرتطينالظرتطدنجالإرىل قج لقي لتدافليةنبلل ،ل تابالظريية بل ييذجي
  الإعظي لظرايجيكلظرا ةبلاةىلةوتيىلظرشفالظو لطل ظربجرف.ل

 تعزيز التنافسية الاقتةادية عبر تبسيط الإجراءات: •

كً لظركد رال  جلرتقفنفلظرب (لأثكدلظربيظةكالTFA(،لنتبكدللتبًالظريية كبل تعكجقةكبلتةوككككةفلظرتاكجي ل 2023  قكي
اجريةاجلللل20إرىللل35(لةذلظريف يللLPIظرفئةوككةبلظرتاللككتف ملت ككًةعتجل الةؤشككفلأعظءلظرجدةجالظرةيجوككتةبل 

%ل ةجلنبجعلل25خعتلت جرةللظرشككطذلظرايف ةبللًوككببلل يللظريتيقمللليجراظرتمثةفللظر،لثةيلنتببفلل2025لطةيللل
 ةةةجيلريالللًيناج(لابفلت بةقلأ ويبلةلاال"  ةب"ل "إثفظء".ل2.1

 حماية الاقتةاد الوطني من الم اطر الأمنية: •

%لةذلظريشجي ةذلنف حلأحلتقًةجالظرتشعةفلظرطدنلابلضف ينبلل82أحللللظ لت لاةبلل شع لعيظلبلظربةًب
ةةةجيلريالللككًيناجللوككبالظرتايجاللل4.5تاًالخوككجئفلةجرةبلتتقد يللكككككككلللرطيجنبلظربةج جا،ل  يلةجلنًب  لاةى

ي مل جثةبلأخف لنيلااللل اةى،لل(2023ظرر تف  ةبلاةىلظريً جالظرايف ةبل ظرتةئبلظري ًةبلرنةذلظروةبفظ ا،لل
 (.2023  ةظي لظ لتلايجي،لل2023%لخللل18(للًوببلFDIججذلةبلظريية بلرللتلايجيلظوجًبالظريبجشفل 

 (:2030دعم التحول الى مركز لوجستي عالمي )رؤية  •

ًبل ا ةةةجيلريالللًتجنبلللل480ةنجع لثافلظرتاجي لاةفلظرًع ةبلإرىللتوكككج فلظريًويةبلظرايف ةبلظريتطوككك 
يلل(2030 تيجشككةيجلةملةوككتتد جاليةنبلللل2027 ةةةجيلريالل اللل32جا لظلككتلايجيظالريجوككتةبللقةيبلل،ل أنضككج

 (.2023ق جاجالةلاالظرتجينذل ظرًقال ظربف جةتلظري ًالرةتًيةبلظرةيجوتةب،ل
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 تقلي  التهريب والتهرب الضريبي: •

لةطج  الظرتتفنالل أ تفاللةج جالظرتةئبلأحلظلكككتجدظتلتقًةجالظرا جءلظ صككك ًجاال الظرعط لخعتلا
 ةةةجيلريال.ل1.8،لةيجل  فلإنفظعظالضفنبةبلإضج ةبلتتقد يللكل223%لخللل40لًوببل

 ثالثاً: التكام  م  السياسات العالمية والإقليمية:

%لتيظ قلتشككككفنبكجالل100تطقةقللثةكيلنتببفلل(:WTOظرتيظ قلةملةبكجنةفلةًويكبلظرتاكجي لظربكجريةكبل  •
كًج وككككبلاةىلل2027لطةيللللTFAظرايكجيكلظروككككبيعنكبلةملظتعكجقةكبلل ،لةيكجلنيً لظريية كبلأ رينكبل الظري

 ظرييفظالظرتاجينبلظرد رةبلةلاالةبجعي لظرطيظتل ظر فنق.ةشجينمل

ظتعكجقةكبللطةيللللل25إرىللل15ةنكجع لاكدعلظ تعكجقةكجالظرتاكجينكبلظرلاكًجئةكبلةذللنيلاكاللللتبينيلظرشككككفظ كجالظركد رةكب: •
 (.2023،للدافلةذلأ ويبلجيف ةبليقيةبلةيثيقبل  ةظي لظرتاجي ،ل2027

ثافلظريظ نكبل الع ملظريية كبل طيللنشكككك كالل كاظلظرت كجةكاللةذلظربةفل ظرت بةقلأحللللنف لظربكجثكيللل  الظرًتكجنكب،
ظرديظلكككبل الةاجللظرتطيللظرفقيالعظخال ةئبلظري ج ل ظرضكككفنببللةوكككتقباليقيالةت ييل ةوكككتدظت،ل تبتبفلل

يلةت جةليلرتطقةقلظرتًيةبلظريوككتدظةبلل  ظرايجيكلتتاج ةلةافعلتطدنيلظو ويبلظرفقيةبأللالتتبدللإ جيظيلظلككتفظتةاةج
يلرفةنبلل توكتفلظرديظلكبل اللًجءلل ةذلخلللتمصكةالظريعج ةفلظربةيةبل تقدنفلتيصكةجالت بةقةبلايةةب،لللل،2030  قج

ثقج بلةؤلكوكةبلقجئيبلاةىلظ لت جيل ظرتادند،لتتطوكذلةذلجيع لظرجدةجالظرط يةةبل تتبيةلةذلظوةجحل ظرلاقبلردىل
لظرييظ ًةذ.ل

 Study Objectivesأهداف الدراسة رابعاً: 
لتوبال االظرديظلبلإرىلتطقةقلظو دظالظرتجرةب:

تعزيز الأمن. وينبثق من هكذا الهكدف الر يسككككي الأهكداف الفرعيكة التعرف على دور التحول الرقمي في   -1
 :الآتية

ل لظرفقيةبل التبينيلظوةذلظرتبفالاةىلظو -1/1

لظرتبفالاةىلع يلظ لت جيلظرفقيال التبينيلظوةذ -2/1

لكلظرتبفالاةىلع يلظرطي يبلظرفقيةبل التبينيلظ ةذ3/1

وينبثق من هكذا الهكدف الر يسككككي الأهكداف الفرعيكة    ،التعرف على دور التحول الرقمي في تيسككككير التجكارة
 :التالية

لظرتبفالاةىلع يلظول لظرفقيةبل التةوةفلظرتاجي  -1/2

لظرتبفالاةىلع يلظ لت جيلظرفقيال التةوةفلظرتاجي  -2/2
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 تساؤلات الدراسة 

تً ةقل كاالظركديظلككككبلةذلإ كجيلةًتاالةت كجةكالنايمللةذلظرًوفنكجالظربكجريةكبل ظرت بةقكجالظريطةةكبل ال
رةتطيللظرفقيال  ييذعللللWesterman & Bonnetظرتطيللظرفقيا،لةوككككتكًد لإرىل يكجذعلةبتيكد لةلاكالإ كجيل

NISTرنةذلظروكةبفظ ا،لةملظ لكتفشكجعللجريؤشكفظالظرد رةبل كككككلللEGDIلل LPIرضكيجحلظري كدظقةبلظربةيةب.للل
)الأسككككس الرقميكة، الابتككار الرقمي، الحوكمكة تف يلظركديظلككككبلاةىلتطةةكالتكمثةفلألبكجعلظرتطيللظرفقيالظرلالثكبلل

 التبينيلظوةذلظروككةبفظ ال تةوككةفلظرتاجي للتةئبلظري ج ل ظرضككفنبةبل ظرايجيك،لةذلخلللةًتاةبللللالرقمية(
)ككدراسككككة الثقكافكة التنظيميكة وتقييم   يتبكج (ل ظرًياالللطلاةكبلتيظ عللةذلظرتطةةكالظر يال  كج  طكدظيل ظختبكجيلظ

ةمليلطلظرًتجئتلليؤشكفظالأعظءلةةييلكبل ًوكالظرتتف لظرضكفنبال ةةذلظرجفظءظالظرايف ةب،لللالشكراكات(،
يلةملةوككتتد جاليةنبلل يلللل"الحكومة الرقمية" و"الاقتةككاد المزدهر"، الةطيي لللل2023 ذر لظ وككاجةج لككبةج

لرتطينالظرتطدنجالظرفقيةبلإرىل فصلتًج وةبلتبيةلة ج بلظريية بل الظ قت جعلظرفقيالظربجريا.

ةذلخلللظرًتجئتلظرتالللًجءيلاةىلظر جيلظرًوف ل ظرديظلكككبلظ لكككت لاةبل تطةةالظربةج جالظو رةب،ل  
وكةفللةتبينيلظ ةذل تةملألبجعللألبجعلظرتطيللظرفقياث كالاةةتجلظربجثيلةذلظرديظلكبلظ لكت لاةبل الت بةقلل

،لل التطقةقلأ دظ تجلظ لككتفظتةاةبل ةوككجنف لظرت ييل ةئبلظري ج ل ظرضككفنبةبل ظرايجيكل ظرتالتدايتجلللظرتاجي 
 االظرتوكككجة الخفن بل فنقلعقةقبلرةبطي،ل تضكككيذلتة ةبلجيةملجيظ الظريشككك ةبللدقبلأ جعنيةبلللل تتشككك ا
 ني ذلصةجابلتوجة الظرديظلبل يجلنةا:لل،ل  ايةةب

 ثةيلتوككبىلظرديظلككبلإرىلظرججلبلاذلظرتوككجة الظرتجرةب،ل ظرتالتفلت ككًةعتجل  قلظولبجعلظرفئةوككةبلرةتطيللل
ظرتف ةيلاةىلتكمثةف كجل التبينيلظوةذلللل(،لةمظرفقيال ظولكككك لظرفقيةكب،لظ لت كجيلظرفقيا،لظرطي يكبلظرفقيةكب

 ظروةبفظ ال تةوةفلظرتاجي ،ل جرتجرا:

 التساؤل الر يسي: 

 التبينيلظوةذلللل)الأسككككس الرقميكة، الابتككار الرقمي، الحوكمكة الرقميكة( ةللتوككككج فلألبكجعلظرتطيللظرفقيالل
 ظروةبفظ ال تةوةفلظرتاجي ل ال ةئبلظري ج ل ظرضفنبةبل ظرايجيك؟ل

 التساؤلات الفرعية: 

 الأمن:أولاً: تساؤلات متعلقة بدور التحول الرقمي في تعزيز 

 . ما هو دور الأسس الرقمية في تعزيز الأمن كمث :1

ةجلةدىلجج ينبلظربًةبلظرتطتةبلظرفقيةبلرةتةئبل ةلاالأ ويبلظرتشككككعةف،لظرجيظعتلظلةًب(ل الةيظجتبلظرتتدندظالل-لللل
 ظروةبفظ ةب؟لل

  التيجدل اي للةذلظريتجيظالظرفقيةبلرةيي عةذل ظريت ةبجالظوةًةبلظرطدنلاب؟للل-لللل

 :  . ما هو دور الابتكار الرقمي في تعزيز الأمن كمث2
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 ةللني ذلرتقًةجالظرا جءلظ صككك ًجاال ظربةيكلتشكككةذلتطوكككةذل شكككللظرتتف لظرضكككفنبال ظرتتفناللل-لللل
 ظرايف ا؟لل

 ةجلةدىل بجرةبلأ ويبلظريو لظرضيئالظريتقدةبل الخعتلةبد الظ ختفظقجالظوةًةب؟للل-لللل

 . ما هو دور الحوكمة الرقمية في تعزيز الأمن كمث : 3

 (؟للISO 27001 التتيظ قللةجلجالظوةذلظروةبفظ ال الظرتةئبلةملظريبجنةفلظرد رةبلةلاال ل-لللل

 ةجلتمثةفلظرقيظ ةذلظريطةةبل ةلاال وجتلظوةذلظروةبفظ الظروبيع (لاةىلثيجنبلظربةج جال ظربيةةجالظرفقيةب؟للل-لللل

 :ثانياً: تساؤلات متعلقة بدور التحول الرقمي في تيسير التجارة

 :  كمث  دور الأسس الرقمية في تيسير التجارةما هو . 4

 ةللنؤثفلتي فلظربًةكبلظرتطتةكبلظرفقيةكبل ةلاكالةً كككككجالظرتجةة لظرايف الظرر تف  ا(لاةىللككككفاكبلللل-لللل
 ظرجفظءظا؟لل

 كالنبةقلضككككبللظرت كجةكاللةذلأ ويكبلظرتةئكبل ظراتكجالظوخفىل ةلاكال ةظي لظرتاكجي (ل عكجء لظربيةةكجاللل-لللل
 ظرتاجينب؟لل

 :  كمث  دور الابتكار الرقمي في تيسير التجارةما هو . 5

 ةجلةدىل بجرةبلت بةقجالظرا جءلظ ص ًجاال التقةةالةةذلظر فظعلظرايف ا؟للل-لللل

 (لتطوةذلشعج ةبللةوةبلظرتييند؟للBlockchain ةللني ذل لتجدظتلتقًةجالةلاال ل-لللل

 : كمث  دور الحوكمة الرقمية في تيسير التجارةما هو . 6

 كالتشككككاملظرةيظئ لظرتًوةيةكبلظرطكجرةكبل ةلاكال وكجتلظرعيتف لظرر تف  ةكب(لاةىلتبًالظرطةيللظرفقيةكبل اللل-لللل
 ظريبجةلالظرتاجينب؟لل

 ظرتاجي ؟لللفوةة(لرتTFAةجلةدىلتيظ قللةجلجالظرتةئبلةملةت ةبجالةًويبلظرتاجي لظربجريةبل ل-لللل

 ً    Study Assignments: فروض الدراسة خامسا
لتطقةقجيلو دظالظرديظلبلتجتبفلظرديظلبلظرعف ضلظولجلةبلظرتجرةب:

لظرعفضلظولجلا:

 سير التجارة " ي"يوجد ت ثير معنوي لكت ثير التحول الرقمي على تعزيز الأمن وت 

ل:ظ ثًةذظرعف ضلظرعفاةبل

 الفرض الفرعي الأولي: 
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ل،ل نًقوفلإرالجيئةجال قج :"تعزيز الأمن" اةاللبدلالتحول الرقمي  نيجدلتمثةفلةبًي لركتمثةف

لل"الأسس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"لظرتطيللظرفقياولبجعللنيجدلتمثةفلةبًي لرككككتمثةفلل •
 تبينيلظوةذ.للبدل"ل الالسيبراني وحماية البياناتالأمن  "لًدللاةا

لل"الأسس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لرككككتمثةفلل •
 "ل اللًدلتبينيلظوةذ.تحسين كفاءة الرقابة الجمركية والحد من التهريب "اةاللًدل

لل"الأسس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لرككككتمثةفلل •
 تبينيلظوةذل"ل اللًدلالب عد القانوني والسياسي"اةاللًدل

لل"الأسس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لرككككتمثةفلل •
 تبينيلظوةذل"ل اللًدلالب عد الاجتماعي والثقافي"اةاللًدل

لل"الأسس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لرككككتمثةفلل •
 "ل اللًدلتبينيلظوةذ.تعزيز التكام  والشراكات الاستراتيجية "اةاللًدل

 الفرض الفرعي الثاني: 

ل،ل نًقوفلإرالجيئةجال قج :"سير التجارةيت" اةاللبدلالتحول الرقمي  نيجدلتمثةفلةبًي لركتمثةف

اةاللًدلللل"الأسكس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لل •
 وةفلظرتاجي .ة"ل اللًدلتالب عد الاقتةادي"

اةاللًدلللل"الأسكس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لل •
 وةفلظرتاجي .ة"ل اللًدلتالب عد التكنولوجي"

اةاللًدلللل"الأسكس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لل •
 .وةفلظرتاجي ةت"ل اللًدلتقلي  التهرب الضريبي وتعزيز الامتثال "

اةاللًدلللل"الأسكس الرقمية، الابتكار الرقمي، الحوكمة الرقمية"ولبجعلظرتطيللظرفقيالنيجدلتمثةفلةبًي لل •
 وةفلظرتاجي .ة"ل اللًدلتالب عد البيئي"

 ً  Basic Termsمفاهيم الدراسة  :سادسا

وكةفللةةتةةفظالظرديظلكبلظرتطيللظرفقيال تبينيلظوةذل تنشكةفلظربدندلةذلظرديظلكجالظريتبدع لأحلةعج ةفل ألبجعلل
 ظرتاجي :

 :أولاً: مفهوم وأبعاد التحول الرقمي

(للكم ك ل"ظرقةكجتللتةةةفظالجكاينك ل جي فنكبلعظخكالMuehlburgerلل al et, 2019 ,  نبفالعيظلككككب
 . لتجدظتلظرت ًيريجةج"لةوةبلخةقلظرقةيبلرةشف بلأ ل ة ةتجلظردظخةال ظرتالت يحلإةجللبالأ لشف لةوبقل

لتبفنع للم  ل"ايةةبلتتدالإرىلتطوكةذلظر ةج جال ظريؤلكوكجالةذلل Vial, 2019)   لةًيجلقجة لعيظلكب
خلللإ لالتةةةفظال بةف لاةىلخ كجئ كتج،لةذلخلللظلكتجدظتلةاييابلةذلتقًةجالظريبةيةجال ظرطيلكببلل

  ظ ت ج ا".ل
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يلريجللكككبقلتفىلعيظلكككب أ  لنيجدل ًجكلةوكككتجدةيحلعظخةةيحللللMegrel)ل al et,  2018 ,ل (   قج
ل: خجيجةيحلرةجدةجالظرفقيةبلرتفلع يل بةفل الجتيعلظرتطيللظرفقيالةذلخلللأيلببلجيظ ال

ل.ظرقديظالظردنًجةة ةبل شف لةوبقلرةتطيللظرفقيا •
ل.ةشجي بلظريوتجدةةذل الت يةفلظرجدةجالظرفقيةب •
ل.ظر تجعل ظ لدظالظريشتفكلرينجع لشفاةبلظرجدةجالظرفقيةب •
ل.ظ  شجءلظريشتفكلةملظروالالظريعتيثبلرتطوةذلتقدنفلظرجدةجالظرفقيةب •

ةذلظريظضك لأ  لنتفلظلكتجدظتل اظلظري ك ة للشك ال بةفل الظرق جاجاللللل (Dong, B. ,2023) نف لل
ظربجةبلرلإشكجي لإرىلظريبجعيظالظربوكة بل جرجدةجالاةىلظ  تف  ل ةجلشكجل لذر ،لثةيلإ  ل لنيجدلإجيجالاةىلل
تبفنلل ظثدلةطدعلري كككك ة لظرتطيللظرفقيا،ل ذر لوحلظربدندلةذلظربجثلاةذلنبد  تجلايةةبلت يينبلرةط يةبلل
ظرر تف  ةكب،للةًيكجلنبتبف كجلظرببتلظلخفل قةكبلجكاينكبل  ياةكبلر كج كبلظوايكجللظرط يةةكب،ل ر ذلظرشككككاءلظريثةكدل
ظرا لتفلظ تعكجالاةةك ل يلأحل اظلظرتطيللنتفللجلككككتجكدظتلظرتقًةكجالظرفقيةكبلرثدىلتةةةفظال الظربيةةكجالظرعظينبل

لظرط يةةبل ظرتاجينب.

لأبعاد التحول الرقمي

 Relationalألبجعلظرتطيللظرفقيال لإرا(لل(McKinsey & Company, 2022 نشككككةفلتقفنفلل

Database Management Systemلنتضككيذلظرتطيللظرفقيالتطينال يجذعلظوايجلل ظر عجءظال ظرًيجذعلل)
ظرتًوةيةبل ظربيةةجال ظرييجيلككجالظرتالتت ةالظرتيظتلجيةملظرييظيعلظربشككفنب،ل للككةيجل الظربيةةجاللًجءيلاةىلل
ظربدندلةذلظولطجيل ظرديظلكجالظربةيةب،ل احلةاييابلةذلألبجعلظرتطيللظرفقيال الظريؤلكوكجالتتيلاال الثلثبلل

يالظوعظ لظرتالتي ذلظرتطيللظرفقيالةذللًجءللألبجعلألكككجلكككةبللكككةتفلشكككف ل االظولبجع،لتيلاالألبجعلظرتطيللظرفق
ل:ظرقديظال إ شجءلقةيبلرةجدةجال ظرشف جا،ل نيجدللتبلألبجعليئةوةبلرةتطيللظرفقيا،ل  ا

 البعد الر يسي الأول: الأسس الرقمية

نتشك اللبدلظولك لظرفقيةبلظربييعلظرعقف لرةتطيللظرفقيا،لثةيلنف يلاةىللًجءللًةبلتطتةبلت ًيريجةبلل
ةتةًب،ل أ ويبلإعظي للةج جال بجرب،ل ت ينفلظرقديظالظربشكفنبلردافلظريبجعيظالظرفقيةب.ل لنقت كفل اظلظرببدلاةىلل

ىلةملظو دظالظ لكتفظتةاةبلرةيؤلكوكب.ل  قيجللظقتًجءلأثديلظرتقًةجا،للالنتدالإرىلإ شكجءل وجتللةئاليقيالنتيجشك
،لتشيالظول لظرفقيةبلةً جالظرطيلببلظروطجلةب،ل أ ويبلإعظي لل(McKinsey & Company, 2022)رككككك

ل.،ل ظربًىلظرتطتةبلظرقجلةبلرةتيلملظرتالتدافلظربيةةجالظرتشةةةةبلل عجء (RDBMS) قيظادلظربةج جالظربلئقةب

 المكونات الر يسية

،ل ظرا جءلظ ص ًجاا،لل(IoT) تشيالظرطيلببلظروطجلةب،ل إ تف  لظوشةجءللالبنية التحتية التكنولوجية: •
ظرتالتتي زذلظريؤلكوكجالةذلتطقةقلظريف  بل ظرت جةا.لاةىللكبةالظريلاجل،لتتة لظروكطجلبلظرتيلكملظروكفنم،لل

ل.(Vial, 2019) لةًيجلنبيةلظرا جءلظ ص ًجاالتطةةالظربةج جال
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تتبكدلثي يكبلظربةكج كجالضككككف ينكبلرضككككيكجحلجيع لظربةكج كجا،ل أةكج تكج،ل إة كج ةكبللللأنظمكة ادارة البيكانكات: •
تتوككككتالت جةالظربةج جالابفلظرعظيظا،لةيجلندافلظتججذلظرقفظيظال RDBMS ظريصككككيللإرةتج.لأ ويب

ل.(Muehlburger et al., 2019) ظريوتًةف 
 (Megrel et al., 2018) تت ةالظولك لظرفقيةبلقي لاجةةبلةديلبليقيةيج.لتتشكةفللالقدرات البشكرية: •

ل.إرىلأحلظرقديظالظردنًجةة ةبلتتي زذلظريؤلوجالةذلظرت ةللةملظرتةةفظالظرت ًيريجةبلظريتوجياب
تتبدلأ فلظرطيجنبلظروككةبفظ ةبلثافلظريظ نبلرطيجنبلظربةج جالظرطوككجلككب،لخجصككبل الللالأمن السككيبراني: •

ل.(Dong, 2023) ظرق جاجالظرط يةةبلظرتالتتبجةالةمللةج جالظرييظ ًةذ
نت ةكال كاظلظرببكدلضككككيكجحلتيظ قلظو ويكبلظرقكدنيكبلةملظرتقًةكجالظرطكدنلاكبلرتطقةقللللالتككامك  التقني: •

ل.ظ لتيفظينبلظرتشةةةةب

 الأهمية الاستراتيجية

تتي زذلظولكك لظرفقيةبلظريؤلككوككجالةذلظ  تقجللإرىل ييذعلتشككةةةاليقيالأ را،لةيجلنقةالظرت جرةل،لل
ذلإعظي لل  نبيةلظر عجء ،ل نطوككذلتافلبلظريوككتجدت.لاةىللككبةالظريلاجل،لني ذلريً ككبللككطجلةبلةيثد لأحلتتطوككز

نؤع لإرىلتقدنفلخدةجالألكفال أ لافلعقب.لاةج ل االظولك لقدلنؤع لإرىلظربةج جال الةؤلكوكبلث يةةب،لةيجلل
ل. شالظريبجعيظالظرفقيةبل تةابلظرتشت لظرتقًالأ ل ق لظر عجءظال

 تطبيق البعد في هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

جليظئديظل اللًجءلظولكك لظرفقيةب،لثةيل ييالةً ككبلل تتوتفل ةئبلظري ج ل ظرضككفنببل ظرايجيكل ييذجي
يقيةبلشكجةةبلتتوكتالخدةجالةلاالظرتوكاةالظرضكفنبا،ل تقدنفلظرقفظيظا،ل لكدظعلظرضكفظئا،ل إعظي لظرت كفنطجالل

ضكككفنبةبل ظرايف ةب،لةيجلظرايف ةب.لظاتيدالظرتةئبلاةىلظرطيلكككببلظروكككطجلةبلرضكككيجحلظرت جةاللةذلأ ويتتجلظر
ظلةذلعنوكيبفلل ،ل ظرا لنبتيدلل2021ايةلظرشكعج ةبل ظر عجء .ل يجل عاال وجتلظرعيتف لظرر تف  ةبل  جتيي (لظاتبجيي

اةىللًةبلتطتةبليقيةبلقينبلرصككدظيل تجينذلظرعيظتةفلل ككةةبلإر تف  ةبلةًويب،لةملظرت جةالةملأ ويبلظرتةئبلل
كًجنفلل رت ينفللةئكبلأايكجللللل2030.ل كاالظراتيعلتتيكجشككككىلةمليةنكبلظريية كبلل2023 الظريقك لظرعبةاللطةيللن

ل.تًج وةب

 تعليق الباحث

جلنتطتكاىللك ل الظرق كجالل تتبكدلظولكككك لظرفقيةكبلظرتال ييتتكجل ةئكبلظري كج ل ظرضككككفنبكبل ظرايكجيكل ييذجكي
كًجءللًةكبلتطتةكبليقيةكبلةت كجةةكبلتكدافلخكدةكجتتكجلظريتًياكب.ل ةملذرك ،لنفىلل ظرط يةا،لثةكيل اطك لظرتةئكبل الل

ظريتوككككجياب،لخجصككككبلةمللظربجثيلأحلظرتطدنجالت يذل الظلككككتدظةبل االظربًةبل ال الظرت ييظالظرت ًيريجةبلل
ظرطكججكبلإرىلتطكدنكيلظو ويكبلظرقكدنيكبل ةيظجتكبلظرتتكدنكدظالظروككككةبفظ ةكبلظريتيظنكد .لتافلكبلظرتةئكبلتتبفةلأ يةكبلل
ظ لكتلايجيل الظرتدينالظريوكتيفلرةيي عةذلرضكيجحلةيظ ببلظرتقًةجالظرًجشكئب،لةلاالظرا جءلظ صك ًجاال ظربةيكلل

 جالظرضفنبةبل ظرايف ةب.لال  لاةىلذر ،لنتيصالظربجثيللتبينيللتشةذ،لظرتالني ذلأحلتبيةل عجء لإعظي لظربةج
ظرتبكج حلةملظرق كجالظرجكجصلرت ينفلثةيللتقًةكبلةبت ف لتتةبالظ ثتةكججكجالظريتةةف لرةي ةعةذ،لةيكجلنبيةلة كج كبلل

ل.ظرتةئبل يف يلريجوتالاجريا
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 البعد الر يسي الثاني: الابتكار الرقمي

نف يللبكدلظ لت كجيلظرفقيالاةىلظلككككتةلللظرت ًيريجةكجلرجةقلثةيللجكدنكد ،للككككيظءل كج ك لةًتاكجا،لأ ل
ظلجاينيجل الظولككيظال تتيردلقةيبلةضككج ب.لنبتيدل اظلظرببدلاةىلظرلدظا،لل خدةجا،لأ ل يجذعلأايجل،لتتطديلتةةةفي

اةىلأحل (Megrel et al., 2018)  ظرتافنا،ل ظرت كيةفلظريفت يلاةىلظريوكتجدت،ل  يلةجلنتيجشكىلةملتم ةدل
ةشكجي بلظريوكتجدةةذل الت كيةفلظرجدةجالتتبيةلشكفاةتتجل قبيرتج.لنيتدلظ لت جيلظرفقيالرةشكيالإاجع لت كييلل

ل.تاجي لظربيلءل تطوةذلظربيةةجالظرتشةةةةب

 المكونات الر يسية

إشكفظكلأصكطج لظري كةطبل الت كيةفلظرجدةجالنضكيذلةلءةتتجلللالتةكميم المرتكز على المسكت دم: •
  ثتةجججتتف.لاةىللككبةالظريلاجل،لتتوككتفلتبةةقجالظريوككتجدةةذل التطوككةذل ظجتجالظريً ككجالظرفقيةب

(Megrel et al., 2018).ل
تتي زذلتقًةجالةلاالظربةيكلتشككككةذ،ل ظريظقملظريبية،ل ظرتبةفلظلرالةذلت ينفلثةيلللللالتقنيات الناشككككئة: •

 ,Vial) ةبت ف .لاةىللككككبةالظريلاجل،لني ذلرةبةيكلتشككككةذلتبينيلظرشككككعج ةبل الظريبجةلالظرايف ةب

ل.(2019
تتبيةلظو فلظرفشككككةقكبلظرت ينفلظرت فظي ،لةيكجلنوككككي للكجختبكجيلظ لت كجيظاللللالمنهجيكات الرشككككيقكة: •

ل.(McKinsey & Company, 2022)  تطوةًتجللوفاب
الظرتبج حلةملظرشكككف جءلظرججيجةةذ،لةلاالظرشكككف جالظرًجشكككئب،لتبًالظرطةيللللالابتكار المفتو : • نتوكككفز

 ,.Megrel et al) ظرادند .لتتبيةلظروككككالالظريعتيثبلتقدنفلظرجدةجالةذلخلللظرلدظالظريشككككتفك

ل.(2018
نت ةكال كاظلظرببكدلثقكج كبلتافنبةكبلتتشككككاملاةىلظختبكجيلظو  كجيلظراكدنكد ل تطيكاللللالتجريكب المسككككتمر: •

ل.ظريجج ف

 الأهمية الاستراتيجية

نتبدلظ لت جيلظرفقيالةطف يجلرةتيةيلظرتًج وكا،لثةيلنتي زذلظريؤلكوكجالةذلإاجع لتبفنللةبجنةفلظرق جا.لل
ذلتافلبلظريوكتجدتلةذلخلللتقدنفلخدةجالةج ك كب.لل اةىللكبةالظريلاجل،لني ذلريً كبليقيةبلةبت ف لأحلتتطوكز

ل.ةبلعنًجةة ةبادتلظرتف ةيلاةىلظ لت جيلقدلنؤع لإرىلظرتجةللاذلظريًج وةذل اللةئبليقي

 تطبيق البعد في هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

جلقينكيجللكج لت كجيلظرفقيالةذلخلللةبكجعيظالةلاكال وكجتلل تتبفةل ةئكبلظري كج ل ظرضككككفنبكبل ظرايكجيكلظرتيظةكي
.ل اظلظرًوجت،لظرا لنت ةالإصكدظيلظرعيظتةفلل كةةبلل2021ظرعيتف لظرر تف  ةب،لظرا لأصكب لإريظةةيجل العنوكيبفلل

إر تف  ةبلةًويب،لنتوكتالظ ةتلاجللظرضكفنبال نتبيةلظرشكعج ةب.ل يجل ييالظرتةئبلةً كبل" جتيي "لظرتالتت جةالل
ظلرةتقًةجالظروكككطجلةب.لل جلةبت في ةملأ ويبلعظ بالظرضكككفظئالرًقالظربةج جال الظريق لظرعبةا،لةيجلنتوتفلظلكككتجدظةي

جلةج ك كبلرةعيتف لظرر تف  ةب،ل ظرتبفنعجالظرايف ةب،ل ظريف يللجرضكج بلإ رىلذر ،لتشكيالةً كبلظرتةئبلأقوكجةي
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ظلاةىلظريوككتجدت.لث ككيللظرتةئبلاةىل وككببلل جلةفت يي %ل الةؤشككفل ضككتلل90.5ظريبف ا،لةيجلنب  لت ككيةيي
ل.نتبفةل اجثتجل التقدنفلخدةجالةبت ف لتتةبالتيقبجالظريوتعةدنذل2024ظرتافلبلظرفقيةبلربجتل

 تعليق الباحث

تتوتفل ةئبلظري ج ل ظرضككفنببل ظرايجيكلتعيقيجلةةطي يجل الظ لت جيلظرفقيا،لخجصككبلةذلخلللةبجعي ل
ظرعيتف لظرر تف  ةبلظرتالأثدث ل قةبل ياةبل الظ ةتلاجللظرضفنبا.لةذل جتبل وفلظربجثي،لت يذلقي لظرتةئبل ال

ظريبف الظرا لني فلةيظيعلتبةةيةبللقديتتجلاةىلإشكفظكلظري ةعةذل الت كيةفلظرجدةجا،ل يجلنتضك لةذلةف ي جل
شككجةةب.ل ةملذر ،لنيظج ل اظلظرببدلتطدنجالتتبةقللضككف ي لةيظ ببلظرتيقبجالظريتيظند لرةيوككتجدةةذل ت ينفلل
ثةيللةبت ف لتتاج ةلظو فلظرتقةةدنب.لنتيصكالظربجثيللجلكت شكجالتقًةجالةلاالظرا جءلظ صك ًجاالرتطةةاللكةيكلل

لًجءلشكفظ جالةملظرشكف جالظرًجشكئبلرت ينفلت بةقجالةبت ف لتتبيةلتافلبللظري ةعةذل تقدنفلخدةجالةج ك كب،ل 
لل2030ظريوككككتجكدت.ل كاالظرج يظاللككككتتبيةلة كج كبلظرتةئكبل فظئكد ل الظرتطيللظرفقيا،لةيكجلنكدافليةنكبلظريية كبلل

ل.ةيجيلبلظوايجللفوةةرت

 البعد الر يسي الثالث: الحوكمة الرقمية

نضككككيذللبكدلظرطي يكبلظرفقيةكبلتيظ قلظريبكجعيظالظرفقيةكبلةملظو كدظالظ لككككتفظتةاةكب،ل ظريت ةبكجالل
ظرتًوةيةب،ل ظريبجنةفلظوخلقةب.لنتضكيذل اظلظرببدلإ شكجءللكةجلكجا،ل أ فلايا،ل  ةج القةجعنبلرتيجة لظرتطيللل

اةىلأ يةبلظرطي يبل الظرق جالظربجت،لثةيلتتبدلظريوكككجءربل ظرشكككعج ةبلي جئيلل (Dong, 2023) ظرفقيا.لنتؤ دل
ل.ألجلةبلر والثقبلأصطج لظري ةطب

 المكونات الر يسية

ناالأحلتتدافلظريبجعيظالظرفقيةبلظو دظال ينةبلظوجالرةيؤلكوكب.لتتوكتفلأ فلللالتوافق الاسكتراتيجي: •
 & McKinsey) ظرطي يبل التيجة لظ لكككتلايجيظالظرت ًيريجةبل طيلتطقةقلظرفةنبلظ لكككتفظتةاةب

Company, 2022).ل
أ ل (GDPR) ظ رتيظتللةيظئ لثيكجنكبلظربةكج كجا،لةلاكالظرلئطكبلظربكجةكبلرطيكجنكبلظربةكج كجالللالامتثكال التنظيمي: •

ل.(Vial, 2019)  وةفتتجلظروبيعنب،لنتقةالةذلظريجج فلظرقج ي ةب
تتبيةلظرقةجع لثقج بليقيةبلتتشككاملاةىلظ لت جيل ظريوككجءرب،لةملظرتجعةللةذلةقج ةبللللالقيادة التحويلية: •

ل.(Muehlburger et al., 2019) ظرتةةةف
ظريؤلككوككجالةذلقةجأل اج لظريبجعيظال (KPIs) تتي زذلةؤشككفظالظوعظءلظرفئةوككةبلمؤشككرات الأداء: •

ل.(Dong, 2023) ظرفقيةب،لةلاالةبد التبًالظرجدةجالأ لتقةةالظرت جرةل
ظلرتطدندلظريجج فلظرتقًةبل ظرتًوةيةبل ةبجراتتجللش الظلتبجقالادارة الم اطر: • ل.تت ةالظرطي يبلأ في

 الأهمية الاستراتيجية

تتوكتفلظرطي يبلظرفقيةبل الظلكتدظةبلظرتطيللظرفقيالةذلخلللضكيجحلظرتيظ ق،ل تقةةالظريجج ف،ل لًجءلل
ظرلاقب.ل الظرق جالظربجت،لتتبدلظرطي يبلضكف ينبلرضكيجحلإتجثبلظرجدةجالظرفقيةبللشك الاجعلل شكعجا،لةيجلنبيةل

ل.يضجلظريوتعةدنذ
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جلل ظلتًوةيةبللتتوتفل ةئبلظري ج ل ظرضكفنببل ظرايجيكل ييذجي ظلرةطي يبلظرفقيةب،لثةيل ييالأ في ةتيةيي
 صككجيةبلرضككيجحلظ ةتلاجللرةيظئ لظرعيتف لظرر تف  ةب،لةمل فضلاقيلجالاةىلادتلظ ةتلاجلللبدل تف لظروككيج 

ظريبييلللتج،ل يجلأ شككمالظرتةئبلقًيظالعافلةتبدع لرللككتعوككجيظال ظرشكك ج ى،لةيجلنب  لظرتيظةتجللجرشككعج ةبلل
نتبفةل بجرةبلللل2023 يضككككجلظريوككككتعةكدنذ.لث ككككيللظرتةئبلاةىلظريف يلظو لل القةجألظرتطيللظرفقيالربجتل

رتبينيللةئبلظوايجل.للجرضكككج بلإرىلذر ،لنتوتفلللل2030ثي يتتجلظرفقيةب،لثةيلتتيجشكككىلةبجعيظتتجلةمليةنبلل
جللتطك لةوةكبل ةئكبل ل2021عةتلظرتةئكبلظربكجةكبلرةي كج ل ظركدخكالةملظرتةئكبلظربكجةكبلرةايكجيكل الاكجتلل ظثكد لظرتيظةكي

ل.لجرتيظ قلظ لتفظتةاا،لةيجللتالت جةالظربيةةجالظرفقيةب

 تعليق الباحث

ليظئكديظلر ةعةكبلضككككيكجحلظرتيظ قلل تتبكدلظرطي يكبلظرفقيةكبل ال ةئكبلظري كج ل ظرضككككفنبكبل ظرايكجيكلةلاكج ي
ظ لكككتفظتةاال ظرشكككعج ةبل الظرق جالظرط يةا.لةذل جتبل وفلظربجثي،ل اط لظرتةئبل اللًجءلثقبلظري ةعةذلةذلل

.ل ةملذرك ،لتوكالظرتطكدنكجالخلللأ فلتًوةيةكبل ظضككككطكب،لةلاكالريظئ لظرعيتف لظرر تف  ةكب،ل قًيظالعافل بكجركب
قجئيبل الةيظة بللةذلظرضككيظلطلظر ككجيةبل ظريف  بلظرلةةبلرتبًالتقًةجالجدند .لنتيصككالظربجثيللت ينفلأ فل
ثي يبلعنًجةة ةبلتتتة لظرت ةللةملظرت ييظالظرت ًيريجةب،لةلاالظربةيكلتشكةذلرتبينيلأةذلظريبجةلا،لةملتبينيلل

جلكجا.ل االظرج يظاللكتتبيةلقدي لظرتةئبلاةىلتطقةقلأ دظاليةنبللةشكجي بلأصكطج لظري كةطبل الصكةجابلظروكة
ل.،لخجصبل التطينالظريية بلإرىلةف يلريجوتالاجريا2030

  الظرًتكجنكب،لتتشكككك كالظولبكجعلظرلالثكبلرةتطيللظرفقيا:لظولكككك لظرفقيةكب،ل ظ لت كجيلظرفقيا،ل ظرطي يكبلل
كًجةة ةكب.لتتوتفل ةئكبلظري كج ل لنتي زذلظريؤلككككوككككجالةذلتطقةقلظرتيةيل اللةئكبليقيةكبلعن ظلةت كجةلي ظرفقيةكب،لإ كجيي

جل الت بةقل كاالظولبكجع،لثةكيللككككج يك ل جلةةطي كي لًةتتكجلظرتطتةكبلظرفقيةكبلظرقينكب،لللل ظرضككككفنبكبل ظرايكجيكلتعيقكي
 ةبجعيظتتجلظريبت ف لةلاالظرعيتف لظرر تف  ةب،ل أ فلثي يتتجلظرعبجربل التطقةقلظريف يلظو لل القةجألظرتطيللل

،لةملل2030.لتتبفةل كاالظرتافلكبلأ يةكبلظرت كجةكاللةذلظولبكجعلرتطقةقلأ كدظاليةنكبلظريية كبلل2023ظرفقيالربكجتلل
بلظرتطيللةذلخلللظرتكدينكالظريوككككتيف،ل ظ لت كجيلظريعتي ،ل أ فلظرطي يكبللضككككف ي لظرتف ةيلاةىلظلككككتكدظةك

ظردنًجةة ةب.لنًبةالرنلطجيلظريوكككتقبةةبلظلكككت شكككجال ةعةبلتبينيل االظولبجعلرييظجتبلظرتطدنجالظرًجشكككئب،لةلاال
لظرتتدندظالظروةبفظ ةبل ظرتيقبجالظريتةةف لرةيوتعةدنذ.

 سير التجارة:يثانياً: مفهوم وأبعاد ت

ثافلظريظ نبل الظ قت ككجعلظربجريالظرطدني،لثةيل (Trade Management) تشكك الإعظي لظرتاجي 
تتبًىللتًوةفل تًوككةقلظربيةةجالظرتاجينبلرتطقةقلظر عجء ل ظ لككتدظةب.لتشككيال االظرعظي لجيظ الةتبدع لتتفظ  لل
ظللكج ةتلاكجللظرقكج ي ال إعظي لظريجكج ف.ل ةيكجلنةالتطةةكالل لةذلظرتج ةطلظ لككككتفظتةاال ظرتًعةكالظرتشككككةةةا،لةف يي

ل:جع جلظرفئةوةبةتع الولب

وككةفلظرتاجي ل الايةةبلتج ةطل تًعةال ةفظقببلظو شكك بلظرتاجينبلرتطقةقلأ دظالةظريعتيتلظربجتلرعظي لألبجعلرت
تبينيلظرًييلل ظقت ككككجعنكبل ظلككككتفظتةاةكب،لةملةفظاكج لظرتيظةحللةذلظري ككككجر لظريطةةكبل ظركد رةكب،لظو كدظال ا

ل.ظربلقجالظرد رةبظ قت جع ،لضيجحلظريًج وبلظربجعرب،لتطوةذلجيع لظريًتاجال ظرجدةجا،لتبينيل
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 :سير التجارةيالأبعاد الر يسية لإدارة ت

ضلإعظي لظرتاجي لظربجريةبلظرةيتلرتطدنجالجوككةيبلتعفضككتجلتطيل الظرب ككف،لثةيلتتتدعلظرايظئ لل تتبف 
لجلككككتقفظيلظولككككيظالابفلتب ةاللككككللككككالظرتييندلظربجريةب،ل الثةذلتتعجقفلللل-19- اجئطبل ي ةدل-ظر ككككطةبلل

لظرييفظالظرتاجينبللل- يؤثفظالةضكةقل فةي-ظ ضك فظلجالظراةيلكةجلكةبل ظرًيظاجالظريوكةطبلل ةذلةجج فلشكت ز
ت ككجادللعبالظيتعجاجالألككبجيلظر جقبل ظرطةينب.ل  لتًع ككال االظرتطدنجالاذلتدظاةجالظرتضككجفلظربجريالظريت

لرييظعلظرججت،لةيجلنيندلةذلتبقةدللةئبلظوايجل.ل ظ

  الظريقجلا،لنت ةملظرق جالظرتاجي لإرىلةوككتقبالأ لافلةف  بلابفلظاتيجعل يجذعلةوككتدظةبل ج قت ككجعلل
ةلاكالل) ظركدظئف لظرقكجئفلاةىلإاكجع لتكد نفلظرييظيع،ل تبينيلظرتبكج حلظرقةةيالابفلظرت تلالظ قت ككككجعنكبلظرعكجاةكب

،لإرىلجج التوكجةفلظرا جءلظ صك ًجاالرتطينالل(RCEP ظ تطجعلظو ي لال ظتعجقةبلظرشكفظ بلظرقةةيةبلظرشكجةةب
ظربيةةكجالظرعظينبلإرىلأ ويكبلتةقكجئةكبلذ ةكبلتبتيكدلاةىلظرتطةةكالظرتًبئالرةبةكج جا،لةيكجلنتبةكدلتشكككك ةكالةبجع لظرتاجي لل

وةفلظرتاجي لرةو لةافعلةظربجريةبللتيظةحٍللةذلإعظي لظوةةجال ظاتًجتلظرعفصلظرًجشئب،لثةيلتبتبفلإعظي لألبجعلت
للةذلظروككةجلككجالظ قت ككجعنبل ظرت ًيريجةجل ظرقةفلظر وككج ةب،ل  اجثتجللتبجعلللككةم،ل لال وجتلةبقدلنت ةالت جةلي

لنبتيدلاةىلتطقةقلظرتيظةحللةذلظرفل ل ظريوؤ رةب،ل لةذلظريطةال ظربجريا.

  :أ. الب عد الاقتةادي

ظرتاجي للًوككببل بةف ل ال ييلظ قت ككجعظال ثةيلتتوككتف (GDP) ظرتمثةفلاةىلظرًجتتلظريطةالظرجيجرا •
ل  %لةذل جتتلأريج ةجلظروًي .30ابفلةنجع لظر جعيظال جا لظ لتلايجيظا،لةلاجل:لتيلاالظر جعيظال

تيظةحللةذلإ تجعلظروككككةملةطةةيجل ظلككككتةفظع جلروككككدلظرعايظال إعظي لظربفضل ظر ةالثةيلن يحل ًجك •
لظرويقةب،ل ظلتجدظتلأع ظالةلاالظرط  لظرايف ةبلرتاًالظ ختًجقجا.

ظ  عتج لاةىلظولكيظالظرًجشكئبل ةلاالأ فنقةجل جًي لشكفالآلكةج(،ل إعظي ل ظولكيظالظربجريةبلثةيلنبتبف •
 .تقةبجالظربيلال ألبجيلظر فا

 تقلي  التهرب الضريبي وتعزيز الامتثال:  ب.

نتة لظرتطيللظرفقيالأع ظالةت يي لرتطةةالظروكالالظرضكفنبةبل  شكللةطج  الظرتتف لظرضكفنبا،لةيجل
تبيالظرتةئبلاةىلت بةقلل .(Johnson, 2019) نوتفل الي ملةبد الظ ةتلاجللظر يااللةذلظرشف جال ظو فظعل

أ ويكبلظرعيتف لظرر تف  ةكبلظرتالتتةيتلجيةملظرشككككف كجاللتقكدنفل يظتةفليقيةكبلشككككعكج كب،لةيكجلنقةكال فصلظ ثتةكجللل
 . نوتالايةةجالظرتدقةقلظرضفنبا

لجرضج بلإرىلذر ،لتبيةلتقًةجالظرا جءلظ ص ًجاالةذلقدي لظرتةئبلاةىلإجفظءلتطةةالظلتبجقالرةبةج جال
ظرضفنبةب،لةيجلني ًتجلةذليصدلظرشف جال ظو فظعلظو لافلافضبلريجج فلظرتتف لظرضفنبال ظتججذل

 .ظرجفظءظالظرلةةبلقبال قيالظريججرعجال

 ج. الب عد التكنولوجي:
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ةً ككجالظرتاجي لظرر تف  ةبل ظرايف ةبلاةزفال فالظربةمل ظرشككفظءل ظرًقالل ةذلثةيل ظرلايي لظرفقيةب •
ظلككككتجدظتلظرا جءلظ صكككك ًجاال التطةةاللككككةيكلظربيلءل ظري ككككدينذلل  فا  ظرةيجوككككتةجالةذ

ل ظريوتييعنذ.
إ تف  لل رتبقالظريًتاجال تقةةالظرتي نفل ت بةق Blockchain تقًةجالظرككككك - لكللكالظرتييندلظرا ةب •

   .ريفظقببلجيع لظربضجئملأثًجءلظرًقا (IoT) ظوشةجء

ظرفقيةبللةذلظرد للظرًجةةبل ظريتقدةب،ل إعظي لةجج فلظرقفصككككًبلظرر تف  ةبلل لككككدلظرعايظال ظرتطدنجال •
لاةىلظريً جالظرتاجينب.

 دك. الب عد البيئي:

ظربللكتة ةبللتشكاةملت كدنفلظريًتاجالظر كدنقبلرةبةئب،ل  فضلقةيعلاةىلظرييظعل ةذ ظرتاجي لظرجضكفظء •
لذظالظ لتجدظتلظريظثد.

تقةةالظ ببجثجالظر فليحلظرًجتابلاذل قالظربضكجئملابفلظرطد ع،ل ظاتيجعل لكجئالل ةذ ظرب كيبلظر فلي ةب •
  قالةوتدظةبل ةلاالظروعذلظر تفلجئةب(.

ادتلظرتيظتللبتلظرد لل ظر كككفظاللةذلظرفل لظروكككفنمل ظ لكككتدظةبلظر ينةبلظوةدلثةيلنبتبف ةطجيلب •
ل.لج تعجقةجالظربةئةبل ةلاالظتعجقةبللجين لرةيًجب(

 ثالثاً: مفهوم وأبعاد تعزيز الأمن: 

ظوةذل الل ظريوتدظةبل تبينيل ظ قت جعنبل ظرتًيةبل رتطقةقل ظولجلةبل ظرداجئفل أثدل ظرفقيال ظرتطيلل نش ال
تتبدزل ةئبلل ظريبجشفلاةىلظ قت جعل ظرتاجي .ل ظرتمثةفل ظرق جاجا،ل للةيجل الظريؤلوجالظرط يةةبلذظال ةجتةلل

ظرفظئد ل التبًالظرطةيللظرفقيةبلرتبينيلظري ج ل ظرضفنببل ظرايجيكل الظريية بلظربفلةبلظروبيعنبلإثدىلظراتجالل
لجرتتفنالل ظريفتب بل ظوةًةبل ظريجج فل ةذل ظرضفنبال ظرايف ا،ل ظرطدل ظ ةتلاجلل ظربيةةجا،ل تطوةذل  عجء ل

ظرتالتوبىلإرىللًجءلظقت جعللل2030 ظ ثتةجللظرضفنبا.لنتدال اظلظرتطيللإرىلعافلةوتتد جاليةنبلظريية بلل
 . بل يف يلريجوتالاجريايقيالةتقدتل تبينيلة ج بلظريية

اةىلل جل ريظةي أصب ل ظريجرةب،ل ظرت ًيريجةجل اةىل ظريتيظندل ظرر تف  ةبل ظ اتيجعل ظرتاجي ل ثافل تيظندل  ةمل
ظراتجالظريوؤ ربلاذلتًوةفلظرتاجي ل ظرضفظئالتبًالتقًةجالثدنلابلرتبينيلظوةذل ظرشعج ةبل ظر عجء .ل اةة ،لل

ةتقدةب،لةلاالظرا جءلظ ص ًجاا،ل تطةةاللللنبتيدلظرتطيللظرفقيال ال ةئبلظري ج ل ظرضفنببل ظرايجيكلاةىلأ ويب
ظربةج جالظرضجيب،ل ظوةذلظروةبفظ ا،لرييظجتبلظرتطدنجالظوةًةبل ظ قت جعنبلظرتالقدلتبةقلتطقةقلأ دظالظرتًيةبلل

ل.ظ قت جعنبل ظ لتقفظيلظريجرا

ظلألجلةيجل التبينيلظوةذل تل للفلوةة نتيلاالظرتطيللظرفقيال ال ةئبلظري ج ل ظرضفنببل ظرايجيكلاً في
نتيجشىلةمليةنبلل ظربةج جا،ل ظوةذلل2030ظرتاجي ،لليجل تقًةجالظرا جءلظ ص ًجاا،ل تطةةال تبًال .لةذلخللل

ظروةبفظ ا،لتوتفلظرتةئبل الة ج طبلظرتتف لظرضفنبا،ل تقةةالظرتتفنا،ل تطوةذللةئبلظوايجل،لةيجلنبيةلةذل
يجيظالتًج وةبلظ قت جعلظروبيع لاةىلظريوتيىلظرد را.ليافلظرتطدنجالظرتالتيظج لظرتطيللظرفقيا،ل احلظ لتلا

ظريوتيف ل الت ينفلظو ويبل ظربًةبلظرتطتةبلظرتقًةبللتضيذلتطقةقلظو دظالظ لتفظتةاةبلرةتةئب،ل تدافلةوجاال
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ظلتفظتةاةبلل أعظ ل ظرتةئبل ظوةذل ال تبينيل ألبجعل نيلاال ةت جةا،ل ثةيل يقيال ظقت جعل إرىل ظرتطيلل ظريية بل طيل
ري ج طبلظرتتف لظرضفنبا،ل ظ ثتةجللظرايف ا،ل ظرافظئفلظريجرةب،ل تبينيلأةذلظربةج جال ظريبجةلا.ل ةيجلنةالل

 ألفةلةاج التمثةفلظرتطيللظرفقيالاةىلتبينيلظوةذ.ل

 الأمن السيبراني وحماية البيانات:   .أ

نتبدزلظوةذلظروةبفظ الةذلألفةلظو رينجال الايةةبلظرتطيللظرفقيا،لثةيلتوبىلظرتةئبلإرىلتمةةذلةً جتتجلل
ظرفقيةبلةذلظرتايجالظرر تف  ةبلظرتالقدلتوتتدالظربةج جالظرضفنبةبل ظرتاجينبلظرطوجلب.ل  قيجلرديظلبلثدنلاب،ل

ظلرنةذلظ قت جع ل ،لةجلنوتيجالتبًالظلتفظتةاةجال بجربلرطيجنبللتش الظرافظئفلظروةبفظ ةبلتتدنديظلةبجشفي
 .(Williams, 2022) ظو ويبلظرفقيةبل ضيجحلظلتيفظينبلظربيةةجالع حلظ ق جا

توتجدتلظرتةئبلتقًةجالثدنلابلةلاالظرتشعةفلظريتقدت،ل أ ويبلظري جعقبلةتبدع لظربيظةا،ل ةً جالظريفظقببل
ظ.ل يجلتوتفلتقًةبلل ظرر تف  ةبلظريدايةبللجرا جءلظ ص ًجاالرفصدلأ لأ ش بلةشبي بل ظرت د لرتجل ييي

ةيجلنبيةلةذلظرقدي لاةىلة ج طبلللتطةةالظربةج جالظرضجيبل الظ تشجالظو يج لاةفلظر بةبةبل الظريبجةلا،
 .ظ ثتةجللظرضفنبال ظرتاجي لاةفلظريشف اب

 تحسين كفاءة الرقابة الجمركية والحد من التهريب:  .ب

نؤع لظرتطيللظرفقيالإرىلتطوةذل عجء لايةةجالظريفظقببلظرايف ةبل تقةةال فصلظرتتفنا،ل ذر لةذلخللل
 :تبًالتقًةجالةلاا

أ ويبلظريو لظرضيئاللجوشببلظروةًةبلرعط لظرشطًجاللوفابل  عجء لع حلظرطججبلإرىلظرتعتةشلل •
 .ظرةد  لظري يل

 .ظرا جءلظ ص ًجاال تطةةالظربةج جالرتقةةفلظريجج فلظرايف ةبل تطدندلظرشطًجالذظالظو رينبلرةعط ل •

رتمةةذللللالظرتييند،لةيجلنيًملظرتلااللجربةج جالظرايف ةبلل (Blockchain) تقًةجاللللالظر تا •
لةيثيقيجلل لر الةبجةةبلتاجينب،ل االظرتقًةجالتتوتفللش الةبجشفل الخعتلةبد ال  ني فللالي

ظرتتفنا،ل تقةةالظرجوجئفلظريجرةبلظرًجتابلاذلظرتاجي لاةفلظريشف اب،ل تبينيلأةذلظرطد عل ظريًج ال
 ..(Smith, 2018) ظرايف ةب

  ج.  الب عد القانوني والسياسي:

كًجئةكب،لل (WTO) ظ ةتلاكجللرقيظاكدلةًويكبلظرتاكجي لظربكجريةكب ظو ويكبلظركد رةكبلثةكيلنبتبف •  ظ تعكجقةكجالظرلا
للةذلظري نجالظريتطد ل  ًدظل ظري وة .ل USMCA ةلاا:لظتعجقةب

ظرطيجنبلظرتاجينبلةذلثةيل فضليلككيتلجيف ةبلأ لث كك لظلككتةفظعلرطيجنبلظر ككًجاجالظريطةةب،ل •
ل  .(2020-2018ةجج ف جلظ د الثف  لتاجينبل ةلاالظر ةذل ظري نجالظريتطد ل

ل  .ضيجحلأ لتتوتجدتلظرتاجي ل معظ لرةضةطلظروةجلا،لةلاجل:لظربقيلجالظرتاجينب ظرايظ الظوةًةب •
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  د. الب عد الاجتماعي والثقافي:

ةجج فلظلكتةلللظربيجربل خةقل فصلايالابفلظر كًجاجالظريفتب بللجرتاجي ، ظرتمثةفلاةىلظرياتيبجال •
ل الظرد للظرعقةف .

ظربيريكبلظرلاقكج ةكبلظ تشككككجيلظريًتاكجالظرلاقكج ةكبل ةلاكالظو لتلظوةفن ةكبلأ لظوةنكجءلظر يينكب(،ل ظربيكالاةىلل •
لتطدنجالظرطعج لاةىلظرتينبلظريطةةب.

 (Fair Trade) ظريوؤ رةبلظ جتيجاةبلةذلثةيلتشاةملظرشف جالاةىلظتبجالةيجيلجالتاجينبلاجعرب •

لرةقتي ل ظرشي ي تب. Fairtradeللل ةلاجل:لشتجعظال

 :ه. تعزيز التكام  والشراكات الاستراتيجية

دللتبينيلظرتبكج حل ظرت كجةكاللةذلظراتكجالظرط يةةكبل ظرق كجالظرجكجص،لإضككككج كبلإرىلإقكجةكبلشككككفظ كجالل نتبكلا
ظرطةينكبل التبينيلظوةذلظرفقيا.لإذلنوككككتفلتبكجعللظريبةيةكجالظلككككتفظتةاةكبلةملظرتةئكجالظركد رةكب،لأثكدلظولبكجعلل

 ظرجبفظالثيللظرتتدندظالظوةًةبلظريطتيةبل اللًجءلةًويةبلأةجحلةت جةةبلتتة لظ لكككتاجلبلظروكككفنببلرةتطدنجالل
ل:ظريت يي .لنبيال اظلظرببدلاةى

 ظريبةيةجالظوةًةبللةذلةجتةللظراتجالتًوةقلظراتيع:لةذلخلللإ شجءلآرةجالةشتف بلرتبجعللظربةج جالل •
ل.ظري ًةب،لةيجلنتة ليصدلظرتايجالظروةبفظ ةبل ظرافظئفلظريجرةبلل يي لأ لافل جاةةب

ظرشكككفظ جالةملظرق جالظرججص:لتبينيلظرتبج حلةملظريؤلكككوكككجالظرتقًةبل شكككف جالظوةذلظروكككةبفظ الل •
ل.رت ينفلثةيللةبت ف ل ةت جةةبلتيظ الظرت ييلظرت ًيريجا

ظرتبج حلظرد رال ظو جعنيا:لإقجةبلشكفظ جالةملظرتةئجالظرد رةبل ةفظ يلظربطيلظربةيالرتبجعللظرجبفظال •
ل. ظلتجدظتلأثديلظرتقًةجال التطةةالظريجج فل ظرت د لرتج

ةذلخللل االظ لتفظتةاةجا،لتدافلظرتةئبلرة ل قطلجتيع جل الثيجنبللةج جالظريبجةلالظرتاجينبل ظرضفنبةب،لل
يل التبينيلظربةئبلظوةًةبلظري ًةبلليجلنتيجشككىلةمليةنبلظريية بل ،لةيجلنوككجادلاةىللًجءلل2030لالتوككتفلأنضككج

لظقت جعليقيالةت جةال آةذلنوج فل الي ملةبد الظ ةتلاجلل تطقةقلظرتًيةبلظريوتدظةب.

 ً  حدود الدراسة: سابعا
ظوةككذللككيالنككتفلعيظلككبلع يلظرتطككيللظيقيككال ككالتطقةككقلألبككجعلتبينككيلالحككدود المووككوعية:  (1

ل تةوةفلظرتاجي .
لككيالنقت ككفلظربطككيلاةككىلةاككجللظرت بةككقل ككالظرديظلككبلظرطجرةككبلاةككىل ةئككبلالحككدود المكانيككة:  (2

لظري ج ل ظرضفنبةبل ظرايجيك.
لككيالنقت ككفلظرديظلككبلظرطجرةككبلاةككىلظربككجةةةذللجرتةئككب،ل خجصككبلظربككجةةةذلالحككدود البشككرية:  (3

للجريًجصالظرقةجعنبل ظرشفظ ةبل ظرفقجلةب.
ل تبًالظرعتف لظريةًةبلظرتالليالنتفلجيمللةج جالظرديظلب.لالحدود الزمانية:  (4
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 ً  لدراسةامنهجية  والإجراءات   :ثامنا

 :نوا الدراسة

تتبدل االظرديظلككبلةذلظرديظلككجالظريصككعةبلظرتطةةةةبلظرتالتوككتتدالت ككينفل تطةةال تقينفلخ ككجئ لل
ةايياجالةبةًبلأ لةيقللةبةذلنةةالاةة لصكعبلظرتطدند،ل ذر للتدالظرط كيللاةىلةبةيةجال ج ةبل عقةقبلل

لتداليصككدل تطةةالليد للللDescriptive Surveyاًتجل رار للككتقيتلظربجثيللجلككتجدظتلظريوكك لظريصككعالل
وكككةفللةلظريااللجريعج ةفلظرطدنلابل لكككتفظتةاةجالظرتطيللظرفقيال ظلبجعال تمثةفالاةىل عجء لأعظءلتبينيلظوةذل ت

لظرتاجي لرةيؤلوجالظرط يةةبلةلاال ةئبلظري ج ل ظرضفنببل ظرايجيكللجريية بلظربفلةبلظروبيعنب.

 :منهج الدراسة

تبتيدلظرديظلككبلظرطجرةبلاةىلت جةال االظريًج تلنتة لتطقةقل تفلشككجةالرةتمثةفظالظريتفتببلاةىلظرتطيللل
ظرفقيا،لةيجلنوكتفل التقدنفلتيصكةجالايةةبلرتطوكةذلظوعظءلظريؤلكوكالليجلنتيجشكىلةملأ دظالظرتًيةبلظريوكتدظةبل

ل.2030 يةنبلظريية بل

نبتيدل اظلظريًتتلاةىلعيظلككبل تطةةالظوعلةجال ظرديظلككجالظروككجلقب،للككيظءلظربفلةبلأ ل  :المنهج الاسككتنباطي
ظوجًبةب،لظريتبةقبلليتةةفظالظربطي.ل يجلنشككيالتطةةالظرتقجينفل ظرصككدظيظالظرججصككبللجريؤلككوككجالظرد رةبلل

 ةئكبلظري كج للل ظريطةةكبلظريبًةكبللت بةقلألبكجعلظرتطيللظرفقيال أثفالاةىلتبينيلظوةذل تةوككككةفلظرتاكجي ل ا
 ظرضككفنبةبل ظرايجيك.لنتبدلل اظلظرًتتلةذلظريًج تلظريعضككةبل العيظلككجالظرايتيي،لإذلني فللةج جال ةبةيةجالل

ل.قةزايبلاًدلت بةق لاةىلاةًبلةذلظربجةةةذل ظريتبجةةةذلةملظرتةئب

نوكككبىل اظلظريًتتلإرىلظلكككتجلصلظلثجيلظريتفتببلاةىلظربلقبللةذلتمثةفلألبجعلظرتطيللل  :المنهج الاسكككتقرا ي
.ل يكجلنتقكدتلل2030ظرفقيال أ كدظالظرط يةكبلظرفقيةكب،ل الإ كجيلتيصككككةكجالظرتًيةكبلظريوككككتكدظةكبل يةنكبلظريية كبلل

يلاةىل عجء لظريؤلككوككجالظرجدةةبلةلاال ةئبلل تيصككةجالايةةبلرتبينيلت بةقلظرط يةبلظرفقيةبلليجلنًب  لإناجلةج
ظري ج ل ظرضكفنبةبل ظرايجيك.لنتدال اظلظرًتتلإرىلظريصكيللإرىلظلكتًتجججالاجةبلةوكتًد لإرىلتطةةالتايةبالل

ل.رةبةج جال ظريلثوجال

نف يل اظلظريًتتلاةىل صككللظريضككملظرفظ ذلرةتطيللظرفقيال تمثةفالاةىلظوعظءل :المنهج الوصككفي التحليلي
ظريؤلكوكالةذلخلللتطةةالظربةج جال ظريبةيةجالظريايبب.لنوكتجدتلظربجثيلأع ظالظرتطةةالظرث كجئال ظرًياالل
رتقدنفلصكككيي لشكككجةةبلثيللةوكككتيىلت بةقلظرطةيللظرفقيةب،ل تطدندل قج لظرقي ل ظرضكككبل،ل ظربلقجاللةذلل
ظريتةةفظالظريكدي لككككب.ل نوككككتفل كاظلظرًتتل ال تفلأايقلرةتطكدنكجال ظرعفصلظريفتب كبللت بةقلألبكجعلظرتطيللل

ل.ظرفقيال الظريؤلوجالظرط يةةب

 مجتم  الدراسة:

نيلاالةاتيملظرديظلكككبلجيةملظرقجع ل ةتجا لظرقفظيل ال ةئبلظري ج ل ظرضكككفنببل ظرايجيك،لثةيلنتقد يل
قجئدل  قكجل  لالظربكجثيلاةالظرتة كالظرعظي لرةتةئكب،لنبتيكدلظربكجثيلاةىلألككككةي لظربةًبلللل400ادع فللطيظرالل

الةاتيملظرديظلكككبللم  لةاييابلةذلل ظربشكككيظئةبل تيةنملظ لكككتق كككجءلابفلظر تف  لرايملظربةج جا،لإذلنتبفز
رياتيملظرتف ةيللظو فظعلأ لظربًجصكككفلظرتالتشكككتفكل الصكككعبلةطدع لتتطدعلليبجنةفلأخالظربةًب.ل نشككك ال اظلظ
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ظرفئةوكالرةبجثيلرةط كيللاةىلظريبةيةجالظردقةقبلظرتالتوكجادل التطةةالتمثةفلألبجعلظرتطيللظرفقيالاةىل عجء لل
ظلر بفلثافلظرياتيم،ل لني ذلجيملظريبةيةجالةذل ال فع،لةيجلنوكككتدااللةتبينيلظوةذل ت وكككةفلظرتاجي .ل وفي

فلإرىلةايياتةذألظو رىل الظرياييابلظريوككتتد بلظرتالتشككيالجيةملظربجةةةذللجرتةئبلل ظختةجيلاةًبل فاةبلتتقوككز
ت بةقلظريظت لآ ،للةًيجللظريوككتي ةذلرةيبجنةف،لةلاالظةتل تفلوجتي لظرطجلككي ل ثوككجلجالظربفندلظرر تف  ال 

تقت ككفلظرياييابلظرتالني ذلظريصككيللإرةتجلاةىلجيءلةذل االظريايياب،ل قدلتقت ككفلاةىلةً قبلجةفظ ةبلل
لةطدع لةلاالةطج وبلجد .

 :عينة الدراسة

ظربةًبل الةاييابل فاةبلةمخيذ لةذلةاتيملظرديظلكب،ل قدل شكمل اظلظريعتيتللوكبالادتلقدي لظربجثلاةذلل
اةىلظختبكجيلجيةملظو فظعل الةاتيملةبةذ،لرتكاظلناكالأحلت يحلظربةكًبلظريجتكجي لةيلاةكبلرياتيملظركديظلككككبلظركا ل

يلرضيجحلظرقدل ي لاةىلظرقةجتللبيةةجالظرتطةةاللأخاالةً ل الجيةملظرج جئ ،ل يجل ناالأحلن يحلثايتجلةًجلبج
ظرث كككجئال تتيلاالظري ةعبلظرفئةوكككةبلربةًبلظرديظلكككبل الظروكككيج لرةبجثلاةذللاجفظءلظرديظلكككبلاةىلظو فظعلةذلل
ظرياتيم،للطةيلني ذلظلكتجدظتل تجئتلعيظلكتتفل لكتجلصلظ لكتًتجججال ت بةقتجلاةىلةاتيملظرديظلكب،ل  ةيجلل

يجل جحلةوككتيىلظردقبل الظرًتجئتل ظريلثوجالظريوككتجة ككبلةًتجلأ بف.،ل ج  لجيع لظربةًبلظريمخيذ لأ ضككا،ل ة
 ظاتيدلظربجثيلاةىلألكةي لظربةًبلظربشكيظئةبلرةيدنفنذل الظرعظي ل ظربةةجل/لظريلك ا/لظرتًعةانب(ل ال ةئبلظري ج ل

ل ظرضفنبةبل ظرايجيك.

𝑛 ويتم تحديد حجم العينة باست دام معادلة ستيفن ثومبسوق وهي كالتالي:  = 𝑁 × 𝑃(1 − 𝑃)[(𝑁 − 1)  (𝑑 2𝑧 2) ] + 𝑃(1 − 𝑃) 

لثةيل:

=لتيلاال وككككببلللd،لل0.5=لتيلاالظرقةيبلظ ثتيجرةبل  ال=للP=لتيلاالثافلظرياتيم،للN=لتيلاالثافلظربةًب،لللnل
لظرج ملظريقبيلل الظربةًبل  التوج  :ل

=لتيلاالظرديجبلظريبةجينبلللZ،لل0.01%ل=للل99،لظذظل جحلةوكتي لظرلاقبل0.5%ل=للل95ظذظل جحلةوكتي لظرلاقبللللللل
 لجرتجرالل،لل2.58%ل=للل99،لظذظل جحلةوكتي لظرلاقبلل1.96%ل=للل95ظريقجلةبلريوكتي لظرلاقب:لظذظل جحلةوكتي لظرلاقبلل
لنتفلتيضة لثافلظربةًبل  قجلرةاد للظرتجرا:ل

 ( مجتم  وعينة الدراسة 2جدول رقم ) 

 حجم العينة النسبة المئوية  عدد المديرين  البياق
 2 % 3 11 نا ب ووكي  
 5 % 6 25 مدير عام 

 5 % 6 30 مدير ادارة  
 10 % 18 55 مدير منفذ 
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 10 % 18 55 مدير قسم 
 18 % 49 224 مشرفي وحدات

 50 % 100 400 الإجمالي
المةكدر: من اعداد الباحث في وكوء الهيك  التنظيمي، وكالة رأا المال البشكري، بهيئة الزكاة والضكريبية  

 والجمارك.

 أدوات جم  بيانات الدارسة

تًقوكككفللةج جالظربطيلإرىل ياةذ:ل ياةبل  صكككعةبلاةفليقيةب(لتف زيلاةىل تفلظرويظ فلابفلظريصكككل،ل
  يةبل ادعنب(لتبتيدلاةىلظويقجتلرتطةةالظروف الظريجتةعب،لتتبدلايةةبلظرايملخ ي لةطيينبل الظرديظلككجا،ل

جلايةقيجلولكككجرةالظرايملخجصكككبيل القضكككجنجلةلاالظرتطيللل ظرفقيال تمثةفالاةىلظوةذل ظرتاجي ،لةيجلنت ةال تيي
ل.ظريًجلبب

 مةادر البيانات: 

ل  .أ رةب:لةبجشف ل جروالالظري ةعةبلأ لظلت لاجالظربجةةةذللجرتةئب،ل تتيةيللي دظقةبلاجرةب •
ل.ثج ينب:ل جرديظلجالظروجلقبلأ لظريًشييظا،ل تتوتجدتلاًدلادتل عجنبلظري جعيلظو رةب •

 أدوات الجم  الر يسية:

عالإر تف  ةاجلأ ل يقةاجالاستبياق • جلأ لةةةقيج،ل نتً ل  .:لأشتف جلروتيربلظرت يةفل ظرتطةةا،ل قدلن يحلةعتيثي
جلالظرديظلجالظ جتيجاةبالمقابلة • ل  .:لتعجاالشعي لةبجشفلرايملآيظءلةبيقب،ل تتً
ل  .:لتتوتجدتل الظولطجيلظرت بةقةبلرفصدلظرويظ فلةبجشف يلثةيل لتًجلالظوع ظالظوخفىالملاحظة •

 الأساليب الإحةا ية

ظ  لقجلةذل بةببلةشككك ةبل أ دظالظرديظلكككب،ل ةف لظربجثيلأحلظريًتتلظرتطةةةالنبدلظريًتتلظو وكككال
رادظعلظرديظلككب،لثةيلنبفالظريًتتلظريصككعالظرتطةةةالاةالأ  لةًتتللطلاال  فنقبلاةيةبلتوككتجدتلريصككللل

بيالاةال صككعتجللظروج ف لأ لظرطديلةطالظرديظلككب،ل ةذلثفلت ككينفل  االظروج ف لل ككيي ل يةبليقيةب،ل ظر
ل فنقبل صككعةبلتعوككةفنب،لةذلخلللجيملظريبةيةجالظريقًًبلثيللظريشكك ةبل ت ككًةعتج،ل تطةةةتجل إخضككجاتجلل
رةديظلككبلظردقةقب،ل ذر لرةتيصككالإرالع  ال ةؤشككفظالذظالصككةب،ل لككيالنبتيدلظربجثيل التطةةالظربةج جالل

،لثةيللككيالنتفللSPSSتلظ جتيجاةبلل ظختبجيلصككطبل فضككالظرديظلككبلاةاللف جةتلظرطيتلظرث ككجئةبلرةبةي
لظلتجدظتلظولجرةالظرث جئةبلظرتجرةب:

،ل ظ  طفظاللMean ظريلككطلظرطوككجلاللللDescriptive Statisticsثوككج لظرث ككجئةبلظريصككعةبلل -
 .،لر الةذلألبجعلظرقةجع لظرتبجعرةبل ظرتطينةةبل ظرتطيللظرفقياStandard Deviationظريبةجي ل

 ذر ل ختبجيلةد لتمثةفلألبجعلللMultiple Regression Analysisألكةي لتطةةالظ  طدظيلظريتبدعلل -
 ظرقةجع لظرتبجعرةبل ظرتطينةةبل الألبجعلظرتطيللظرفقيا.

 أداة الدراسة:
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لكيالنبتيدلظربجثيل التايةمللةج جالظرديظلكبلظريةدظ ةبلةذلة كجعي جلظو رةبلقجئيبلظلكتق كجءلةيجتبللل
إرالةعفعظالظرديظلكككب،ل ظرتالظ قوكككي لإرالقوكككيةذ:لظو للنتبةقللقةجألألبجعلظرتطيللظرفقيا،ل ظرلاج النتبةقلل

وككةفلظرتاجي ،ل لككيالنتفلظلككتجدظتلةقةجألرة فالظرجيجلككالظولبجعلرلإججلبلاةاللةلقةجألألبجعلتبينيلظوةذل ت
ي. لظولئةبلظرججصبلل الةتةةفظالظرديظلبل تمثةف جلةبج

لمقاييس متغيرات الدراسة:

 أبعاد التحول الرقمي )المتغير المستق (: -

لككككيالنبتيكدلظربكجثكيل القةكجألألبكجعلظرتطيللظرفقيالاةىلظريقكجنة لظرتالظاتيكدالاةةتكجلظر لاةفلةذلظربكجثلاةذلل
لجرديظلكككجالظروكككجلقبل تفلت بقتج،لثةيلنًقوكككفلإرالثلثبلألبجعل  ا:لظربةئبلظرججيجةبلظريطة ب،لظربةئبلظردظخةةب،ل

لظلتجدظتلظربيلء.ل

 أبعاد تعزيز الأمن وتيسير التجارة )المتغيرات التابعة(: -

لككيالنبتيدلظربجثيل القةجألألبجعلتبينيلظوةذل تةوككةفلظرتاجي ل ظرتالظاتيدالاةةتجلظربدندلةذلظرديظلككجال
لظربفلةبلةًتجل ظوجًبةب،ل قجة للديظلتتجلظربدندلةذلظرديظلجال ظولطجيلظريجتةعب.

 Study variables modelنموذج متغيرات الدراسة   تاسعاً:  

  ني ذلصةجابلظرًييذعلظرا لنيض لظربلقبللةذلةتةةفظال االظرديظلبل ذر لةذلخلللظرش الظرتجرا:

 ( النموذج المقتر  للعلاقة بين متغيرات الدراسة 1شك  رقم ) 

 .المةدر: اعداد الباحث
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رةبلقبللةذلةتةةفظالظرديظلكب،لثةيلتفلت كيةي لربةجحلظرتمثةفلظريتيقملل(لظرًييذعلظريقتف لل1نيضك لظرشك اليقفل 
ظلةوكككتقليلاةىلةتةةفلتجلملنتيلاال ال"تبينيلظوةذل تةوكككةفلظرتاجي ".ل نب  لل رةتطيللظرفقيالليصكككع لةتةةفي
ظرًييذعلظربلقبلظروككككببةبلظرتالتعتفضككككتجلظرديظلككككبللةذلة ي جالظرتطيللظرفقيال أثف جلاةىلظوةذلظرتاجي لل

ل.  بجرةبلظربيةةجالظرتاجينب

ل

نت يحلظريتةةفلظريوككتقال"ظرتطيللظرفقيا"لةذلثلثبلةطج يلألككجلككةبل ا:ل  ظولكك لظرفقيةب  لظرتالتشككيالل
ظربًةبلظرتطتةبلظرت ًيريجةب،ل   ظ لت جيلظرفقيا  لظرا لنشكةفلإرىلظلكتجدظتلظرطةيللظرت ًيريجةبلظريتقدةبلردافلل

ًوةيال إعظي لةفحل  بجللرعظي لظربةئبللظر عجء ل ظرت ينف،ل   ظرطي يبلظرفقيةب  لظرتالتضكيذل جيعلإ جيلت
ل.ظرفقيةب

ل:أةجلظريتةةفلظرتجلمل"تبينيلظوةذل تةوةفلظرتاجي "،ل قدلتفلتع ةة لإرىللبدنذليئةوةةذ

 نشككككيكالظرايظ كالظريتبةقكبللكجوةذلظروككككةبفظ ا،ل ثيكجنكبلظربةكج كجا،ل تطوككككةذل عكجء لظرفقكجلكبللللتعزيز الأمن، .1
ظرايف ةكب،لإرىلجكج كالتبينيلظرت كجةكال ظرتبكج حلظ لككككتفظتةاةةذللةذلظراتكجالظريبًةكب،للككككيظءلظرقكج ي ةكبلأ ل

دندظال ظريجج فللظريؤلككوككةب.ل يجلنشككيالظرببدلظوةًالظرايظ الظ جتيجاةبل ظروككةجلككةبلذظالظر ككةبللتقةةالظرتت
ل.ظريفتب بللجو ش بلظرتاجينبلظربجلف لرةطد عل

 نف يلاةىلتطوككةذلظربةئبلظ قت ككجعنبل ظرت ًيريجةبل ظرةيجوككتةب،لةيجلنوككج فل التقةةالللتيسككير التجارة، .2
ظرجفظءظالظرايف ةب،لةيجلنؤع لإرىلتقةةال وكاللللفوكةةظريبيقجالأةجتلثف بلظرتاجي ،ل عافللكللكالظرةدظع،ل ت

ل.ظرتتفنال ظرت دأل ت جرةللظرتشةةا،ل نبيةل عجء لظرببييل نقةالةذلظ اتيجعلاةىلظرجفظءظالظرييقةب

نب  ل اظلظرًييذعلتفظل يجلعنًجةة ةيجللةذلظرتطيللظرفقيالل كككعت لةطف يجلرةت ينف،ل تمثةفالظريبجشكككفلاةىلي مل
ةوككتينجالظوةذ،ل تطقةقلظ وككةجلةبلأ بفل الظرتاجي ،لةيجلنوككتفللد يال العافلظرتًيةبلظ قت ككجعنبل ي ملقدي ل

لظرد للظرتًج وةبل الظوليظالظرقةةيةبل ظرد رةب.

 لمراج : ا
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ظرتطيللظرفقيال الظريية بلل .(2023) .(SDAIA) ظرتةئبلظروبيعنبلرةبةج جال ظرا جءلظ ص ًجاا .1
إر تف  ا[.لظرفنجض،لظريية بلظربفلةبللظربفلةبلظروبيعنب:لظر جيلظ لتفظتةاال ظرتطدنجال]تقفنفل

 https://www.sdaia.gov.sa .ظروبيعنب

(.لظرتقفنفلظروككككًي لرتطوككككةذلظرجفظءظالظرايف ةكب.لتفلل2023ظرتةئكبلظربكجةكبلرةايكجيكلظروككككبيعنكب.ل  .2
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 (.لتقفنفلظوعظءلظ قت كجع لرة كجعيظالاةفلظرًع ةب.لتفلظ لكتفعظعلةذ2023ظرتةئبلظربجةبلرلإث كجء.ل  .3

https://www.stats.gov.saل
(.لظرتقفنفلظ لككككتفظتةاالرطيكجنكبلظربًىلظرتطتةكبلظرطةينكب.لتفلل2022ظرتةئكبلظري ًةكبلرنةذلظروككككةبفظ ا.ل  .4

لhttps://www.nca.gov.sa ظ لتفعظعلةذ
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 الظريية كبلظربفلةكبلل (TFA) ظرتاكجي (.لتقفنفلتًعةكالظتعكجقةكبلتةوككككةفل2023ةًويكبلظرتاكجي لظربكجريةكب.ل  .5
  https://www.wto.orgظروبيعنب.لتفلظ لتفعظعلةذ
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 https://zatca.gov.saظ لتفعظعلةذل

(.لظرتقفنفلظ لككككتفظتةاالرنةذلظروككككةبفظ ا.لتفلل2022.ل (NCA)ظرتةئكبلظري ًةكبلرنةذلظروككككةبفظ الل .7
 https://nca.gov.saظ لتفعظعلةذل

ظرككد را.ل  .8 ظرةيجوككككتةككبل 2023ظربًكك ل ظرجككدةككجال تفلظ لككككتفعظعلةذللLPI(.لتقفنفلةؤشككككفلأعظءل (.ل
https://worldbank.org 

(.لتقفنفلتد قجالظ لككتلايجيلظوجًبالظريبجشككف.لتفلظ لككتفعظعلةذلل2023.ل (MISA) ةظي لظ لككتلايجيلل .9
https://misa.gov.sa 

(.لتقفنفلتًعةالظتعجقةبلتةوككةفلظرتاجي .لتفلظ لككتفعظعل2023.ل (WTO)ةًويبلظرتاجي لظربجريةبلل .10
 .https://wto.orgةذل

ةؤشفلظرتًج وةبلظربجريةبلرةيية بلظربفلةبلللتقفنف .(2023) .ظريف يلظري ًالرةتًج وةب .11
 Global Competitiveness Index]لظروبيعنب:لتطوةذللةئبلظوايجلل ظرجدةجالظرايف ةب

Report for Saudi Arabia: Improving لBusiness Environment and Customs 

Services].  ظرتةئبلظروبيعنبلرةتًج وةب. https://www.ncc.gov.sa 
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