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المطلوووووض عوووورة أمناقلمووووة لنوووود المووووداوض الن ريووووة المر بطووووة  و ووووو  
القيوووادة اـستوووورا يىية لووودت القيوووادا  امعاد يوووة    امعوووة )البحووو  

 أتحليض مدت ملاءمتها للدراسة (الملک سعود أسبض  عزيوزىا
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 المناسباوتيار المدوض الن ري 
 

فوو ن ، "القيوادة اـسوترا يىية لودت القيووادا  امكاد يوة    امعوة الملوك سوعود أسوبض  عزيزىوا"يتنواأل من مو وو  البحو  ن وراا •
 .امكثر ملاءمة لهذه الدراسةيعد ( Strategic Leadership Theory)مدوض القيادة اـسترا يىية 

 

، أىووو مووا دأر القووادة    طوووير رايووة اسووترا يىية، أااوواؤ قوورارا   ووؤسر علووى توواح المؤسسووة   المسووتقبضىووذا الموودوض علووى يرُكووز •
يتماشووووى مووووا الوووودأر اعيوووووي الووووذي  لعبووووو القيووووادا  امكاد يووووة   الجامعووووا  لتطوووووير المؤسسووووا  التعليميووووة أتحقيوووو  لىوووودافها 

 .اـسترا يىية
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 : قديم شرح للمدوض الن ري 
 :  اـسترا يىيةالقيادة  عريف 

القدرة على  و يو المؤسسة نحو تحقي  لىدافها المستقبلية من وولال ااواؤ قورارا  بعيودة المودت، أإدارة "القيادة اـسترا يىية بأنها  عُرف •
 (Hitt et al., 2007" )الموارد بفعالية، أول  بيئة تُمكّن اـبتكار أالتكيف ما التغيرا 

 امساسية للمدوض المفاىيم •
 :منهايعتمد ىذا المدوض على عدة مفاىيم لساسية، 

 .القادة على أ ا راية مستقبلية أا حة للمؤسسةقدرة : الراية اـسترا يىيةصياغة •
 .اوتيار المسارا  أالتو ها  التي  عزز النمو المؤسسي: القرارا  اـسترا يىيةاااؤ •
 .تحقي  التوازن بين الموارد المالية، البلمرية، أالتقنية لتحقي  امىداف: الموارد بفعاليةإدارة •
 .المرأنة   اـستىابة للتحديا  الداولية أالخار ية: أالتكيفاـبتكار •
 .تمكين الموظفين أامكاد يين لتحقي  امىداف المؤسسية: امفرادتحفيز •

 



 :استخدامو   امبحاث السابقة
 :استخدمت العديد من الدراسا  ىذا المدوض لدراسة القيادة اـسترا يىية   المؤسسا  التعليمية أالإدارية، مثض

التي لكد  لن القادة اـسترا يىيين يساهمون   تحقي  امداء المؤسسي الفعال من ولال تحديد راية  ،Hitt et al. (2007)دراسة •
 .مستقبلية أا حة، أاااؤ قرارا   دعم تحقي  امىداف بعيدة المدت

الوتي ركوز  علوى لهميوة القيوادة اـسوترا يىية   تحقيو  التنافسوية المؤسسوية مون وولال  طووير  ،Ireland & Hitt (2005)دراسوة •
 .سياسا  طويلة المدت   الجامعا 

، الووتي درسووت القيووادة اـسووترا يىية لراسوواء امقسووام امكاد يووة    امعووة تووران، ألكوود  علووى لهميووة (2011)السووعيد أالفقيووو دراسووة •
 . طوير المهارا  القيادية من ولال برامج  دريبية متخصصة
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 :تحليض مدت ملاءمة المدوض للدراسة
 ال اىرةمدت مساهمة المدوض    فسير . ل

 :مدوض القيادة اـسترا يىية    فسير ال اىرة البحثية من ولالساعد ي
 

 .2030دأر القيادا  امكاد ية    طوير الجامعة أفقاا لراية المملكة تحليض •
 .الصعوبا  اـسترا يىية التي  وا و القيادا  امكاد ية    امعة الملك سعود، مثض القيود الإدارية أالماليةديد تح•
 .سبض  عزيز القيادة اـسترا يىية، مثض  طوير المهارا  القيادية أمنح صلانيا  لأسا للقيادا  امكاد يةاقتراح •
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 :نقاط القوة أالضعف   المدوض. ض
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 :نقاط القوة :نقاط الضعف
يركووووز بلمووووكض لكوووو  علووووى القووووادة موووون لعلووووى الهوووورم  •

الإداري، أـ يعووووواف بالتفصووووويض  سوووووير امفوووووراد علوووووى 
 .المستوت امدنى

يتطلوووب بيووواق  دقيقوووة نوووول كيفيوووة صووونا القووورارا  •
اـسترا يىية، أىو موا قود يكوون صوعباا   المؤسسوا  

 .اعكومية ؤا  الإ راءا  المعقدة

يوفر إطاراا متكاملاا لتحليض القيادة امكاد ية مون من وور •
 .استرا يىي

يسوووواعد   فهووووم العلاقووووة بووووين القيووووادة أصووووياغة أ نفيووووذ •
 .الخطط اـسترا يىية   الجامعا 

يتووويح إمكانيوووة  قوووديم  وصووويا  عمليوووة لتحسوووين القيوووادة •
 .اـسترا يىية   المؤسسا  التعليمية



 :مداوض لورت قد  كون لكثر دقة لأ  كاملاا ما البح . ج
 

 كن لن يكون مفيداا   دراسوة  سوير القيوادة  Transformational Leadership Theory) )مدوض القيادة التحويلية •
 .امكاد ية على تحفيز لعضاء ىيئة التدريس أالطلاض لتحقي  امىداف المؤسسية

لن يسوواىم   تحليووض كيفيووة  طوووير المعرفووة  كوون Organizational Learning Theory) )موودوض الووتعلم التن يمووي •
 .اـسترا يىية داوض الجامعة أتحسين لداء القيادا  امكاد ية
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 :الخاتمة
، نيو  يسواعد   تحليوض دأر القيوادا     طووير مدوض القيادة اـسترا يىية امنسوب لدراسوة القيوادة امكاد يوة    امعوة الملوك سوعوديعُد 

أما ؤلك، قد يكون من المفيود دهوو موا موداوض . الراية اـسترا يىية للىامعة، أالتحديا  التي  وا ههم، أسبض تحسين القيادة اـسترا يىية

 .لورت مثض القيادة التحويلية أالتعلم التن يمي لتحقي  راية لكثر شمولية للبح 
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