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 إعداد دراسة جدوى كاملة لمشروع
 
 

كنت بصدد تنفیذ مشروعك الخاص، فتوقف للحظة واسمح لي   إذا
البدء   قبل  للمشروع  جدوى  دراسة  إعداد  بـ  قمت  ھل  أسألك:  أن 

  فیھ؟

 دعني أطرح السؤال بطریقة أخرى،

 كیف تحققت من صحة فكرة مشروعك؟  •
 وھل المشروع قابل للتنفیذ؟  •
 وكیف اختبرت أنھ مُربح اقتصادیاً؟  •

الكثیر   التي سوف  وغیرھا  والمحوریة  الھامة  الأسئلة  من  والكثیر 
تجد إجابة شافیة علیھا فقط عند عمل دراسة جدوى لمشروعك قبل  

 .البدء في تنفیذه

وبما أنھ لا توجد إجابة، فبالطبع سوف تسألني ما ھي دراسة الجدوى  
؟ وما أھمیتھا لمشروعي؟ وأیضًا كیف اعمل دراسة جدوى قبل تنفیذ  

 مشروعي؟ 
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 ؟ الجدوى دراسة ھي  ام
 

دراسة الجدوى ھي أداة أو طریقة نستخدمھا في تقییم فكرة مشروع  
 .أو خطة مقترحة أو أي أفكار تجاریة أخرى قبل تنفیذھا

بمعنى آخر، أنت تسأل: “ھل تنفیذ ھذا المشروع مُمكناً؟”، ودراسة  
  .الجدوى تجُیب بطریقة علمیة محسوبة وقطعیة

الدراسا من  مجموعة  تجُریھا  فھي  التي  والاختبارات  والبحوث  ت 
على مشروعك قبل أن تبدأ في تنفیذه على أرض الواقع؛ بھدف التأكد  

 :من الآتي

 .أن مشروعك قابل للتنفیذ على أرض الواقع •
ما إذا كان المشروع یستحق الاستثمار وبذل الوقت والمجھود   •

 والمال؟ 
 ھل المشروع سیكون مُربحًا اقتصادیاً؟ •
 یمكنك تمكین التكنولوجیا في أداء أعمالك؟ ھل لدیك أو  •
 ھل لدیك الأشخاص والأدوات والموارد اللازمة؟  •
 ھل سیحقق المشروع الأھداف المرجوة منھ في النھایة؟ •
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في النھایة تمنحك الإجابات على كل ھذه الأسئلة القدرة على اتخاذ 
 .القرار بشأن البدء في تنفیذ المشروع من عدمھ

من  وھنا   تحمیك  فھي  الأساس،  من  الجدوى  دراسة  أھمیة  تكمن 
خسارة مالك وجھدك ووقتك في مشاریع لا تجُدي. ولھذا أیضًا تم  

 .بالإنجلیزیة Feasibility Study تسمیتھا “دراسة جدوى” أو
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 الجدوى؟  دراسة فوائد ھي ما
 

الأعمال تحقق دراسة الجدوى العدید والعدید من الفوائد لأصحاب  
والشركات والمشاریع بشكل عام، من أھم مساعدة مدیري المشاریع  

 .على اكتشاف إیجابیات وسلبیات تنفیذ المشروع قبل الاستثمار فیھ

وھو بدوره ما یوفر الكثیر من الوقت والجھد وأیضًا الأموال التي  
كانت من الممكن أن یتم ھدرھا وخسارتھا في مشروع لن یكُتب لھ 

 .النجاح

لإضافة إلى قدرة دراسات الجدوى على إمداد فریق إدارة الشركة  با
بمعلومات مھمة قد تمنعھم من الدخول في مشروع تجاري محفوف  

 .بالمخاطر

في   الشركات  تدعم  الجدوى  دراسات  أن  نجد  آخر،  صعید  وعلى 
تطویر أعمالھا الجدیدة، بما في ذلك تحدید كیفیة عملھا ، والعقبات 

التمویل المحتملة ، والمناف  سة ، وتحلیل السوق ، ومقدار ومصدر 
 .اللازم لتنمیة الأعمال التجاریة

فائدة أخرى یحتاج إلیھا ویحققھا معظم رواد الأعمال _إن لم یكن 
جمیعھم_ من دراسات الجدوى وھي إقناع المستثمرین والبنوك بأن  

 .الاستثمار في مشروع أو عمل معین ھو خیار حكیم

والكثیر من الفوائد والمزایا التي لا تتحقق لأي عمل وغیرھا الكثیر 
أو مشروع تجاري بدون إعداد دراسة جدوى دقیقة وتفصیلیة عن 

 .كل ما یتعلق بالمشروع
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 بخطوة؟ خطوة جدوى دراسة عمل طریقة
 

 بمراحل  تمر  كبیر  حتى  أو  متوسط  أو  صغیر  مشروع  جدوى  دراسة
 .والاختبار والبحث والدراسة التحلیل من ومتعمقة عدیدة

ومن أجل التسھیل علیك، یمكننا تبسیط كل ھذه المراحل والعملیات 
  :في الخطوات الخمس التالیة

 إجراء التحلیل الأوّلي .1
 وضع المخطط التفصیلي .2
 إجراء مسح / بحوث السوق .3
 حساب التكلفة المالیة والإیرادات المتوقعة .4
 مراجعة وتحلیل النتائج .5
6.  

خطوة أو مرحلة من مراحل إعداد دراسة جدوى طبیعة خاصة ولكل  
 …وإجراءات خاصة بھا. وفیما یلي شرح مُفضل لكل منھم على حدة

 
 الأوّلي  التحلیل  إجراء.1 

ھو تحلیل قد یقتصر علیك الكثیر من الوقت والمجھود الذي كان من  
 .الممكن إھداره في إعداد دراسة جدوى كاملة لمشروعك

إجراء نقوم بھ قبل القفز مباشرة إلى عمل دراسة    بمعنى آخر، ھو
أن   منھ  نستطیع  مبدئي  بشكل  الوضع  اختبار  یمكنھ  إذ  مستفیضة، 
من   الدراسة  إنتاج  في  الاستمرار  إلى  بحاجة  كنا  إذا  ما  نستشف 

 .الأساس أم لا، وبذلك یوفر علینا الخوض في التفاصیل المتعمقة

 :ساسیة، وھيویقوم التحلیل الأوّلي على أربع خطوات أ
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 وضع مُخطط فكرة المشروع •
یجب أن تضع في ھذا المُخطط الأھداف التي تأمل تحقیقھا من ھذا  

 .المشروع، ولماذا تعتبر ھذا المشروع مھم لك ولشركائك إن وجدوا

 تقییم مساحة السوق لمشروعك  •
في ھذه الخطوة تحتاج التأكد من أن مشروعك إذا تم طرحھ بالسوق 

مساحة أو حضور. لذا لابد أن تبحث عن المشاریع  سوف یكون لھ  
المماثلة لمشروعك لتتحقق من إذا كانت قد حققت نجاحًا في التنفیذ 

 .على أرض الواقع أم لا

 تحدید میزات مشروعك التنافسیة •
ما الذي سوف تضُیفھ بشكل حصري ومختلف في السوق من خلال  

زات التنافسیة  مشروعك لضمان نجاحھ وتفوقھ على المنافسین؟ والمی
ھذه كثیرة ومتنوعة، قد تكون الجودة أو الأسعار أو الاعتماد على 

 .التكنولوجیا المتقدمة أو الموقع وغیرھا من المیزات

 تقییم المخاطر •
أي   جدوى  دراسة  من  أساسي  جزء  ھي  المشروع  مخاطر  تحدید 
المخاطر   تقییم  لذا لابد لك من  أو طبیعتھ.  أیاً كان حجمھ  مشروع 

على أي شيء قد یھُدد نجاح مشروعك وتحقیق أھدافھ في للتعرف  
 .النھایة

لدیك رؤیة   تكون  السابقة، سوف  الأربع  الخطوات  إجراء  بعد 
 .أوضح عما إذا كنت ستستمر في استكشاف جدوى مشروعك أم لا
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فإذا لم تجد من التحلیل الأولي أي مخاطر كبیرة أو عقبات لا یمكن 
فدع مشروعك،  في  علیھا  إلى  التغلب  الانتقال  بإمكانیة  أھُنئك  ني 

  …دراسة الجدوى الكاملة. فیھا بنا

  المحترفین نصیحة
 
التحلیل الأوّلي لا یمكن أن نعتبره الكلمة الأخیرة القاطعة في الحكم    

على ما إذا كان مشروعك ممكناً أم لا؛ لأنھا تعُتبر بحوث سطحیة  
 المشروعإلى حد ما وإن كانت تعُطي رؤیة أفضل حول 

 
فعلى سبیل المثال، ھناك العدید من المخاطر أو المشكلات قد تظھر  
لك أثناء إعداد دراسة الجدوى المتعمقة والتي لم تظھر لك من قبل  

 .في التحلیل الأولي 

بشأن   القرار  اتخاذ  قبل  الخطوة  ھذه  مع  التعامل  في  حذرًا  كن  لذا 
 استكمال الطریق من عدمھ 

 

 التفصیلي المخطط وضع. 2. 
الآن حان   للمشروع،  أولیة  لدیك رؤیة  تكونت  الأولى  الخطوة  في 

 .الوقت لتكوین فھم أعمق من خلال المخطط التفصیلي

الجدوى   أسئلة  منھ  الھدف  تحقیق  في  التفصیلي  المخطط  ویستخدم 
  :الخمسة التالیة

 ھل المشروع قابل للتنفیذ من الناحیة الفنیة؟ .1
 ھل المشروع قانوني؟ .2
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 المشروع مُجدي من الناحیة التشغیلیة؟ھل  .3
 ھل المشروع مُجدي خلال فترة زمنیة معقولة؟ .4
 ھل المشروع مُربح اقتصادیاً؟ .5

 

 
مشروعك   بشأن  العریضة  الخطوط  على  الوقوف  یمكنك  ھكذا 
التي قد یواجھھا ولابد  المشكلات  الحالي أو  إلى الوضع  والتعرف 

 .من التخطیط لحلھا

تحدیدًا   منك  المطلوب  تخطط لإنجازه وما  ما  تحدید  إلى  بالإضافة 
 .لتحقیق أھداف المشروع ككل في النھایة

 السوق بحوث / مسح  إجراء- 3. 
بحوث السوق ھي إجراء لا غنى عنھ عند وضع أي خطة عمل أو 
فھي  كبیرة.  أو  متوسطة  أو  مشاریع صغیرة  جدوى  دراسة  إعداد 
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عامل نجاح أي دراسة جدوى على الإطلاق، لذا كان من الضروري  
 .التركیز علیھا وإعطائھا حقھا من الوقت والجھد

صاحب   تساعد  بحتة،  استقصائیة  عملیة  ھي  السوق  وبحوث 
  :المشروع على تحقیق الآتي

مثل  • بھ،  الخاص  للمشروع  الأخرى  السوق  فرص  تحدید 
 .(عملاء جدد، استخدامات إضافیة، إلخ)

نظرة ثاقبة على المنافسین لھ بما في ذلك نقاط القوة والضعف   •
العملاء  وقاعدة  التسویقیة  وخیاراتھم  وخدماتھم  ومنتجاتھم 

 .وغیرھا
في ذلك حجم واحتیاجات معلومات عن السوق للمشروع بما   •

 .العملاء المحتملین 
استنتاجات حول ما إذا كان ھذا المشروع قد نجح في الماضي  •

 .أم لا، وتكلفة إكمالھ، وكیف یبدو النجاح
تكوین رؤیة حول أفضل الطرق لتنفیذ ھذا المشروع، وحول  •

الإطار الزمني للتنفیذ، والموظفین المطلوبین، وكذلك أسالیب 
 .ة في ھذا الشأنالإدارة الناجح

 ”وقد تسأل: “كیف یمكنني إجراء بحوث السوق؟

ھناك طرق عدة یمكنك الاعتماد علیھا في مسح السوق من أھمھا  
مجموعات التركیز، والدراسات الاستقصائیة، واستطلاعات الرأي،  
المنافسین،  ومراقبة  والخبراء،  العملاء  مع  الشخصیة  والمقابلات 

 .یاناتواستخدام التقییمات والاستب

وبغض النظر عن الطریقة المستخدمة، لابد وأن تجُیب في النھایة  
 .عن أسئلة الجدوى الخمسة التي أشرنا إلیھا في الخطوة الثانیة
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 المتوقعة  والإیرادات المالیة التكلفة حساب -.4 
الجدوى المالیة عنصر مھم للغایة ورئیسي عند عمل دراسة جدوى 

بالجدوى المالیة تقییم مدى ربحیة المشروع لأي مشروع. ونقصد  
 .والإیرادات المتوقع تحقیقھا من تنفیذه

لكن، یسبقھا تحدید مصادر التمویل وشكل الھیكل التمویلي للمشروع 
 .وتقدیر المصروفات وتكالیف المشروع

عن  ماذا  لكن  جیدًا،  تعرفھا  فبالطبع  التمویل،  لمصادر  بالنسبة 
حساب التكالیف عن طریق تقسیمھا    التكالیف والمصروفات؟ یمكن

 :لثلاثة أنواع ھي

 تكالیف التأسیس .أ
وھي تكالیف تدفعھا لمرة واحدة ولا یمكن استرجاعھا مرة أخرى،  
مثل تكالیف تراخیص المشروع ورسوم استخراج الأوراق اللازمة  

 .وھكذا

 تكالیف رأس المال .ب
یمكنك   لكن  أیضًا  واحدة  لمرة  تدفعھا  تكالیف  أو  وھي  استرداداھا 

العمل   ومعدات  الموقع  شراء  تكالیف  مثل  وقت،  أي  في  استبدالھا 
 .والآلات

 تكالیف التشغیل .ج
ھي تكالیف یمكن أن نقول أنھا تدُفع باستمرار مادام المشروع مستمر  

 .في العمل، فھي التكالیف الخاصة بتشغیل المشروع نفسھ

والر (التأسیسیة  الثلاثة  التكالیف  أنواع  والتشغیلیة)  وبجمع  أسمالیة 
 .معاً یمكنك الوصول إلى قیمة التكالیف الكلیة للمشروع بسھولة
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  المحترفین نصیحة
أول   تشغیل  تكالیف  ادخار  من  وألا   6تأكد  المشروع،  من  شھور 

 .تتوقع الصرف على التشغیل من أرباح المشروع في البدایة

قد لا تنجح في تحقیق أي ربح من المشروع لأن المراحل   البدایة   ففي
 .الأولى دائمًا ما تتسم بالتخبط في مسار العمل

العمل بسبب ھذا الخطأ  لم تنجح في مواصلة  وھناك مشاریع عدة 
الشائع بعد أن فشلت في توفیر تكالیف التشغیل في ظل عدم تحقیق 

 .مبیعات في الفترات الأولى لانطلاق المشروع

 

 النتائج وتحلیل مراجعة-.5 
بالبحث   قمنا  السابقة  الأربع  المراحل  في  الحصاد!  وقت  الآن جاء 
وتقییمھا   وتحلیلھا  لمراجعتھا  الوقت  وحان  المعلومات،  وتقصي 

 .وتجمیعھا

وحتى نتأكد من أن ما توصلنا إلیھ یجُیب على أسئلة الجدوى الخمسة  
 .التي طرحناھا في بدایة الدلیل

ما   بدوره  تنفیذ  وھذا  استكمال  بشأن  القرار  اتخاذ  على  یساعدنا 
 .المشروع أم إلغائھ 

بشكل أوضح، إذا تمت الإجابة على كل سؤال بالإیجاب، فھذا یعمل  
 .بمثابة توصیة بالموافقة على وتنفیذ ھذا المشروع

ومع ذلك، إذا كانت ھناك بعض المخاوف بشأن جوانب معینة في  
 .علیك إلغاء المشروع تمامًاالدراسة، فھذا لا یعني أنھ یتعین 
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النھج   تعدیلات على  وإجراء  المسار  لتصحیح  فرصة  ھناك  فدائمًا 
 .والأسلوب والمیزانیة وكافة مدخلات مشروعك بشكل عام

أنت الآن على وشك اتخاذ قرار بشأن ما إذا كان المشروع ممكنًا   
السابقة   الخطوات  كل  لكن  بسیطًا،  ذلك  یبدو  قد  لا.  إلى  أم  نقودھا 

 .لحظة اتخاذ القرار ھذه

ھذه كانت الخطوات الأساسیة التي تحتاج إلیھا في إنشاء دراسة  
جدوى دقیقة یمكن من خلالھا تقییم ما إذا كانت مشروعك مشروع 

 .ناجح أم لا

وكذلك التنبؤ بما إذا كان مشروع مربح أیضًا ویستحق الاستثمار فیھ  
ك نحو التنفیذ من عدمھ بأمان كبیر  أم لا. بعدھا تستطیع اتخاذ قرار

 .ودون خوف

ولا تنسى لقد أرفقنا لك نموذج دراسة جدوى جاھز مجانا في بدایة  
معطیات   مع  یتناسب  بما  علیھ  والتعدیل  تحمیلھ  یمكنك  المقال 

 .ومعلومات عملك أو مشروعك الخاص

 الجدوى؟ دراسة عناصر  ھي ما
 

لدراسات   متعددة  نماذج  على  تعثر  تختلف قد  وقد  جاھزة،  جدوى 
عناصر   ھناك  أنھ  إلا  منھم،  كل  معلومات  أو  شكل  أو  خصائص 

 .أساسیة لا تخلو منھا أي دراسة جدوى

دراسات   منھا  تتكون  التي  الأساسیة  العناصر  لك  نسرد  یلي  وفیما 
 :الجدوى بشكل عام وأبرز الإرشادات بشأن كل عنصر
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تفاصیل : التنفیذي  الملخص .1 یصف  سرد  بصیاغة  قم 
 ..لمشروع أو المنتج أو الخدمة أو الخطة أو العملا
الذي یتطلبھ الأمر. : التكنولوجیة  الاعتبارات .2 اسأل ما 

ھل تمتلكھ؟ إذا لم یكن كذلك، ھل یمكنك الحصول علیھ؟ ماذا 
 سیكلف؟ 

والأوسع  : الحالي  السوق .3 المحلیة  الأسواق  افحص 
 .للمنتج أو الخدمة أو الخطة أو العمل 

 .صِفھا بالتفصیل: قالتسوی استراتیجیة .4
ما : التنظیمي) الھیكل ذلك في (بما المطلوب التوظیف .5

 ھي احتیاجات رأس المال البشري لھذا المشروع؟ 
مھمة : الزمني  الجدول  .6 مؤقتة  علامات  بتضمین  قم 

 .لتاریخ اكتمال المشروع
 .المشروع تمویل .7
من : والتوصیات  النتائج .8 فرعیة  مجموعات  إلى  قسّم 

 .التكنولوجیا والتسویق والتنظیم والشؤون المالیة
كانت ھذه ھي أھم عناصر دراسة الجدوى والتي لا یمكن أن  

 .تخلو منھا على الإطلاق

 

 …النھایة وفي
دراسات الجدوى لا تعطي الضوء الأخضر دائمًا أو تقتل المشاریع  

ولا یمكن أو الأفكار بشكل قاطع تمامًا، ومع ذلك، فھي مھمة للغایة  
تجاھلھا عند اقتراح أفكار جدیدة لمشاریع قائمة بالفعل أو الشروع 

 .في تنفیذ مشروع جدید

فدراسة الجدوى في جمیع الحالات یمكنھا أن تمنحك رؤیة أفضل  
وأیضًا   الواقع،  أرض  على  للتنفیذ  وقابلیتھ  مشروعك  ماھیة  حول 
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ك إذا  وما  أم لا  مربحًا  كان  إذا  وما  النجاح  یستحق  قدرتھ على  ان 
 .الاستثمار فیھ من الأساس أم لا

دراسة  ھي  ما  تضمن شرح  الذي  المقال  ھذا  في  تناولناه  ما  وھو 
الأعمال   لرواد  بالنسبة  أھمیتھا  وما  الدقیق،  وتعریفھا  الجدوى 

 وأصحاب المشاریع قبل إطلاق مشاریعھم؟ 

وشرحنا بالتفصیل أیضًا كیفیة عمل دراسة جدوى مُفصلة لعملك أو  
 .خطوات أساسیة 5التجاري في مشروعك 
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