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" أثر إدارة المخاطر على أداء مشاريع تكنولوجيا المعلومات"
:واضح ومباشر، وفيه متغيرين رئيسيينعنوان

(إدارة المخاطر )المتغير المستقل 
(أداء مشاريع تكنولوجيا المعلومات)والمتغير التابع 

ذ عليه أنه لم يعكس طبيعة العلاقة الاتجاهية بين المتغيرين، وما يؤُخ" أثر"من خلال كلمة ف
ة، وهذا قد يُحدد السياق المؤسسي والجغرافي للدراسة، وهو وزارة التعليم العالي الليبي

.يوُهم القارئ بأن الدراسة ذات طابع عام وشامل، في حين أنها محدودة بسياق معين

" بيةدراسة تطبيقية على وزارة التعليم العالي اللي"كان الأدق إضافة عبارة أرى أنه 
.لتعكس طابعها الميداني بصورة أوضح
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بالعديد أداء مشاريع تكنولوجيا المعلومات يمر"في الملخص أشارت الباحثتان إلى أن 
(. 569ص " )من التحديات تتمثل في ضعف في أداء هذه المشاريع

ً "وضّحت الباحثتان أن ( 570ص )وأما في قسم مشكلة الدراسة  في هناك تدنياً ملحوظا
لتعليم بوزارة تحديد والتعريف بالمخاطر مما ينعكس سلباً على أداء مشاريع تكنولوجيا ا

. ، مستندتين إلى مصادر موثقة لتعزيز المشكلة"التعليم العالي في ليبيا

غير إدارة قد تناولت الدراسات السابقة مت": الفجوة البحثية حددتها الباحثتان بقولهما
خاطر المخاطر ومنها من تناول متغير أداء المشاريع، إلا أنها لم تتناول تأثير إدارة الم

(.576ص " )على مشاريع تكنولوجيا المعلومات

.افيةوهو يعتبر تحديد جيد للفجوة من حيث التخصص الموضوعي والبيئة الجغر

ةتحليل ومناقشة المشكلة والفجوة البحثي
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وهو ، (576-574ص )اعتمدت الدراسة على أربع دراسات سابقة فقط 
. عدد قليل نسبياً لدراسة في مستوى الدكتوراه

ة أو أن ثلاثاً من هذه الدراسات الأربع تتناول مشاريع إنشائيولاحظت 
ك يُضعف ، وهذا بلا ش!ريادية وليس مشاريع تكنولوجيا المعلومات تحديداً 

. الصلة المباشرة بموضوع الدراسة

في مجال متسارع 2017وأيضا هناك دراستين منها تعودان إلى عام 
.تمد عليهاالتطور كتكنولوجيا المعلومات، مما يُقلل من حداثة الأدبيات المع

تحليل ومناقشة حداثة ومدى ارتباط الدراسات السابقة
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ابي ذي أثبتت وجود أثر إيجفقدالدراسة توصلت إلى نتائج واضحة ومدعومة إحصائياً، 
.عةدلالة إحصائية لإدارة المخاطر على أداء مشاريع تكنولوجيا المعلومات بأبعاده الأرب

: عن التأثير المباشر على كل بعُد( 582-581ص ( )7)وقد كشف الجدول 

، وجودة المشاريع بمعامل (0.000)تساوي  Pوقيمة ( 0.55)البعد الزمني بمعامل مسار 
تساوي  Pوقيمة ( 0.48)، ومحور المشاريع بمعامل (0.000)تساوي  Pوقيمة ( 0.59)
(. 0.000)تساوي  Pوقيمة ( 0.61)، ومنافع المشاريع بمعامل (0.000)

صائياً في ونرى أن هذه النتائج تتمتع بأهمية علمية وتطبيقية واضحة، إذ تقُدم دليلاً إح
.سياق ليبي شحيح الدراسات

يةتحليل ومناقشة النتائج وأهميتها العلمية والتطبيق



:التكليف رقم

05

: هي( 583-582ص )الدراسة قدمت ثلاث توصيات رئيسية 
.تعزيز تطبيق إدارة مخاطر فعاّلة في المشاريع التكنولوجية-١

.وتعزيز البحث والابتكار في مجال إدارة المخاطر-٢

. وتوفير التدريب وورش العمل للموظفين-٣

صيل وهي كما نرى أنها تبدو عامة بالرغم من ارتباطها بالنتائج، وتفتقر إلى التف
التي  ISO 31000أو  PMBOKوالتحديد، ولا تشُير إلى الأطر الدولية المعتمدة كإطار 

. يمكن تطبيقها في السياق الليبي

.ادها الأربعةكما أن عدد التوصيات الثلاث يبدو قليلاً قياساً بثراء النتائج وتعدد أبع

تحليل ومناقشة التوصيات
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، (577ص " )المنهج الوصفي التحليلي كفرع من فروع المنهج الكمي"على دراستنا اعتمدت 
. وبالنظر لطبيعة الدراسة فهو منهج ملائم 

موظف 900الموظفين في وزارة التعليم العالي الليبية البالغ عددهم"تم تحديده بـومجتمع الدراسة 
(.577ص " )وموظفة

ص " )باستخدام أسلوب عينة عشوائية بسيطة"مفردة 269فقد تم اختيار عينة قدرها أما العينة 
.من المجتمع% 30، وهي نسبة مقبولة تبلغ نحو (577

-فكولموغورواختبار : فلاحظت  تميزها بالتقدم والتنوع، إذ شملتأما الأساليب الإحصائية 
لمحور إدارة المخاطر ( 0.916)الذي بلغ كرونباخللتوزيع الطبيعي، ومعامل ألفا سميرنوف

.وهي قيم تدل على ثبات ممتاز( 454-452ص )لمحور أداء المشاريع ( 0.899)و

لقياس التأثير المباشر، وهو أسلوب إحصائي (SEM)وهذا فضلاً عن نمذجة المعادلات الهيكلية 
.متقدم يعُزز موثوقية النتائج

ام الباحث بالمنهج والأسلوب العل ز م  تحليل ومناقشة الت 
والتعليق على الأساليب الإحصائية
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، وأرى أنه عدد (583ص )مرجعاً 19الدراسة على تم الاعتماد في
. مقبول لبحث مجلة

تعارض أن بعضها يعود إلى سنوات قديمة نسبياً وهذا يمما يؤخذ عليها
.مع مجال متسارع التطور كتكنولوجيا المعلومات

لمراجع كما يُلاحظ الاعتماد الكبير على المراجع العربية مع شحُ في ا
مات، الأجنبية المتخصصة في إدارة مخاطر مشاريع تكنولوجيا المعلو

.ISO 31000وإطار PMBOKكمعايير 

تحليل ومناقشة جودة المراجع وكفايتها
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:للإثراء العلمي لهذا التحليل، يمكن مقارنة دراستنا التي هي محل النقد بدراسة
على فعالية إدارة المخاطر في الشركة ISO 31000أثر تطبيق معايير إدارة المخاطر "

"السعودية البيوكيماوية
ية ، والبحث منشور في المجلة الدولية للعلوم المالية والإدار2024منار الشمري، : للباحثة

.775-755، ص ص 8، العدد 3والاقتصادية، المجلد 
.https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p19:رابط البحث

ي عربي أوجه التشابه بين الدراستين في كونهما تتناولان إدارة المخاطر في سياق مؤسس
.وتستخدمان المنهج الوصفي التحليلي مع كون الاستبانة أداةً للجمع

نقد مقارن مع دراسة مشابهة
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: أوجه الاختلاف بين الدراستين تكمن في عدة محاور جوهرية
كمرجعية دولية، بينما اكتفت ISO 31000اعتمدت دراسة الشمري على :الإطار النظري-١

. دراسة بن حسين وعلوي بالأدبيات العامة
ت تحديداً ركّزت دراسة بن حسين وعلوي على مشاريع تكنولوجيا المعلوما:تخصص القطاع-٢

. راهنيةوهو أدق وأكثر 
. مفردة لصالح دراسة بن حسين وعلوي100مقابل 269:حجم العينة-٣
لهيكلية تفوقت دراسة بن حسين وعلوي باستخدام نمذجة المعادلات ا:الأساليب الإحصائية-٤
(SEM).

دراسة بن حسين وعلوي تتميز بتخصص موضوعي أدق وأساليب : خلاصة هذه المقارنة
دولي إحصائية أكثر تقدماً وعينة أكبر، في حين تتميز دراسة الشمري باعتمادها على إطار

.معتمد وهذا يمنح نتائجها مصداقية أعلى وقابلية للمقارنة الدولية

نقد مقارن مع دراسة مشابهة
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: انطلاقا من هذا التحليل وبناءً على ما كشفه هذا التحليل النقدي من ثغرات، يُقترح إجراء دراسة بعنوان
دراسة مقارنة بين : في تعزيز إدارة مخاطر مشاريع التحول الرقمي وأثره على أداء المشاريع PMBOKدور تطبيق إطار "

"مؤسسات التعليم العالي في ليبيا والمملكة العربية السعودية

: هذه الدراسة المقترحة تعالج ثلاث ثغرات رئيسية
(. كمتغير وسيط (PMBOKإدخال إطار دولي معتمد : أولاً 
 ً . التوسع إلى دراسة مقارنة بين دولتين لرفع إمكانية التعميم: ثانيا
 ً .2030أكبر في ضوء رؤية راهنيةالتركيز على مشاريع التحول الرقمي تحديداً لمنح الدراسة : ثالثا

في تعزيز إدارة مخاطر مشاريع التحول الرقمي على أداء هذه المشاريع  PMBOKما أثر تطبيق إطار :التساؤل الرئيسي المقترح
في مؤسسات التعليم العالي في ليبيا والمملكة العربية السعودية؟

(.المقابلات المعمقة)والنوعية ( نمذجة المعادلات الهيكلية)منهج مقارن يجمع بين الأساليب الكمية :المنهج المقترح

ح بحث   مستقبلى   مقت 
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