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 صخلملا

 يكلاهتسلاا كولسلاو ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلاب كردملا رثأتلا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده
 سكولبورو مارغتسنإو بويتويو كوت كيت تاصنم للاخ نم ةنس 18-12رمع نم نييدوعسلا نيقهارملل
 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلا لاكشأ نيب ةنراقملا ىلإ تعس امك .تفاركنيامو
 جتنمب باجعلإا دنع مهتافرصتو نيقهارملل ابًذج ةيقيوستلا لاكشلأا رثكأ ىلع فرعتلاو باعللأا تاصنمو
 .رشابملا ريغو رشابملا يقيوستلا ىوتحملاب مهيعو ىدمو نيرثؤملا رود بناج ىلإ يضارتفا رصنع وأ
 عمجل ةادأ ةينورتكللإا ةنابتسلاا تمدختساو يليلحتلا يفصولا هراطإ يف حسملا جهنم ىلع ةساردلا تدمتعاو
 .نييدوعس ةقهارمو اقًهارم )242( تغلب ةنيع نم تانايبلا

 ةكراشمو لصاوتلا تاصنم مدقتو ةيمقرلا تاصنملل ةنيعلا دارفأ مادختسا عافترا جئاتنلا ترهظأو   
 ضورعلا تءاج امك ،يقيوستلا ىوتحملل ضرعتلاو مادختسلاا ثيح نم باعللأا تاصنم ىلع ىوتحملا
 رود رهظو تاجتنملا ىلع لوصحلاب نيقهارملا مامتها تبذج يتلا بيلاسلأا ةمدقم يف تاموصخلاو
 لاكشلأاو سبلاملا تناك دقف باعللأا تاصنم لخاد امأ ،اهيلإ هابتنلاا تفل يف ىوتحملا عانصو نيرثؤملا
 .ابًذج رصانعلا رثكأ ةيصخشلا صيصختب ةطبترملا تاودلأاو

 يف ةنيعلا دارفأ هجتا ثيحب رشابملا هئارش ىلإ ةرورضلاب دوقي لا جتنملاب باجعلإا نأ جئاتنلا تنيبو    
 لخاد بيرق هاجتا رهظو ىوتحملا ةدهاشمب ءافتكلاا وأ ةيفاضإ ءارآو تامولعم نع ثحبلا ىلإ بلاغلا
 لوصحلل ةيناجم قرط نع ثحبلا وأ رصنعلا ىلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا ةلصاوم للاخ نم باعللأا
 ىلع مهتردق نم ليلقب ربكأ مامتهلاا بذج ىلع نيرثؤملا ةردق تناك ذإ ،طيسب يفصو قرف رهظ امك ،هيلع
 مهتردقب مهتدافإ للاخ نم نيقهارملا ىدل نلعملا يعولا نم عفترم ىوتسم دوجو عم ،جتنملاب ةقثلا ءانب
 .يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نيب زييمتلا ىلع

 نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا ىلع ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا ريثأت نأ ىلإ ةساردلا تصلخو   
 بلطو ضورعلا راظتناو مييقتلاو ثحبلاو هابتنلاا بذج ىلإ عستي لب ءارشلا ىلع رصتقي لا نييدوعسلا
 فلاتخاب ريثأتلا اذه لكش فلتخي امك .ةيضارتفلاا رصانعلا ىلع لوصحلا يف ريكفتلاو ةرسلأا نم جتنملا
 .اهلخاد مدقملا يقيوستلا ىوتحملاو ةصنملا ةعيبط

 

 تاصنم ،نويدوعسلا نوقهارملا ،يكلاهتسلاا كولسلا ،ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا :ةيحاتفملا تاملكلا
 .باعللأا تاصنم ،يعامتجلاا لصاوتلا
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Abstract 

    This study aimed to examine the impact of digital platform marketing on the consumer 

behavior of Saudi adolescents aged 12-18 through five platforms (TikTok, YouTube, 

Instagram, Roblox, and Minecraft). It also sought to compare marketing forms used on 

social media and content sharing platforms with those used on gaming platforms, identify 

the marketing forms that most attract adolescents, explore their responses when they 

like a product or virtual item, and assess the role of influencers and their awareness of 

direct and indirect marketing content. The study adopted a survey method within a 

descriptive analytical framework and used an online questionnaire to collect data from a 

sample of 242 Saudi adolescents. 

    The findings showed a high level of digital platform use among the participants, with 

social media and content-sharing platforms exceeding gaming platforms in both usage 

and exposure to marketing content. Discounts and promotional offers were among the 

most influential forms in attracting adolescents’ interest in products, while influencers and 

content creators played an important role in drawing attention to them. On gaming 

platforms, clothing, skins, tools, and other avatar-customization items were the most 

attractive elements.  

    The results also indicated that liking a product does not necessarily lead to an 

immediate purchase. Participants were more likely to search for additional information 

and reviews or simply continue watching the content. A similar pattern appeared in 

gaming environments, where adolescents tended to continue playing or look for free 

ways to obtain virtual items. The findings further showed that influencers were slightly 

more  effective in attracting attention than in building trust in products. Participants also 

reported a high level of awareness in distinguishing advertising from ordinary content. 

    The study concluded that the impact of digital platform marketing on the consumer 

behavior of Saudi adolescents is not limited to direct purchasing. It also appears through 

attention, information seeking, evaluation, waiting for offers, asking family members to 

buy products, and considering the acquisition of virtual items. The form of this impact 

varies according to the nature of the platform and the marketing content presented. 

 

Keywords: Digital Platform Marketing, Consumer Behavior, Saudi Adolescents, Social 

Media Platforms, Gaming Platforms. 



 3 

 

 :ةمدقملا

 مهف ،ةيمويلا مهتايح نم ايًساسأ اءًزج حبصيل هيفرتلا درجم ةيمقرلا طئاسولل نيقهارملا مادختسا زواجت    
 ةعباتمل بويتوي ىلع ىوتحم عانص نوعباتي و ،تاهويديفلا ةدهاشمل كوت كيت ةصنم ىلع مهتاقوأ نوضقي
 لخاد اتًقو نوضقي دقو ،مارغتسنإ ىلع نيرخلآا روصو تاجتنم نوحفصتي وأ ،ةيمويلا مهتايحو مهبراجت
 رهظي ةئيبلا هذه يفو .ةيضارتفا تاجتنمو رصانع عم نولعافتي مهو تفاركنيام وأ سكلبور لثم باعللأا
 اجًمدم ارًصنع وأ اجًئار اجًتنم وأ رثؤم اهمدقي ةبرجت وأ ارًشابم انًلاعإ نوكي دقف ،ةددعتم روصب قيوستلا
 رغصلأا لايجلأا طابترا نع .Kotler et al هحضوي ام عم ةروصلا هذه مجسنتو .ةيمقر ةبعل لخاد
 .(Kotler et al., 2024, 27-29) ةيلعافتلاو ةيمقرلا تانايبلاب

 كلهتسملا رظتنت ةيقيوستلا ةلاسرلا دعت ملو ،مدختسملا ىلإ برقأ ةيقيوستلا ةلاسرلا لوحتلا اذه لعج    
 ريشيو .نيرخلآا عم لعافتيو بعلي ،دهاشي وهو هيلإ لصت تحبصأ لب ،يديلقت نلاعإ وأ رجتم لخاد

Kotler et al. ربع اهزيزعتو اهلقنو ةميقلا ءاشنإ يف ايجولونكتلا ىلع دمتعي ثيدحلا قيوستلا نأ ىلإ 
 تاصنملا لخاد مدختسملا اهشيعي يتلا ةيمقرلا ةبرجتلا نم اءًزج يقيوستلا ىوتحملا حبصأ كلذل ليمعلا ةلحر
 .(Kotler et al., 2021, 6) ةفلتخملا

 اهيف حبصأ ةئيب يف تأشن لايجلأا هذهف ،حوضوب موهفملا اذه زربي افلأو دز يليج ىلإ رظنلا دنعو    
 تاشاش ربع تاصنملا فلتخمب لاصتلااو لوصولا ةلوهس عم ،ةيمويلا مهتايح نم أزجتي لا اءًزج تنرتنلإا
 .مهتامامتها ريثي ام لك ىلع علاطلااو ،نيرثؤملا براجتو ،ريصقلا ىوتحملاب اهعاتمتساو اهليضفتو ،ةددعتم
 ، مهل ةبسانملا ريغ وأ ةليوطلا تانلاعلإل ارًيبك امًامتها ايلويُ نل نيليجلا نيذه نأ كاردلإا مهملا نم كلذل
 تانلاعلإاك  ،يصخشلا عباطلا تاذ ةعتمملا تانلاعلإا ىلع حجرلأا ىلع الًيوط اتًقو نوضقي دق نكل
 ةيمهلأا غلاب رملأا اذه دعيو ،ةيلعافت ابًاعلأ نمضتت يتلا كلت وأ ةريصق ويديف عطاقم لكش ىلع ةممصملا
 رثكأو ةرماغلا ةيمقرلا تائيبلا يف ةحار رثكأ لايجلأا هذه ودبت ذإ ،ةيضارتفلاا ملاوعلا و باعللأا ملاع يف
 ةيصخشلا لكش وأ ةبرجتلا نيسحتل ةبعللا لخاد رصانع ءارشو ةيضارتفلاا تاعمتجملا لخاد لعافتلل الًبقت
 .(Kotler et al., 2024, 27-29) ةيمقرلا

 2025 ماعل تلااصتلااو تامولعملا ةينقت مادختساو ذافن حسم جئاتن ترهظأ ،يدوعسلا عمتجملا يفو    

 نومدختسي مهنم %96.8 نأو ،%99 غلب ةنس 74 ىلإ 15 رمع نم دارفلأا نيب تنرتنلإا مادختسا نأ
 لا ماقرلأا هذه .%98.4 تنرتنلإا ىلإ لوصولل لقنتملا فتاهلا مادختسا ةبسن تغلب امك .ايًموي تنرتنلإا
 تنرتنلإا راشتنا ةوقو ،هلخاد نوشيعي يذلا ماعلا يمقرلا قايسلا حضوت اهنكل مهدحو نيقهارملاب قلعتت
 .)2025،ءاصحلإل ةماعلا ةئيهلا( يدوعسلا عمتجملا لخاد ةيمويلا ةايحلا يف ةيمقرلا تاصنملاو
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 ريرقتلا رهظأ ذإ 2024 ةيدوعسلا تنرتنإ ريرقت يف حضوأ ةروصب نيقهارملاب عوضوملا ةلص زربتو    
 ،%79.9 ةبسنب كوت كيتو ،%84.5 ةبسنب بويتوي مدختست امًاع 19 ىلإ 10 نم ةيرمعلا ةحيرشلا نأ
 ةطبترم يكلاهتسلاا كولسلا ىلع اهربع قيوستلا ريثأت ةسارد لعجي ام اذهو .%42.2 ةبسنب مارغتسنإو
 ةساردلا اهلوانتت يتلا تاصنملا نم ةعومجم نلأ يرظن ضارتفا درجم تسيلو ،يمويلا نيقهارملا عقاوب
 .)21-20 ،2025 ،ةينقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئيه( ايًلعف ةحيرشلا هذه اهمدختست

 امب رثأتي دقو نيرخلآاو هسفن نع هتاروصتو هتيوه ءانب روط يف نوكي ةلحرملا هذه يف قهارملا نإ    
 مامتهلااب رثلأا أدبي دق كلذل .رمتسم لكشب اهمدختسي يتلا تاصنملا لخاد وأ نيرثؤملا وأ ءاقدصلأا ىدل هاري
 مهف نكمي لا اذل ،يلعف ءارش ىلإ لوحتي نأ لبق ،ةرسلأا نم هبلط ىتح وأ ،هئانتقا يف ةبغرلا وأ ،جتنمب
 مهف ىلع كلهتسملا كولس موهفم دعاسي انهو .طقف رشابملا ءارشلا للاخ نم قهارملل يكلاهتسلاا كولسلا
 وأ تاجتنملا رايتخاب ةطبترملا تايلمعلا لمشي كلهتسملا كولس نأ Solomon حضوي ذإ .ةيلمعلا هذه
 تابغرلاو تاجاحلا عابشإ فدهب اهنم صلختلا وأ ،اهمادختساو ،اهئارشو ،براجتلا وأ راكفلأا وأ تامدخلا
)Solomon, 2020, 22(. 

 ةجاحلا نإف بابشلا وأ نيكلهتسملا ىدل ءارشلا اياونو يمقرلا قيوستلا تلوانت يتلا تاساردلا ددعت مغرو    
 تاصنم نيب عمجتو ،ةنس 18-12 رمع نم نييدوعسلا نيقهارملا ىلع زكرت ةسارد ىلإ ةمئاق تلاز ام
 باعللأا تاصنمو لصاوتلا تاصنم نيب عمجلا اذه بستكيو .باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا
 تاعاطقلاب 2030 ةيدوعسلا ةيؤر مامتهاو ،ةكلمملا هدهشت يذلا يمقرلا لوحتلا ءوض يف ةيفاضإ ةيمهأ
 ةيؤر( ادًعاو ايًداصتقا الًاجم هفصوب ةينورتكللإا تاضايرلاو باعللأا عاطق اهنيب نمو ،ةثيدحلا ةيمقرلا
 .)325-324 ،2025 ،2030 ةيدوعسلا

 سكولبورو مارغتسنإو بويتويو كوت كيت :ةيمقر تاصنم سمخ ىلع ةيلاحلا ةساردلا زكرت كلذل    
 نم جتنملا بلطو ءارشلا يف ةبغرلا للاخ نم ،اهربع قيوستلاب كردملا رثأتلا ةجرد سايقو ،تفاركنيامو
 ىوتحملا زييمت ىلع ةردقلاو ،ةيضارتفلاا رصانعلا ءارشو ،ةجئارلا تاجتنملاو نيرثؤملاب رثأتلاو ،ةرسلأا
 .رشابملا ريغو رشابملا يقيوستلا

 

 :يتلآا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هجتت انه نمو

 ؟نييدوعسلا نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا ىلع ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا ريثأت ام
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 ةقباسلا تاساردلاو يبدلأا ثارتلا ةعجارم

 ثوحب لمشت ،ةيلاحلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم لصفلا اذه لوانتي    
 ةيمقرلا تاصنملل نيقهارملا مادختساو كلهتسملا كولسو ءارشلا اياونو ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا
 ةصاخ ةقباسلا تايبدلأا هيلإ تلصوت امل ةلماش ةيفرعم ةدعاقو مهف ميدقت يف ةعجارملا هذه جئاتن مهاستسو
 ةطبترملا ةيسفنلاو ةيعامتجلاا لماوعلاو يقيوستلا ىوتحملاو نيرثؤملا رودو ةيمقرلا تانلاعلإاب قلعتي اميف
 .يكلاهتسلاا كولسلاب

 فلاتخلااو قافتلاا هجوأ حيضوتو ةيلاحلا ةساردلل ةيملع ةيفلخ ليكشت يف ةعجارملا هذه ةيمهأ رهظتو    
 اذه بستكيو .ثحبلا نم ديزم ىلإ ةجاحب تلاز ام يتلا بناوجلا ديدحت بناج ىلإ ةقباسلا تاساردلا نيب
 ينلاعلإاو يمقرلا ىوتحملل ةئفلا هذه ضرعتل ارًظن نييدوعسلا نيقهارملا لوانت دنع ةصاخ ةيمهأ لصفلا
 .مهفلا نم ديزم ىلإ ةجاحب يكلاهتسلاا مهكولسو ضرعتلا اذه نيب ةقلاعلا لازت لا نيح يف رركتم لكشب

 تاريغتمل اقًفو نييسيئر نيروحم يف تفنصُ ،ةقباس ةسارد )24( ضارعتسا مت ،كلذ ءوض يفو
 .اهتاعوضوم ةعيبطو ةساردلا

 تاددحمو ءارشلا اياونب ةرشابملا اهتقلاعو ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا تلوانت تاسارد :لولأا روحملا
 ماع هجوب يئارشلا كولسلا

 لصتي ام كلذ يف امب ،ةيمقرلا تاصنملل مهمادختساو نييدوعسلا نيقهارملا تلوانت تاسارد :يناثلا روحملا
 هب ةطبترملا ةيسفنلاو ةيعامتجلاا لماوعلا وأ يكلاهتسلاا كولسلاب

 اهطبرو اهتنراقمو اهليلحت كلذ دعب لهسيو ،امًيظنت رثكأ تاساردلا ضرع نوكي ىتح ميسقتلا اذه ءاجو
 .ةيلاحلا ةساردلا ةوجفب
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 كولسلاو ءارشلا اياونب هتقلاعو ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا تلوانت يتلا تاساردلا :لولأا روحملا
 يئارشلا
 

 يئارشلا رارقلا ىلع ينورتكللإا قيوستلا ريثأت" :ناونعب )2026 ،يثيدحلاو يريسعلا( ةسارد -1
 ،نإ يش( ةينورتكللإا ةراجتلا تاصنم يف نيكلهتسملا نم ةنيعل ةلاح ةسارد :يدوعسلا كلهتسملل
 ،ةيمقرلا تانلاعلإا يف ةلثمتملا هداعبأب ينورتكللإا قيوستلا رثأ ليلحت ىلإ تفده ،")نونو ،نوزامأ
 ءارشلا رارق ىلع ،نيرثؤملا تايصوتو ،ةيجيورتلا ضورعلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلاو
 اكًلهتسم )212( اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبط .ةينورتكللإا ةراجتلا تاصنم ربع يدوعسلا كلهتسملا ىدل
 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تاصنملا هذه ربع ءارشلا مهل قبس نمم ،اهبأ ةنيدم نم ايًدوعس
 تاصنم ربع ينورتكللإا قيوستلا نأ ىلإ اهجئاتن تلصوتو .تانايبلا عمجل ةادأ ةنابتسلاا تناكو ،يليلحتلا
 للاخ نم ةصاخ ،يدوعسلا كلهتسملا ىدل ءارشلا رارق يف ةريبك ةجردب ارًثؤم حبصأ ةينورتكللإا ةراجتلا
 دعت جتنملا ةدوج نأ تفشك امك .ةيجيورتلا ضورعلاو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةيمقرلا تانلاعلإا
 نيلصاحلاو ةنس )25( نع مهرامعأ لقت نيذلا نيكلهتسملا نأو ،ءارشلا رارق يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم
  .ينورتكللإا قيوستلا عم الًعافت رثكأ اوناك سويرولاكبلا ةجرد ىلع

 

 Streamer Characteristics and Brand":ناونعب (Zhu & Zhang, 2026) ةسارد -2

Identification in Livestream Commerce: Evidence from Time-Honored Brands"،  
 طابترا يف ةيلعافتلاو ،ةيفارتحلااو ،ةيبعشلا لثم رشابملا ثبلا مدقم صئاصخ رثأ ةسارد ىلإ تفده
 ىلع ةساردلا تقبط .رشابملا ثبلا ربع ةراجتلا ةئيب يف ةقيرعلا ةيراجتلا تاملاعلاب بابشلا نيكلهتسملا
 تاملاعل ارًشابم اثًب اودهاش نمم ،ةنس 40 ىلإ 18 رمع نم بابشلا نيكلهتسملا نم )434( اهماوق ةنيع
 مادختساب يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةساردلل ةقباسلا ةتسلا رهشلأا للاخ ةقيرع ةيراجت
 ىلإ اهجئاتن تلصوتو .تاريغتملا نيب تاقلاعلا رابتخلا ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن تمدختسا امك ،نايبتسلاا
 امنيب ،ةيراجتلا ةملاعلل ةكردملا ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا ناززعت هتيفارتحاو ثبلا مدقم ةيبعش نأ
 ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا نأ ترهظأ امك .يعامتجلاا روضحلا زيزعت يف ربكأ ةروصب ةيلعافتلا مهست
 بابشلا نيكلهتسملا طابترا زيزعت يف مهست ةقثلا هذه نأو ،ةقيرعلا ةيراجتلا ةملاعلا يف ةقثلا ناديزي ةكردملا
 .اهب

 

 

 



 7 

 :More Than Just Microtransactions“ناونعب (Zhang et al., 2025) ةسارد -3

Predatory Monetization in User-Generated Games”، كاردإ ةيفيك فاشكتسا ىلإ تفده 
 تاصنم ىلع نومدختسملا اهئشني يتلا باعللأا لخاد ةيللاغتسلاا تاداريلإا قيقحت تاسرامم ريثأتل نيبعلالا
 يفيك جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا Rec Roomو Fortnite Creativeو Minecraftو Roblox لثم
 تللح مث ،ةنس 29و 18 نيب مهرامعأ تحوارت ،ةدحتملا تايلاولا يف اغًلاب ابًعلا )23( عم تلاباقم ترجأو
 بعلاتلاب نيبعلالا روعش :ةيسيئر رواحم ةثلاث ىلإ تلصوتو .يلمأتلا يعوضوملا ليلحتلا مادختساب تانايبلا
 تاقلاعلا لوحتو ،دوصقملا ريغ ءارشلا وأ قافنلإا عجشت يتلا تاميمصتلاو ةيئارشلا ذفاونلا للاخ نم
 ،يمقرلا عمتجملا لخاد ةناكملا ىلع ةظفاحملا وأ جامدنلاا لجأ نم ءارشلل طغض ردصم ىلإ ةيعامتجلاا
 رهاظملا ءارش نأ ترهظأ امك .اهنم دحلل تايجيتارتسا ريوطتو تاسرامملا هذهب ةطبترملا رطاخملا كاردإو
 ،ءاقدصلأا طغضو ،داعبتسلاا نم فوخلاب طبتري دق ةيمقرلا تلامعلاو عوفدملا لوخدلاو ةيضارتفلاا
 نيب نيبعلالا براجتو تاداريلإا قيقحت تاسرامم روص فلاتخا عم ةيمقر ةناكم باستكا يف ةبغرلاو
 .ةفلتخملا باعللأاو تاصنملا

 The Impact of Digital Marketing Campaigns in" :ناونعب (Alenazi, 2025) ةسارد -4

Saudi Arabia: A Social Media Sentiment Analysis Approach"، ةيلاعف سايق ىلإ تفده 
 ليلحت للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةيمقرلا ةيقيوستلا تلامحلا
 )10،000( براقي ام ةساردلا تللح .نييلحملا نيرثؤملا رودو ،لعافتلا تارشؤمو ،نيمدختسملا رعاشم

 Facebook لثم تاصنم ربع ةيدوعسلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يمدختسم نم قيلعتو روشنم

 ةجلاعمو ،صوصنلا جارختساو ،رعاشملا ليلحت تاينقت مادختساب YouTubeو Twitterو Instagramو
 تلادعم ةدايزب طبترت ةيمقرلا تلامحلا هاجت ةيباجيلإا رعاشملا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو .ةيعيبطلا ةغللا
 ققحت ةيدوعس ةيفاقث رصانعو نييلحم نيرثؤم فظوت يتلا تلامحلا نأ تفشك امك .ىوتحملا عم لعافتلا
 ناك ثيح ،ةصنملا بسح لعافتلا فلاتخا اضًيأ جئاتنلا ترهظأو .ىلعأ الًعافتو ةيباجيإ رثكأ رعاشم

Facebook وInstagram رهظ امنيب ،لعافتلل ابذج رثكأTwitter تلامحلل ادًقن رثكأ ةصنمك. 

 بانسلا قيبطت ربع تانلاعلإل يعادبلإا ميمصتلا ريثأت" :ناونعب )2025 ،ةملاسو ينرقلا( ةسارد -5
 ربع تانلاعلإل يعادبلإا ميمصتلا رثأ ةفرعم ىلإ تفده ،"يدوعسلا بابشلا ىدل يئارشلا رارقلا ىلع
 )200( اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُ .يدوعسلا بابشلا ىدل ءارشلا تارارق ىلع تاش بانس قيبطت

 عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةدج ةنيدم يف نييدوعس ةباشو باش
 يعادبلإا ميمصتلا رصانع نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .تانايبلا
 رارق نيبو ،يئاهنلا جارخلإاو ةينلاعلإا ةلاسرلاو تاملكلاو ويرانيسلاو نوللاو ةروصلا لثم تانلاعلإل
 ميمصتلاب رثأتلا ةجرد يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع تفشك امك .يدوعسلا بابشلا ىدل ءارشلا
 .تاش بانس قيبطت ةعباتم ةجردو يملعلا لهؤملاو رمعلاو سنجلا ىلع ءانب نلاعلإل يعادبلإا
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 ةسارد :كلاهتسلاا ةفاقث رشن يف تايمقرلا تارثؤملا رود" :ناونعب )2025 ،يديدحلا( ةسارد -6
 يف تايمقرلا تارثؤملا رود ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"مارجتسنإ ةصنم ىلع تاحفصلا ضعبل ةيليلحت
 ىلع تارثؤم ثلاث تاباسح ةسارد للاخ نم ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع كلاهتسلاا ةفاقث زيفحت
 ةنيعلاب حسملا جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا .يبوقعي يمو ،داؤف رحسو ،ينسلا ةنم :نهو ،مارجتسنإ ةصنم
 ةيقيوستلا ةيلاصتلاا لئاسرلا ةعيبط دصرل نومضملا ليلحت ةادأ تمدختساو ،يليلحتلاو يفصولا هيقشب
 ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .يمقرلا لعافتلا تارشؤم سايق ىلإ ةفاضإ ،ةيوعوتلاو ةيميلعتلاو ةيهيفرتلاو
 ذإ ،تارثؤملا تايجيتارتسا يف فلاتخا عم ،روشنملا ىوتحملا ىلع ةبلاغلا ةمسلا ناك يقيوستلا عباطلا نأ
 ةرخاف ةايح طامنأ ضرع ىلع تايرخأ تزكر امنيب ،ميلعتلا وأ هيفرتلاو قيوستلا نيب نهضعب تجزم
 لئاسرلا ةغايص يف ةسيئرلا ةادلأا لثمت تاهويديفلاو روصلا نأ جئاتنلا تنيب امك .يقيوست ىوتحمب ةموعدم
 .ايًعامتجاو ايًفاقث عونتم روهمج فادهتسا سكعي ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا نيب ةغللا عونت نأو ،ةيلاصتلاا

 ةيلحملا ةيراجتلا ةملاعلل يمقرلا قيوستلا ريثأت" :ناونعب )2025 ،ليخلابأو يرمحلأا( ةسارد -7
 ،"ةيليلحت ةيفصو ةسارد :يدوعسلا كلهتسملل يئارشلا كولسلا ىلع بيولا عقاوم للاخ نم ءايزلأل
 كولسلا ىلع بيولا عقاوم ربع ءايزلأل ةيلحملا ةيراجتلا تاملاعلل يمقرلا قيوستلا رثأ ةسارد ىلإ تفده
 ،يليلحتلا يمكلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ءارشلا ةين ةصاخبو ،يدوعسلا كلهتسملل يئارشلا
 نم ايًدوعس اكًلهتسم )507( اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُ .تانايبلا عمجل ةًادأ نايبتسلاا تمدختساو
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ اهجئاتن تلصوتو .ضايرلاو ةمركملا ةكم يتقطنم
 كلهتسملا ىدل ءارشلا ةينو بيولا عقاوم ربع ءايزلأل ةيلحملا ةيراجتلا تاملاعلل يمقرلا قيوستلا نيب
 ةيدوعسلا ةيؤر عم قفاوتملا يمقرلا لوحتلا معدت يتلا ةينورتكللإا عقاوملا نأ ترهظأ امك .يدوعسلا

 ،يرصبلا ميمصتلا ةيبذاجو ،عقوملا مادختسا ةلوهس نأو ،نيكلهتسملا نم ربكأ الًعافتو ةقث بستكت 2030
 .ءايزلأل ةيلحملا ةيراجتلا تاملاعلا ءارش ةين ززعت هلخاد لقنتلا ةلوهسو

 A dataset analysis of digital marketing’s" :ناونعب )Alsaadi et al., 2024( ةسارد-8

influence on purchase intentions of millennials and generation Z in Saudi 

Arabia"، اياونب ةطبترملا يمقرلا قيوستلا لماوع ةسارد ىلع دعاست تانايب ةعومجم ءاشنإ ىلإ تفده 
 ةينورتكلإ ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف Z ليجو ةيفللأا ليج ىدل ءارشلا
 .ةباجتسا )520( ةلمتكملا تاباجتسلاا ددع غلبو ،Telegramو Xو WhatsApp تاصنم ربع تعزوُ
 ةئفلل ابًذج رثكلأا TikTok نأو ،ابًذج رثكلأا تناك ةريصقلا ويديفلا تانلاعإ نأ ةيفصولا جئاتنلا ترهظأو
 ضعب نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك .ىرخلأا تائفلل ابًذج رثكأ Snapchat ناك امنيب ،Z ليج نم رغصلأا
 ،ةينورتكللإا تاعجارملا صقنو ،ةمراصلا عاجرلإا تاسايسو ،ليصوتلا ةدمو ،نحشلا فيلاكت لثم ،لماوعلا
 .ءارشلا اياون يف ابًلس رثؤت دق
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 Exploring the Impact of Social Media" :ناونعب )Jameel et al., 2024( ةسارد -9

Sites on Compulsive Shopping Behavior: The Mediating Role of Materialism"، 
 ىدل يرهقلا قوستلا كولس ىلع ةينويزفلتلا تانلاعلإاو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ريثأت ةسارد ىلإ تفده
 هذه ريسفت يف مهست ةيداملا ةعزنلا تناك اذإ ام ةفرعمو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا بلاط
 ةنيدم يف تاعماجلا بلاط نم ةبلاطو ابًلاط )419( اهماوق ةيئاهن ةنيع ىلع ةساردلا تقبط .ةقلاعلا
 ةنابتسلاا تمدختساو حسملا بولسأ مادختساب يعطقملا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ضايرلا
 ضرعتلاو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ اهجئاتن تلصوتو .تانايبلا عمجل
 يف اطًيسو ارًود يدؤت ةيداملا ةعزنلا نأ ترهظأ امك ،يرهقلا قوستلا كولس نيبو ةينويزفلتلا تانلاعلإل
 .نيتقلاعلا نيتاه

 يف ةددعتملا تاونقلا ربع يمقرلا نلاعلإا ريثأت" :ناونعب )2024 ،روشاعو ديشر لآ( ةسارد -10
 يمقرلا نلاعلإا ريثأت ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،" ةيناديم ةسارد :كلهتسملا كولس ىلع يدوعسلا قوسلا
 تانلاعلإا عم نيكلهتسملا لعافت ةيفيكو كلهتسملا كولس ىلع يدوعسلا قوسلا يف ةددعتملا تاونقلا ربع
 تائف نم نييدوعس نيكلهتسم ةساردلا تفدهتسا .تاونقلا هذه ىلع ءًانب ءارشلا تارارق ذاختاو ةيمقرلا
 ضايرلا لثم ةكلمملا يف ةيسيئر قطانم نمو ،امًاع 60و 18 نيب مهرامعأ حوارتت ةعونتم ةيفارغوميد
 تانايبلا ليلحت متو ،ةنابتسلاا مادختساب يمكلا يناديملا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .مامدلاو ةدجو
 نأو ،يدوعسلا كلهتسملل يئارشلا كولسلا يف رثؤت ةيمقرلا تانلاعلإا نأ ىلإ اهجئاتن تلصوتو .ايًئاصحإ
 لصاوتلا لئاسو نأ جئاتنلا ترهظأ امك ،ءارشلاو لعافتلا لماوع زربأ نم ةصاخلا ضورعلاو تاضيفختلا
 .يدوعسلا قوسلا لخاد نيكلهتسملا ىلإ لوصولا يف ةيلاعف تاونقلا رثكأ نم يعامتجلاا

 تاكبش يف ريهاشملا تانلاعإ وحن يدوعسلا عمتجملا تاهاجتا" :ناونعب )2023 ،ريبجلا( ةسارد -11
 عمتجملا تاهاجتا ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"يئارشلا كولسلا ىلع اهساكعناو يعامتجلاا لصاوتلا
 .يئارشلا كولسلا ىلع اهريثأت ىدمو يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش يف ريهاشملا تانلاعإ وحن يدوعسلا
 ةنيع ىلع تعزوُ ثيح تانايبلا عمجل ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يحسملا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 نأ ىلإ اهجئاتن تلصوتو .ةيدوقنعلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب ةدرفم )452( اهماوق ضايرلا ةنيدم ناكس نم
 ترهظأ امك .ةعباتم لقلأا كوبسيف ناك امنيب ،رتيوت مث ،ةنيعلا دارفأ ىدل ةعباتم رثكلأا ناك تاش بانس
 ةيصخش ةيبذاجو ،باذجلا بولسلأاو ،ديدجو ديفم ىوتحم ميدقت يف تلثمت ريهاشملا ةعباتم عفاود نأ جئاتنلا
 ناك نيح يف ،اضًفخنم ناك ريهاشملا تانلاعإ ةيقادصم يف ةقثلا ىوتسم نأ ةساردلا تفشكو .روهشملا
 سنجلل اعًبت يئارشلا كولسلا يف قورف ترهظ امك .ةطسوتم ةجردب ريهاشملا اهنع نلعي يتلا علسلا ءانتقا
 .عفترملا لخدلا يوذ حلاصل لخدلل اعًبتو ،ثانلإا حلاصل

 



 10 

 Impact of Social Media Marketing on Brand" :ناونعب )Alanazi, 2023( ةسارد -12

Loyalty in Saudi Arabia"، ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قيوستلا رثأ ةسارد ىلإ تفده 
 ءلامع نم )1692( اهماوق ةنيع ىلع تقبطو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولا
 يمكلا جهنملا ىلع تدمتعاو .ةئزجتلاب ءايزلأا تاجتنم عيب يف ةصصختملا ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا
 اهجئاتن تلصوتو تايضرفلا رابتخلا ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن تمدختسا امك .ةينورتكلإ ةنابتسا تمدختساو
 هيفرتلاو لعافتلاو ةيجيورتلا ضورعلا يهو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قيوستلا داعبأ عيمج نأ ىلإ
 ترهظأ امك .ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولا يف يباجيإ ريثأت اهل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةلوقنملا ةملكلاو
 ةملاعلل ءلاولا يف ارًيثأت رثكلأا دعبلا تناك يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةلوقنملا ةملكلا نأ جئاتنلا
 .ةيراجتلا

 لماوعلا يكلاهتسلاا كولسلاو ةيمقرلا تاصنملاو نيقهارملا تلوانت يتلا تاساردلا :يناثلا روحملا
 هب ةطبترملا ةيسفنلاو ةيعامتجلاا

 هتقلاعو ةيمقرلا تانلاعلإا يف قيمعلا فييزتلل نيقهارملا كاردإ" :ناونعب )2025 ،دومحم( ةسارد -1
 ةيمقرلا تانلاعلإا ريثأت ةسارد ىلإ تفده ،"ةينلاعلإا ةيبرتلا لخدم راطإ يف ةسارد :يئارشلا مهكولسب
 تقبطُ .للضملا نلاعلإاو قيمعلا فييزتلا تاينقت فشك ىلع مهتردقو ،نيقهارملل يئارشلا كولسلا ىلع
 ةرهاقلاو ةيردنكسلإا تاظفاحم نم ،ةنس 17 ىلإ 11 رمع نم اقًهارم )567( اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا
 تمدختساو ،نراقملا جهنملاو حسملا بولسأ مادختساب يفصولا جهنملا ىلع تدمتعاو ،ناوسأو اينملاو
 تانلاعلإل نيقهارملا ضرعت عافترا ىلإ اهجئاتن تلصوتو .تانايبلا عمجل سيياقملا نم ادًدعو ةنابتسلاا
 ةفيعض ىلإ ةطسوتم ةردق نع تفشك امك ،نيرثؤملا تانلاعإو باعللأا تاقيبطتو ةيعامتجلاا تاكبشلا ربع
 ىوتحملا فاشتكا دنع ملاعلإا لئاسوو ةيراجتلا تاملاعلاب ةقثلا ضافخناو ،قيمعلا فييزتلا فشك ىلع
 .فئازلا

 :يئارشلا كولسلا ىلع ينورتكللإا قيوستلا رثأ" :ناونعب )2025 ،نورخآو يرمحلأا( ةسارد -2
 قيوستلا تاودأ رثأ ةسارد ىلإ تفده ،"ضايرلا ةقطنم يف سرادملا بلاط ىلع ةيقيبطت ةسارد
 ةراجتلا يمانت ءوض يف ،ضايرلا ةقطنم يف سرادملا بلاط ىدل يئارشلا كولسلا ىلع ينورتكللإا
 ىلع ةساردلا تقبطُ .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤرل ةمعادلا تاهجوتلا دحأ اهفصوب ةينورتكللإا
 ينورتكللإا قوستلا ةسرامم مهل قبس نمم ،ضايرلا ةقطنم سرادم نم ةبلاطو بلاط )400( اهماوق ةنيع
 ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تنرتنلإا ربع عيبلا عقاوم عم لماعتلا وأ
 دعت يرتشملا اضر قيقحتو ةحارلاو ةيرعسلا ةزيملاو ةيقوثوملا نأ ىلإ اهجئاتن تلصوتو .تانايبلا عمجل
 ينورتكللإا ءارشلا كولس يف رثؤت نأ نكمي امك ،تنرتنلإا ربع ءارشلا راركتل ةيرهوجلا تاددحملا نم
 ىلع ءًانب تنرتنلإا ربع ءارشلا كولس يف ةريبك قورف دوجو مدع ىلإ جئاتنلا تراشأ امك .بلاطلا ىدل
 .يعامتجلاا ريثأتلا
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 ميقلا كاردإو TikTok كوت كيتلا قيبطتل ضرعتلا نيب ةقلاعلا" :ناونعب )2025 ،يزنعلا( ةسارد -3
 نيب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"ةيناديم ةسارد :يدوعسلا عمتجملا يف نيقهارملا ىدل ةيعامتجلاا
 ىلع ةساردلا تقبطُ .يدوعسلا عمتجملا يف ةيعامتجلاا ميقلل مهكاردإو كوت كيت قيبطتل نيقهارملا ضرعت
 ةنابتسلاا تمدختساو ،يناديملا حسملا جهنم ىلع تدمتعاو ،نيقهارملا نم ةدرفم )300( اهماوق ةحاتم ةنيع
 ردصمك كوت كيت قيبطت ىلع نيقهارملا دامتعا نيب ةقلاع دوجو ىلإ اهجئاتن تلصوتو ،تانايبلا عمجل ةًادأ
 ةفاثك نيب ةقلاع دوجو تفشك امك ،ةيكولسلاو ةينادجولاو ةيفرعملا تاريثأتلا ضعبو هيفرتلا وأ تامولعملل
 .قيبطتلا ربع مدقملا ىوتحملا ةيعقاو داعبأ ضعبل نيقهارملا تاكردمو قيبطتلل ضرعتلا

 ةنيدم يف نيقهارملا نم ةنيع ىدل ةيضارتفلاا ةيوهلا ةعيبط" :ناونعب )2024 ،يبرحلا( ةسارد -4
 يف نيقهارملا ىدل ةيضارتفلاا ةيوهلا ةعيبط ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةدج
 نايبتسلاا تمدختساو ،يعامتجلاا حسملا بولسأ مادختساب يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةدج ةنيدم
 نأ ىلإ اهجئاتن تلصوتو .اقًهارم )299( اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُ .تانايبلا عمجل ةًادأ ينورتكللإا
 رثكأ نأ ترهظأ امك ،ةنيعلا دارفأ ىدل لضفملا قيبطتلا هفصوب لولأا بيترتلا يف ءاج تاش بانس قيبطت
 .ةراعتسم ارًوص مهنم ريبك ددع مدختسي امنيب ،ةيقيقحلا مهءامسأ نومدختسي ةنيعلا دارفأ فصن نم
 لصاوتلا لئاسو ربع مهسفنأ نع ةفلتخم تاعابطنا نونوكي نيقهارملا نأ اضًيأ جئاتنلا تحضوأو
 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا تنيب امك .يهاكفلاو بيطلاو ديعسلاو يعامتجلاا عابطنلاا لثم ،يعامتجلاا
 نيب ةلاد ةقلاع دوجو مدع عم ،روكذلا ةئف حلاصل ،ةضورعملا ةيرصبلا ةداملا لكشو سنجلا نيب ةيئاصحإ
 .مدختسملا مسلاا عونو سنجلا

 Aspects of Internet Use among" :ناونعب (Saquib et al., 2024) ةسارد -5

Adolescents in Saudi Arabia" نيقهارملا ىدل تنرتنلإا مادختسا بناوج ىلع فرعتلا ىلإ تفده 
 مادختساو ،ةشاشلا تقوو ،مادختسلاا عفاودو ،ةمدختسملا ةزهجلأا ثيح نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
 ةبلاطو ابًلاط )2321( اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُ .ةيرسلأا ةباقرلا ىوتسمو ،تنرتنلإل ةرسلأا دارفأ
 .ضايرلاو ةدجو ةديرب يه ،ةيدوعس ندم ثلاثب ةيموكح سرادم يف رشع يناثلا ىلإ عباسلا فوفصلا نم
 نأ ىلإ اهجئاتن تلصوتو .تانايبلا عمجل ةنابتسلاا تمدختساو ،يعطقم ميمصت ىلع ةساردلا تدمتعاو
 تءاج يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأو ،تنرتنلإا ىلإ لوصولل امًادختسا رثكلأا زاهجلا ناك يكذلا فتاهلا
 نأ ترهظأ امك .باعللأا مث ،تلاسلسملاو ملافلأاو ويديفلا عطاقم ةدهاشم اهتلت ،مادختسلاا عفاود ةمدقم يف
 ةباقر ضرفت لا رسلأا ضعب نأو ،تاشاشلا مامأ ايًموي رثكأف تاعاس سمخ نوضقي نيقهارملا نم ةبسن
 .تنرتنلإل ءانبلأا مادختسا ىلع ادًويق وأ
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 Social Comparison and Body Image in":ناونعب (Ibn Auf et al., 2023) ةسارد -6

Teenage Users of the TikTok App"، نيب كوت كيت قيبطت مادختسا ىدم ةفرعم ىلإ تفده 
 تدمتعا .مهيدل دسجلا ةروصو ةيعامتجلاا ةنراقملاب هتقلاع ةساردو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيقهارملا
 اقًهارم )384( اهماوق ةنيع ىلع تقبطو ،ةيتاذ ةنابتسا مادختساب يعطقم يحسم ميمصت ىلع ةساردلا
 ثيح ،ةنيعلا دارفأ نيب كوت كيت مادختسا عافترا ىلإ اهجئاتن تلصوتو .ةنس 19 ىلإ 12 رمع نم ايًدوعس
 ةنراقملا يف ىلعأ تاجرد اولجس كوت كيت يمدختسم نأ ترهظأ امك .)%89.3( نيمدختسملا ةبسن تغلب
 فصن نم رثكأ نأ اضًيأ جئاتنلا تنيبو .نيمدختسملا ريغب ةنراقم ةيبلس رثكأ دسج ةروصو ةيعامتجلاا
 نع اضرلا مدع ةدايزب تطبترا تاردقلا ةنراقم نأو ،دسجلا نع ةيبلس ةروص اورهظأ كوت كيت يمدختسم
 .دسجلا ةروص

 ةيلودلا ةيعامجلا باعللأا تاصنمل لافطلأا تامادختسا" :ناونعب )2022 ،ينسح( ةسارد -7
 لافطلأا ةربخ نع فشكلا ىلإ تفده ،"سكلبور ةصنمل ةلاح ةسارد :اهنم ةققحتملا تاعابشلإاو
 ،رطاخملاو دئاوفلاو ،ةققحتملا تاعابشلإاو ،مادختسلاا طامنأ ثيح نم Roblox ةصنم عم نييرصملا
 ،ةلاحلا ةسارد جهنم تدمتعاو ،ةيفيكلا ةيفصولا ةيفاشكتسلاا ثوحبلا ىلإ ةساردلا يمتنت .ناملأا ىوتسمو
 الًفط )42( نم ةهجوم ةيدمع ةنيع ىلع تقبطُو .ةكراشملاب ةظحلاملاو ةقمعتملا تلاباقملا تمدختساو
 تامادختسلاا نأ جئاتنلا ترهظأو .ةنس 12و 6 نيب مهرامعأ تحوارت ،ةصنملا يمدختسم نم ايًرصم
 لا سكولبور نأ ةساردلا تفشك امك .ملعتلا مث ،يعامتجلاا لعافتلا مث ،بعللا يف تلثمت ةصنملل ةسيئرلا
 طباورو ،اثًادحأو ،ةيعامتجا طباورو ،ةيضارتفلاا ةيوهلل تاحفص مضت لب ،طقف ةبعل اهفصوب لمعت
 ةيعامتجلااو ةيميلعتلا تاعابشلإا ددعت جئاتنلا تدكأو .ةيصخشلا صيصختو لدابتلاو ءارشلا لمشت ةيداصتقا
 .ةيرسلأا ةباقرلاو ةكراشملا يعدتست رطاخم دوجو عم ،ةيعادبلإاو

 ينورتكللإا قوستلا عقاوم ربع يمقرلا قيوستلا رطاخم" :ناونعب )2021 ،حيبص( ةسارد -8
 قيوستلا رطاخم ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ ىلع اهتاريثأتو
 ةيامحلا تايلآ وحن مهتاهاجتا نع فشكلاو ،نيقهارملا تاروصت قفو ينورتكللإا قوستلا عقاوم ربع يمقرلا
 يمتنت .مهيدل يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ ىلع يمقرلا قيوستلا ريثأت ةفرعم ىلإ ةفاضإ ،رطاخملا هذه نم
 ينورتكللإا قيوستلا ريثأت سايقمو نايبتسلاا تمدختساو ،حسملا جهنم تدمتعاو ،ةيفصولا تاساردلا ىلإ
 سرادملا بلاط نم ةبلاطو ابًلاط )436( اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُ .يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ ىلع
 كولسلل ةزفحملا يمقرلا قيوستلا رصانع ةمدقم يف تءاج جيورتلا ةقيرط نأ ىلإ اهجئاتن تلصوتو .ةيوناثلا
 ترهظأ امك .ضورعلاو تاموصخلاو ،تانلاعلإا مث ،جتنملا نع ةروشنملا تامولعملا اهتلت ،يكلاهتسلاا
 ،نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا لاكشأ نيب لولأا بيترتلا يف ءاج ينلاقعلا كلهتسملا طمن نأ جئاتنلا
 عونو ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملل اعًبت يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ ضعب يف قورف دوجو عم
 .ميلعتلا
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 دنع انلأا ةيوهو يبلسلا ديلقتلاو ةاكاحملا عفاود نيب ةقلاعلا" :ناونعب )2021 ،يدماغلا( ةسارد -9 
 نيقهارملا ىدل انلأا ةيوهو يبلسلا ديلقتلاو ةاكاحملا عفاود نيب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"نيقهارملا
 ىلع تقبطُو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةدج ةنيدمب ةيوناثلا ةلحرملا بلاط نم
 سايقم ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةدج ةنيدم لامشب ةيوناثلا ةلحرملا بلاط نم ابًلاط )203( اهماوق ةنيع
 ةاكاحملل عفاود ةعست دوجو ىلإ اهجئاتن تلصوتو .انلأا ةيوه سايقمو ،يبلسلا ديلقتلاو ةاكاحملا عفاود ديدحتل
 يبلسلا ديلقتلاو ةاكاحملا عفاود يف قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ امك .نيقهارملا ىدل يبلسلا ديلقتلاو
 ةمزأو يبلسلا ديلقتلاو ةاكاحملا عفاود نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجوو ،رمعلل اعًبت
 .نيقهارملا ىدل ةيوهلا

 يف كلاهتسلاا ةفاقث ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ريثأت" :ناونعب )2021 ،يشرقلا( ةسارد -10
 ةفاقث تلادعم يمانت يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نلاعلإا رثأ ةفرعم ىلإ تفده ،"عمتجملا
 ،يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .عقاوملا هذه ربع قوستلل باذجنلاا عفاود ىلع فرعتلاو ،كلاهتسلاا
 تابلاط نم ةبلاط )50( اهماوق ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُ .تانايبلا عمجل ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو
 ةعفترم ةقفاوم دوجو ىلإ اهجئاتن تلصوتو .ةنس 21و 18 نيب نهرامعأ حوارتت نمم ،ىرقلا مأ ةعماج
 امك ،يكلاهتسلاا يعولا زيزعت يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نلاعلإا رود ىلع ةنيعلا دارفأ ىدل
 .يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع قوستلا وحن باذجنلاا عفاود ىلع ةعفترم ةقفاوم دوجو ترهظأ

 لصاوتلا عقاوم ىلع نييدوعسلا نيقهارملا دامتعا نيب ةقلاعلا" :ناونعب )2019 ،ةشيع( ةسارد -11
 مادختسا مجح ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"مهيدل يفاقثلا بارتغلااو تامولعملل ردصمك يعامتجلاا
 كلذ ةقلاعو ،تامولعملل ردصمك اهيلع مهدامتعا عفاودو ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاومل نييدوعسلا نيقهارملا
 عمجل نايبتسلاا تمدختساو ،يفصولا حسملا جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا .مهيدل يفاقثلا بارتغلاا رهاظمب
 .ةنس 21و 12 نيب مهرامعأ حوارتت ،نييدوعس ةقهارمو قهارم )200( اهماوق ةنيع ىلع تقبطُ .تانايبلا
 هيلي ،ةمدقملا يف مارغتسنإ ءاج ثيح ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا عافترا ىلإ اهجئاتن تلصوتو
 دارفأ فصن نم رثكأ ىدل يفاقثلا بارتغلاا نم ةطسوتم ةلاح دوجو جئاتنلا ترهظأ امك .كوبسيف مث رتيوت
 .اهيلع لوصحلا ةلوهس ببسب تامولعملل ارًدصم لصاوتلا عقاوم ىلع نيقهارملا دامتعاو ،ةنيعلا
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 تاريغتمب هتقلاعو نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ" :ناونعب )2010 ،يمزاحلا( ةسارد -12
 نيقهارملا نيب قورفلا ىلع فرعتلا ىلإ تفده ،"ةيدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا
 تلاماعلا ريغو تلاماعلا تاهملأا ءانبأ نيب قورفلا ةفرعمو ،يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ يف ثانلإاو روكذلا
 ىوتسملا تاريغتمو يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ نيب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ ةفاضإ ،طامنلأا هذه يف
 تمدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا
 اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُ .هيلع ةرثؤملا لماوعلاو نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ نايبتسا
 ىلإ اهجئاتن تلصوتو .ىثنأ )279(و ارًكذ )271( مهنم ،ةمركملا ةكم ةنيدم نم ةقهارمو اقًهارم )550(
 دوجو مدعو ،يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ يف ثانلإاو روكذلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ امك .طامنلأا هذه يف تلاماعلا ريغو تلاماعلا تاهملأا ءانبأ نيب ةلاد قورف
 .ةيدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا تاريغتم ضعبو يكلاهتسلاا كولسلا روص نيب ةيمزلات

 

 :اهنم ةدافتسلااو ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

 ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا طابترا ىلإ راشأ اهنم ارًيبك ادًدع نأ ةقباسلا تاساردلا ضرع نم حضتي   
 ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمل عساولا راشتنلاا عم ةصاخ ،نيكلهتسملا ىدل يئارشلا كولسلاو ءارشلا اياونب
 .نيرثؤملا تايصوتو ،ةيمقرلا تانلاعلإاو ،ةينورتكللإا ةراجتلا عقاومو

 .Alsaadi et alو ،Alenazi (2025)و ،)2026( يثيدحلاو يريسعلا تاسارد تقفتا دقف    

 ةيمقرلا تانلاعلإا ةيمهأ ىلع اهلمجم يف Alanazi (2023)و ،)2024( روشاعو ديشر لآو ،(2024)
 رصانع اهفصوب تاصنملا ربع لعافتلاو ىوتحملا ةدوجو ايًنورتكلإ ةلوقنملا ةملكلاو ةيجيورتلا ضورعلاو
  .ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولا وأ ةيمقرلا تلامحلا عم لعافتلا وأ هتين وأ ءارشلا رارقب طبترت

 اضًيأ طبترت لب جتنملا ضرع ىلع طقف دمتعت لا يمقرلا قيوستلا ةيلعاف نأ تاساردلا ضعب تحضوأو    
 ةفاقثل ةيقيوستلا ةلاسرلا ةمءلامو ةصنملا مادختسا ةلوهسو ميمصتلا ةيبذاجو ةيقادصملاو ةقثلا لثم لماوعب
 .روهمجلا
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 ةيفارتحلااو ةيبعشلا لثم رشابملا ثبلا مدقم صئاصخ نأ Zhu&Zhang (2026) ةسارد حضوتو    
 مهسي دق امب ،ةيراجتلا ةملاعلا يف ةقثلاو ةكردملا ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا ززعت نأ نكمي ةيلعافتلاو
 عانصو نيرثؤملا رود مهفل امًهم ادًعب ةساردلا هذه فيضتو ،اهب بابشلا نيكلهتسملا طابترا ةدايز يف
 ةقثلاو لعافتلا ىوتسمو هميدقت ةقيرطب لب هدحو جتنملا ضرعب طبتري لا مهريثأت نأ نيبت اهنلأ ،ىوتحملا
 .روهمجلا نيبو مهنيب نوكتت يتلا

 تاصنم ىلع زكر اهضعبف اهتلوانت يتلا ةيمقرلا تاصنملا ةعيبط يف ةقباسلا تاساردلا تفلتخاو       
 بانس قيبطت وأ يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم لوانت اهضعبو ،نونو نوزامأو نإ يش لثم ةينورتكللإا ةراجتلا
 .ةيراجتلا تاملاعلل ةينورتكللإا عقاوملا وأ رشابملا ثبلا وأ مارغتسنإ وأ تاش

 امنيب ماع هجوب يدوعسلا كلهتسملا تاساردلا ضعب تلوانت ثيح ةفدهتسملا تائفلا يف تفلتخا امك   
 تاصنم يمدختسم وأ ةيفللأا ليجو ديز ليج وأ تاعماجلا بلاط وأ بابشلا ىلع ىرخأ تاسارد تزكر
 تقولا يف فشكي هنأ لاإ هتاودأ ددعتو يمقرلا قيوستلا لاجم عاستا ىلإ عونتلا اذه ريشيو ةددحم ةيمقر
 ىلع يفاكلا زيكرتلا نود ةلصفنم ةروصب ةيقيوست ةادأ وأ ةصنم لك تلوانت تاساردلا نم ارًيثك نأ هسفن
 طبتري دق يقيوست ىوتحمل نوقهارملا اهيف ضرعتي ةلماكتم ةئيب اهفصوب ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا
 .يكلاهتسلاا مهكولسب

 ةيحسملاو ةيفصولا جهانملا ىلع اهبلغأ تدمتعا ذإ ةيجهنملا ةيحانلا نم تاساردلا تفلتخا اضًيأو    
 رعاشملا ليلحتو نومضملا ليلحت ىرخأ تاسارد تمدختسا نيح يف تانايبلا عمجل ةنابتسلاا تمدختساو
 تاعوضوم فلاتخا عونتلا اذه سكعيو ةلاحلا ةساردو ةظحلاملاو ةقمعتملا تلاباقملاو يصنلا بيقنتلاو
 جهانملا فلاتخا ببسب ةدودحم جئاتنلا ضعب نيب ةرشابملا ةنراقملا لعجي امك ،ةفدهتسملا اهتائفو تاساردلا
 .اهيف تقبط يتلا تائيبلاو تانيعلا ماجحأو تاودلأاو

 لصاوتلا تاصنمب ةنراقم لقأ ةقباسلا تاساردلا يف اهروضح ناك ،ةيمقرلا باعللأا تاصنمب قلعتي اميفو   
 لمشت ةيداصتقا طباور نمضتت Roblox ةصنم نأ )2022( ينسح ةسارد تحضوأ دقف .يعامتجلاا
 تاصنم نأ Zhang et al. (2025) ةسارد تحضوأ امنيب ،تايصخشلا صيصختو لدابتلاو ءارشلا
 ةيضارتفا تلامع نمضتت ،Minecraftو Roblox لثم ،اهاوتحم نومدختسملا ئشني يتلا باعللأا
 نم فوخلاو ءاقدصلأا طغضب اهيف قافنلإا تارارق طبترت دقو ،ةعوفدم ةيمقر رصانعو تايرتشمو
 معدي امم ،ةيلاحلا ةساردلا عمتجم نع نيتساردلا اتنيع تفلتخا ،كلذ عمو .جامدنلاا يف ةبغرلاو داعبتسلاا
 .نييدوعسلا نيقهارملا ىدل بناوجلا هذه ةسارد ىلإ ةجاحلا

 حضاولا روضحلا ىلع اهمظعم يف تقفتا دقف ،ةيمقرلا تاصنملاو نيقهارملا تلوانت يتلا تاساردلا امأ   
 امب رثأتلا وأ ،تامولعملل ارًدصم اهيلع دامتعلاا وأ ،مادختسلاا ثيح نم ءاوس ،مهتايح يف تاصنملا هذهل
 ،)2025( يزنعلاو ،)2025( دومحم لثم تاسارد تنيب دقف .ةيفاقثو ةيسفنو ةيعامتجا نيماضم نم همدقت
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 ةيمقرلا تاصنملا نأ )2019( ةشيعو ،Ibn Auf et al. (2023)و ،Saquib et al. (2024)و
 هذه نأ ريغ .تامولعملا ىلع لوصحلا وأ ،هيفرتلا وأ ،تاهويديفلا ةدهاشم وأ ،لصاوتلا ضارغلأ مدختست
 ةباقرلاو مادختسلاا ىلع اهضعبو ،ةيعامتجلاا ميقلا ىلع زكر اهضعبف ،لوانتلا ةيواز يف تفلتخا تاساردلا
 لصاوتلا عقاوم ىلع دامتعلاا ىلع اهضعبو ،دسجلا ةروصو ةيعامتجلاا ةنراقملا ىلع اهضعبو ،ةيرسلأا
 .يفاقثلا بارتغلااو تامولعملل ارًدصم

 يشرقلاو ،)2025( نورخآو يرمحلأاو ،)2021( حيبص نم لك اهارجأ ةديدع تاسارد ترهظأ امك   
 ةدعب رثأتي مهنم ةبيرقلا تائفلا وأ نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا نأ )2010( يمزاحلاو ،)2021(
 تامولعمو تاجتنملا تاموصخو ةيجيورتلا ضورعلاو تانلاعلإاك قيوستلا رصانع ىلع رصتقت لا ،لماوع
 ةيرسلأا فورظلاب ةقلعتملا لماوعلا اضًيأ لمشت لب ،ةيمقرلا طئاسولا ربع ءارشلا ةلوهسو جتنملا
 ةروشنملا تامولعملاو جيورتلا ةقيرط نأ )2021( حيبص ةسارد تفشك دقو .ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو
 .نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلل ةزفحملا رصانعلا زربأ نم دعت تاموصخلاو تانلاعلإاو جتنملا نع
 ءلامعلا اضرو ةحارلاو رعسلاو ةيقوثوملا نأ ىلإ )2025( نورخآو يرمحلأا ةسارد تراشأ نيح يف
 يشرقلا ةسارد تمهسأ امك .سرادملا بلاط ىدل تنرتنلإا ربع ءارشلا رارمتسلا ةددحملا لماوعلا نم
 مدق مغرو .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ربع كلاهتسلاا ةفاقث روطت تاهاجتا ديكأت يف )2021(
 ةكلمملا يف نيقهارملا ءارش ةيفيك مهف يف ةغلابلا اهتيمهلأ انه تجردأ اهنأ لاإ ،)2010( يمزاحلا ةسارد
 مهرسلأ يلاملا عضولاو نيقهارملا قوست بيلاسأ نيب ةقلاع دوجو ترهظأ دقو ،علسلل ةيدوعسلا ةيبرعلا
 .ةيعامتجلاا مهتناكمو

 ،ةيداصتقلاا لماوعلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيعامتجلااو ةيمقرلاو ةيقيوستلا لماوعلا نأ ىلإ تاساردلا تراشأ    
 ىلع رداق دحاو لماع دجوي لا هنأ ينعي اذهو ،نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا يف ايًروحم ارًود بعلت
    .ةيئارشلا مهتايكولس ريسفت

 يبرحلاو ،)2021( يدماغلا لثم ،ةيعامتجلااو ةيسفنلا بناوجلا تلوانت يتلا تاساردلا تدعاسو    
 رشني امب نيقهارملا رثأت نع ةلوؤسملا لماوعلا ضعب مهف يف ،Ibn Auf et al. (2023)و ،)2024(
 نأ عمو .ةيعامتجلاا ةنراقملاو ،ةيوهلاو ،نارقلأا طغضو ،ديلقتلا لثم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع
 نكت مل ثاحبلأا هذه نأ لاإ ،امًومع يمقرلا ىوتحملل قهارملا ةباجتسا ةيفيكل ايًرظن امًهف مدقت تاساردلا
   يمقرلا قيوستلاب رشابم لكشب ةطبترم

 لصاوتلا لئاسو لعافتب اطًابترا تاساردلا رثكأ نم دعتف ،Jameel et al. (2024) ةسارد امأ     
 ىلع تانلاعلإاو لصاوتلا عقاوم رثأ ةسارد للاخ نم ادًيدحتو ،يسفن روظنم نم يكلاهتسلاا كولسلاو
 .اطًيسو ارًيغتم اهفصوب ةيداملا ةعزنلا رابتخا عم ،يرهقلا ءارشلا كولس
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 ،لقتسملا ريغتملا داعبأ ديدحتو يفرعملا راطلإا ءانب يف ةيلاحلا ةساردلا ةقباسلا تاساردلا تدعاس الًمجم   
 ضورعلاو ،نيرثؤملاو ،ةيمقرلا تانلاعلإا( للاخ نم ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا يف لثمتملا
 ةطبترملا تاساردلا تفاضأ امك .)تاجتنملا ىلإ لوصولا ةلوهسو ،ةقثلاو ،ىوتحملا ةيبذاجو ،ةيجيورتلا
 ،ةعوفدملا رصانعلاو ،باعللأا لخاد تايرتشملاو ،ةيضارتفلاا تلامعلا( لثم ىرخأ بناوج باعللأاب
 .)بعللا ةبرجت يف ةجمدملا ةيئارشلا ذفاونلاو ،تايصخشلا صيصختو

 طبتري ام للاخ نم ،نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا وهو ،عباتلا ريغتملا داعبأ حيضوت يف اضًيأ تدافأو    
 ةفاقثلاو ،نارقلأاو نيرثؤملاب رثأتلاو ،تاجتنملا مييقتو تامولعملا نع ثحبلاو ،ءارش اياون نم هب
 ريغو رشابملا يقيوستلا ىوتحملا زييمت ىلع ةردقلاو ،للضملاو ينلاعلإا ىوتحملاب يعولاو ،ةيكلاهتسلاا
 ،ةنابتسلاا ةادأ ءانب هيجوتو ،ةيلاحلا ةساردلل بسانملا جهنملا ديدحت يف تاساردلا هذه تدعاس كلذك .رشابملا
 .نييدوعسلا نيقهارملا نم ةفدهتسملا ةئفلا رايتخاو

 مظعم نأ يف لثمتت ةيثحب ةوجف دوجو ظحلاي هنأ لاإ اهعونتو ةقباسلا تاساردلا ةيمهأ نم مغرلا ىلعو     
 وأ ماع هجوب بابشلا وأ نيكلهتسملا ىدل يئارشلا كولسلاو يمقرلا قيوستلا ىلع تزكر امإ تاساردلا
 كولسلاب فٍاكو رشابم طبر نود ةيسفنو ةيعامتجا بناوج نم ةيمقرلا تاصنملل نيقهارملا مادختسا تلوانت
 تاسرامملا ىلع ةيفاك ةجردب زكرت مل نييدوعسلا نيقهارملا تلوانت يتلا تاساردلا نأ امك .يكلاهتسلاا
 .ايًموي اهنومدختسي يتلا تاصنملا لخاد ةيقيوستلا

 تاصنم لخاد ةيداصتقلاا تاسرامملا وأ تانلاعلإل ضرعتلا تلوانت تاسارد دوجو نم مغرلابو     
 تاصنم ربع قيوستلا لاكشأ هاجت نيقهارملا تاباجتسا نيب ةرشابم ةيناديم ةنراقم مدقت مل اهنإف باعللأا
 هذه قبطت ملو ،باعللأا تاصنم لخاد ةيقيوستلا تاسرامملا هاجت مهتاباجتساو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا
 .نييدوعسلا نيقهارملا ىلع ةنراقملا

 كردملا رثأتلا ىوتسم ىلع فرعتلا للاخ نم ةوجفلا هذه دس ىلإ ةيلاحلا ةساردلا ىعست انه نمو    
 يف رهظي امك ةنس 18 ىلإ 12 رمع نم نييدوعسلا نيقهارملا ىدل ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلاب
 سكولبورو مارغتسنإو بويتويو كوت كيت يه تاصنم سمخ ربع يكلاهتسلاا كولسلاب ةقلعتملا مهتاباجتسا
 ربع قيوستلا لاكشأ هاجت نيقهارملا تاباجتسا نيب ةيفصو ةنراقم ءارجإ ىلإ ىعست امك .تفاركنيامو
   .باعللأا تاصنم لخاد ةيقيوستلا تاسرامملا هاجت مهتاباجتساو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم

 رصنعلا وأ جتنملا بلطو ءارشلا يف ةبغرلا اضًيأ لوانتت لب يلعفلا ءارشلا ىلع ةساردلا رصتقت لاو    
 يقيوستلا ىوتحملا زييمت ىلع ةردقلاو ةجئارلا تاجتنملاو ءاقدصلأاو نيرثؤملاب رثأتلاو ةرسلأا نم يمقرلا
 تاصنملا ربع قيوستلاب كردملا رثأتلا ةعيبطل الًومش رثكأ امًهف ةساردلا مدقت كلذبو رشابملا ريغو رشابملا
 .نييدوعسلا نيقهارملا ىدل ةيمقرلا
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 :ةساردلا ةلكشم

 رشابملا عيبلا عقاوم وأ ةينورتكللإا رجاتملا لخاد طقف يمقرلا قيوستلل نوضرعتي نوقهارملا دعي مل    
 تاهويديفلا ةدهاشمو هيفرتلاو لصاوتلل ايًموي اهنومدختسي تاصنم لخاد رهظي قيوستلا اذه حبصأ لب
 ةملاعب اطًبترم ادًنرت عباتي وأ رثؤم نم ةيصوت عمسي وأ ريصق عطقم يف اجًتنم دهاشي دق قهارملاف .بعللاو
 ةيمقرلا ةبرجتلا نم اءًزج يقيوستلا ىوتحملا حبصي كلذبو ةبعل لخاد يمقر رصنع عم لعافتي وأ ةيراجت
 امًئاد ةحضاوو ةلصفنم ةينلاعإ ةلاسر سيلو ةيمويلا

 ةيئارشلا مهتوق نأ لاإ امئاد مهسفنأب جتنملا نورتشي لا دق ةلحرملا هذه يف نيقهارملا نأ نم مغرلا ىلعو   
 نيعم جتنم ءانتقا يف قهارملا بغري دق لاثملا ليبس ىلعف رشابم ريغ لكشب رهظي دق يكلاهتسلاا مهرودو
 تاحيصلا ثدحأب امًامتها يدبي وأ هيدل لضفملا رثؤملا هلعفي ام دلقيو عباتي وأ هئارش هترسأ نم بلطيف
 زييمتلا ليجلا اذه دارفأ ضعب ىلع بعصلا نم لعجي نلاعلإاو هيفرتلا نيب دودحلا لخادت نأ امك .ةجئارلا
 .ةيمقر ةبعل ىتح وأ رشتنم دحت وأ يهيفرت ىوتحم وأ رثؤم ةبرجت نمض يتأت نأك نلاعلإاو هيفرتلا نيب

 امك ماع هجوب بابشلا وأ نيكلهتسملا ىدل يئارشلا كولسلاو يمقرلا قيوستلا ةقباسلا تاساردلا لوانت    
 لازت لا كلذ عمو يسفنو يعامتجا روظنم نم ةيمقرلا تاصنملل نيقهارملا مادختسا ىرخأ تاسارد تلوانت
 رثأتلا ىوتسم طبرتو ةنس 18-12 رمع نم نييدوعسلا نيقهارملا ىلع زكرت ةسارد ىلإ ةمئاق ةجاحلا
 مهرثأت ةعيبط حضوتو باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلاب كردملا
 .دحاو راطإ يف باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع يقيوستلا ىوتحملاب

 كردملا رثأتلا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةجاحلا يف يساسأ لكشب ةساردلا ةلكشم لثمتت انه نم و    
 ةقلعتملا مهتاباجتسا يف رثأتلا اذه رهظي فيك و نييدوعسلا نيقهارملا ىدل ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلاب
 امك ،تفاركنيام و سكولبور و مارغتسنإ و بويتوي و كوت كيت لثم تاصنم ربع يكلاهتسلاا كولسلاب
 و ةجئارلا تاجتنملاو نيرثؤملاب رثأتلا و ،ةرسلأا نم جتنملا بلط وأ ءارشلا يف ةبغرلا ةساردلا لوانتت
 لصاوتلا تاصنم نيب ةيفصو ةنراقم ءارجإ عم ،رشابملا ريغو رشابملا يقيوستلا ىوتحملا زييمت ىلع ةردقلا
 .باعللأا تاصنم و ىوتحملا ةكراشم و

 :يتلآا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست كلذ ىلع ءًانبو

 12 رمع نم نييدوعسلا نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا ىلع ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا ريثأت ام

 ؟ةنس 18 ىلإ
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 :ةساردلا ةيمهأ

 ةساردلا ىعست ذإ نيقهارملل ةيمقرلا ةايحلا نم أزجتي لا اءًزج قيوستلا نوك يف ةساردلا هذه ةيمهأ نمكت   
 ةئف ىلع تيرجأ دقو باعللأا تاصنمب ةنراقم ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نيب ةلص داجيإ ىلإ
 رثؤت دق ةبغر وأ يأر نيوكت اهدارفأ ناكمإب نكلو ،رشابملا ءارشلا رارق ةبحاص امئاد نوكت لا ةيرمع
   .ةرسلأا ىدل ةيكلاهتسلاا تاهاجتلااو ءارشلا تارارق ىلع

 :ةيرظنلا ةيمهلأا

 نيب ةقلاعلا ىلع زيكرتلا ربع يكلاهتسلاا كولسلاو يمقرلا قيوستلاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ -1
 .يدوعسلا عمتجملا يف نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلاو ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا

 ىوتحملاو ةينلاعلإا تاودلأا طبر للاخ نم ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلل ةفلتخملا داعبلأا حيضوت -2
 رصانعلاو تلامعلا بناج ىلإ ةيجيورتلا ضورعلاو نيرثؤملا ريثأتو رشابملا ريغو رشابملا هيقشب يقيوستلا
 .باعللأا لخاد ةيضارتفلاا

 يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلا نيب ةنراقملاو زييمتلا للاخ نم ةساردلا ةيمهأ زاربإ -3
 .باعللأا تاصنم لخاد قيوستلاو ىوتحملا ةكراشمو

 يتلا تاساردلا ةردن لظ يف ةقباسلا تاساردلا اهترهظأ يتلا ةيثحبلا ةوجفلا نم بناج دس يف ديفت -4
 .ةيدوعسلا ةئيبلا يف نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلاو باعللأا لخاد قيوستلا تلوانت

 بلطو ءارشلا يف ةبغرلا لوانت للاخ نم نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا داعبأ ىلع ءوضلا طيلست -5
 زييمتو ةيضارتفلاا رصانعلا ءارشو ةجئارلا تاجتنملاو نارقلأاو نيرثؤملاب رثأتلاو ةرسلأا نم جتنملا
 .رشابملا ريغو رشابملا يقيوستلا ىوتحملا

 

 :ةيقيبطتلا ةيمهلأا

 لخاد نوقهارملا اهل ضرعتي يتلا هلاكشأو يقيوستلا ىوتحملا عاونأ مهفل نيملعملاو رسلأا ةيعوت-1
 مهتاجايتحاو مهتارايتخاو نيقهارملا تابغر ىلع يمقرلا قيوستلا اهب رثؤي دق يتلا قرطلاو ةيمقرلا تاصنملا
 .ةيكلاهتسلاا

 ىوتحملا نيب قيرفتلا ةرورضب نيقهارملا يعو نم ديزت يتلا تاردابملاو ةيوعوتلا جماربلا نيكمت -2
 .رشابم لكشب قيوستلا رهظي لا امدنع ةصاخ يقيوستلا ىوتحملاو يهيفرتلا
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 ايًعو رثكأ ةيقيوست داوم ميمصت يف دعاست ىؤرب ةيقيوستلا قرفلاو تاكرشلا يف رارقلا عانص ديوزت -3
 .ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا بناوجلل ةاعارم عم ةريغصلا ةيرمعلا تائفلا فادهتسا دنع ةيلوؤسمو
 

 ةيوعوت جمارب ريوطت يف مهست تانايبب كلهتسملا ةيامحو قيوستلاو ملاعلإاب ةينعملا تاهجلا ديوزت -4
 .نيقهارملا ىلع ةلمتحملا ةيبلسلا تاريثأتلا نم للقت ةيداشرإو

 مهرثأتو دغلا بابشل قمعأ مهف ميدقت للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا ةبكاوم -5
 .ةثيدحلا ةيمقرلا ةئيبلاب

 :ةساردلا فادهأ

 نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا ىلع ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا ريثأت مهف ىلإ ةساردلا فدهت     
 :للاخ نم كلذو ،ةنس )18–12( رمع نم نييدوعسلا

 

 ،سكولبور ،مارغتسنإ ،بويتوي ،كوت كيت تاصنمل نييدوعسلا نيقهارملا مادختسا ىوتسم ىلع فرعتلا -1
 .تاصنملا هذه لخاد يقيوستلا ىوتحملل مهضرعت مجحو ،تفاركنيامو
 

 ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلا لاكشأ هاجت نيقهارملا تاباجتسا تاطسوتم نيب ةنراقملا -2
 .باعللأا تاصنمو ،ىوتحملا
 

 ،ةجئارلا تاجتنملاو ،ضورعلا ،نيرثؤملا ،ةريصقلا تانلاعلإا لثم ،ابًذج قيوستلا لاكشأ رثكأ ديدحت -3
 .باعللأا لخاد ةيضارتفلاا تايرتشملا وأ رصانعلاو
 

 تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع نوقهارملا اهب موقي يتلا ةيكلاهتسلاا تافرصتلا ىلع فرعتلا -4
 .باعللأا تاصنم لخاد رصنعب وأ ىوتحملا ةكراشمو يعامتجلاا لصاوتلا
 

 ىدمو ،ةيكلاهتسلاا نيقهارملا تارايتخا هيجوت يف ىوتحملا عانصو نيرثؤملا رود ىلع فرعتلا -5
 .رشابم نلاعإك رهظي مل ول ىتح ايًقيوست نوكي دق هنودهاشي يذلا ىوتحملا ضعب نأب مهيعو
 

 طامنأو ،ةيساردلا ةلحرملا و رمعلا و سنجلا بسحب ةيفارغوميدلا ةساردلا ةنيع صئاصخ فصو -6
 .امًادختسا رثكلأا ةصنملاو ةدملا ثيح نم ةيمقرلا تاصنملا مادختسا



 21 

                                                                       :ةساردلا تلاؤاست

  :يلاتلا سيئرلا لؤاستلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست ،اهفادهأو ةساردلا ةلكشم ءوض يف

 ؟نييدوعسلا نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا ىلع ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا ريثأت ام

 :ةيتلآا تلاؤاستلا نم ددع لاؤسلا اذه نم عرفتيو

 ،سكولبور ،مارغتسنإ ،بويتوي ،كوت كيت تاصنمل نييدوعسلا نيقهارملا مادختسا ىوتسم ام -1
 ؟اهلخاد يقيوستلا ىوتحملل مهضرعت مجح امو ،تفاركنيامو

 و لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلا لاكشأ هاجت نيقهارملا تاباجتسا تاطسوتم نيب فلاتخلاا هجوأ ام -2
 ؟ باعللأا تاصنم لخاد قيوستلا لاكشأ هاجت مهتاباجتسا تاطسوتم نيب و ىوتحملا ةكراشم

 ؟تاصنملا هذه لخاد نيقهارملل ابًذج يمقرلا قيوستلا لاكشأ رثكأ ام -3

 لصاوتلا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع نوقهارملا اهب موقي يتلا ةيكلاهتسلاا تافرصتلا ام -4
 ؟باعللأا تاصنم لخاد رصنعب وأ ىوتحملا ةكراشمو يعامتجلاا

 نأب مهيعو ىدم امو ،ةيكلاهتسلاا نيقهارملا تارايتخا هيجوت يف ىوتحملا عانصو نيرثؤملا رود ام -5
 ؟رشابم نلاعإك رهظي مل ول ىتح ايًقيوست نوكي دق هنودهاشي يذلا ىوتحملا ضعب

 طامنأ امو ،ةيساردلا ةلحرملا و رمعلا و سنجلا ثيح نم ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا ام -6
 ؟ امًادختسا رثكلأا ةصنملاو ةدملا ثيح نم ةيمقرلا تاصنملا مادختسا
 

 :يفرعملا راطلإا

 ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا موهفم :الًوأ

 نم قيوستلا فادهأ قيقحت نم يمقرلا قيوستلا فلأتي ،Chaffey &Ellis-Chadwick  ـل اقًفو    
 فدهتسملا روهمجلا ىلإ لوصولل كلذو ،ةينقتلا لولحلاو ،تانايبلا دراومو ،ةيمقرلا تاونقلا فيظوت للاخ
 ىلع رصتقي لا يمقرلا قيوستلا نأ كلذ نم مهفيو ،ةيمقرلا هتايكولسو هتارايخ ىلع ريثأتلاو هعم لصاوتلاو
 ىلإ لوصولل ةيمقرلا ةزهجلأاو تاقيبطتلاو تاصنملا مادختسا اضًيأ لمشي لب تنرتنلاا ربع نلاعلإا درجم
 ةيمقرلا ةئيبلا لخاد هتايكولسو هتارارق ىلع ريثأتلاو رييغت ثادحإو ،هعم لعافتلاو ،فدهتسملا روهمجلا
)Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 5(. 
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 اهنيب نم ةطبارتم رصانع نم يمقرلا قيوستلا ملاع فلأتي ،Chaffey& Ellis-Chadwick بسحبو    
 طئاسولاو ،ةيمقرلا تاصنملاو ،ةيمقرلا ةزهجلأاو ،يمقرلا روهمجلاو ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلااو فادهلأا
 ةيمهأ رصتقت لا لماكتم نايكك يمقرلا قيوستلا ةئيب ىلإ رظني اذل .ةيمقرلا ايجولونكتلاو تانايبلاو ،ةيمقرلا
 لعافتلا ىلإ ةفاضلإاب ،تانايبلاو ىوتحملا عم روهمجلا لعافت اضًيأ لمشت لب ،بسحف ةصنملا ىلع اهلكيه
 ىوتحملاو تانايبلا كلت ىلإ لوصولل تاصنملا ىلع ةحاتملا تاينقتلاو روهمجلا نيب
 (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 8). 

 لمشيو ،ةيمقرلا تاونقلا مادختساب تامدخلا وأ تاجتنملل جيورتلا هنأب اًضيأ يمقرلا قيوستلا فَّرعيُو   
 قيوستلاو ،ىوتحملاب قيوستلاو ،عوفدملا نلاعلإاو ،ثحبلا تاكرحم نيسحت لثم بيلاسلأا نم ةعومجم
 امك .لومحملا فتاهلا ربع قيوستلاو ،ينورتكللإا ديربلا ربع قيوستلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع
 ربع نيكلهتسملا ىلإ اهلاصيإو ةميقلا داجيإ لجأ نم تامولعملا ايجولونكتل امًادختسا هفصوب هيلإ رظنيُ
 .)19 ،2025 ،نورخآو يداولا( ةفلتخملا اهفارطلأو ةسسؤملل ةعفنم ققحي امب ،ةفلتخملا لاصتلاا لئاسو

 

 ةساردلا لحم ةيمقرلا تاصنملا موهفم :ايًناث

 تامدخلاو تاجتنملا اهيلع ىنبتُ ةينقت لولح اهنأب ،ةيمقرلا ةصنملا ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه فرّعت    
 ةئيه( ةيكذلا ةزهجلأا تاقيبطت وأ ةيمقرلا تاباوبلا للاخ نم ةززعم ةيمقر ةبرجت نيديفتسملل مدّقتو ،ةيمقرلا
 .)2023 ،ةيمقرلا ةموكحلا

 نمو ،باعللأا ةعانص نم لصلأا يف ترهظ ةيضارتفلاا ملاوعلا ضعب نأ ،.Kotler et al ركذي امك    
 لب ،طقف هيفرتلاو بعللا ىلع ةرصتقم دعت مل تائيبلا هذه نأ حضوي امك .Minecraftو Roblox اهتلثمأ
 ,Kotler et al., 2024) رغصلأا لايجلأا ىدل يمقرلاو يعامتجلاا لعافتلا لاكشأ نم الًكش نوكت نأ نكمي

10–11). 

 أجلي يتلا ةيسيئرلا تاهجولا لثمت ةيمقرلا تاصنملا نأ ىلإ ،Chaffey& Ellis-Chadwick ريشيو    
 تاصنملا نم اهريغ و يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش و ثحبلا تاكرحم لكشتو ، تنرتنلإا ربع سانلا اهيلإ
 يتلا تاصنملا ةيمهأب ناهتسي لاو ، ةيمقرلا تامدخلا و طئاسولا ىلإ لوصولل ةيساسلأا ةليسولا ةيمقرلا
 نم رثكأ مويلا رفوتت ذإ ، يمقر قيوست ةلمح ليلحت دنع تنرتنلإا ىلإ لوصولل نيعم روهمج اهمدختسي
 نم وأ، تانلاعلإا وأ ، يناجملا وأ عوفدملا ىوتحملا ربع ءًاوس ، ةيقيوستلا ةلاسرلا عم لعافتلل ةقيرط
 .(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 28)   مهنيب اميف لعافتلا للاخ

 



 23 

 يكلاهتسلاا كولسلا موهفم :اثًلاث

 تامدخلاو علسلا لامعتساو ءارشب ةطبترملا تافرصتلا ةعومجم هنأب كلهتسملا كولس فرعيُ     
 .)14 ،2020 ،رضخل نبو يبنش( اههجوتو تافرصتلا هذه قبست يتلا تارارقلا بناج ىلإ ،اهمادختساو

 ةئشنتلاب فرعيُ ام للاخ نم ايًجيردت رودلا اذه بستكي لب اكًلهتسم دلوي لا ناسنلإا نأ ،شريك ىريو    
 عم لماعتلا ىلع مهدعاست يتلا تاهاجتلااو تاراهملاو فراعملا لافطلأا بستكي اهللاخ نمف .ةيكلاهتسلاا
 ثحبلاو ،تلايضفتلاو تابغرلا كاردإ ىلع ةردقلا رمعلا مدقت عم مهيدل روطتت امك .ةيكلاهتسلاا فقاوملا
 .)104 ،2019 ،شريك( همادختسا دعب جتنملا مييقت مث ،ءارشلا رارق ذاختاو ،اهعابشإ نع

    

 مهف ىلع نيقهارملل ةيمانتملا ةيكاردلإا تاردقلا دعاست ذإ ،ةقهارملا ةلحرم للاخ روطتلا اذه رمتسيو     
 قهارملا حبصي امك .اهئارش لبق اهتدوج مييقتو علسلا نيب ةنراقملاو ،حضوأ ةروصب مهتلايضفتو مهتابغر
 .)110 ،2019 ،شريك( نيكلهتسملا يف ريثأتلل نوقوسملا اهمدختسي يتلا بيلاسلأا ضعب مهف ىلع ةردق رثكأ

 ةربخلاو ،نارقلأاو ،تانلاعلإا اهزربأ نم ،لماوع ةدعب يكلاهتسلاا نيقهارملاو لافطلأا كولس رثأتيو    
 ةدايز يف تانلاعلإا مهست دقو .سفنلاب ةقثلاو ةيداملا لثم ةيعامتجلااو ةيسفنلا لماوعلا ضعبو ،ةيصخشلا
 ضرعتلا راركت نأ امك ،جتنملا بلط زيفحتو ،اهوحن ةيباجيإ فقاوم نيوكتو ،ةيراجتلا ةملاعلاب يعولا
 ،2019 ،شريك( لبق نم مهتامامتها نمض نكت مل تاجتنم يف نيقهارملاو لافطلأا ةبغر ديزي دق تانلاعلإل

111–112(. 

 

 ةيمقرلا ةئيبلاو نوقهارملا :اعًبار

 قهارملا وأ لفطلا كلاتما درجمب ايًئاقلت ثدحت لا تنرتنلإا ربع ةيباجيلإا براجتلا نأ ،Graber حضوت    
 ةجتنمو ةيقلاخأو ةيعاوو ةنمآ ةقيرطب ةينقتلا مدختسي ىتح دهجو تقو ىلإ جاتحت لب ،الًصتم ازًاهج

(Graber, 2019,15). 

 بابشلا ةدعاسم مهنكمي رابكلا نأو ،نكمم رمأ ةينقتلا نم ةدافتسلاا ةيفيك لافطلأا ميلعت نأ دكؤت امك    
 .(Graber, 2019, 16) ةيمقرلا مهتزهجأ عم ةجتنمو ةيحصو ةنمآ ةقلاع ءانب ىلع

 ،لاملا نم ادًيزم ينعي تنرتنلإا ىلع لوطأ اتًقو نيمدختسملا ءاقب نأ ،Azoulay نع Graber لقنتو    
 .(Graber, 2019, 120) تاقيبطتلا لخاد تايرتشملا نم ادًيزمو ،ةينلاعلإا تاداريلإا نم ادًيزمو

 ةصقلا نيب زييمتلا اوعيطتسي مل ةطسوتملا ةلحرملا بلاط نم %80 نم رثكأ نأ ،Graber تركذو   
 .(Graber, 2019, 201-202) يقيقحلا ربخلا نيبو ”sponsored content“ ةرابعب ةموسوملا ةعوفدملا



 24 

  ةيجهنملا تاءارجلإا

  :ةساردلا عون
 ربع قيوستلاب كردملا رثأتلا ليلحتو فصو ىلإ ىعست يتلا ةيفصولا تاساردلا ىلإ ةساردلا هذه يمتنت   
 ،تاصنملا هذهل مهمادختسا طامنأ ىلع فرعتلا للاخ نم ،نييدوعسلا نيقهارملا ىدل ةيمقرلا تاصنملا
 ةساردلا لوانتت امك .يكلاهتسلاا مهكولس يف رهاظم نم كلذب طبتري امو يقيوستلا ىوتحملل مهضرعت ىدمو
 مهف ىلع دعاسي امب ،ةيمقرلا باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نيب ةيفصو ةنراقم
     .ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلاو تانايبلا دودح يف اهريسفتو ةرهاظلا هذه
 

  :ةساردلا جهنم
 .اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل اهتمئلامل يليلحتلا يفصولا هراطإ يف يناديملا حسملا جهنم ىلع ةساردلا دمتعت    
 ىلإ فرعتلل اهليلحتو اهفصو مث ،نييدوعسلا نيقهارملا نم ةنيع نم تانايبلا عمج ىلع جهنملا اذه دعاسيو
 يف رهاظم نم كلذب طبتري امو ،يقيوستلا ىوتحملل مهضرعت ىدمو ،ةيمقرلا تاصنملل مهمادختسا طامنأ
 ايًئاصحإ اهتانايب ليلحت مث نمو ،ةينورتكلإ ةنابتسا مادختساب ةنيعلاب حسملا قبط دقو .يكلاهتسلاا مهكولس
 .ةساردلا فادهأ عم بسانتي امب
 

  :ةساردلا عمتجم
 18 ىلإ 12 ةيرمعلا ةئفلا نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نييدوعسلا نيقهارملا ةساردلا عمتجم لمشي   

 ةكراشملا طورش تلثمتو .ةساردلا لحم تاصنملا نم رثكأ وأ ةدحاو ةيمقر ةصنم نومدختسي نمم ،ةنس
 .ةنس 18و 12 نيب هرمع حوارتيو ،ايًدوعس كراشملا نوكي نأ يف
 

 :ةساردلا ةنيع
 تاصنملا يمدختسم نييدوعسلا نيقهارملا نم ةدرفم )242( نم ةيدمع ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت مت     
 ،ةساردلا عمتجم مجح ربكل ارًظن ،18-12 نم ةيرمعلا ةلحرملا يف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيمقرلا
 .هتادرفم عيمجب لاصتلاا ةبوعصو
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  :ةساردلا ميهافم

 ةساردلل ةيحلاطصلاا ميهافملا

 

 :يمقرلا قيوستلل يحلاطصلاا موهفملا

 للاخ نم ةيقيوستلا فادهلأا قيقحت هنأب ،يمقرلا قيوستلا Chaffey& Ellis-Chadwick فرّعي    
 مادختساب تامدخلا وأ تاجتنملل جيورتلا هنأب فَّرعيُ امك .ايجولونكتلاو تانايبلاو ةيمقرلا طئاسولا قيبطت
 قيوستلاو ،عوفدملا نلاعلإاو ،ثحبلا تاكرحم نيسحت لثم بيلاسلأا نم ةعومجم لمشيو ،ةيمقرلا تاونقلا
 ربع قيوستلاو ،ينورتكللإا ديربلا ربع قيوستلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قيوستلاو ،ىوتحملاب
 .(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 5) )19 ،2025 ،نورخآو يداولا( لومحملا فتاهلا

 

 :ةيمقرلا تاصنملل يحلاطصلاا موهفملا

 ،ةيمقرلا تاجتنملاو تامدخلا اهيلع موقت يتلا ةينقتلا لولحلاو ةمظنلأا اهنأب ةيمقرلا تاصنملا فرّعت     
 ةروطتم ةيمقر ةبرجت نمض ةيكذلا تاقيبطتلا وأ ةينورتكللإا تاباوبلا ربع اهنم ةدافتسلاا نيمدختسملل حيتتو
 .)2023 ،ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه(

 

 :كلهتسملا كولسل يحلاطصلاا موهفملا

 تامدخلاو علسلا ءارش دنع دارفلأا اهب موقي يتلا تافرصتلا نم ةعومجم هنأب كلهتسملا كولس فَّرعيُ    
 .)14 ،2020 ،رضخل نبو يبنش( .اههجوتو ءارشلا ةيلمع قبست يتلا تارارقلا ىلإ ةفاضإ ،اهلامعتساو

 

  :ةيمقرلا ةئيبلاو نيقهارملل يحلاطصلاا موهفملا

 قهارملا وأ لفطلا كلاتما درجمب ايًئاقلت ثدحت لا تنرتنلإا ربع ةيباجيلإا براجتلا نأ ،Graber حضوت    
 ةجتنمو ةيقلاخأو ةيعاوو ةنمآ ةقيرطب ةينقتلا مدختسي ىتح دهجو تقو ىلإ جاتحت لب ،الًصتم ازًاهج

(Graber, 2019, 15). 
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 ةساردلل ةيئارجلإا ميهافملا

 

 ةيقيوستلا ةطشنلأاو لئاسرلا عيمج ةساردلا هذه يف ةثحابلا هب دصقت :يمقرلا قيوستلل يئارجلإا موهفملا
 ةروص يف ترهظ ءاوس ،ةساردلا لحم ةيمقرلا تاصنملا لخاد نويدوعسلا نوقهارملا اهل ضرعتي يتلا
 لخاد جمدم يقيوست ىوتحم وأ ،جئار جتنم وأ ،يجيورت ضرع وأ ،رثؤم ىوتحم وأ ،رشابم نلاعإ
 .مادختسلاا ةبرجت

 

 سايقل ةساردلا هذه يف اهديدحت مت يتلا تاصنملا ةثحابلا اهب دصقت :ةيمقرلا تاصنملل يئارجلإا موهفملا
 اهفصوب ،تفاركنيامو ،سكولبورو ،مارغتسنإو ،بويتويو ،كوت كيت يهو ،اهيف يمقرلا قيوستلا رثأ
 .بعللاو ،ىوتحملا ةدهاشمو ،لصاوتلاو ،هيفرتلا ضارغلأ نوقهارملا اهمدختسي تاصنم

 

 نيقهارملا ىدل رهظت يتلا لويملاو تاباجتسلاا ةثحابلا هب دصقت :كلهتسملا كولسل يئارجلإا موهفملا
 وأ ،جتنم ءارش يف ةبغرلا لثم ،ةيمقرلا تاصنملا ربع يقيوستلا ىوتحملل مهضرعت ةجيتن نييدوعسلا
 .ىوتحملا عانصو نيرثؤملاب رثأتلا وأ ،ةجئارلا تاجتنملاب مامتهلاا وأ ،ةرسلأا نم هبلط

 

 12 نم ةيرمعلا ةئفلا نم نييدوعسلا دارفلأا ةثحابلا مهب دصقت :نييدوعسلا نيقهارملل يئارجلإا موهفملا

 نع ةباجلإا للاخ نم مهتاباجتسا ساقتُو ،ةساردلا لحم ةيمقرلا تاصنملا نومدختسي نمم ،ةنس 18 ىلإ
 .نايبتسلاا تلاؤاست
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  :تانايبلا عمج تاودأ
 ،اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل اهتمءلامل ،ةساردلا تانايب عمجل ةادأك ةينورتكللإا ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا مت    
 ةفدهتسملا ةئفلل ةبسانم اهنأ امك ،ةيحسملا تاساردلا يف امًادختسا تانايبلا عمج تاودأ رثكأ نم دعت اهنلأو
 .نيكراشملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا ىلع دعاستو

 

 :قدصلا رابتخا
 نيمكحملا نم ةعومجم ةراشتسا تمت ،ةساردلا فادهأ قيقحتل تانايبلا عمج ةادأ ةيحلاص نم دكأتلل   
 .قيبطتلا دنع اهتاعارم تمت ،تاظحلام ةدع اودبأ نيذلا ،)1(

 

 :تابثلا رابتخا
 مجح نم ٪10 اهماوق ةنيع ىلع قيبطتلاب رابتخلاا ةداعإ ةقيرط مادختساب تابثلا لماعم باسح مت   
 ةيحلاص ىلع لدي امم ،٪95 تابثلا ةجرد تغلب دقو ،تابثلل يتسلوه ةلداعم قيبطت متو ،ةساردلا ةنيع
  .قيبطتلل ةنابتسلاا

 

 سايقلاو ةيئاصحلإا ةجلاعملا بيلاسأ
 ىلإ ،ةنابتسلاا ةلئسأ جئاتن ضرعو ةنيعلا دارفأ صئاصخ فصول ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا تمدختُسا    
 ةباجتسلال تائف ثلاث مضي يذلا ،(Three-Point Likert Scale) يثلاثلا تركيل سايقم مادختسا بناج
 و ،نيتجرد )دياحم(و ،تاجرد ثلاث )قفاوم( حنمب تاباجتسلاا تزمرُ دقو .ضراعم ،دياحم ،قفاوم :يه
 يف ةباجتسا لك راركت برض للاخ نم ةرابع لكل حجرملا طسوتملا بسحُو .ةدحاو ةجرد )ضراعم(
 ريسفت ضارغلأو .تاباجتسلاا ددع يلامجإ ىلع اهتمسقو ةجتانلا ميقلا عمج مث ،اهل صصخملا نزولا
 ىلإ 1.67 نمو ،ضراعم هاجتا 1.66 ىلإ 1.00 نم تائف ثلاث ىلإ ىدملا مسقُ ،ةحجرملا تاطسوتملا

 للاخ نم روحم لكل ماعلا طسوتملا بسحُ امك ،قفاوم هاجتا 3.00 ىلإ 2.34 نمو دياحم هاجتا 2.33
 تاصنم روحم نيب ايًفصو تاطسوتملا تنروقو ،تارابعلا ددع ىلع اهتمسقو هتارابع تاطسوتم عمج
   .باعللأا تاصنم روحمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا
 

 
 :نومكحملا ةذتاسلأا 1
 نشوأدیم ةعماجب قیوستلاو ملاعلإا ةیلك ةدیمع ،يناودك نیریش .د )1(
 نشوأدیم ةعماجب قیوستلاو ملاعلإا ةیلك ةلیكو ،قوراف نیریش .د )2(
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 ةساردلا جئاتن

 ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا ريغتمل اًقفو ةساردلا ةنيع عيزوت -1

 سنجلا ريغتمل اقًفو ةساردلا ةنيع تانايب :)1( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا

 %71.1 172 ثانإ

 %28.9 70 روكذ

 %100.0 242 يلامجلإا

 سنجلا ريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)1( لكش

 

 ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا نلكش ثانلإا نأ ىلإ )1( لكشلاو )1( لودجلا جئاتن ريشت      
 .)٪28.9( ةبسنب اكًراشم )70( روكذلا ددع غلب نيح يف ،)٪71.1( تغلب ةبسنو ةكراشم )172( عقاوب
 .روكذلاب ةنراقم ةنيعلا يف ثانلإا ليثمت عافترا حضوي اذهو

 ةئفلا دارفأ ىلإ اهطبار لوصو ىدمو ةينورتكللإا ةنابتسلاا رشن بولسأ ىلإ توافتلا اذه دوعي دقو     
 ثانلإا ىلإ طبارلا لصو امبرو .نيكراشملا نيب ةباجتسلاا ةعرس وأ ةبغرلا فلاتخا بناج ىلإ ،ةفدهتسملا
 نيكراشملا عيزوت نع بسنلا هذه ربّعت كلذل ،روكذلاب ةنراقم عرسأ ةباجتسا نهنم تققحت وأ ربكأ لكشب
 يمقرلا قيوستلاب ارًثأت رثكأ وأ ةيمقرلا تاصنملل امًادختسا رثكأ ثانلإا نأ ىلع لدت لاو ،طقف ةنيعلا يف
 .روكذلا نم

 )384( ىلع تيرجأُ يتلا ،Ibn Auf et al. (2023) ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو   

 )٪32.3( لباقم )٪67.7( ثانلإا ةبسن اهيف تغلبو ،ةنس 19 ىلإ 12 رمع نم نييدوعس ةقهارمو اقًهارم
 لصاوتلا تاصنم ربع ترشنُ ةينورتكلإ ةنابتسا ىلع نيتساردلا دامتعاب براقتلا اذه طبتري دقو .روكذلل
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 لوصو يف افًلاتخا حاتأ امم ،ثاِنلإاو روكذلا نم لكل اقًبسم ةيواستم دادعأ ديدحت نود نم يعامتجلاا
  .ةباجتسلاا تلادعمو طبارلا

 ثيح ،ةريبكلا ةيدوعسلا اهتنيع ىلع ،Saquib et al. (2024) ةسارد عم ةجيتنلا هذه فلتختو      
 ىلع فلاتخلاا اذه دوعيو روكذلل )٪45.6( لباقم ثانلإل )٪54.4( ةبسنب ابًراقتم نيسنجلا عيزوت ءاج
 Saquib et al. (2024) ةسارد تدمتعا دقف ،نيتساردلا نيب تانايبلا عمج ةقيرط فلاتخا ىلإ بلغلأا

 نم لك تدمتعا امنيب ،ةبراقتم دادعأب ثانلإاو روكذلا لوصف رايتخاو سرادملل ةيناديملا تارايزلا ىلع
 دادعلأ قبسم طبض نود ينورتكلإ طبار رشن ىلع ةيلاحلا ةساردلاو Ibn Auf et al. (2023)ةسارد
 .نيسنجلا نم نيكراشملا

 :رمعلا ريغتمل اًقفو ةساردلا ةنيع عيزوت -2

 رمعلا ريغتمل اقًفو ةساردلا ةنيع تانايب :)2( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا

 %41.3 100 هنس 18 ىلإ 17 نم

 %31.4 76 هنس 16 ىلإ 15 نم

 %27.3 66 هنس 14 ىلإ 12 نم

 %100.0 242 يلامجلإا

 رمعلا ريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)2( لكش

 

 ربكلأا ةبسنلا تلكش ةنس 18 ىلإ 17 نم ةيرمعلا ةئفلا نأ ىلإ )2( لكشلاو )2( لودجلا جئاتن ريشت     
 ىلإ 15 نم ةئفلا تءاجو .)٪41.3( تغلب ةبسنو ةكراشمو كراشم )100( عقاوب ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم

 ىلإ 12 نم ةئفلا تءاج امنيب ،)٪31.4( ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )76( عقاوب ةيناثلا ةبترملا يف ةنس 16
 .)٪27.3( ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )66( عقاوب ةثلاثلا ةبترملا يف ةنس 14

 نأ هللاخ نم ظحلايو ،ةساردلا ةنيع يف ةفدهتسملا ةثلاثلا ةيرمعلا تائفلا عيزوت جئاتنلا هذه نيبتو     
 نوكلتمي انًس ربكلأا نيقهارملا نأ ىلإ كلذ دوعي دقو ،قهارملا رمع مدقت املك ايًجيردت عفترت ةكراشملا ةبسن
 ةنراقم مهسفنأب اهنع ةباجلإاو ةنابتسلاا طبار ىلإ لوصولاو ةيكذلا مهتزهجأ مادختسا يف ربكأ ةيللاقتسا
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 ،ةرسلأا ةعباتمب اطًابترا رثكأ ةنابتسلاا يف اهتكراشم وأ ةزهجلأل اهمادختسا نوكي دق يتلا رغصلأا ةئفلاب
 بسنلا هذه ربعت دق كلذ عمو .ارًمع ربكلأا تائفلل احًوضو رثكأ اهتلئسأ يناعمو ةنابتسلاا ةغل نوكت دق امك
   .اهريغ نم يمقرلا قيوستلاب ارًثأت رثكأ ةيرمع ةئف نأ اهدحو ينعت لاو طقف ةنيعلا دارفأ عيزوت نع

 )16.3( اهتنيع دارفأ رمع طسوتم غلب يتلا ،Ibn Auf et al. (2023) ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو   

 ليثمت عافترا ىلإ براقتلا اذه ريشي دقو ،ةيلاحلا ةساردلا يف ربكلأا ةئفلا ىلإ برقأ رمع وهو ،امًاع
 ةيبيرقت ةنراقملا لظت كلذ عم ،نيتساردلا اتلك يف ةيرمعلا ةلحرملا هذه ةياهنو فصتنم يف نيقهارملا
 .نيتساردلا اتلك يف ةيرمعلا تائفلا عيزوت فلاتخلا

 يذلاو ،)2024( ةيدوعسلا تنرتنإ ريرقت هدروأ ام ءوض يف ةيرمعلا ةئفلا هذه ةسارد ةيمهأ زربتو   
 نم يهو )٪99.3( تغلب تنرتنلإا مادختسلا راشتنا ةبسن تلجس ةنس 19-10 رمع نم ةئفلا نأ رهظأ
 نومتني ةنيعلا دارفأ نأ كلذ حضويو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيرمعلا تائفلا عيمج نيب بسنلا ىلعأ
 تاصنملا ربع قيوستلل مهضرعت ةسارد لعجي امم ،عساو لكشب تنرتنلإا مادختسا اهيف مستي ةئيب ىلإ
 تلااصتلاا ةئيه( ةينقتلل يمويلا مهمادختسا عقاوب ةطبترم ةئيبلا هذه لخاد يكلاهتسلاا مهكولسو ةيمقرلا
  .)2025،5،ةينقتلاو ءاضفلاو

 :ةيساردلا ةلحرملا ريغتمل اًقفو ةساردلا ةنيع عيزوت -3

 ةيساردلا ةلحرملا ريغتمل اقًفو ةساردلا ةنيع تانايب :)3( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا

 %68.6 166 ةيوناثلا ةلحرملا

 %31.4 76 ةطسوتملا ةلحرملا

 %100.0 242 يلامجلإا

 ةيساردلا ةلحرملا ريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)3( لكش
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 ةنيع دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا اولكّش ةيوناثلا ةلحرملا بلاط نأ ىلإ )3( لكشلاو )3( لودجلا جئاتن ريشت    
 ةلحرملا نم نيكراشملا ددع غلب نيح يف ،)٪68.6( تغلب ةبسنبو ةكراشمو اكًراشم )166( عقاوب ،ةساردلا
 .)٪31.4( ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )76( ةطسوتملا

 نيتيرمعلا نيتئفلا نم نيكراشملا ةبسن تغلب ذإ ،رمعلا ريغتم جئاتن هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قستتو    
 ةيوناثلا ةلحرملا ليثمت عافترا رسفي ام وهو ،ةنيعلا يلامجإ نم )٪72.7( نيتعمتجم ةنس 18 ىلإ 15 نم
 ةنابتسلاا ترشنُ ثيح ،ةنيعلا دارفأ ىلإ لوصولا ةقيرطب اضًيأ كلذ طبتري دقو .ةطسوتملا ةلحرملاب ةنراقم
 ةجردب لصو دق ةنابتسلاا طبار نوكي نأ كلذل لمتحملا نمو ،ةلسارملاو لصاوتلا تاقيبطت ربع ايًنورتكلإ
 ةيوناثلا ةلحرملا بلاط نأ اهدحو ينعت لاو ،ةينورتكللإا رشنلا رئاود ربع ةيوناثلا ةلحرملا بلاط ىلإ ربكأ
 فرعتلا بلطتيو .ةطسوتملا ةلحرملا بلاطب ةنراقم قيوستلاب ارًثأت رثكأ وأ ةيمقرلا تاصنملل امًادختسا رثكأ
 .ةلقتسم ةروصب ةلحرم لك تاباجتسا ليلحت نيتلحرملا نيب قورف دوجو ىلإ

 ةلحرم للاخ روطتلا يف رمتست ةيكاردلإا تاردقلا نأ نم ،شريك هحضوأ ام ايًئزج ريسفتلا اذه معديو    
 تاجتنملا مهفو مييقتو مهتلايضفتو مهتابغر زييمت ىلع ةردق رثكأ نوحبصي نيقهارملا نأو ،ةقهارملا
 .)2019،110،شريك( نيكلهتسملا يف ريثأتلل نيقوسملا بيلاسأو

 مهتكراشم لهسي امم ،انًس ربكلأا نيقهارملل احًوضو رثكأ اهعوضومو ةنابتسلاا ةغل نوكت دق مث نمو     
 نلأ ،ةكراشملا ةبسن عافترا ببس تناك اهدحو ةيساردلا ةلحرملا نأ كلذ ينعي لاو ،اهتلئسأ نع ةباجلإاو
 .اضًيأ رود اهل نوكي دق ةنيعلا دارفأ ىلإ هلوصوو طبارلا رشن ةقيرط

 يف ةيوناثلا ةلحرملا بلاط لثم ثيح ،Saquib et al. (2024) ةسارد عم ةيلاحلا ةساردلا براقتتو    
 ةجيتنلا هاجتا يف نيتساردلا قافتا مغرو ،ةطسوتملا ةلحرملا بلاطل )٪47.5( لباقم )٪52.5( ةبسن اهتنيع
 فلاتخا ىلإ كلذ ىزعي دقو .)٪31.4( لباقم )٪68.6( ةيلاحلا ةساردلا يف ريثكب حضوأ قرافلا نأ لاإ
 ةدهاشمو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو روضح نأ ةساردلا ترهظأ امك .نيتساردلا نيب ةنيعلا رايتخا ةقيرط
 نيتلحرملا بلاط ةمءلام دكؤي امم ،نيقهارملا ىدل تنرتنلإا تامادختسا زربأ نمض باعللأاو تاهويديفلا
  .ةيلاحلا ةساردلا عوضومل
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 ضرعتلاو مادختسلاا ىوتسم :يناثلا مسقلا

 :اهنومدختسي يتلا ةيمقرلا تاصنملل اقًفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت -1

 )ددعتم رايتخا( اهنومدختسي يتلا ةيمقرلا تاصنملل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)4( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا

 %73.6 178 كوت كيت

 %55.4 134 مارغتسنإ

 %48.8 118 بويتوي

 %28.1 68 سكلبور

 %12.4 30 تفاركنيام

 ةساردلا ةنيع دارفأ اهمدختسي يتلا ةيمقرلا تاصنملل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)4( لكش

 

 اهمدختسي يتلا تاصنملا ةمدقم يف تءاج كوت كيت ةصنم نأ ىلإ )4( لكشلاو )4( لودجلا جئاتن ريشت    
 ةبسنب مارغتسنإ اهلات ،)٪73.6( تغلب ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )178( اهراتخا ثيح ،ةنيعلا دارفأ
 جئاتن تءاجو ،)٪28.1( سكولبور مادختسا ةبسن تغلب امنيب ،)٪48.8( ةبسنب بويتوي مث ،)55.4٪(
 رثكأ رايتخا كراشملل حاتأ لاؤسلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .)٪12.4( ةبسنب ةريخلأا ةبترملا يف تفاركنيام
 يف ،)%100( ةيوئملا بسنلا عومجم زواجتو ،ارًايتخا )528( تارايتخلاا عومجم غلب كلذل ،ةصنم نم
 .ةكراشمو اكًراشم )242( ةنيعلا دارفأ ددع غلب نيح

 يذلا ىوتحملا عونتو ،ةصنملا همدقت يذلا ددجتملاو ريصقلا ىوتحملا ةعيبطب كوت كيت مدقت طبتري دقو   
 ريبك ددع ةدهاشم ةلوهس بناج ىلإ ،تامدخلاو تاجتنملا عم ىوتحملا عانص براجتو هيفرتلا نيب عمجي
 ىلع نيتصنملا دامتعاب بويتويو مارغتسنإ مادختسا عافترا ريسفت نكمي امك .ريصق تقو للاخ عطاقملا نم
 تامولعم نع ثحبلاو هيفرتلا لثم اهلجأ نم قهارملا امهمدختسي يتلا ضارغلأا ددعتو تاهويديفلاو روصلا
 .ءارآو براجت ةعباتمو تاجتنمو
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 ىلع رصتقا لاؤسلا نلأ نيقهارملا ىدل امًومع ةيمقرلا باعللأا مادختسا ضافخنا ينعت لا ةجيتنلا هذه    
 تاصنملا مادختسا نع ةجيتنلا ربعت كلذلو .بعللا تاصنم وأ باعللأا ةيقب لمشي ملو تفاركنيامو سكولبور
 تاصنمل قهارملا مادختسا نأ امك .ةيمقرلا باعللأا عيمج ىلع اهميمعت نكمي لاو طقف ةساردلا يف ةددحملا
 براجت ةعباتم وأ اهب ةقلعتملا عطاقملا ةدهاشم لثم ،باعللأاب انًايحأ طبتري دق ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا
 .ىوتحملا عانصو نيبعلالا

 قهارم )200( تغلب ةنيع ىلع تقبط يتلا ،)2019( ةشيع ةسارد نع ايًئزج ةيلاحلا ةجيتنلا فلتختو    
 ةمدقم يف ءاج مارغتسنإ نأ اهجئاتن ترهظأ دقو .ةنس 21-12 نيب مهرامعأ حوارتتو ،نييدوعس ةقهارمو
 ىدل مارغتسنلإ عفترملا روضحلا يف ناتساردلا قفتتو .كوبسيف مث رتيوت هيلي ةمدختسملا لصاوتلا عقاوم
 .ةيلاحلا ةساردلا يف كوت كيت مدقت ذإ ،ىلولأا ةبترملا يف تءاج يتلا ةصنملا يف نافلتخت امهنكل ،نيقهارملا
 نم نيمدختسملا تلايضفتو تاصنملا هتدهش امو نيتساردلا نيب ةلصافلا ةينمزلا ةرتفلاب كلذ طبتري دقو
 تاصنم لمشت مل ةشيع ةسارد نأ امك .لاؤس لك اهلوانت يتلا تاصنملا ةمئاق فلاتخا بناج ىلإ ،ريغت
   .يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع اهعم ةنراقملا رصتقت كلذل ،باعللأا

 ةيدوعس ةنيع ىلع Alsaadi et al. (2024) ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةريبك ةجردب ةجيتنلا قفتتو    
 نم رغصلأا ةئفلل ابًذج رثكلأا ةيقيوستلا ةانقلا وه كوت كيت نأ ترهظأ يتلاو ،ةيفللأا ليجو ديز ليج نم
 امنيب ،ةيلاحلا ةساردلا ةنيعل برقلأا ةيرمعلا ةئفلا يهو ،ةنس 18-11نيب اهرامعأ حوارتت يتلا ديز ليج
 ويديفلا تانلاعإ نأ ةساردلا ترهظأ امك .انًس ربكلأا ةيرمعلا تائفلا ةيقبل ابًذج رثكلأا تاش بانس ءاج
 .تائفلا عيمج نيب ابًذج رثكلأا لكشلا يه ةريصقلا

 ،ةينلاعإ ةليسوك ةانقلا ةيبذاج تساق Alsaadi et al. (2024) ةسارد نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجتو    
 نيسايقلا لاك يف كوت كيت ردصت نأ لاإ ،ةيلاحلا ةساردلا يف امك رشابم لكشب ةصنملا مادختسا لدعمك سيلو
 تساق .Alsaadi et al ةسارد نلأ ةيبيرقت ةنراقملا لظتو .ةيرمعلا ةئفلا هذه ىدل ةصنملا هذه ةيمهأ معدي
 .ةماع ةروصب ةصنملا مادختسا تساق دقف ةيلاحلا ةساردلا امأ ،ةيقيوست ةانق اهفصوب ةصنملا ةيبذاج

 كيت ةصنمل عساولا راشتنلاا راهظإ يف 2024 ةيدوعسلا تنرتنإ ريرقت عم ايًئزج ةجيتنلا براقتتو    
 ،تاصنملا بيترت يف هنع فلتخت اهنكل .امًاع 19 ىلإ 10 نم ةيرمعلا ةئفلا نيب مارغتسنإو بويتويو كوت
 ةبسنب مارغتسنإ مث ،)٪79.9( ةبسنب كوت كيت مث ،)٪84.5( ةبسنب ريرقتلا يف الًوأ بويتوي ءاج ذإ
 ،ةقيقدلا ةيرمعلا ةئفلا فلاتخا ىلإ كلذ دوعي دقو .ةيلاحلا ةساردلا ةنيع يف كوت كيت مدقت امنيب ،)42.2٪(
 قفتت كلذ عمو ،نيردصملا نيب تفلتخا لاؤسلا ةغايص نوكت دقو نيكراشملا رايتخا ةقيرطو ،ةنيعلا مجحو
 تلااصتلاا ةئيه( يدوعسلا عمتجملا يف نيقهارملا ىدل ثلاثلا تاصنملل عساولا روضحلا ديكأت يف جئاتنلا
 .)21-20 ،2025، ةينقتلاو ءاضفلاو
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 :امًادختسا رثكلأا تاصنملا عونل اقًفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت -2

 امًادختسا رثكلأا تاصنملا عونل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)5( لودج

 

     

 امًادختسا رثكلأا تاصنملا عونل اقًفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)5( لكش          

 

 ةمدقم يف تءاج ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نأ ىلإ )5( لكشلاو )5( لودجلا جئاتن ريشت    
 ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )154( اهراتخا ثيح ،ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل امًادختسا رثكلأا تاصنملا عاونأ
 ةكراشمو اكًراشم )60( عقاوب ةيناثلا ةبترملا يف براقتم لكشب نيعونلا مادختسا ءاجو .)٪63.6( تغلب
 اكًراشم )28( عقاوب )٪11.6( باعللأا تاصنم نومدختسي نم ةبسن تغلب امنيب ،)٪24.8( ةبسنبو
 .ةكراشمو

 لا يهف ،قهارملل اهمدقت يتلا فئاظولا ددعتب ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم مدقت ريسفت نكميو    
 نيرثؤملا ةعباتمو تامولعملا نع ثحبلاو هيفرتلاو تاهويديفلا ةدهاشم نيب عمجت لب ،لصاوتلا ىلع رصتقت
 ةعيرس ةروصب اهيلإ لوخدلا نكمي امك .ةجئارلا تاعوضوملاو تاجتنملا ىلإ فرعتلاو ىوتحملا عانصو
 طبترتو ،ةددحم بعل ةبرجت ىلإ لوخدلا ةداع بلطتت يتلا باعللأا تاصنم فلاخب ،مويلا للاخ ةرركتمو
  .ةنيعم ةبعلب مدختسملا مامتهاب ربكأ ةجردب

    

 

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا

 %63.6 154 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم

 %24.8 60 براقتم لكشب نيعونلا مدختسا

 %11.6 28 باعللأا تاصنم

 %100.0 242 يلامجلإا
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 لصاوتلا تاصنم نأ ،ةنيعلا عبر ةبارق لثمت يتلا ،براقتم لكشب نيعونلا نومدختسي نم ةبسن فشكتو    
 قهارملا أجلي دقف .نيقهارملل يمويلا مادختسلاا يف امًامت ةلصفنم تسيل باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو
 قرطو ،ةديدجلا تاثيدحتلا ىلإ فرعتلاو ،بعللا تاحورش ةدهاشمل مارغتسنإ وأ كوت كيت وأ بويتوي ىلإ
 براجت ةعباتم بناج ىلإ ،باعللأا لخاد تاجتنملاو رصانعلا ىلع لوصحلا ةيفيك وأ ،لحارملا زواجت
 كلذل .نيرخلآا عم هتكراشم وأ هدهاش ام قيبطتل باعللأا ةصنم ىلإ لقتني مث .ىوتحملا عانصو نيبعلالا
 يف باعللأا تاصنم عضي لا يذلا قهارملا ىدل ىتح ،بعللا ةبرجتل ادًادتما لصاوتلا تاصنم لثمت دق
 .مادختسلاا ثيح نم ىلولأا ةبترملا

 سكولبور مادختسا نأ تركذ ثيحب نيعونلا نيب لخادتلا ريسفت ىلع )2022( ينسح ةسارد دعاستو    
 تاونق ربع باعللأا ىوتحم نوعباتي ةساردلا يف لافطلأا مظعم ناك دقف ،ةصنملا لخاد بعللا دنع فقوتي لا
 ميمصتو ،ءاقدصلأا ةثداحم لثم سكولبور لخاد ةطشنأ مهتسرامم بناج ىلإ بويتوي ىلع ةصصختم
 دق ىوتحملا ةكراشم تاصنم نأ ريسفت كلذ معديو .ايازملاو ثادحلأا نع ثحبلاو باعللأاو تايصخشلا
 اهنلأ ،لودجلا ةجيتن عم ةرشابم ةنراقم ينسح ةسارد دعت لا كلذ عمو .باعللأا ةبرجتل الًمكم ارًود يدؤت
 تلادعم نيب ايًئاصحإ نراقت ملو ،سكولبور يمدختسم نم نييرصم لافطأ ىلع تيرجأُ ةيفيك ةسارد
  .باعللأا تاصنمو لصاوتلا تاصنم مادختسا

 نيب احًضاو ابًراقت ترهظأ يتلا ،)2025( دومحم ةسارد نع ايًئزج ةيلاحلا ةساردلا ةجيتن فلتختو    
 ةبسنب باعللأا تاقيبطتو )٪59.08( ةبسنب ةيعامتجلاا تاكبشلا ربع ةيمقرلا تانلاعلإل نيقهارملا ضرعت
 تاصنملا عاونأ ةمدقم يف ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم تءاج ةيلاحلا ةساردلا يف امأ .)58.20٪(
 دقو .)٪11.6( ىلإ ربكأ ةجردب باعللأا تاصنم نومدختسي نم ةبسن تضفخنا امنيب ،امًادختسا رثكلأا
 يتلا تاصنملا دومحم ةسارد تساق ذإ ةسارد لك يف لاؤسلا هسيقي ام فلاتخا ىلإ فلاتخلاا اذه دوعي
 ،تاصنملا نم عون نم رثكأ يف ضرعتلا ليجست تحاتأو ،ةيمقرلا تانلاعلإل اهللاخ نم نوقهارملا ضرعتي
 مادختسا رايتخا تحاتاو هيدل امًادختسا رثكلأا تاصنملا عون ديدحت كراشملا نم ةيلاحلا ةساردلا تبلط امنيب
 لك يف ةددحملا تاصنملاو ةنيعلاو ةئيبلا نيابتب فلاتخلاا اذه طبر نكميو ،ةبراقتم ةروصب نيعونلا
  .ةسارد

 ريرقت راشأ امكف ،ماع لكشب نييدوعسلا نيقهارملا نيب باعللأا تاصنم راشتنا فعض اذه ينعي لاو    
 تاصنمل مادختسا ةبسن ىلعأ تلجّس امًاع 19 ىلإ 10 نم ةيرمعلا ةئفلا نأ ىلإ 2024 ةيدوعسلا تنرتنإ
 ادًيدحت سكلبور ةصنم تءاجو ،)٪54.8( عقاوب ،ةيرمعلا تائفلا عيمج نيب ةيكذلا ةزهجلأا ربع باعللأا
 ةرضاح باعللأا تاصنم نأ ينعي اذهو .ةكلمملا يف الًيمحت باعللأا تاقيبطت رثكأ نيب نم ةيناثلا ةبترملا يف
 ىوتحملا تاصنم نم لقأ ىقبي يمويلا مادختسلال ةيساسأ ةصنمك اهليضفت نأ لاإ ،ةئفلا هذه ةايح يف ةوقبو
 .)36 ،2025، ةينقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئيه(
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 :ةيمقرلا تاصنملل يمويلا مادختسلاا تاعاس ددعل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت -3

 ةيمقرلا تاصنملل يمويلا مادختسلاا تاعاس ددعل ةساردلا ةنيع عيزوت :)6( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا

 %50.4 122 تاعاس 4 نم رثكأ

 %34.7 84 تاعاس 4 ىلإ 3 نم

 %12.4 30 نيتعاس ىلإ ةعاس نم

 %2.5 6 ةعاس نم لقأ

 %100.0 242 يلامجلإا

 ةيمقرلا تاصنملل يمويلا مادختسلاا تاعاس ددعل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)6( لكش

 
 عقاوب ،ىلولأا ةبترملا يف تءاج ايًموي تاعاس عبرأ نم رثكأ ةئف نأ ىلإ )6( لودجلا جئاتن ريشت    
 اكًراشم )84( عقاوب تاعاس عبرأ ىلإ ثلاث نم ةئف اهتلت .)٪50.4( تغلب ةبسنبو ةكراشمو اكًراشم )122(
 امنيب ،)٪12.4( ةبسنب ةثلاثلا ةبترملا يف نيتعاس ىلإ ةعاس نم ةئف تءاجو .)٪34.7( ةبسنبو ةكراشمو
 .)٪2.5( ةبسنبو طقف نيكراشم )6( عقاوب ةريخلأا ةبترملا يف ةعاس نم لقأ ةئف تءاج

 رثكأف تاعاس ثلاث ةيمقرلا تاصنملا نومدختسي ةنيعلا دارفأ نم )٪85.1( نأ جئاتنلا هذه حضوتو    
 عافترا ىلإ كلذ ريشيو .تاعاس عبرأ نم رثكأ اهنومدختسي ابًيرقت ةنيعلا فصن نم رثكأ نأ امك ،ايًموي
 .ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ ةايح نم ةحضاو ةينمز ةحاسم لغشت تاصنملا هذه نأو ،يمويلا مادختسلاا ةفاثك

 حاتملا تقولا عاستا سكعت اهنكل ،يكلاهتسلاا كولسلا رثأت تابثلإ اهدحو مادختسلاا ةدم يفكت لاو    
 ةدهاشم صرف تداز ،مادختسلاا ةدم تلاط املكف .تاصنملا لخاد يقيوستلا ىوتحملل رركتملا ضرعتلل
 راركت لعجي دقو .ةجئارلا تاجتنملاو ،ضورعلاو ،نيرثؤملا براجتو ،تاجتنملا تاعجارمو ،تانلاعلإا
 ريكفتلا وأ اهنع هثحب وأ اهب همامتها ةيلامتحا عفريو ،قهارملا نهذ يف ارًوضح رثكأ تاجتنملا ضعب روهظ
 .يلعفلا ءارشلا ىلإ هلاقتنا ةرورضلاب كلذ ينعي نأ نود ،اهئانتقا يف
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 ءاقب نأ نم Ouri Azoulay نع Graber هتلقن ام ءوض يف مادختسلاا ةدم ةيمهأ ريسفت نكميو     
 .تاقيبطتلا لخاد تايرتشملاو ةينلاعلإا تاداريلإا نم ديزمب طبتري تنرتنلإا ىلع لوطأ اتًقو نيمدختسملا
 ةيراجتلا ةحلصملا حضوي هنكل ،ءارشلا ىلإ امًتح يدؤت مادختسلاا تاعاس ددع ةدايز نأ كلذ ينعي لاو
 تانلاعلإا روهظ صرف عاستا نم كلذ بحاصي امو ،ةيمقرلا ةئيبلا لخاد مدختسملا رارمتسا يف تاصنملل
 .(Graber, 2019, 120) همامأ ةجمدملا تايرتشملاو ضورعلاو

 رصانع ةمدقم يف تءاج جيورتلا ةقيرط نأ ترهظأ ذإ ريسفتلا اذه )2021( حيبص ةسارد معدت امك    
 مث ،جتنملا نع ةروشنملا تامولعملا اهتلت ،نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلل ةزفحملا يمقرلا قيوستلا
 همادختسا تاعاس للاخ قهارملا ضرعت نأ ةجيتنلا هذه حضوتو .ضورعلاو تاموصخلاف ،تانلاعلإا
 تاجتنملا ةظحلام صرف ديزي ام وهو ،رشابم نلاعإ ىلع رصتقي لاو ةددعتم الًاكشأ ذخأي دق تاصنملل
 يقيوستلا ىوتحملا ةعيبط حيضوتل انه ةساردلا هذه مدختست كلذ عمو ،يمويلا مادختسلاا ءانثأ اهيلإ فرعتلاو
 .همادختسا ةدم للاخ قهارملل رهظي دق يذلا

 باعللأا تاصنم ومدختسم ضرعتي ذإ ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ىلع كلذ رصتقي لاو    
 ذفاونلاو ،بعللا حيراصتو ،ةعوفدملا ايازملاو ،ةيمقرلا رهاظملاو رصانعلاو ،ةيضارتفلاا تلامعلل اضًيأ
 .نورخلآا نوبعلالاو ءاقدصلأا هكلتمي ام ةدهاشم بناج ىلإ ،ءارشلا ىلع عجشت يتلا

 كيت يمدختسم نم )%16.5( نأ ترهظأ يتلا ،)2025( يزنعلا ةسارد نع ةيلاحلا ةجيتنلا فلتختو    
 نيتعاس نم )%42.9( همدختسا امنيب ،قيبطتلا ىلع ايًموي تاعاس عبرأ نم رثكأ نوضقي اهتنيع يف كوت
 نم ةبسن تغلب دقف ،ةيلاحلا ةساردلا يف امأ .لقأف ةعاس ةدمل )%40.6( همدختساو ،تاعاس ثلاث ىلإ
  .)%50.4( تاعاس عبرأ نم رثكلأ تاصنملا نومدختسي

 يه تاصنم سمخ مادختسلا يلامجلإا تقولا تساق اهنأب ةيلاحلا ةساردلا يف ةبسنلا عافترا طبتري دقو    
 يذلا تقولا ىلع يزنعلا ةسارد ترصتقا امنيب ،تفاركنيامو سكولبورو مارغتسنإو بويتويو كوت كيت
 .ةيبيرقت ةنراقملا لظت كلذل ،نيتساردلا نيب ةنيعلا قاطن فلتخي امك .هدحو كوت كيت يف مدختسملا هيضقي
 نم ةحضاو ةبسن ىدل ةيمقرلا تاصنملل يمويلا مادختسلاا دادتما راهظإ يف ناتساردلا براقتت كلذ عمو
 رثكأ هيلع نوضقي اهتنيع يف قيبطتلا يمدختسم نم )%59.4( نأ يزنعلا ةسارد تحضوأ دقف نيكراشملا
  .ايًموي نيتعاس نم
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 تاصنملا لخاد ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدهاشم راركتل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت -4
 :يضاملا عوبسلأا للاخ ةيمقرلا

 ةيمقرلا تاصنملا لخاد ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدهاشم راركتل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)7( لودج
 يضاملا عوبسلأا للاخ

 ةئفلا
 ارًدان انًايحأ ارًيثك

 )%( ةبسنلا راركتلا )%( ةبسنلا راركتلا )%( ةبسنلا راركتلا

 :ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
 مارغتسنإ ،بويتوي ،كوت كيت

176 72.7% 60 24.8% 6 2.5% 

 ،سكولبور :باعللأا تاصنم
 تفاركنيام

36 14.9% 74 30.6% 132 54.5% 

 ةيمقرلا تاصنملا لخاد ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدهاشم راركتل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)7( لكش
 يضاملا عوبسلأا للاخ

 

 نيب يقيوستلا ىوتحملل ضرعتلا ىوتسم يف حضاو توافت ىلإ )7( لكشلاو )7( لودجلا جئاتن ريشت    
 ةيبلاغ دافأ ،)مارغتسنإ ،بويتوي ،كوت كيت( ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم يفف .تاصنملا يعون
 اكًراشم )176( عقاوب ،يضاملا عوبسلأا للاخ ضرع وأ جتنم وأ نلاعلإ ارًيثك مهضرعتب ةنيعلا دارفأ
 نم ةبسن زواجتت ملو ،)٪24.8( ةبسنب انًايحأ اكًراشم )60( راتخا امنيب ،)٪72.7( ةبسنبو ةكراشمو
 باعللأا تاصنمل ضرعتلا ءاج كلذ نم ضيقنلا ىلع.طقف نيكراشم )6( عقاوب )٪2.5( ارًدان اوراتخا
 )132( عقاوب و )٪54.5( ةبسنب ةنيعلا فصن نم رثكأ دافأ ثيح حوضوب اضًفخنم )تفاركنيام ،سكولبور(

 ،)٪30.6( ةبسنب انًايحأ اكًراشم )74( راتخا امنيب ،ارًدان اهلخاد يقيوستلا ىوتحملل نوضرعتي مهنأب اكًراشم
 .طقف اكًراشم )36( عقاوب )٪14.9( ارًيثك ةبسن زواجتت ملو

 ةعبرأ لك نم ةثلاث وحن دافأ دقف ،تاصنملا يعون نيب ةيفصولا قورفلا حضوأ نم توافتلا اذه دعيو    
 نم رثكأ دافأ امنيب ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد ارًيثك يقيوستلا ىوتحملا ةدهاشمب نيكراشم
 .باعللأا تاصنم لخاد ارًدان هتدهاشمب ةنيعلا دارفأ فصن
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 تاصنم دمتعت ذإ ،اهسفن ةصنملا ةعيبط ةيحان نم ،ىلولأا .نيتفلتخم نيتيواز نم كلذ ريسفت نكميو    
 تاصنم دمتعت امنيب ،جمدملا يجيورتلا ىوتحملاو تانلاعلإا ىلع مئاق يراجت جذومن ىلع الًصأ لصاوتلا
 تانلاعإ ضرعل ةجاحلا نود (In-app purchases) قيبطتلا لخاد ءارشلا جذامن ىلع بلاغلا يف باعللأا
 .ةفاثكلا سفنب ةرشابم

 نيب انًلاعإ قهارملا دهاشي نيحف .هاري امل هسفن قهارملا كاردإ ةقيرطب طبترتف ،ةيناثلا ةيوازلا امأ    
 ىري نيح نكل .هتدهاشمل ءاج يذلا ىوتحملا نع لصفنم نلاعإ اذه نأ حوضوب كردي ،كوت كيت عطاقم
 لخاد ةلمع ءارشل اضًرع وأ ،هتيصخشل ادًيدج ايًز وأ ،اعًوفدم ارًصنع تفاركنيام وأ سكولبور لخاد
 .اهتاذ بعللا ةبرجت نم ايًعيبط اءًزج هاري لب ،الًصأ نلاعإ هنأ ىلع هنهذ يف اذه فنّصي لا دقف ،ةبعللا
 ببس ايًئزج رسفي دق اذهو ،انًلاعإ دهاش هنأ رعشي لا هنكل ،يقيوست ىوتحمل ايًلعف ضرّعت دق نوكي اذهبو
 اهيف قيوستلا نأ مغر باعللأا تاصنم لخاد ارًيثك يقيوستلا ىوتحملا ةدهاشمب اودافأ نم ةبسن ضافخنا
 ساق ذإ الًمتحم ارًيسفت اذه لظي كلذ عم ،يديلقتلا نلاعلإا نم مدختسملل احًوضو لقأ نوكي دقو دوجوم
 ىلإ فرعتلا ىلع ايًلمع هتردق ربتخي ملو ،كراشملا ريدقت قفو يقيوستلا ىوتحملا ةدهاشم راركت لاؤسلا
 .باعللأا لخاد هلاكشأ عيمج

 نم )٪70.55( نأ ترهظأ يتلا ،)2025( دومحم ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه براقتتو   
 يهو ،امًومع تنرتنلإا مادختسا ءانثأ ةيمقرلا تانلاعلإل امًئاد نوضرعتي ةيرصملا اهتنيع يف نيقهارملا
 تاصنم لخاد ارًيثك ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدهاشمب اودافأ نم ةبسن نم ايًفصو ةبيرق ةبسن
 نلأ ةيبيرقت ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .)٪72.7( ةغلابلاو ،ةيلاحلا ةساردلا يف ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا
 راركت ةيلاحلا ةساردلا تساق امنيب ،ةماع ةروصب ةيمقرلا تانلاعلإل ضرعتلا تساق ةقباسلا ةساردلا
 .تاصنملا نم ددحم عون لخاد عوبسأ للاخ ةدهاشملا

 لخاد هنع نلعملا ضرعتلا راركت ضافخنا ريسفت يف Zhang et al. (2025) ةسارد دعاست امك    
 لثم ،تاداريلإا قيقحتل ةددعتم تاسرامم نمضتت تفاركنيامو سكولبور نأ تحضوأ ذإ ،باعللأا تاصنم
 .بعللا ةبرجت لخاد رهظت يتلا ضورعلاو ايازملاو ،ةعوفدملا ةيضارتفلاا رهاظملاو رصانعلاو تلامعلا
 دق كلذلو ،رشابملا يديلقتلا نلاعلإا نم احًوضو لقأ اهضعب ةبعللا لخاد تاسرامملا هذه جامدنا لعجي دقو
 .ايًقيوست ىوتحم اهفصوب نيمدختسملا عيمج اهكردي لا

 ملاوعلا ضعب نأ نم ،.Kotler et al هركذ ام ءوض يف عسوأ ةروصب لخادتلا اذه مهف نكميو    
 ةرصتقم دعت مل اهنكل ،تفاركنيامو سكولبور اهتلثمأ نمو ،باعللأا ةعانص نم لصلأا يف تأشن ةيضارتفلاا
 لايجلأا ىدل يمقرلاو يعامتجلاا لعافتلا اهلخاد ثدحي تائيب تحبصأ لب ،طقف هيفرتلاو بعللا ىلع
 .(Kotler et al., 2024, 10–11) رغصلأا
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 تاصنملا يعون نيب ةنراقملا :ثلاثلا مسقلا

 :ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم )1(

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قيوستلا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)8( لودج

 

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قيوستلا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)8( لكش

 

 لوصحلاب متهأ ينلعجت تاموصخلا وأ ضورعلا ةرابع نأ ىلإ )8( لكشلاو )8( لودجلا جئاتن ريشت   
 تانلاعلإا اهتلت ،)٪51.2( ةقفاومب )2.35( غلب حجرم طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف تءاج جتنملا ىلع
 ارًشتنم نوكي امدنع رثكأ جتنملاب متهأ مث ،)2.21( طسوتمب يهابتنا بذجت ةجئارلا عطاقملا وأ ةريصقلا
 يف بغرأ دق اجًتنم مدختسي رخآ اصًخش وأ ارًثؤم ةيؤر ارًيخأو ،)2.17( طسوتمب تاصنملا ربع
    .روحملا اذه تارابع نيب ىندلأا يهو )2.07( طسوتمب هكلاتما

طسوتملا  

ضراعم دياحم  قفاوم   

 ةبسنلا ةرابعلا
)%( 

 ةبسنلا راركتلا
)%( 

 ةبسنلا راركتلا
)%( 

 راركتلا

2.21 17.4% 42 44.6% 108 38.0% 92 
 ةجئارلا عطاقملا وأ ةريصقلا تانلاعلإا

 تاجتنملل يهابتنا بذجت

2.35 16.5% 40 32.2% 78 51.2% 124 
 متهأ ينلعجت تاموصخلاو ضورعلا

 جتنملا ىلع لوصحلاب

2.07 26.4% 64 39.7% 96 33.9% 82 
 رخآ اصًخش وأ ارًثؤم ىرأ امدنع

 هكلاتما يف بغرأ دق انيعم اجًتنم مدختسي

2.17 18.2% 44 47.1% 114 34.7% 84 
 ارًشتنم نوكي امدنع رثكأ جتنملاب متهأ

تاصنملا ربع  
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 )٪47.1( تغلب ةبسنب عبرأ لصأ نم تارابع ثلاث يف ىلولأا ةبترملا يف تءاج دياحم ةئف نأ ظحلايو    
 و ،ةجئارلا عطاقملاو ةريصقلا تانلاعلإا ةرابع يف )٪44.6( و ،تاصنملا ربع جتنملا راشتنا ةرابع يف
 دارفأ نم ةظوحلم ةبسن نأ كلذ لديو ،جتنملا مدختسي رخآ صخش وأ رثؤملا ةيؤر ةرابع يف )39.7٪(
 يتلا تاموصخلاو ضورعلا فلاخب ،تارثؤملا هذه هاجت ةضراعملا وأ ةقفاوملاب اهفقوم مسحت مل ةنيعلا
 .ةحضاو ةروصب ةقفاوملا اهيف تردصت

 ،رشابملا يداملا زفاحلا نأب ةثحابلا رظن ةهجو نم تاموصخلاو ضورعلا ةرابع ردصت ريسفت نكميو    
 لوصحلا وأ لاملا ريفوت يف لثمتت ةيروفو ةسوملم ةدئاف مدقي ،صاخ ضرع ميدقت وأ رعسلا ضفخ لثم
 ةروـصب ةيقيوستلا ةلاسرلا ريسفت وأ ثلاث فرط يف ةقثلا ءانب ةرورضلاب بلطتي لاو ،ةيفاضإ ةميق ىلع
 ىوتحملاك ،ةرشابملا ريغ تاريثأتلاب ةنراقم قهارملا ىدل كاردلإا يف ةلوهسو احًوضو رثكأ نوكيو ،ةعساو
  .جتنملل رثؤملا مادختسا وأ جئارلا

 ضورعلاو تاضيفختلا نأ ترهظأ يتلا ،)2024( روشاعو ديشر لآ ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو    
 ءارشلاو ةيمقرلا تانلاعلإا عم لعافتلا ىلإ يدوعسلا كلهتسملا عفدت يتلا لماوعلا زربأ نم تناك ةصاخلا
 لظت ،كلذ عمو .كلهتسملا مامتها بذج يف ةيرعسلا ةعفنملا رود حوضو يف قافتلاا لثمتيو .اهللاخ نم
 امنيب ،ةنس 60 -18 نيب مهرامعأ حوارتت نييدوعس نيكلهتسم تلوانت ةقباسلا ةساردلا نلأ ةيبيرقت ةنراقملا
 .ةنس 18-12 نم نيقهارملا ىلع ةيلاحلا ةساردلا زكرت

 ةباجتسلاا ةبسن عافترا عم ،ةيناثلا ةبترملا يف ةجئارلا عطاقملا وأ ةريصقلا تانلاعلإا ةرابع تءاجو    
 ،مارغتسنإو بويتويو كوت كيت تاصنمل رركتملاو عيرسلا قهارملا حفصت ةعيبطب كلذ طبتري دقو .ةدياحملا
 تقو ىلإ ةجاحلا نود ةدودحم نٍاوث للاخ هتركف ميدقتو جـتنملا ىلإ ههابتنا تفل ريصقلا عطقملا عيطتسي ذإ
 ىلع فقوتي دق لب نيقهارملا عيمجل هدحو يفكي لا عطقملا رصق نأ حضتي كلذ عمو .ليوط زيكرت وأ
 .مهتامامتهاب جتنملا طابتراو هاوتحم ةيبذاجو هميدقت ةقيرط

 لهاجت ىلإ نلايمي افلأو ديز يليج نأ نم ،.Kotler et al هيلإ راشأ ام عم ريسفتلا اذه قفتيو    
 يف كوت كيت ىلع ةريصقلا عطاقملا ةغيص راشتنا مهسأو ،ريصقلا ىوتحملا ليضفتو ةليوطلا تانلاعلإا
 .)Kotler et al.,2024 ,27-28( ةهباشم غيص ميدقت ىلإ بويتويو مارغتسنإ هاجتا
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 طسوتمب ةثلاثلا ةبترملا يف تءاج دقف ،تاصنملا ربع ارًشتنم نوكي امدنع جتنملاب مامتهلاا ةرابع امأ    
 نهذ يف هروضح نم ديزي عطقمو باسح نم رثكأ يف جتنملا روهظ راركت نأ كلذ ريسفت نكميو .)2.17(
 راشتنا نأ حضوي )٪47.1( ىلإ نيدياحملا ةبسن عافترا نأ لاإ .الًوادتو اعًويش رثكأ ودبي هلعجيو قهارملا
 ،جتنملا ىلإ قهارملا ةجاحب اطًبترم كلذ لظي دقف ،ةنيعلا دارفأ عيمج مامتها بذجل يفكي لا هدحو جتنملا
 .قهارملا تامامتهلا هتمءلام ىدمو ،هرعسو

 تلجسو ،)2.07( طسوتمب ةريخلأا ةبترملا يف جتنملا مدختسي رخآ صخش وأ رثؤم ةيؤر ةرابع ارًيخأو    
 تاجتنملا هاجت اظًفحت رثكأ اوناك ةنيعلا دارفأ ضعب نأ كلذ سكعي دقو .)٪26.4( تغلب ةضراعم ةبسن ىلعأ
 يعولاب ضافخنلاا اذه ريسفت نكمي لا هنأ لاإ .تاموصخلاو ضورعلاب ةنراقم نورثؤملا اهل جوري يتلا
 قدأ لكشب اهريسفت متيسو ،اهدحو ةرابعلا هذه ىلع ادًامتعا نيرثؤملاب ةقثلا فعض وأ ةعوفدملا تانلاعلإاب
 .يقيوستلا ىوتحملاب ةقثلاو نيرثؤملاب صصخملا روحملا يف

 ةبجوم ةقلاع دوجو ىلإ تلصوت يتلا ،)2025( ليخلابأو يرمحلأا ةسارد عم ةجيتنلا هذه براقتتو     
 ءارشلا ةينو بيولا عقاوم ربع ءايزلأل ةيلحملا ةيراجتلا تاملاعلل يمقرلا قيوستلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
 عقاوملا مادختسا ةلوهسو يمقرلا ىوتحملا ميدقت ةقيرط ةيمهأ ىلإ اهجئاتن ريشتو .يدوـعسلا كلهتسملا ىدل
 عقاوم ىلع زكرت اهنأ يف ةيلاحلا ةساردلا نع فلتخت كلذ عمو ،ةيئارشلا ةينلا معد يف اهميمصت ةيبذاجو
 لصاوتلا تاصنم لخاد رهظت يتلا ةيقيوستلا بيلاسلأا ةيلاحلا ةساردلا لوانتت امنيب ةيراجتلا تاملاعلا
 ىوتحملا ةكراشمو

 نيقهارملا مامتهلا ابًذج رثكلأا تناك تاموصخلاو ضورعلا نأ روحملا جئاتن فشكت ،ماع لكشبو    
 .اتًوافت رثكأ اهتاباجتسا تدبف ،اهل نيرثؤملا مادختساو تاجتنملا راشتناو ةجئارلا عطاقملا امأ ،تاجتنملاب
 ةبغرلا وأ جتنملاب مامتهلاا ىلإ ايًئاقلت دوقي لا تاصنملا ربع قيوستلل قهارملا ضرعت نأ ىلإ كلذ ريشيو
 جتنملا ةمءلام ىدمو ،ىوتحملاب ةقثلاو ،ةجاحلاو ،رعسلا لثم ،ىرخأ لماوع هعم لخادتت لب ،هئارش يف
 .هتامامتهلا
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 :باعللأا تاصنم )2(

 باعللأا تاصنم لخاد قيوستلا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)9( لودج
 

 باعللأا تاصنم لخاد قيوستلا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)9( لكش

 

 ةبعللا لخاد تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا ةرابع نأ ىلإ )9( لكشلاو )9( لودجلا جئاتن ريشت      
 .)٪43.0( اهيلع ةقفاوملا ةبسن تغلبو )2.20( غلب حجرم طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف تءاج يهابتنا بذجت
 ةرابع مث ،)2.05( طسوتمب نيبعلالا نيب رشتنم هنلأ ةبعللا لخاد رصنعب متهأ انًايحأ ةرابع اهتلت
 ارًيخأو ،)1.98( طسوتمب اهيلع لوصحلاب متهأ ينلعجت ةبعللا لخاد ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا
 ،)1.96( طسوتمب هكلاتما يف بغرأ دق ،انًيعم ارًصنع نومدختسي ءاقدصأ وأ نيبعلا ىرأ امدنع ةرابع
 .روحملا اذه تارابع ىندأ يهو

طسوتملا  
ضراعم دياحم  قفاوم   

 ةرابعلا
 راركتلا )%( ةبسنلا راركتلا )%( ةبسنلا راركتلا )%( ةبسنلا

2.20 23.1% 56 33.9% 82 43.0% 104 
 تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا

 يهابتنا بذجت ةبعللا لخاد

2.05 24.0% 58 47.1% 114 28.9% 70 
 ةبعللا لخاد رصنعب متها انًايحأ

 نيبعلالا نيب رشتنم هنلأ

1.98 32.2% 78 37.2% 90 30.6% 74 

 ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا
 لوصحلاب متهأ ينلعجت ةبعللا لخاد

 اهيلع

1.96 32.2% 78 39.7% 96 28.1% 68 

 ءاقدصأ وأ نيبعلا ىرأ امدنع
 بغرأ دق،انًيعم ارًصنع نومدختسي

 هكلاتما يف
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 ةبترملا يف ةقفاوملا اهيف تءاج يتلا ةديحولا ةرابعلا تناك تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ةرابع نأ مغرو    
 رصانعلا هذه نأ ينعي اذهو .يثلاثلا تركيل سايقم قفو دياحملا هاجتلاا نمض لظ اهطسوتم نإف ،ىلولأا
 دايحلا اتبسن تغلب ذإ ،عيمجلا ىدل ةيواستم نكت مل اهتيبذاج نكل ،ةنيعلا دارفأ نم ةحضاو ةئف هابتنا تبذج
 .)٪57.0( نيتعمتجم اهيف ةضراعملاو

 )٪47.1( تغلب ذإ ،تارابع عبرأ لصأ نم ثلاث يف ىلولأا ةبترملا يف تءاج دياحم ةئف نأ ظحلايو    
 )٪39.7(و ،ةدودحملا رصانعلاو ضورعلا يف )٪37.2(و ،نيبعلالا نيب رشتنملا رصنعلاب مامتهلاا يف
 مل ةنيعلا دارفأ نم ةريبك ةبسن نأ كلذ حضويو .انًيعم ارًصنع نومدختسي نيبعلالا وأ ءاقدصلأا ةيؤر يف
 فلاخب .ةيضارتفلاا رصانعلل نيرخلآا مادختسا وأ ةردنلا وأ راشتنلاا ريثأت هاجت حوضوب اهفقوم مسحت
 .حوضوب قفاوم ةئف اهتردصت يتلا لاكشلأاو سبلاملا ةرابع

 اهنوكب ةثحابلا رظن ةهجو نم ةبعللا لخاد تاودلأا وأ لاكشلأاو سبلاملا ةرابع ردّصت ريسفت نكميو    
 رهظم نم اهب طبتري امو ةيضارتفلاا ةيصخشلا لظت ذإ بعللا ةبرجت لخاد احًوضو رثكلأا رصانعلا نم
 نم ةرشابم رثكأو عرسأ اهتظحلام لعجي امم ،ةرركتم ةروصب بعلالا مامأ ةرضاح تاودأو سبلامو
 بعلالا حنمت رصانعلا هذه نأ ىلإ ةفاضلإاب ،تقؤم لكشب رهظت دق يتلا رصانعلا وأ ضورعلا ضعب
 اهتيبذاج ةدايز يف مهسي دق ام وهو ةيضارتفلاا ةئيبلا لخاد هقوذ راهظإو هتيصخش صيصختل ةحاسم
 .ىرخلأا رصانعلاب ةنراقم

 ،طقف ةبعل لثمت لا سكولبور نأ تحضوأ ذإ ةجيتنلا هذه ريسفت ىلع )2022( ينسح ةسارد دعاستو    
 صيصختو لدابتلاو ءارشلا لمشت ةيداصتقاو ةيعامتجا طباورو ةيضارتفا ةيوه نمضتت ةيمقر ةئيب لب
 لخاد لافطلأا ةبرجت نم احًضاو اءًزج لثمت اهلاكشأو ةمسجملا تايصخشلا نأ ترهظأ امك .ةيصخشلا
 ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .ةيلاحلا ةساردلا يف تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ردّصت عم كلذ براقتيو .ةصنملا
 رصانعلا ريثأت سقت ملو ،نييرصم لافطأ ىلع تيرجأُ ةيفيك ةسارد تناك ينسح ةسارد نلأ ةيريسفت
 .ةيلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا تاطسوتملاب ةيقيوستلا

 ءارش ىلع لاملا قافنإ ىلإ الًيم رثكأ افلأو دز يليج نأ حضوي ذإ ،ريسفتلا اذه .Kotler et al معديو    
 ريسفت يف كلذ دعاسيو .بعللا ةبرجت زيزعتو ةيضارتفلاا مهتايصخش نيسحت فدهب باعللأا لخاد رصانع
 هيدؤت امل ،ةبعللا لخاد ةيصخشلاب ةطبترملا تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ىلإ ةنيعلا دارفأ ضعب باذجنا
 ,.Kotler et al) ةيضارتفلاا ةئيبلا لخاد بعلالا ةبرجت ريوطتو ةيصخشلا صيصخت يف رود نم

2024, 29). 
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 نومدختسي ءاقدصلأا وأ نيبعلالا ةيؤرو ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا يترابع طسوتم ضافخنا امأ     
 كلاتما وأ اهتردن درجمب ددحتي لا ةيضارتفلاا رصانعلاب قهارملا مامتها نأ ىلإ ريشي دقف ،انًيعم ارًصنع
 هتردقو ،هيلإ ةبسنلاب اهتميقو ،اهميمصت ةيبذاجو ،ةبعللا لخاد اهتدئاف ىدمب اضًيأ طبتري دق لب ،اهل نيرخلآا
 رثكأ بعللا يف ةيصخشلا مهتبرجت ىلع نيقهارملا ضعب زيكرت اضًيأ كلذ سكعي دقو .اهيلع لوصحلا ىلع
 ةوقلاب نوكي لا دق باعللأا لخاد ةدودحملا ضورعلا ريثأت نأ بناج ىلإ ،نورخلآا هكلتمي ام ةعباتم نم
 .ةيديلقتلا ينورتكللإا قوستلا تاصنم يف اهب رهظي يتلا اهسفن

 اهئشني يتلا باعللأا نأ تحضوأ ذإ ،ةجيتنلا هذه مهف يف Zhang et al. (2025) ةسارد دعاستو    
 لوخدلاو ،ةرغصملا تايرتشملا اهنم قافنلإل ةددعتم الًاكشأ نمضتت تفاركنيامو سكولبور لثم ،نومدختسملا
 لخادتي دق باعللأا هذه لخاد قافنلإا نأ تنيبو ،ةزيمملا رصانعلاو رهاظملاو ،بعللا حيراصتو ،عوفدملا
 بنجتو ءاقدصلأا ةاراجمل ءارشلا ىلإ ةجاحلاب مهضعب رعشي دقف ،نيبعلالا نيب ةيعامتجلاا تاقلاعلا عم
 .ةبعللا عمتجم يف ةناكملا ىلع ةظفاحملل وأ داعبتسلاا

 وأ ءاقدصلأا ةيؤر تءاج دقف عفترم ىوتسمب ةيلاحلا ةساردلا يف يعامتجلاا ريثأتلا رهظي مل اذه عمو    
 نمض نيبعلالا نيب رشتنملا رصنعلاب مامتهلاا يقب امك ،ةريخلأا ةبترملا يف رصنعلا نومدختسي نيبعلالا
 ميّقي دق مهضعب نأو ،نيقهارملا عيمج ىدل ايًواستم سيل نيرخلآا ريثأت نأ كلذ سكعي دقو .دياحملا هاجتلاا
 Zhang et عم ةنراقملا لظتو .طقف هراشتنا قفو سيلو ،هميمصتو هتدئاف وأ هيلإ هتجاح قفو رصنعلا

al.   ملو ،اهاوتحم نومدختسملا ئشني باعلأ ةدع يف نيبعلا تاربخ تلوانت ةيفيك ةسارد اهنلأ ةيبيرقت 
  .نييدوعسلا نيقهارملا ىلع رصتقت

 تفاركنيامو سكولبور نومدختسي لا ةنيعلا دارفأ ضعب نأب ةدياحملا تاباجتسلاا ةبسن عافترا طبتري دقو    
 ينعت لاو ،ةبعللا يف ةدوجوملا ضورعلاو رصانعلا لاكشأ ضعبب ةدودحم مهتربخ نوكت دقو ،مظتنم لكشب
 ضرعتلا ةيدودحم سكعت دق لب ،اهب رثأتلا مدع وأ رصانعلا هذهب مامتهلاا مدع ةرورضلاب ةدياحملا ةباجتسلاا
 .ةنيعلا دارفأ نيب باعللأاب مامتهلاا ةجرد فلاتخا وأ اهل

 رصانع رثكأ تناك ةيصخشلا صيصخت يف ةمدختسملا تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا نأ جئاتنلا حضوت    
 نيرخلآا مادختساو رصانعلا راشتناو ةدودحملا ضورعلا ريثأت لظ امنيب ،ةنيعلا دارفأ هابتنلا ابًذج باعللأا
 يرصبلا ميمصتلاب ربكأ ةجردب طبترت باعللأا لخاد قيوستلا ةيبذاج نأ ىلإ كلذ ريشيو .احًوضو لقأ اهل
 رصانعلا راشتناو ةردنلا ريثأت فلتخي نيح يف هسفن بعلالا ةبرجتو ،ةيصخشلا صيصخت ةيناكمإو
 .نيبعلالا ىلع ءاقدصلأاو
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 :باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نيب ةنراقملا  )3(

 باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نيب ةنراقملا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)10( لودج

 قرفلا طسوتملا باعللأا تاصنم طسوتملا لصاوتلا تاصنم ةيقيوستلا هيللآا

 هابتنلاا بذج
 يرصبلا

 عطاقملا وأ ةريصقلا تانلاعلإا
 تاجتنملل يهابتنا بذجت ةجئارلا

2.21 
 تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا

 يهابتنا بذجت ةبعللا لخاد
2.20 0.01 

 ضورعلا
 تاموصخلاو

 ينلعجت تاموصخلاو ضورعلا
 2.35 جتنملا ىلع لوصحلاب متهأ

 ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا
 لوصحلاب متهأ ينلعجت ةبعللا لخاد

 اهيلع
1.98 0.37 

 ريثأتلا
 يعامتجلاا

 رخآ اصًخش وأ ارًثؤم ىرأ امدنع
 يف بغرأ دق انيعم اجًتنم مدختسي

 هكلاتما
2.07 

 ءاقدصأ وأ نيبعلا ىرأ امدنع
 بغرأ دق انيعم ارًصنع نومدختسي

 هكلاتما يف
1.96 0.11 

 راشتنلاا
 جاورلاو

 نوكي امدنع رثكأ جتنملاب متهأ
 تاصنملا ربع ارًشتنم

2.17 
 هنلأ ةبعللا لخاد رصنعب متها انًايحأ

 نيبعلالا نيب رشتنم
2.05 0.12 

 0.15 2.05  2.20   ماعلا طسوتملا

 باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نيب ةنراقملا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)10( لكش

 

 امنيب )2.20( غلب ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلل ماعلا طسوتملا نأ ةنراقملا حضوت    
 تاصنم حلاصل اطيسب ايًفصو اقًرف سكعي اذهو ،)2.05( باعللأا تاصنم لخاد قيوستلا طسوتم غلب
 الًيلق ىلعأ تناك مارغتسنإو بويتويو كوت كيت يف يقيوستلا ىوتحملل نيقهارملا تاباجتسا نأ يأ ،لصاوتلا
  .تفاركنيامو سكولبور لخاد ةيقيوستلا رصانعلل مهتباجتسا نم

 اطًسوتم لصاوتلا تاصنم تلجس دقف تاموصخلاو ضورعلا يف نيروحملا نيب قرف حضوأ ناكو    
 نوكي دقو ،)0.37( غلب قرافب باعللأا لخاد ةدودحملا رصانعلاو ضورعلل )1.98( لباقم )2.35( هردق
 وأ ةردنلا ةركف نوكت دق نيح يف قهارملل ةرشابم ةيلام ةدئاف مدقي يعقاو جتنم ىلع مصخلا نأ ببسلا
 .ةبعللا لخاد يضارتفا رصنعب طبترت امدنع احًوضو لقأ دودحملا ضرعلا
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 ةجئارلا عطاقملاو ةريصقلا تانلاعلإا طسوتم غلب ذإ ادًج ةبراقتم جئاتنلا تناكف يرصبلا بذجلا امأ    
 ةيرصبلا رصانعلا نأ اذه حضويو ،باعللأا لخاد تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملل )2.20( لباقم )2.21(
 تاصنم ىلع ةجئارلاو ةريصقلا عطاقملا نم ةبيرق ةجردب هابتنلاا بذج ىلع ةرداق نوكت دق باعللأا لخاد
 .باعللأا روحمل ماعلا طسوتملا ضافخنا مغر لصاوتلا

 نأ لاإ ،رصنعلا وأ جتنملا راشتناو نيرخلآا ريثأت يف لصاوتلا تاصنم حلاصل ةدودحم قورف ترهظو    
 عافترا دوجو ىلإ جئاتنلا ريشت ،ماع لكشبو ،دياحملا هاجتلاا نمض ترقتسا نيعونلا لاك يف تاطسوتملا
 ةنراقم ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قيوستلا بيلاسلأ ةنيعلا دارفأ ةباجتسا يف دودحم يفصو
 .باعللأا تاصنم عم

 ،اهدحو تاطسوتملا ىلع ادًامتعا ايًئاصحإ ةلاد قورفلا هذه نأب مكحلا نكمي لاو ةيفصو قورفلا لظتو    
 .نيروحملا نع اوباجأ مهسفنأ نيكراشملا نلأ ،ةطبارتملا تانيعلل بسانم رابتخا ىلإ ةنراقملا جاتحت ذإ

 دارفأ نم )٪63.6( دافأ دقف ،لصفلا اذه يف اقًباس ترهظ ىرخأ تارشؤم عم ةجيتنلا هذه قستتو    
 تاصنمل )٪11.6( لباقم ،مهيدل امًادختسا رثكلأا عونلا يه ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نأب ةنيعلا
 .)5( لودجلا يف حضوم وه امك ،باعللأا

 لباقم ،لصاوتلا تاصنم لخاد ارًيثك يقيوستلا ىوتحملا نودهاشي )٪72.7( ،)7( لودجلا جئاتن قفوو    
 رثكلأا تاصنملا عون يه ،ةطبارتم تارشؤم ةثلاث براقتت كلذبو .باعللأا تاصنم لخاد )14.9٪(
 ىلإ ةراشلإا يف ،قيوستلا بيلاسلأ ةباجتسلاا طسوتمو ،يقيوستلا ىوتحملل ضرعتلا راركتو ،امًادختسا
 جاتنتسلاا قاستلاا اذه معديو .ةنيعلا دارفأ ىدل باعللأا تاصنم نم ربكأ ةروصب لصاوتلا تاصنم روضح
 مدعل امهنيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوب مكحلا نود ،تاصنملا يعون نيب ةنراقملاب قلعتملا يفصولا
 .قورفلل يئاصحإ رابتخا ءارجإ
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 ابًذج قيوستلا لاكشأ رثكأ :عبارلا مسقلا

  بويتوي/مارغتسنإ/كوت كيت ىلع هابتنلاا بذجي ام رثكأ )1( لاؤسلا 

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ىلع هابتنلال ابًذج قيوستلا لاكشأ رثكلأ اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)11( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا ابًذج رثكلأا قيوستلا لكش بيترتلا

 %39.7 96 ىوتحم عناص وأ رثؤم 1

 %33.9 82 ءاقدصلأا يأر 2

 %26.4 64 مصخ وأ ضرع 3

 %26.4 64 جتنملل ةعجارم وأ ةبرجت 4

 %22.3 54 جئار وأ رشتنم جتنم 5

 %19.0 46 جئار عطقم وأ ريصق نلاعإ 6

 %8.3 20 قبس امم ءيش لا 7

 نم ادًحاو الًكش اكًراشم )38( راتخاو ،نيرايخ اكًراشم )184( راتخا دقو .ىصقأ دحك نيرايخ رايتخا كراشملل حيتأ
 ،ارًايتخا )426( ةيلعفلا تارايتخلاا عومجم غلب كلذبو .قبس امم ءيش لا اكًراشم )20( راتخا امنيب ،قيوستلا لاكشأ
  .)%176.0( ةيوئملا بسنلا عومجم غلب امك ،ةنيعلا دارفأ ددع تاراركتلا عومجم زواجت كلذل

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ىلع هابتنلال ابًذج قيوستلا لاكشأ رثكلأ اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)11( لكش

 

 نيب ىلولأا ةبترملا يف ءاج ىوتحملا عناص وأ رثؤملا نأ ىلإ )11( لكشلاو )11( لودجلا جئاتن ريشت    
 اكًراشم )96( هراتخا ذإ مارغتسنإو بويتويو كوت كيت ىلع ةنيعلا دارفأ هابتنلا ابًذج رثكلأا قيوستلا لاكشأ
 ضرعلا ىواست مث )٪33.9( ةبسنب ةيناثلا ةبترملا يف ءاقدصلأا يأر ءاجو )٪39.7( تغلب ةبسنب ةكراشمو
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 رشتنملا جتنملا امهلات امهنم لكل )%26.4( ةبسنب ةثلاثلا ةبترملا يف هتعجارم وأ جتنملا ةبرجتو مصخلا وأ
 طقف )٪8.3( راتخا امنيب )٪19.0( ةبسنب جئارلا عطقملا وأ ريصقلا نلاعلإا مث )٪22.3( ةبسنب جئارلا وأ
 .قبس امم ءيش لا

 ذإ هابتنلال ابًذج رثكلأا تناك ةيعامتجلاا تايصوتلاو صاخشلأاب ةطبترملا لاكشلأا نأ جئاتنلا حضوتو    
 طبتري دقو جتنملا راشتناو ضورعلاو تانلاعلإا ىلع ءاقدصلأا ءارآ مث ىوتحملا عانصو نورثؤملا مدقت
 اهمدقي ةصق وأ ةبرجت نمض هاري لب ةلصفنم ةروصب ةلاحلا هذه يف جتنملا دهاشي لا قهارملا نأب كلذ
 يهيفرتلا ىوتحملا نع الًاصفنا لقأو ةيمويلا هتامامتها ىلإ برقأ ىوتحملا لعجي امم هفرعي وأ هعباتي صخش
 .داتعملا

 حرشلاو هيفرتلاو جتنملا ضرع نيب عمجي رثؤملا نأب ىوتحملا عناص وأ رثؤملا مدقت رسفيُ دق امك    
 هابتنلاا تفل يف حجني دق كلذلو هتامامتهاو هبولسأب ةقباس ةفرعم عباتملا ىدل نوكتت دقو ةيصخشلا ةبرجتلاو
  .ءارشلا يف ةبغر نيوكت ىلإ ةرشابم كلذ يدؤي لا امدنع ىتح

 ةمس ناك يقيوستلا عباطلا نأ ترهظأ ذإ ةجيتنلا هذه ريسفت ىلع )2025( يديدحلا ةسارد دعاستو    
 جمدلاو ةيصخشلا براجتلاو روصلاو تاهويديفلا مادختسا عم ،ليلحتلا لحم تارثؤملا ىوتحم ىلع ةبلاغ
 سيلو روهمجلل ةعتم وأ ةدئاف مدقي ىوتحم لخاد رهظي جتنملا لعجي اذهو ميلعتلا وأ هيفرتلاو جيورتلا نيب
 ابًذج رثكلأا لكشلا هفصوب ىوتحملا عناص وأ رثؤملا مدقت عم كلذ براقتيو طقف لصفنم نلاعإ ةروص يف
 ىوتحم ليلحت ىلع تدمتعا يديدحلا ةسارد نلأ ةيريسفت ةنراقملا لظت كلذ عم .ةيلاحلا ةنيعلا دارفأ هابتنلا
 .ةرشابم ةروصب نيقهارملا تاباجتسا سقت ملو مارغتسنإ ىلع تارثؤم ثلاث تاباسح

 رثأ دوجو ترهظأ ذإ امًومع نيرثؤملا تايصوت ةيمهأ )2026( يثيدحلاو يريسعلا ةسارد معدتو    
 يف ريغتلا ريسفت يف اهتمهاسم تغلبو يدوعسلا كلهتسملا ىدل ءارشلا رارق يف اهل ايًئاصحإ لاد يباجيإ
 ةيبيرقت ةنراقملا ءاقب عم ،ةيلاحلا ةساردلا جئاتن يف رثؤملا مدقت عم كلذ براقتيو )٪36.9( يئارشلا رارقلا
 ةينورتكللإا ةيراجتلا تاصنملا ربع اورتشا نمم ايًدوعس اكًلهتسم )212( ىلع تيرجأ ةقباسلا ةساردلا نلأ
 لبق قهارملا هابتنلا ابًذج رثكلأا لكشلا يلاحلا لاؤسلا سيقي امنيب ،يئارشلا رارقلا تساقو اهبأ ةنيدم يف
 .ءارشلا رارق ىلإ لوصولا

 ةسارد يف نيكراشملا لافطلأا نم )٪55( نأ نم  .Kotler et al هدروأ ام عم اضًيأ كلذ براقتيو    
 نيذلا نورثؤملا اهمدختسي يتلا ءايشلأا ءارش يف ةبغر اودبأ ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تايلاولا يف تيرجأُ
 ةاعارم عم تاجتنملاب نيقهارملاو لافطلأا مامتها تفل ىلع رثؤملا ةردق ةجيتنلا هذه حضوتو مهنوعباتي
 .)Kotler et al., 2021, 28( يدوعسلا عمتجملا نع سوردملا عمتجملا فلاتخا
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 هابتنا بذج يف ةيعامتجلاا ةقثلاو برقلا ةيمهأ سكعيف ،ةيناثلا ةبترملا يف ءاقدصلأا يأر ءيجم امأ  
 نلاعلإا نم ايًراجت اعًباط لقأو ةيعقاو ةبرجت ىلإ برقأ قيدص نع ةرداصلا ةمولعملا ودبت دق ذإ قهارملا
  .رشابملا

 دوجو ىلإ )٪26.4( ةبسنب اهتاعجارمو تاجتنملا براجت عم تاموصخلاو ضورعلا يواست ريشيو    
 ىلإ ةجاحلاب طبتري يناثلاو ضرعلا اهمدقي يتلا ةيداملا ةدئافلاب طبتري لولأا بذجلا نم نيفلتخم نيلكش
 ةقيرط ضرعت اهنلأ قهارملا هابتنا ةعجارملا بذجت دقو هب مامتهلاا لبق جتنملا نم دكأتلاو تامولعملا
 رعسب جتنملا ىلع لوصحلل ةصرف نم هنمضتي امل مصخلا هبذجي امنيب ،بويعلاو ايازملا وأ مادختسلاا
 .ضفخنم

 ناسيقي نيلاؤسلا نلأ )8( لودجلا يف تاموصخلاو ضورعلا ردصت عم ةجيتنلا هذه ضراعتت لاو    
 تارايخ نيب ةنراقملا دنع الًوأ هابتنلاا تفلي ام رثكأ سيقي )11( لودجلاف .ةباجتسلاا نم نيفلتخم نييوتسم
 مصخ وأ ضرع دوجو دنع جتنملا ىلع لوصحلاب قهارملا مامتها ىدم )8( لودجلا سيقي امنيب ،ةددعتم
 ىلع ةردق رثكأ تاموصخلاو ضورعلا نوكت نيح يف هابتنلاا بذج ىلع ةردق رثكأ رثؤملا نوكي دق كلذبو
 .جتنملا ىلع لوصحلاب يلعف مامتها ىلإ هابتنلاا اذه ليوحت

 لا هنأ ينعي لاف )٪19.0( ةبسنب ةسداسلا ةبترملا يف جئارلا عطقملا وأ ريصقلا نلاعلإا ءيجم امأ    
 دنع نكل )2.21( ىلإ هب ةطبترملا ةرابعلا طسوتم عافترا )8( لودجلا جئاتن ترهظأ ذإ هابتنلاا بذجي
 تاعجارملاو ضورعلاو ءاقدصلأاو نورثؤملا هيلع مدقت طقف ابًذج نيلكش رثكأ رايتخاب نيكراشملا ةبلاطم
 نراقت امدنع ةيولوأ لقأ حبصت اهنكل ةدوجوم نوكت دق ريصقلا يرصبلا لكشلا ةيبذاج نأ حضوي اذهو
 .ةيلمع ةمولعمو ةيدام ةدئافب وأ قوثوم يعامتجا ردصمب

 اوراتخا ةنيعلا دارفأ نم )٪91.7( نأ ينعي )٪8.3( ىلع قبس امم ءيش لا ةباجتسا راصتقا نأ امك   
 هابتنا بذج ىلع ةرداقلا رصانعلا عونت ىلإ ريشي امم ،ةروكذملا قيوستلا لاكشأ نم لقلأا ىلع ادًحاو الًكش
 دارفلأا نيب اهتوقو اهبيترت فلاتخا عم ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد نيقهارملا

 ىلع ةحضاو ةجردب دمتعي لصاوتلا تاصنم لخاد قهارملا هابتنا بذج نأ جئاتنلا فشكت ماع هجوبو    
 دمتعي نأ لبق ءاقدصلأا يأر وأ ىوتحملا عناص وأ رثؤملا يف لثمت ءاوس يعامتجلااو يرشبلا رصنعلا
 ءارشلا يف ةبغر نوّكت هدرفمب ينعي لاو ةيلوأ ةلحرم هابتنلاا بذج لظيو ةرشابملا هتروصب نلاعلإا ىلع
 وأ جتنملا ةنراقم وأ تامولعم نع ثحبلا ىلإ هابتنلاا دعب نيقهارملا ضعب لقتني دق ذإ يلعف رارق ذاختا وأ
 .هيلع لوصحلا يف ريكفتلا لبق بسانم ضرع راظتنا
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  تفاركنيام/سكولبور ىلع هابتنلاا بذجي ام رثكأ )2( لاؤسلا

 باعللأا تاصنم ىلع هابتنلال ابًذج قيوستلا لاكشأ رثكلأ اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)12( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا ابًذج رثكلأا قيوستلا لكش بيترتلا

 %38.8 94 ةبعللا لخاد تاودأو لاكشأ وأ سبلام 1

 %32.2 78 قبس امم ءيش لا 2

 %25.6 62 رصنعلل نيبعلالا وأ ءاقدصلأا مادختسا 3

 %19.8 48 ةبعللا لخاد ضرع وأ دودحم رصنع 4

 %17.4 42 ةأفاكم وأ ةيضارتفا ةلمع 5

 %9.9 24  نيبعلالا نيب رشتنم رصنع 6

 ادًحاو ارًايخ اكًراشم )136( راتخا امنيب ،نيرايخ اكًراشم )106( راتخا دقو .ىصقأ دحك نيرايخ رايتخا كراشملل حيتأ
 .ارًايتخا )348( تارايتخلاا عومجم غلب اذهبو طقف

 باعللأا تاصنم ىلع هابتنلال ابًذج قيوستلا لاكشأ رثكلأ اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)12( لكش

 

 

 يف تءاج ةبعللا لخاد تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا نأ ىلإ )12( لكشلاو )12( لودجلا جئاتن ريشت    
 اكًراشم )94( اهراتخا ذإ ،تفاركنيامو سكولبور لخاد ةنيعلا دارفأ هابتنلا ابًذج رثكلأا لاكشلأا ةمدقم
 نيب ةيناثلا ةبترملا يف رصنعلل نيبعلالا وأ ءاقدصلأا مادختسا ءاجو )٪38.8( تغلب ةبسنب ةكراشمو
 )٪19.8( ةبسنب ةبعللا لخاد ضرعلا وأ دودحملا رصنعلا هلات )٪25.6( ةبسنب ةيلعفلا ةيقيوستلا لاكشلأا
 يف )٪9.9( ةبسنب نيبعلالا نيب رشتنملا رصنعلا ارًيخأو )٪17.4( ةبسنب ةأفاكملا وأ ةيضارتفلاا ةلمعلا مث
 .)٪32.2( تغلب ةبسنب قبس امم ءيش لا ةكراشمو اكًراشم )78( راتخا لباقملا
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 هابتنلال ابًذج رثكلأا تناك ةيصخشلا صيصختو يرصبلا رهظملاب ةطبترملا رصانعلا نأ جئاتنلا رهظت    
 لكشب رهظت تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا نأب ةثحابلا رظن ةهجو نم كلذ ريسفت نكميو باعللأا لخاد
 ةصرف هحنمت امك ،هسفن بعلالا اهمدختسي يتلا ةيضارتفلاا ةيصخشلاب طبترتو بعللا ءانثأ رركتمو رشابم
 وأ ةيضارتفلاا تلامعلا نم احًوضو رثكأ اهلعجي امم نيرخلآا نع هتيصخش زييمتو هقوذ نع ريبعتلل
 .بعللا ءانثأ ةفلتخم تاقوأ يف رهظت دق يتلا ضورعلا

 ةبعل اهفصوب لمعت لا سكولبور نأ تحضوأ يتلا )2022( ينسح ةسارد عم ةجيتنلا هذه براقتتو    
 صيصختو لدابتلاو ءارشلا لمشت ةيداصتقاو ةيعامتجا طباورو ةيضارتفلاا ةيوهلل تاحفص نمضتت لب طقف
 رهظملا ءانب نم اءًزج اهرابتعاب ةيلاحلا ةساردلا يف تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا مدقت كلذ معديو ةيصخشلا
 ىلع تيرجأُ ةيفيك ةسارد تناك ينسح ةسارد نلأ ةيمقر ةنراقملا دعت لا كلذ عمو .ةصنملا لخاد ةيوهلاو
 رصانعلا بيترت سقت ملو ،ةنس 12و 6 نيب مهرامعأ حوارتت سكولبور يمدختسم نم ايًرصم الًفط )42(
 .ةيلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا بسنلاب ةبذاجلا

 ةدهاشم نأ ىلإ ريشي دقف ،)٪25.6( ةبسنب ةيناثلا ةبترملا يف رصنعلل نيبعلالا وأ ءاقدصلأا مادختسا امأ    
 رصنعلا طبتري امدنع ةصاخ نيقهارملا ضعب هابتنا تفلي نأ نكمي انًيعم ارًصنع نومدختسي مهو نيرخلآا
 عبر وحن نم لكشلا اذه رايتخا نإف كلذ عمو ءاقدصلأا نم ةعومجم عم ةكراشملا وأ ةناكملا وأ زيمتلاب
 .ةنيعلا دارفأ عيمج ىدل ايًواستم نكي مل نيرخلآا ريثأت نأ حضوي طقف ةنيعلا

 تاقلاعلا نأ ترهظأ يتلا Zhang et al. (2025) ةسارد عم ام دح ىلإ ةجيتنلا هذه قفتتو     
 عم لخادتت دق تفاركنيامو سكولبور لثم اهاوتحم نومدختسملا ئشني يتلا باعللأا لخاد ةيعامتجلاا
 عفدي دق ةنيعم تايقرت وأ رصانعل ةعومجملا دارفأ وأ ءاقدصلأا كلاتما نأ ىلإ تراشأ دقف .قافنلإا تارارق
 وأ ةعومجملا لخاد جامدنلاا وأ نيرخلآا ةاراجم فدهب اهيلع لوصحلا يف ةبغرلا ىلإ نيبعلالا ضعب
  .داعبتسلااب روعشلا بنجت

 )٪25.6( ىوس لماعلا اذه رتخي مل ذإ ةدودحم ةجردب ةيلاحلا ةساردلا يف ءاقدصلأا ريثأت رهظ كلذ عم    
 .)٪9.9( ةبسنب ةريخلأا ةبترملا يف نيبعلالا نيب رشتنملا رصنعلا ءاج امك ةنيعلا دارفأ نم

 )23( ىلع تيرجأُ ةيفيك ةسارد تناك Zhang et al. (2025) ةسارد نأب فلاتخلاا اذه طبتري دقو     

 دارفأ عيمج ةيلاحلا ةساردلا تلمش امنيب اهاوتحم نومدختسملا ئشني باعلأ يف ةيلعف ةربخ مهيدل اغًلاب ابًعلا
 دوجو يف براقتلا لثمتي كلذل .ةمظتنم ةروصب تفاركنيام وأ سكولبور نومدختسي لا نم مهيف نمب ةنيعلا
 .نيكراشملا نيب هزورب ىدم يف جئاتنلا فلتخت امنيب باعللأا لخاد لمتحم يعامتجا ريثأت
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 لودجلا يف ةدراولا ىرخلأا لاكشلأا روهظ ريسفت يف Zhang et al. (2025) ةسارد دعاست امك     
 ةصصخملا رهاظملاو سبلاملا اهنم ،تاداريلإا قيقحتل ةددعتم لئاسو نمضتت باعللأا هذه نأ تحضوأ ذإ
 .ةيضارتفلاا تلامعلاو ةريغصلا تايرتشملاو بعللا حيراصتو ةعوفدملا رصانعلاو

 تارايتخا نمض ةأفاكملا وأ ةيضارتفلاا ةلمعلاو ضرعلا وأ دودحملا رصنعلا روهظ عم كلذ براقتيو     
 مل ةقباسلا ةساردلا نلأ ةيريسفت ةنراقملا لظتو لاكشلأاو سبلاملا نم لقأ بسنب تءاج نإو ةنيعلا دارفأ
 .ةيلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا ةقيرطلاب نيقهارملا هابتنلا ابًذج رثكلأا لاكشلأا سقت

 ةلمعلاو ،)٪19.8( ىلإ ةبعللا لخاد ضرعلا وأ دودحملا رصنعلا رايتخا ةبسن ضافخنا ريسفت نكميو    
 دقف .نيقهارملا عيمج ىدل اهسفن ةميقلا لمحت لا رصانعلا هذه نأب ،)٪17.4( ىلإ ةأفاكملا وأ ةيضارتفلاا
 ىلع هتردقو رصنعلا ىلإ هتجاح ىدمو ةيضارتفلاا ةلمعلا ةميقب بعلالا ةفرعم ىلع اهيلإ باذجنلاا دمتعي
 اومتهي نأ نود ايًرصب رصنعلا لكش ىلإ نوبذجني دق نيكراشملا ضعب نأ امك .هيلع لوصحلا وأ همادختسا
 .هئارشل ةمدختسملا ةلمعلا وأ ضرعلاب

 راشتنا نأ ىلع لدي دقف )٪9.9( ةبسنب ةريخلأا ةبترملا ىلإ نيبعلالا نيب رشتنملا رصنعلا ضافخنا امأ    
 وأ هتدئاف وأ هلكش ببسب رصنعلاب متهي دق قهارملا نأو ةنيعلا ةيبلغأ بذجل ايًفاك نكي مل هدحو رصنعلا
 .ةبعللا عمتجم لخاد ماعلا هراشتنا درجم نم رثكأ نيرشابملا هئاقدصأب هطابترا

 صاخلا لاؤسلا يف )٪8.3( ةبسنب ةنراقم )٪32.2( ىلإ قبس امم ءيش لا ةبسن عافترا ظحلايو    
 تفاركنيامو سكولبور مادختسا ضافخناب ايًئزج كلذ ريسفت نكميو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنمب
 يتلا تاصنملا نمض نيتبعللا نم ايًأ اوراتخي مل )٪66.9( ةبسنب اكًراشم )162( نإ ذإ ةنيعلا دارفأ نيب
 ارًيسفت اذه لظيو لاؤسلا يف ةروكذملا رصانعلاب ةيفاك ةرشابم ةربخ مهيدل نوكت لا دق مث نمو ،اهنومدختسي
 .باعللأا تاصنم نومدختسي لا قبس امم ءيش لا اوراتخا نم عيمج نأ ينعي لاو ،ايًئزج

 ةبعللا لخاد تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا مدقت اضًيأ رهظأ يذلا )9( لودجلا عم ةجيتنلا ضراعتت لاو    
 رصانعلا نأب يفصولا جاتنتسلاا ززعي نيتجيتنلا براقت نإ لب )٪43.0( ةقفاوم ةبسنو )2.20( غلب طسوتمب
 .ةنيعلا دارفأ ىدل باعللأا ةئيب لخاد ابًذجو احًوضو رثكلأا بناجلا لثمت ةيصخشلا صيصختو ةيرصبلا

 لب يديلقتلا نلاعلإا ىلع ةيساسأ ةروصب دمتعي لا باعللأا لخاد قيوستلا نأ جئاتنلا فشكت ماع هجوبو    
 نيبعلالا ريثأت مث ،تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ةصاخ بعللا ةبرجت يف ةجمدم رصانع للاخ نم رهظي
 مادختسا ضافخناو قبس امم ءيش لا رايتخا عافترا نأ لاإ .ةيضارتفلاا تلامعلاو ضورعلاو نيرخلآا
 دارفأ عيمج ىدل اهسفن ةجردلاب ارًضاح نكي مل قيوستلا نم عونلا اذه نأ ىلإ ناريشي دق باعللأا تاصنم
 .اهلخاد ةدوجوملا ةيضارتفلاا رصانعلاب هتربخو ةبعلل قهارملا مادختسا ةجردب طبتري دق لب ،ةنيعلا
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 ءارشلاو ةبغرلاب طابترلاا :سماخلا مسقلا

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع جتنم كبجعي امدنع ابًلاغ لعفت اذام )1( لاؤسلا

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع فرصتلل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)13( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا جتنملاب باجعلإا دنع فرصتلا بيترتلا

 %41.3 100 جتنملا نع رثكأ ءارآ وأ تامولعم نع ثحبا 1

 %25.6 62 ائًيش لعفأ لاو طقف ىوتحملا دهاشأ 2

 %14.0 34 هءارش يترسأ نم بلطأ 3

4 
 وأ ضرع هيلع رهظي نأ رظتنأو ،جتنملا ركذتأ

 هءارش ررقأ نأ لبق مصخ
30 12.4% 

 %6.6 16 يسفنب هئارش يف ركفأ 5

 %100.0 242 يلامجلإا

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع فرصتلل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)13( لكش

 

 ءاج جتنملا نع ةيفاضإ ءارآ وأ تامولعم نع ثحبلا نأ ىلإ )13( لكشلاو )13( لودجلا جئاتن ريشت    
 ذإ مارغتسنإ وأ بويتوي وأ كوت كيت ربع جتنمب باجعلإا دنع ةنيعلا دارفأ تافرصت نيب ىلولأا ةبترملا يف
 فرصت يأب مايقلا نود ىوتحملا ةدهاشم تءاجو )٪41.3( تغلب ةبسنب ةكراشمو كراشم )100( هراتخا
 جتنملا ركذت مث )٪14.0( ةبسنب ةرسلأا نم جتنملا ءارش بلط اهلات ،)٪25.6( ةبسنب ةيناثلا ةبترملا يف
 ةبسنب ةيصخش ةروصب هئارش يف ريكفتلا ارًيخأو )٪12.4( ةبسنب هيلع مصخ وأ ضرع روهظ راظتناو
)6.6٪(. 
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 راتخا دقف نيقهارملا ةيبلاغ ىدل ءارشلا ىلإ ةرشابم لقتني لا جتنملاب باجعلإا نأ جئاتنلا هذه حضوتو    
 ةوطخ ذاختا نود ىوتحملا ةدهاشمب ءافتكلاا وأ ةيفاضإ ءارآو تامولعم نع ثحبلا امإ ةنيعلا يثلث وحن
 رارق ذاختاو جتنملل هابتنلاا نيب ةلصاف ةلحرم دوجو ىلإ كلذ ريشيو )٪66.9( تغلب ةيلامجإ ةبسنب ةيئارش
 .هيلإ ةجاحلا ىدم يف ريكفتلا وأ نيرخلآا براجت ةءارق وأ تامولعملا نم ققحتلا نمضتت دق هنأشب

 ةسارد هنأب كلهتسملا كولس Solomon فرعي ذإ يكلاهتسلاا كولسلل عساولا موهفملا عم كلذ قفتيو    
 وأ براجتلا وأ راكفلأا وأ تامدخلا وأ تاجتنملا تاعامجلا وأ دارفلأا راتخي امدنع ثدحت يتلا تايلمعلا
 .(Solomon, 2020, 22) تابغرلاو تاجاحلا عابشإ فدهب اهنم نوصلختي وأ اهنومدختسيو اهنورتشي

 تايلمع لمشي لب هدحو ءارشلا عوقو ىلع رصتقي لا يكلاهتسلاا كولسلا نأ فيرعتلا اذه حضويو    
 ثحبلا ريسفت نكمي عساولا موهفملا اذه نم اقًلاطناو ءارشلا دعب امو مادختسلااو رايتخلااب ةطبترم ىرخأ
 ةيلمعب ةطبترم تاباجتسا اهفصوب ةيئارش ةوطخ ذاختا مدع وأ مصخ وأ ضرع راظتنا وأ تامولعملا نع
 .جتنملا ىلع لوصحلاب يهتنت لا امدنع ىتح يكلاهتسلاا ريكفتلا

 جتنملا ةدوج نم دكأتلا ىلإ جاتحي دق قهارملا نأب ءارلآاو تامولعملا نع ثحبلا ردصت ريسفت نكمي    
 يف نيمدختسملا براجتو تاعجارملا دعاست دق امك ،هيلع لوصحلا يف ريكفتلا لبق هتمءلام ىدمو هرعسو
 ىوتحم نمض رهظي امدنع ةصاخ ةرشابم جتنملا صحف ىلع ةردقلا مدع نع ةجتانلا ددرتلا ةلاح ليلقت
 .ةمزلالا تامولعملا عيمج مدقي لا ريصق نلاعإ وأ يهيفرت

 ارًاودأ يدؤت ةيمقرلا تاونقلا نأ ناحضوي ذإ ريسفتلا اذه ،Chaffey& Ellis-Chadwick معديو    
 ىلع علاطلااو جتنملا تامولعم نع ثحبلا كلهتسملل حيتتو يئارشلا رارقلا ذاختا لحارم للاخ ةفلتخم
 ,Chaffey & Ellis-Chadwick) هرارق ذاختا لبق نيرخلآا تايصوت نم ةدافتسلااو تاعجارملاو تامييقتلا

2022, 67–68).  

 لصاوتلا لئاسو ربع قيوستلا داعبأ نأ ترهظأ يتلا Alanazi (2023) ةسارد عم ةجيتنلا هذه براقتت    
 ربع ةلوقنملا ةملكلا نأو ةيدوعسلا يف نيكلهتسملا ىدل ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولاب ايًباجيإ تطبترا يعامتجلاا
 نيمدختسملا نيب ةلوادتملا براجتلاو ءارلآا ةيمهأ كلذ معديو ارًيثأت داعبلأا هذه ىوقأ تناك لصاوتلا لئاسو
 ءلامع تلوانت ةقباسلا ةساردلا نلأ ةيبيرقت ةنراقملا لظت و ةملاعلا وأ جتنملا نم كلهتسملا فقوم ليكشت يف
 فرصتلا يلاحلا لودجلا سيقي امنيب ،ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولا تساقو ةفلتخم ةيرمع تائف نم ءايزلأا رجاتم
 جتنملاب باجعلإا دعب قهارملل لولأا
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 بذج نأ حضويف )٪25.6( ىلإ ءيش يأب مايقلا نود ىوتحملا ةدهاشمب اوفتكا نم ةبسن عافترا امأ    
 هرابتعاب جتنملا قهارملا دهاشي دقف ءارشلا يف ةيلعف ةبغر ءوشن ةرورضلاب ينعي لا باجعلإا وأ هابتنلاا
 هذه معدتو هيلع لوصحلا ىلع هتردق وأ هيلإ هتجاحب كلذ طبتري نأ نود هحفصتي يذلا ىوتحملا نم اءًزج
 ىلإ اهسفن ةجردلاب دوقي لا يقيوستلا ىوتحملل عفترملا ضرعتلا نأ نم ةقباسلا لوادجلا يف رهظ ام ةجيتنلا
 .ةنيعلا دارفأ عيمج ىدل ةيئارشلا ةباجتسلاا

 ءارش مهرسأ نم نوبلطي نم ةبسن تغلب ذإ نيكراشملل ةيرمعلا ةلحرملا ةعيبط جئاتنلا سكعت دق امك    
 نأب كلذ طبتري دقو )٪6.6( ةغلابلاو مهسفنأب هئارش يف نوركفي نم ةبسن نم ىلعأ يهو )٪14.0( جتنم
 تاجتنملا ضعب ىلع مهلوصح لظي كلذلو ةصاخ عفد ةليسو وأ الًقتسم الًخد نوكلتمي لا نيقهارملا ضعب
 يصخشلا لخدلا سقت مل ةساردلا نلأ الًمتحم ارًيسفت اذه لظيو اهريفوت ىلع اهتردقو ةرسلأا ةقفاومب اطًبترم
 .ةرشابم ةروصب هئارش ةيناكمإ وأ قهارملل

 كولسلا طامنأ نيب ةقلاع دوجو ىلإ تلصوت يتلا )2010( يمزاحلا ةساردب كلذ طبر نكميو    
 هذه دعاستو ةيدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا تاريغتمو نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا
 ضافخنا رظتني وأ هترسأ نم هبلطي دقف جتنملاب باجعلإا دعب قهارملا تافرصت فلاتخا ريسفت يف ةجيتنلا
 ةرشابم ةنراقملا دعت لاو هب ةطيحملا ةيداصتقلاا فورظلاو ةيئارشلا هتردق قفو ةدهاشملاب يفتكي وأ هرعس
 ربع ةضورعملا تاجتنملا لوانتت ملو ةماع ةروصب يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ تلوانت يمزاحلا ةسارد نلأ
  .ادًيدحت ةيمقرلا تاصنملا

 ةيساسحلاو ثيرتلا نم ارًدق سكعي ةنيعلا دارفأ نم )٪12.4( ىدل مصخلا وأ ضرعلا راظتنا نأ امك    
 لظيو جتنملا ركذتي دق قهارملا نلأ ،)8( لودجلا يف تاموصخلاو ضورعلا ردّصت عم قستيو رعسلا هاجت
 .هترسلأ وأ هل ةمءلام رثكأ هتفلكت وأ هتميق حبصت نأ ىلإ هئانتقا يف ريكفتلا لجؤي هنكل هب امًتهم

 حضوأ ةروصب رهظت لصاوتلا تاصنم ربع قيوستلل قهارملا ةباجتسا نأ جئاتنلا حضوت ماع لكشب    
 نأ نيبت امك ،ءارشلا ىلإ رشابملا هلاقتنا نم رثكأ مييقتلاو ثحبلا ىلإ قهارملا عفدو مامتهلاا ةراثإ يف
 نيمدختسملا ءارآو ةحاتملا تامولعملا لثم ىرخأ لماوع اهعم لخادتت دق جتنملا ىلع لوصحلا يف ةبغرلا
 لب ءارشلا عوقو ىلع ايًفاك الًيلد جتنملاب باجعلإا دعي لا كلذلو ةرسلأا ةقفاومو ةيئارشلا ةردقلاو رعسلاو
 .ءارجإ يأ ذاختا مدع وأ هليجأت وأ هيلع لوصحلاب يهتنت دق ريكفت ةيلمعل ةلمتحم ةيادب لثمي
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 باعللأا تاصنم لخاد رصنع كبجعي امدنع ابًلاغ لعفت اذام )2( لاؤسلا

 باعللأا تاصنم لخاد رصنعب باجعلإا دنع فرصتلل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)14( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا رصنعلاب باجعلإا دنع فرصتلا بيترتلا

 %31.4 76 هيلع لوصحلا لواحأ لاو بعللا يف رمتسا 1

 %27.3 66 بعللا للاخ نم وأ انًاجم هيلع لوصحلل ةقيرط نع ثحبا 2

 %21.5 52 ديصر يدل ناك اذإ هئارش يف ركفأ 3

 %11.6 28 ةيضارتفلاا ةلمعلا وأ رصنعلا ءارش يترسأ نم بلطأ 4

5 
 نأ لبق ضيفخت وأ ضرع هيلع رهظي نأ رظتنأو ،رصنعلا ركذتأ

  هيلع لوصحلا ررقأ
20 8.3% 

 %100.0 242 يلامجلإا

 باعللأا تاصنم لخاد رصنعب باجعلإا دنع فرصتلل اقًفو ةساردلا ةنيع عيزوت :)14( لكش

 

 تءاج هيلع لوصحلا لواحأ لاو بعللا يف رمتسأ ةرابع نأ ىلإ )14( لكشلاو )14( لودجلا جئاتن ريشت   
 ةقيرط نع ثحبأ ةرابع اهتلت )٪31.4( تغلب ةبسنبو ةكراشمو اكًراشم )76( عقاوب ىلولأا ةبترملا يف
 ةبسنب ديصر يدل ناك اذإ هئارش يف ركفأ مث )٪27.3( ةبسنب بعللا للاخ نم وأ انًاجم هيلع لوصحلل
 )٪11.6( ةبسنب ةعبارلا ةبترملا يف ةرسلأا نم ةيضارتفلاا ةلمعلا وأ رصنعلا ءارش بلط ءاجو )21.5٪(
 .)٪8.3( ةبسنب ةريخلأا ةبترملا يف هيلع ضيفخت وأ ضرع روهظ راظتناو رصنعلا ركذت ءاج امنيب

 دارفأ ةيبلاغ ىدل هئارش ةلواحم ىلإ ةرشابم لقتني لا ةبعللا لخاد رصنعب باجعلإا نأ جئاتنلا حضوتو    
 ةيناجم ةليسو نع ثحبلا وأ هيلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا امإ )٪58.7( راتخا ذإ ةنيعلا
 باجعلإا وأ هابتنلاا دودح يف ىقبت دق رصنعلا ةيبذاج نأ ىلإ كلذ ريشيو بعللا للاخ نم هيلع لوصحلل
 .ءارشلا ىلإ رشابملا لاقتنلاا لدب لاملا عفد بلطتي لا ليدب نع ثحبلا ىلإ قهارملا عفدت وأ
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 يتلا كلهتسملا كولس بناوج نأ نم ،شريك هحضوي ام ءوض يف تافرصتلا هذه ددعت ريسفت نكميو    
 يئاهنلا رارقلا ذاختاو اهعابشإ نع ثحبلاو تلايضفتلاو تابغرلاب روعشلا لمشت ومنلا لحارم ربع روطتت
 .)104 ،2019 ،شريك( جتنملا مييقت مث ءارشلاو

 دارفأ عيمج ىدل دحاو فرصت ىلإ رصنعلاب باجعلإا دِؤي مل ذإ ةيلاحلا ةساردلا جئاتن عم كلذ بسانتيو    
 هئارش يف ريكفتلا وأ هيلع لوصحلل ةيناجم ةقيرط نع ثحبلا وأ هلهاجت نيب تاباجتسلاا تحوارت لب ةنيعلا
 امًاع ارًاطإ مدقي امنإو ادًيدحت باعللأا لخاد تايرتشملا لوانت شريك نأ كلذ ينعي لاو ديصرلا رفاوت دنع
 .يئارشلا رارقلا قبست دق يتلا لحارملا فلاتخا مهفل

 دق نيقهارملا ضعب نأب رصنعلا ىلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا ردصت ريسفت نكميو    
 رربت اهتميق نأ نوري لا وأ ،ةبعللاب عاتمتسلال ةيرورض ريغ تافاضإ اهفصوب رصانعلا هذه ىلإ نورظني
 ضرعتلا راركتو اهروهظ ىلع دايتعلاا ةجيتن مهيدل رصانعلا ضعب ةيبذاج عجارتت دق امك اهيلع لاملا قافنإ
 سكولبور مادختسا ضافخناب اضًيأ كلذ طبتريو رمعلا يف مدقتلا عم مهتامامتها ريغت ببسب وأ ،اهل
 وأ عبشتلا سقت مل ةساردلا نلأ ةلمتحم تاريسفت هذه لظت ،كلذ عم ،ةنيعلا دارفأ نم ءزج ىدل تفاركنيامو
 .ةرشابم ةروصب تامامتهلاا ريغت

 ةبغر سكعي نأ نكميف ،ةيناثلا ةبترملا يف رصنعلا ىلع لوصحلل ةيناجم ةقيرط نع ثحبلا ءيجم امأ    
 نع هيلع لوصحلا ةبعللا حيتت امدنع ةصاخ ةيلام ةفلكت لمحت نود رصنعلا كلاتما يف نيقهارملا ضعب
 لوصحلا يف ةبغرلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو تآفاكملا عمج وأ بعللا يف رارمتسلاا وأ ماهملا ذيفنت قيرط
 .اهدحو هتيبذاجب سيلو هتفلكتو هيلع لوصحلا ةقيرطب طبترت اهنكل ،ةدوجوم نوكت دق رصنعلا ىلع

 ةبسنلا هذه حضوتو مهيدل ديصر رفاوت دنع رصنعلا ءارش يف نوركفي مهنأب )٪21.5( دافأ لباقملا يفو   
 امك ءارشلا يف ريكفتلا ىلإ باجعلإا نم لاقتنلال اطًرش لثمي دق ةبعللا لخاد ديصرلا وأ ةلمعلا رفوت نأ
 رارمتسا سكعي ام وهو )٪11.6( ةيضارتفلاا ةلمعلا وأ رصنعلا ءارش مهرسأ نم نوبلطي نم ةبسن تغلب
 .مهب ةصاخ عفد ةليسو وأ الًقتسم الًخد نوكلتمي لا نيذلا نيقهارملا ىدل ءارشلا ةيلمع ةحاتإ يف ةرسلأا رود

 يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ نيب ةقلاع دوجو ترهظأ يتلا )2010( يمزاحلا ةساردب كلذ طبر نكميو    
 ريسفت يف ةجيتنلا هذه دعاستو ةيدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا تاريغتمو نيقهارملا ىدل
 ةباجتسا ددحتت لا ذإ ،ةرسلأا نم ءارشلا بلط وأ ديصرلا رفاوتب ةيضارتفلاا رصانعلا ىلع لوصحلا طابترا
 نأ لاإ هب ةطيحملا ةيداصتقلاا فورظلاو ةيئارشلا هتردق اهعم لخادتت دق لب طقف هتيبذاجب رصنعلل قهارملا
 لوانتت ملو ةماع ةروصب نيقهارملل يكلاهتسلاا كولسلا تلوانت يمزاحلا ةسارد نلأ ةيريسفت ىقبت ةنراقملا
 .ادًيدحت ةيمقرلا باعللأا لخاد تايرتشملا
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 سكولبور لثم تاصنم نأ تحضوأ يتلا Zhang et al. (2025) ةسارد عم ايًئزج جئاتنلا براقتتو    
 رصانعلاو رهاظملاو ةيضارتفلاا تلامعلا لثم تاداريلإا قيقحت بيلاسأ نم ادًدع نمضتت تفاركنيامو
 .ءارشلا ىلع مدختسملا عجشت يتلا ذفاونلاو بعللا حيراصتو ةعوفدملا

 هذهب ةطبترملا ةيلاملا رطاخملل اكًاردإ رثكأ نوحبصي نيبعلالا ضعب نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك    
 ةريبك ةبسن هاجتا عم كلذ براقتيو ىرخأ لئادب نع ثحبلا وأ قافنلإا نم دحلا ىلإ نوهجتي دقو تاسرامملا
 هئارش نم الًدب ةيناجم ةليسو نع ثحبلا وأ رصنعلا ىلع لوصحلا ةلواحم مدع ىلإ ةيلاحلا ةنيعلا دارفأ نم
 .ةرشابم

 ريكفتلا ناك ذإ ةيضارتفلاا رصانعلا ءارش وحن احًضاو اعًافدنا ةيلاحلا ةساردلا جئاتن رهظت لا اذه عمو   
 رصنعلا ءارش ةرسلأا نم طقف )٪11.6( بلط امنيب )٪21.5( ىدل ديصرلا رفاوتب اطًورشم ءارشلا يف
 .ةيضارتفلاا ةلمعلا وأ

 طغض لثم Zhang et al. (2025) ةسارد اهتزربأ يتلا بناوجلا ضعب نع ايًبسن كلذ فلتخيو     
 يمقرلا عمتجملا لخاد ةناكملا ىلع ةظفاحملل رصانعلا كلاتما يف ةبغرلاو داعبتسلاا نم فوخلاو ءاقدصلأا
 ةيلعف ةربخ مهيدل اغًلاب ابًعلا )23( ىلع Zhang ةسارد تيرجأُ ذإ ةنيعلا ةعيبطب فلاتخلاا اذه طبتري دقو
 مهمادختسا ةجرد توافتت نيقهارم ةيلاحلا ةساردلا تلمش امنيب ،اهاوتحم نومدختسملا ئشني يتلا باعللأا يف
 .تفاركنيامو سكولبورل

 يفف تاصنملا يعون نيب باجعلإا دعب فرصتلا يف فلاتخا رهظي )13( لودجلا جئاتن عم ةنراقملابو    
 رثكلأا فرصتلا وه جتنملا لوح ءارلآاو تامولعملا نع ثحبلا ناك ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
 فرصتلا وه رصنعلا ىلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا ناك امنيب ،)٪41.3( ةبسنب اعًويش
 تاصنم ربع رهظت يتلا تاجتنملا نأب كلذ طبتري دقو )٪31.4( ةبسنب باعللأا تاصنم لخاد لولأا
 امنيب اهعم نيمدختسملا براجتو اهتدوجو اهراعسأ نع ثحبلا نكمي ةيعقاو تاجتنم نوكت ام ابًلاغ لصاوتلا
 ةلواحم وأ اهلهاجت ىلإ قهارملا عفدي دق امم اهسفن ةبعللاب ةطبترمو ةيمقر باعللأا لخاد رصانعلا نوكت
 .انًاجم اهيلع لوصحلا

 رصانعلاب مامتهلاا وأ باجعلإا ريثي دق باعللأا تاصنم لخاد قيوستلا نأ لودجلا جئاتن حضوتو    
 ثيرتلا حملام ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ىلع تبلغ دقف رشابم ءارش ىلإ ةرورضلاب لوحتي لا هنكل ةيضارتفلاا
 وأ ديصرلا رفاوتب اطًبترم ءارشلا يف ريكفتلا لظ امنيب ،ةيناجم لئادب نع ثحبلا وأ بعللاب ءافتكلاا وأ
 لماوعلا نم ددع لعافت نم لكشتي باعللأا لخاد يكلاهتسلاا كولسلا نأ ىلإ كلذ ريشيو ةرسلأا ةقفاوم
 قهارملا مادختسا ةجردو ةيلاملا ةردقلاو هيلع لوصحلا ةقيرطو ةبعللا لخاد هتميقو رصنعلا ةيبذاج لمشت
  .ةصنملل
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 يقيوستلا ىوتحملاب يعولاو نيرثؤملا رود :سداسلا مسقلا

 يقيوستلا ىوتحملاب يعولاو نيرثؤملا رود لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)15( لودج

 ةرابعلا
 ضراعم دياحم قفاوم

 طسوتملا
راركتلا )%(ةبسنلا راركتلا  )%(ةبسنلا راركتلا )%(ةبسنلا 

 وأ رثؤم دنع رهظ اذإ رثكأ جتنملاب متهأ

 هبحأ ىوتحم عناص
120 49.6% 80 33.1% 42 17.4% 2.32 

 امدنع جتنملا يف ربكأ ةقثب رعشأ

 ماظتناب هعباتأ رثؤم هنع ثدحتي
112 46.3% 88 36.4% 42 17.4% 2.29 

 لواحت عطاقملا ضعب نأ انًايحأ ظحلاأ

 انًلاعإ نكت مل ول ىتح جتنم قيوست

 احًضاو

134 55.4% 84 34.7% 24 9.9% 2.45 

 نلاعلإا نيب زييمتلا ابًلاغ عيطتسأ

 يداعلا ىوتحملاو
186 76.9% 48 19.8% 8 3.3% 2.74 

 يقيوستلا ىوتحملاب يعولاو نيرثؤملا رود لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)15( لكش

 

 ىوتحملاو نلاعلإا نيب زييمتلا ابًلاغ عيطتسأ ةرابع نأ ىلإ )15( لكشلاو )15( لودجلا جئاتن ريشت    
 لباقم ةنيعلا دارفأ نم )٪76.9( اهيلع قفاوو )2.74( غلب حجرم طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف تءاج يداعلا
 جتنم قيوست لواحت عطاقملا ضعب نأ انًايحأ ظحلاأ ةرابع اهتلت نيضراعم )٪3.3(و نيدياحم )19.8٪(
 .)٪55.4( تغلب ةقفاوم ةبسنو )2.45( طسوتمب احًضاو انًلاعإ نكت مل ول ىتح
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 طسوتمب ةثلاثلا ةبترملا يف هبحأ ىوتحم عناص وأ رثؤم دنع رهظ اذإ رثكأ جتنملاب متهأ ةرابع تءاجو    
 هنع ثدحتي امدنع جتنملا يف ربكأ ةقثب رعشأ ةرابع امأ ةنيعلا دارفأ نم )%49.6( اهيلع قفاوو )2.32(
 ،)٪46.3( اهيلع ةقفاوملا ةبسن تغلبو )2.29( طسوتمب ةريخلأا ةبترملا يف تءاجف ماظتناب هعباتأ رثؤم
 .نيضراعم )٪17.4( و نيدياحم )٪36.4( لباقم

 ةقثلا ءانب ىلع هتردق نيبو مامتهلاا بذج ىلع رثؤملا ةردق نيب يفصو قراف دوجو جئاتنلا حضوتو    
 امدنع هب ةقثلا ةبسن نم ىلعأ بوبحم رثؤم ىدل هروهظ دنع جتنملاب مامتهلاا ةبسن تناك ذإ جتنملا يف
 دق هيعباتم عم اهنوكي يتلا ةيباجيلإا ةقلاعلا وأ رثؤملا بولسأ نأ ىلإ كلذ ريشي دقو هنع رثؤملا ثدحتي
 قهارملا جاتحي دقف ةرشابم ةروصب هب ةقثلا ىلإ نيقهارملا عيمج ناعفدي لا امهنكل جتنملا ىلإ هابتنلاا ناتفلي
 .جتنملا هاجت حضاو فقوم نيوكت لبق ىرخأ رداصم نم براجتو تاعجارم وأ ةيفاضإ تامولعم ىلإ

 ىوتحملاب يعولاب ةطبترملا تارابعلا ىلع ربكأ ةقفاوم اورهظأ ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا حضوت امك    
 رثؤملاب مامتهلاا يترابع طسوتم غلب دقف مهب رثأتلاو نيرثؤملاب ةقثلاب ةطبترملا تارابعلاب ةنراقم يقيوستلا
 ريغ قيوستلا ةظحلام يترابع طسوتم غلب نيح يف ،دياحملا هاجتلاا نمض وهو )2.31( وحن هب ةقثلاو
 نأ كلذ ينعيو .ةقفاوملا هاجتا نمض وهو )2.60( وحن يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نيب زييمتلاو حضاولا
 هاجت مهفقاوم تناك امنيب هزييمتو يقيوستلا ىوتحملا ةظحلام ىلع مهتردق يف ربكأ ةقث اورهظأ نيكراشملا
 ةرورضلاب ينعي لا ةيقيوست ةلاسر لمحي عطقملا نأ قهارملا كاردإ نإف ،كلذ عمو ادًدرت رثكأ نيرثؤملا
 .ههابتنا اتفلي نل هضرع ةقيرط وأ جتنملا نأ

 ميدقت تلمش ريهاشملا ةعباتم عفاود نأ ترهظأ يتلا )2023( ريبجلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه براقتتو    
 ةساردلا ترهظأ هسفن تقولا يفو روهشملا ةيصخش ةيبذاجو باذجلا بولسلأاو ديدجلاو ديفملا ىوتحملا
 .ةطسوتم ةجردب اهنع نونلعي يتلا علسلا ءانتقا ءاج امنيب ،ريهاشملا تانلاعإ ةيقادصم يف ةقثلا ضافخنا
 نم بوبحم رثؤم ىدل هروهظ دنع جتنملاب مامتهلاا ةبسن تبرتقا ذإ ةيلاحلا ةساردلا جئاتن عم كلذ براقتيو
 لظت كلذ عمو دياحملا هاجتلاا نمض هنع رثؤملا ثيدح دنع جتنملاب ةقثلا طسوتم يقب نيح يف ةنيعلا فصن
 .نيقهارملا ىلع رصتقت ملو ةددعتم ةيرمع تائف تلوانت ريبجلا ةسارد نلأ ةيبيرقت ةنراقملا

 هروهظ وأ هترهش ىلع دمتعي لا رثؤملا ريثأت نأب ةنيعلا دارفأ نيب ةقثلا ىوتسم فلاتخا ريسفت نكميو    
 هقدصب عباتملا روعشو هلعافتو هتيفارتحا ىدمو ىوتحملل هميدقت ةقيرطب طبتري دق لب امهدحو جتنملاب
  .هتلاصأو
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 هتيفارتحاو ثبلا مدقم ةيبعش نأ ترهظأ ذإ ريسفتلا اذه   Zhu & Zhang (2026)ةسارد معدتو    
  .ةيراجتلا ةملاعلاب ةقثلا عفري دق كلذ نأو ةكردملا ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا زيزعت يف مهست هلعافتو

 صئاصخلا نم ةعومجمب رثأتت لب رثؤملا ةعباتم درجم نم ايًئاقلت نوكتت لا ةقثلا نأ ةجيتنلا هذه حضوتو
 )434( تلوانت اهنلأ ةيلاحلا ةساردلا نع ةقباسلا ةساردلا فلتخت كلذ عمو هاوتحمو رثؤملاب ةطبترملا

 ةساردلا تلوانت امنيب ،ةقيرع ةيراجت تاملاعل ارًشابم اثًب اودهاش نمم امًاع 40-18 رمع نم اكًلهتسم
 .ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنمل مهمادختساو امًاع 18-12 رمع نم نيقهارملا ةيلاحلا

 انًلاعإ نوكت نأ نود تاجتنملا قيوست لواحت يتلا عطاقملا ةظحلام ةرابع ىلع ةقفاوملا عافترا امأ    
 ،داتعملا ىوتحملا لخاد جمدملا قيوستلا دوجو كردي حبصأ نيقهارملا نم ارًيبك اءًزج نأ ىلإ ريشيف احًضاو
 نود رثؤملل ةيمويلا ةايحلا نم ءزج وأ يميلعت وأ يهيفرت عطقم وأ ةيصخش ةبرجت نمض جتنملا رهظي دقف
 .لصفنم يديلقت نلاعإ ةروص يف مدقي نأ

 يف ةزراب ةمس ناك يقيوستلا عباطلا نأ ترهظأ ذإ ريسفتلا اذه )2025( يديدحلا ةسارد معدتو    
 بناج ىلإ ميلعتلا وأ هيفرتلاو قيوستلا نيب جمدلا ىلع ندمتعا نهضعب نأو مارغتسنإ ربع تارثؤملا ىوتحم
 ةنيعلا دارفأ ةظحلام عم كلذ براقتيو ةيصخشلا براجتلاو تاجتنملا ضرعو تاهويديفلاو روصلا مادختسا
 يديدحلا ةسارد نكل .حضاو نلاعإ ةروص يف اهروهظ مدع مغر ايًقيوست افًده لمحت عطاقملا ضعب نأ
 نلاعلإا فاشتكا ىلع روهمجلا ةردق ربتخت ملو تارثؤملا تاحفص نم ددع ىوتحم ليلحت ىلع تدمتعا
 ىدل يلعفلا يعولا ىوتسم تابثلإ لا ىوتحملا ةعيبط ريسفتل انه مدختست كلذلو ةرشابم ةروصب جمدملا
 .نيقهارملا

 نإف يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نيب زييمتلا نوعيطتسي مهنأب اودافأ ةنيعلا دارفأ نم )٪76.9( نأ مغرو    
 مهيلع هيف تضرعُ يلمع رابتخا ةجيتن تسيلو زييمتلا ىلع مهتردقل يصخشلا مهريدقت نع ربعت ةجيتنلا هذه
 يعولا نم اعًفترم ىوتسم ترهظأ ةنيعلا نإ لوقلا نكمي كلذل .يداعلا ىوتحملاو تانلاعلإا نم ةيلعف جذامن
 ىوتحملا وأ رشابملا ريغ نلاعلإا روص لك ىلإ فرعتلا نوعيطتسي نيكراشملا عيمج نأب مزجلا نود نلعملا
 .ةيلعفلا فقاوملا يف عوفدملا

 زييمتلا ىلع ةيلمعلا ةردقلا تربتخا ةسارد نع Graber هلقنت امب هتنراقم دنع ظفحتلا اذه ةيمهأ زربتو    
 لمحت ةعوفدم ةصق نيب زييمتلا اوعيطتسي مل ةطسوتملا ةلحرملا بلاط نم )%80( نم رثكأ نأ ترهظأو
 .(Graber, 2019, 201–202) يقيقح ربخ نيبو ةياعرب ىوتحم ةرابع
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 مهتردق اوميّق ةيلاحلا ةنيعلا دارفأ نلأ ةيلاحلا ةساردلا جئاتن عم ةرورضلاب ةجيتنلا هذه ضراعتت لاو    
 ةنيعلاو قايسلا فلتخا امك ةيلعف ةيقيبطت ةمهم ىلع Graber اهتضرع يتلا ةساردلا تدمتعا امنيب مهسفنأب
 نيبو نلاعلإا فاشتكا ىلع رداق هنأب قهارملا روعش نيب زييمتلا ةرورض كلذ دكؤيو سايقلا ةقيرطو
 .جمدملا يقيوستلا ىوتحملا ىلإ فرعتلا يف يلعفلا هحاجن

 ةمدقم يف ىوتحملا عناص وأ رثؤملا ءاج دقف ةقباسلا جئاتنلا ضعب ريسفت يف جئاتنلا هذه دعاست امك    
 دنع جتنملاب ةقثلا نأ يلاحلا لودجلا جئاتن ترهظأ امنيب )11( لودجلا يف هابتنلال ابًذج رثكلأا لاكشلأا
 قهارملا هابتنا تفل يف حجني دق رثؤملا نأ ودبي كلذبو هب مامتهلاا درجم نم لقأ تناك هنع رثؤملا ثيدح
 عيمج ىدل اهسفن ةجردلاب ثدحي لا ءارشلا يف ةبغرلا وأ ةقثلا ىلإ هابتنلاا اذه لاقتنا نكل جتنملاب هفيرعتو
 .ةنيعلا دارفأ

 نيقهارملا نم ةحضاو ةبسن مامتها بذج ىلع نورداق نورثؤملاف اعًم نيرمأ جئاتنلا حضوت ماع هجوبو    
 نلعملا يعولا نم اعًفترم ىوتسم ةنيعلا دارفأ رهظأ لباقملا يفو ةماع وأ ةلماك تسيل مهتايصوتب ةقثلا نكل
 نيرثؤملا ىوتحمل بيجتسي لا قهارملا نأ ىلإ كلذ ريشيو ةجمدملاو ةرشابملا ةيقيوستلا لئاسرلا دوجوب
 ةلواحمو ةلاسرلا مييقت نيبو جتنملل هميدقت ةقيرطو صخشلا ىلإ باذجنلاا نيب عمجي دق لب ةيئاوشع ةروصب
 .يقيوستلا اهضرغ ىلإ فرعتلا
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 ةمتاخلا

 كولسلا ىلع ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا ريثأت ىلع فرعتلا ةساردلا هذه تفدهتسا    
 كوت كيت تاصنم للاخ نم ،ةنس )18–12( رمع نم نييدوعسلا نيقهارملل يكلاهتسلاا
 لصاوتلا تاصنم نيب ةنراقملا ىلإ تعس امك .تفاركنيامو سكولبورو مارغتسنإو بويتويو
 تافرصتلاو ،ابًذج ةيقيوستلا لاكشلأا رثكأ ىلع فرعتلاو باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو
 نيرثؤملا رود بناج ىلإ .يضارتفا رصنع وأ جتنمب باجعلإا دنع نوقهارملا اهب موقي يتلا
 يفصولا هراطإ يف حسملا جهنم ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يقيوستلا ىوتحملاب يعولا ىدمو
 اقًهارم )242( تغلب ةنيع نم تانايبلا عمجل ةينورتكللإا ةنابتسلاا تمدختساو يليلحتلا
 .ةقهارمو

 تءاجو ،ةنيعلا دارفلأ ةيمويلا ةايحلا يف ةيمقرلا تاصنملل حضاو روضح نع جئاتنلا تفشك   
 مادختسا ناك امنيب .امًادختسا رثكلأا تاصنملا ةمدقم يف ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
 لخاد ارًاركت رثكأ ةروصب يقيوستلا ىوتحملل ضرعتلا رهظ امك لقأ تفاركنيامو سكولبور
 تاجتنملاو ضورعلاو تانلاعلإا جمدي يذلا ددجتملا ىوتحملا ةعيبطل ةجيتن لصاوتلا تاصنم
 .ىوتحملا عانص براجتو ةيهيفرتلا عطاقملا عم

 لصاوتلا تاصنم يف قيوستلا لاكشأ نأ تاباجتسلاا تاطسوتم نيب ةنراقملا ترهظأو    
 قلعتي اميف ةصاخ باعللأا لخاد قيوستلا لاكشأ نم ةيفصو ةروصب ارًوضح رثكأ تناك
 ذإ ةيرصبلا بناوجلا هاجت نيقهارملا تاباجتسا تبراقت لباقملا يفو ،تاموصخلاو ضورعلاب
 تبذج امنيب ،لصاوتلا تاصنم يف هابتنلاا ةجئارلا عطاقملاو ةريصقلا تانلاعلإا تبذج
 .باعللأا لخاد هابتنلاا ةيصخشلا صيصختب ةطبترملا تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا

 مامتها تراثأ يتلا لاكشلأا رثكأ نم تناك تاموصخلاو ضورعلا نأ جئاتنلا تحضوأ امك    
 ةمدقم يف ىوتحملا عانصو نورثؤملا ءاج نيح يف ،تاجتنملا ىلع لوصحلاب نيقهارملا
 رهظمب ةطبترملا رصانعلا تناك دقف باعللأا لخاد امأ .اهيلإ هابتنلاا تفلت يتلا رداصملا
 رهظي باعللأا لخاد قيوستلا نأ حضوي ام وهو ابًذج رثكأ اهصيصختو ةيضارتفلاا ةيصخشلا
 .لصفنم يديلقت نلاعإ ةروص يف سيلو بعللا ةبرجت يف ةجمدم رصانع للاخ نم ابًلاغ
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 ،ءارشلا ىلإ ةرشابم يدؤي لا لصاوتلا تاصنم ربع جتنملاب باجعلإا نأ جئاتنلا تنيبو    
 ءافتكلاا هيلي ،اعًويش رثكلأا فرصتلا وه ةيفاضلإا ءارلآاو تامولعملا نع ثحبلا ناك ذإ
 ضرع راظتنا وأ جتنملا بلط يف ةرسلأا رود رهظ امك .ىرخأ ةوطخ ذاختا نود ةدهاشملاب
 .ةرسلأا ةقفاومو ةيئارشلا ةردقلاب يكلاهتسلاا رارقلا طابترا سكعي امب هيلع بسانم

 ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا ناك ذإ باعللأا تاصنم لخاد بيرق هاجتا رهظو   
 ءارشلا نم اعًويش رثكأ هيلع لوصحلل ةيناجم ةقيرط نع ثحبلا وأ رصنعلا ىلع لوصحلا
 نأ حضوي امم ةيضارتفلاا ةلمعلا وأ ديصرلا رفاوتب ءارشلا يف ريكفتلا طبترا امك ،رشابملا
 .ءارشلا ةيلمع مامتلإ اهدحو يفكت لا رصنعلا ةيبذاج

 لا كلذ نكل جتنملاب قهارملا مامتها بذج يف حجني دق رثؤملا نأ اضًيأ ةساردلا تفشكو    
 تامولعمو براجتو تاعجارم ىلإ قهارملا جاتحي دقف ،هب ةقثلا ءانب ىلإ ةرورضلاب يدؤي
 ىوتسم ةنيعلا دارفأ رهظأ امك .يئارش فرصت ذاختا وأ حضاو فقوم نيوكت لبق ةيفاضإ
 يصخشلا مهمييقت نع ربعي يعولا اذه نأ لاإ ،يقيوستلا ىوتحملاب نلعملا يعولا نم اعًفترم
 .ةجمدملا تانلاعلإا فاشتكلا ايًلمع ارًابتخا لثمي لاو زييمتلا ىلع مهتردقل

 ىلع رصتقي لا ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلا ريثأت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت الًامجإو    
 بلطو ضورعلا راظتناو تامولعملا نع ثحبلاو هابتنلاا بذج يف رهظي لب ،رشابملا ءارشلا
 ةباجتسلاا لكش فلتخي امك .ةيضارتفلاا رصانعلا ىلع لوصحلا يف ريكفتلاو ةرسلأا نم جتنملا
 تانلاعلإا للاخ نم لصاوتلا تاصنم يف قيوستلا رهظي ذإ ةصنملا ةعيبط فلاتخاب
 .بعللا ةبرجت يف ةجمدم رصانع للاخ نم باعللأا لخاد رهظي امنيب ،نيرثؤملاو ضورعلاو

 ايًبلس ايًقلتم هفصوب يقيوستلا ىوتحملا عم لماعتي لا قهارملا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو    
 هابتنلاا بذج نأ امك .مييقتلاو ددرتلاو ثحبلا نيبو جتنملا ىلإ باذجنلاا نيب عمجي دق لب ،امًئاد
 اهنم ةددعتم لماوع ةباجتسلاا عم لخادتت ذإ ،ءارشلا عوقو وأ ةقثلا نوّكت ةرورضلاب ينعي لا
 .ةصنملا مادختسا ةجردو ةرسلأا ةقفاومو ةيئارشلا ةردقلاو نيرخلآا ءارآو ةجاحلاو رعسلا
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 :ةساردلا تايصوت

  :يلي امب ةساردلا يصوت ةيقيبطتلا اهتيمهأ عم قفتي امبو ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف

 تانلاعلإا لوح نيقهارملا ةشقانم للاخ نم ةيمقرلا ةيكلاهتسلاا ةيعوتلا يف ةرسلأا رود زيزعت -1
 يأ ذاختا لبق لئادبلا ةنراقمو جتنملا تامولعم نم ققحتلا ىلع مهعيجشتو نيرثؤملا براجتو ضورعلاو
 .باعللأا لخاد ةيضارتفلاا رصانعلاو تايرتشملا ىلع قافنلإل ةحضاو طباوض عضو عم يئارش رارق

 يهيفرتلا ىوتحملا نيب زييمتلا ىلع نيقهارملا دعاست سرادملا لخاد ةيقيبطت ةيوعوت جمارب ريوطت -2
 للاخ نم كلذو ،جئارلا ىوتحملاو نيرثؤملا عطاقم يف ةجمدملا تانلاعلإا ةصاخ يقيوستلا ىوتحملاو
 لصاوتلا تاصنم يعاطقل اهمعدو ةكلمملا هدهشت يذلا يمقرلا مدقتلا بكاوت ةطسبم ةيميلعت ةدام دادعإ
 ةيامح ئدابمو نملآا ءارشلا بيلاسأو تايصوتلاو ضورعلا ةيقادصم نم ققحتلا نمضتتو ،باعللأاو
  .باعللأا لخاد ةيضارتفلاا رصانعلاو تايرتشملا عم يعاولا لماعتلاو ةيمقرلا تاباسحلاو تانايبلا

 ةيرمعلا تائفلل مئلامو لوؤسم ىوتحم ميدقتب نيقوسملاو تاكرشلا مزلت ةحضاو ةيباقر طباوض عضو -3
 وأ ةغلابملا عنمو اهطورشو ضورعلاو راعسلأا حوضوو تانلاعلإا نع حيرصلا حاصفلإاو ةريغصلا
 ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو طباوضلا هذهب مازتللاا ةعباتم عم ،ةعنطصملا ةردنلاو طغضلا بيلاسأ مادختسا
 .ةفلاخملا دنع

 ىوتحملا نع حيرصلا حاصفلإاب ىوتحملا عانصو نيرثؤملا مزلت ةحضاو ةيباقر طباوض عضو -4
 تامولعم ميدقت وأ ةغلابملا بنجتو ةيقيوستلا ةيصوتلاو ةيصخشلا ةبرجتلا نيب زييمتلاو عوفدملا ينلاعلإا
 تاءارجلإا ذاختاو طباوضلا هذهب مازتللاا ةعباتم عم ،نيقهارملا ىلإ ىوتحملا هيجوت دنع ةصاخ ةللضم
  .ةفلاخملا دنع ةبسانملا

 نيقهارملا هاجتا ترهظأ ةساردلا جئاتن نلأ اهيلإ لوصولا لهسي ةقوثوم تاعجارمو تامولعم ريفوت -5
 اءًزج اهحوضوو تامولعملا ةدوج لعجي امم جتنملاب باجعلإا دنع ةيفاضإ تامولعمو ءارآ نع ثحبلا ىلإ
  .ةيكلاهتسلاا مهتارارق ةيامح نم امًهم

 مهرسأو نيقهارملل ةهجوم ةيعوت تلامحل كلهتسملا ةيامحو قيوستلاو ملاعلإاب ةينعملا تاهجلا معد -6
 باعللأا لخاد ةيضارتفلاا تايرتشملاو نيرثؤملا رودو ةيمقرلا ضورعلاو هعاونأب قيوستلا بيلاسأ لوانتت
 .يمقرلا ىوتحملا لاكشأ يف رمتسملا روطتلا ةاعارم عم
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 :ةيلبقتسم تاساردل تاحرتقم

 :ةيتلآا تاعوضوملا يف ةيلبقتسم ثوحب ءارجإ ةساردلا حرتقت

 ةـيبرعلا ةكلمملا نم ةفلتخم قطانم يف نيقهارملا نم اعًونت رثكأو ربكأ ةنيع ىلع ةسارد ءارجإ -1
  .ةيفارغجلا ةقطنملاو ةيساردلا ةلحرملاو رمعلاو سنجلا قفو جئاتنلا ةنراقمب حمسي امب ةيدوعسلا

 طامنأو ةيفارغوميدلا تاريغتملا قفو ةيمقرلا تاصنملا ربع قيوستلاب رثأتلا يف قورفلا ةسارد -2
 ضرعتلاو مادختسلاا ةدم نيب تاقلاعلاو قورفلا ةللاد فشكت ةيئاصحإ تارابتخا مادختساب مادختسلاا
  .يكلاهتسلاا كولسلاو يقيوستلا ىوتحملل

 ىوتحملاو يداعلا ىوتحملا نيب زييمتلا ىلع نيقهارملل ةيلعفلا ةردقلا سيقت ةيقيبطت تاسارد ءارجإ -3
 الًدب جئارلا ىوتحملاو ةجمدملا تانلاعلإاو نيرثؤملا عطاقم نم ةيعقاو جذامن ضرع للاخ نم يقيوستلا
  .طقف يتاذلا مييقتلا ىلع دامتعلاا نم

 يلعفلا قافنلإا ىلع زيكرتلا عم الًيصفت رثكأ ةروصب باعللأا تاصنم لخاد يكلاهتسلاا كولسلا ةسارد -4
 يف ةيرسلأا ةباقرلاو ءاقدصلأا رودو تايصخشلا صيصختو ةدودحملا رصانعلاو ةيضارتفلاا تلامعلاو
  .ءارشلا تارارق

 ويديفلا عطاقم يف ةصاخ ةيكلاهتسلاا نيقهارملا تارايتخا يف بناجلأاو نييلحملا نيرثؤملا ريثأت ةنراقم -5
 نيوكت يف ةرهشلا ةجردو ةفاقثلاو ةغللاو ةيقادصملا رثأ سايقو هرشن داعملا وأ مجرتملا ىوتحملاو ةريصقلا
 .تاجتنملاب ةقثلاو مامتهلاا

 تاجتنملا بلط عفاود مهفل روملأا ءايلوأو نيقهارملا عم تلاباقملا ىلع دمتعت ةيعون تاسارد ءارجإ -6
 ىلإ جتنملاب مامتهلاا نم لاقتنلاا يف رثؤت يتلا ةيعامتجلااو ةيرسلأا لماوعلاو ةيضارتفلاا تايرتشملاو
 .يئارشلا رارقلا ذاختا

 

 

 

 

 



 68 

 :عجارملا ةمئاق

 ةيبرعلا عجارملا :الًوأ
 

 ءايزلأل ةيلحملا ةيراجتلا ةملاعلل يمقرلا قيوستلا ريثأت .)2025( .حلاص ديرغت ،ليخلابأو ،ضياع ناسحإ ،يرمحلأا -1
 مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .ةيليلحت ةيفصو ةسارد :يدوعسلا كلهتسملل يئارشلا كولسلا ىلع بيولا عقاوم للاخ نم
  https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1321 .250-226 ،)116( ،عامتجلااو تايناسنلإا

 ينورتكللإا قيوستلا رثأ .)2025( .ظيفح دمحم ،ايركز نبو ،دمحم نيدلا حلاص دمحم ،يلع ،دمحم نب دعس ،يرمحلأا -2
 ،تاساردلاو ثوحبلا رشنل ةيلودلا ةلجملا .ضايرلا ةقطنم يف سرادملا بلاط ىلع ةيقيبطت ةسارد :يئارشلا كولسلا ىلع
7)73(، 217-234. https://doi.org/10.52133/ijrsp.v7.73.11  

 يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش يف ريهاشملا تانلاعإ وحن يدوعسلا عمتجملا تاهاجتا .)2023( .دهف نب دمحم ،ريبجلا -3
 .344-319 ،)1(22 ،ماعلا يأرلا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا .يئارشلا كولسلا ىلع اهساكعناو

https://doi.org/10.21608/joa.2023.292478  

 ىوتسملا تاريغتمب هتقلاعو نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا طامنأ .)2010( .سرجه نسح دولخ ،يمزاحلا -4
 .178-153 ،)18( ،ةروصنملا ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ثوحب ةلجم .ةيدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا

https://doi.org/10.21608/mbse.2010.143844 

 تاحفصلا ضعبل ةـيليلحت ةسارد :كلاهتسلاا ةفاقث رشن يف تاـيمقرلا تارثؤملا رود .)2025( .يلع ىنم ،يديدحلا -5
 .309-251 ،)5(85 ،ةرهاقلا ةعماج ،بادلآا ةيلك ةلجم .مارجتسنإ ةصنم ىلع

https://journals.ekb.eg/article_449774_8c118193fe6cd0053707460a4e88bf65.pdf 

 ةـيبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنيدم يف نـيقهارملا نم ةنيع ىدل ةـيضارتفلاا ةيوهلا ةعيبط .)2024( .دماح نايب ،يبرحلا -6
 .137-108 ،)68(6 ،يملعلا رشنلاو ثاحبلأل ةيميداكلأا ةلجملا .ةيدوعسلا

https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v6.68.4 

 قوسلا يف ةددعتملا تاونقلا ربع يمقرلا نلاعلإا ريثأت .)2024( .ديمح دولخ ،روشاعو ،هللا دبع رهاوج ،ديشر لآ -7
 .299-261 ،)71(7 ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .ةيناديم ةسارد :كلهتسملا كولس ىلع يدوعسلا

 يئارشلا رارقلا ىلع ينورتكللإا قيوستلا ريثأت .)2026( .ميهاربإ فيطللا دبع ،يثيدحلاو ،يلع دمحم ةفيرش ،يريسعلا -8
 ةلجملا .)نونو ،نوزامأ ،نإ يش( ةينورتكللإا ةراجتلا تاصنم يف نيكلهتسملا نم ةنيع ةلاح ةسارد :يدوعسلا كلهتسملل
  https://doi.org/10.21608/jaid.2026.502459 .57-23 ،)2(15 ،ةيمنتلل ةيلودلا

 ىدل ةيعامتجلاا ميقلا كاردإو TikTok كوت كيتلا قيبطتل ضرعتلا نيب ةقلاعلا .)2025( .ديز نب حلاص ،يزنعلا -9
 .284-187 ،)1(8 ،يريهامجلا لاصتلاا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا .ةيناديم ةسارد :يدوعسلا عمتجملا يف نيقهارملا

https://doi.org/10.21608/mebp.2024.296121.1121 

 ةلجملا .نيقهارملا دنع انلأا ةيوهو يبلسلا ديلقتلاو ةاكاحملا عفاود نيب ةقلاعلا .)2021( .تيخب فلخ دمحم ،يدماغلا -10
 https://doi.org/10.21608/ajahs.2021.164212 .248-221 ،)18(5 ،ةيناسنلإا تاساردلاو بادلآل ةيبرعلا

 ةلجم .عمتجملا يف كلاهتسلاا ةفاقث ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ريثأت .)2021( .ديمح هبر دبع ىده ،يشرقلا -11
 https://doi.org/10.21608/mfes.2021.184014 .131-106 ،)6(37 ،طويسأ ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك

 ىلع بانسلا قيبطت ربع تاـنلاعلإل يعادبلإا ميمصتلا ريثأت .)2025( .دـيلو يم ،ةملاسو ،ديعس دمحم ،يـنرقلا -12
 .774-747 ،)50(9 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .يدوعسلا بابشلا ىدل يئارشلا رارقلا

https://doi.org/10.21608/jasep.2025.458125 
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  .م2025 ماعل دارفلأاو رسلأل تلااصتلااو تامولعملا ةينقت مادختساو ذافن تاءاصحإ .)2025( .ءاصحلإل ةماعلا ةئيهلا -13
-https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/ICT+Access+and+Usage+2025

66c3?t=17676033750973f53f08a-2582-1262-faf3-AR+%281%29.pdf/c03c36a2 

 للاب ،يداولاو ،دمحأ مساج ،ةنواصغلاو ،ىسيع ميهاربإ ،ةلحن وبأو ،دايز دومحم ،يوازغلاو ،نيسح ريمس ،يداولا -14
 رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد .يجيتارتسا روظنم :يمقرلا قيوستلا يف ةمدقم .)2025( .باقع لماك ،ةشبارخلاو ،دومحم
 .عيزوتلاو

 ةسارد :اهنم ةققحتملا تاعابشلإاو ةيلودلا ةـيعامجلا باعللأا تاصنمل لافطلأا تامادختسا .)2022( .ناميإ ،ينسح -15
 .41-1 ،)3ءزجلا -23( ،ةفاحصلا ثوحبل ةيملعلا ةلجملا .سكلبور ةصنمل ةلاح

https://doi.org/10.21608/sjsj.2022.277077 

 .2025 ماعل 2030 ةيدوعسلا ةيؤرل يونسلا ريرقتلا .)2025( .2030 ةيدوعسلا ةيؤر -16

reports-https://www.vision2030.gov.sa/ar/annual   

  .ءارثيمح راد .ثيدح يمكو يرظن ليلحت :كلهتسملا كولس ةيرظن .)2020( .ديعسلا ،رضخل نبو ،ةيروص ،يبنش -17
 طامنأ ىلع اهتاريثأتو ينورتكللإا قوستلا عقاوم ربع يمقرلا قيوستلا رطاخم .)2021( .ملاس نسح ةريمأ ،حيبص -18
 .508-449 ،)22( ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوحبل ةيملعلا ةلجملا .نيقهارملا ىدل يكلاهتسلاا كولسلا

https://doi.org/10.21608/sjocs.2021.207063    

 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع نييدوعسلا نيقهارملا دامتعا نيب ةقلاعلا .)2019( .يلع دمحم دمحم ةدوف ،ةشيع -19
 .1626-1585 ،)119(30 ،ةيفونملا ةعماج ،بادلآا ةيلك ثوحب ةلجم .مهيدل يفاقثلا بارتغلااو تامولعملل   ردصمك

https://doi.org/10.21608/SJAM.2019.122200  

 دبع نيفينو ،يدجم نمحرلا دبع( ومنلا لحارم ربع ملاعلإا لئاسو ريثأت :ءشنلاو ملاعلإا .)2019( .ج .س ،شريك -20
 .)2010 ماع رشنُ يلصلأا لمعلا( .يوادنه ةسسؤم .)نامجرتم ،فوؤرلا

 مهكولسب هتقلاعو ةيمقرلا تانلاعلإا يف قيمعلا فييزتلل نيقهارملا كاردإ .)2025( .دوصقملا دبع يدان يناه ،دومحم -21
 .1876-1789 ،)3(76 ،ةيملاعلإا ثوحبلا ةلجم .ةينلاعلإا ةيبرتلا لخدم راطإ يف ةسارد :يئارشلا

https://doi.org/10.21608/jsb.2025.419991.1972 

https://www.cst.gov.sa/media- .2024 ةيدوعسلا تنرتنإ ريرقت .)2025( .ةينقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئيه-22

center/news/N2025051200 

 .2026 ويلوي 2 خيراتب عجرتسم .ةيمقرلا ةصنملا :ةيمقرلا ةموكحلا تاحلطصم .)2023( .ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه -23

https://dga.gov.sa/ar/node/1591 
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 :قحلملا

 نايبتسلاا ةرامتسا
 
 

ةساردلا نایبتسا  

Questionnaire 

نییدوعسلا نیقھارملل   يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت
The Impact of Digital Platform Marketing on the Consumer Behavior of Saudi Adolescents 

 ، ةكراشملا/كراشملا يتزیزع/يزیزع
ىلإ فدھیو ،ةنس  18 12  ىلإ   رمع نم نییدوعسلا نیقھارملل ھجوم نایبتسلاا اذھ

تاجتنم وأ تانلاعإ نم اھیف ھنودھاشت امو ةیمقرلا تاصنملل مكمادختسا ىلع فرعتلا  
برقلأا ةباجلإا يراتخا/رتخا .ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا .يقیوست ىوتحم وأ  
طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ،ةیرس تاباجلإا عیمج .كل . 

كتقوو كنواعت كل نیركاش . 

Dear participant, 
This questionnaire is for Saudi adolescents aged 12–18. It aims to 
understand your use of digital platforms and the ads, products, or 
marketing content you may see on them. There are no right or 
wrong answers. Please choose the answer that best fits you. Your 
answers are confidential and will be used for research purposes 
only. 
Thank you for your time and cooperation. 

 

 ضرعتلاو مادختسلاا ىوتسم :لولأا مسقلا

 ةباجإ نم رثكأ رایتخا كنكمی ؟اھمدختست ةیلاتلا تاصنملا نم يأ-1
Which of the following platforms do you use? You can choose more than one answer. 

    TikTok / كوت كیت  ☐  
 YouTube  بویتوی/ ☐  

 Instagram  ☐ / مارغتسنإ

Roblox سكولبور /  ☐  
Minecraft  تفاركنیام / ☐ 

 

؟رثكأ مدختست ت-2 اصنملا   نم عون يأ
Which type of platform do you use more? 

مارغتسنإو   تاش بانس ، كوبسیف ، رتیوت -سكإ ، ☐ بویتویو كوت كیت لثم ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
Content-sharing platforms, such as TikTok, YouTube, and Instagram,Facebook,X-Twitter,SnapChat 

 
 تفاركنیامو سكولبور لثم ،باعللأا تاصنم ☐

Gaming platforms, such as Roblox and Minecraft 
 

لكشب نیعونلا مدختسأ  براقتم ☐ 
I use both types almost equally 

 

 ؟اًیموی تاصنملا هذھ مدختست اًبیرقت ةعاس مك-3
On average, how many hours do you use these platforms each day? 

  Less than 1 hour/ ةعاس نم لقأ ☐
 hours 2-1 /    ةعاس 1-2 ☐

 hours 4-3 /  تاعاس 3-4☐ 

 More than 4 hours / تاعاس 4 نم رثكأ ☐
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 ؟تاصنملا هذھ لخاد اضًرع وأ اجًتنم وأ اًنلاعإ تدھاش ةرم مك ،يضاملا عوبسلأا للاخ -4
During the past week, how often did you see an ad, product, or offer on these platforms? 

 

 تاصنملا عون
Type of platforms 

 ارًیثك
Often 

 اًنایحأ
Sometimes 

 ارًدان
Rarely 

 مارغتسنإ ،بویتوی ،كوت كیت
TikTok, YouTube, Instagram ☐ ☐ ☐ 

 تفاركنیام ،سكولبور
Roblox, Minecraft ☐ ☐ ☐ 

 

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قیوستلا :يناثلا مسقلا
مارغتسنإ ،بویتوی ،كوت كیت :انھ دوصقملا . 

 

 ةرابعلا
Statement 

 قفاوم
Agree 

 دیاحم
Neutral 

 ضراعم
Disagree 

تاجتنملل يھابتنا بذجت ةجئارلا عطاقملا وأ ةریصقلا تانلاعلإا . 
Short ads or trending videos catch my attention toward products. ☐ ☐ ☐ 

 .جتنملا ىلع لوصحلاب متھأ ينلعجت تاموصخلا وأ ضورعلا
Offers or discounts make me interested in getting the product ☐ ☐ ☐ 

 .ھكلاتما يف بغرأ دق ،اًنیعم اجًتنم مدختسی رخآ اصًخش وأ ارًثؤم ىرأ امدنع
When I see an influencer or another person using a certain product, I may 

want to own it 
☐ ☐ ☐ 

 .تاصنملا ربع ارًشتنم نوكی امدنع رثكأ جتنملاب متھأ
I become more interested in a product when it is popular across the platforms ☐ ☐ ☐ 

 

 باعللأا تاصنم لخاد قیوستلا :ثلاثلا مسقلا
تفاركنیامو سكولبور :انھ دوصقملا . 

 

 ةرابعلا
Statement 

 قفاوم
Agree 

 دیاحم
Neutral 

 ضراعم
Disagree 

يھابتنا بذجت ةبعللا لخاد تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا . 
Outfits, skins, or tools inside the game catch my attention. ☐ ☐ ☐ 

اھیلع لوصحلاب متھأ ينلعجت ةبعللا لخاد ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا . 
Offers or limited items inside the game make me interested in getting them. ☐ ☐ ☐ 

ھكلاتما يف بغرأ دق ،اًنیعم ارًصنع نومدختسی ءاقدصأ وأ نیبعلا ىرأ امدنع . 
When I see players or friends using a certain item, I may want to have it too. ☐ ☐ ☐ 

نیبعلالا نیب رشتنم ھنلأ ةبعللا لخاد رصنعب متھأ اًنایحأ . 
Sometimes I become interested in an in-game item because it is popular among players. ☐ ☐ ☐ 
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 اًبذج رثكلأا قیوستلا لاكشأ :عبارلا مسقلا
 

ءيش رثكأ ام -1 طقف نیرایخ رایتخا كنكمیبویتوی وأ مارجتسنا وأ كوت كیت ىلع كھابتنا بذجی   ؟ 
What attracts your attention the most to a product on TikTok, YouTube, or Instagram? You can choose only two 

answers. 

 

 جئار عطقم وأ ریصق نلاعإ
Short ad or trending video ☐  

 ىوتحم عناص وأ رثؤم
Influencer or content creator ☐  

 مصخ وأ ضرع
Offer or discount ☐  

 جئار وأ رشتنم جتنم
Popular or trending product ☐  

 جتنملل ةعجارم وأ ةبرجت
Product experience or review ☐  

 ءاقدصلأا يأر
Friends’ opinions ☐  

 قبس امم ءيش لا
None of the above ☐  

 
 طقف نیرایخ رایتخا كنكمی ؟تفاركنیام وأ سكولبور لخاد  كھابتنا بذجی ام رثكأ ام -2

What attracts your attention the most inside Roblox or Minecraft? You can choose only two answers. 

 

 ةبعللا لخاد تاودأ وأ لاكشأ وأ سبلام
Outfits, skins, or tools inside the game ☐  

ةبعللا لخاد   ضرع وأ دودحم رصنع
Limited item or in-game offer ☐  

 ةأفاكم وأ ةیضارتفا ةلمع
Virtual currency or reward ☐  

 نیبعلالا نیب رشتنم رصنع
An item popular among players ☐  

 رصنعلل نیبعلالا وأ ءاقدصلأا مادختسا
Friends or players using the item ☐  

 قبس امم ءيش لا
None of the above ☐  
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 جتنملا بلط وأ ءارشلا يف ةبغرلا ىلع قیوستلا ریثأت :سماخلا مسقلا
 

 ةدحاو ةباجإ رتخا ؟اًبلاغ لعفت اذام ،مارغتسنإ وأ بویتوی وأ كوت كیت ربع هارت جتنم كبجعی امدنع -1
When you like a product you see on TikTok, YouTube, or Instagram, what do you usually do? Choose one 

answer. 

 اًئیش لعفأ لاو طقف ىوتحملا دھاشأ
I only view the content and take no action ☐  

 جتنملا نع رثكأ ءارآ وأ تامولعم نع ثحبأ
I search for more information or reviews about the product ☐  

 .هءارش ررقأ نأ لبق مصخ وأ ضرع ھیلع رھظی نأ رظتنأو ،جتنملا ركذتأ
I remember the product and wait for an offer or discount before deciding to buy it ☐  

 هءارش يترسأ نم بلطأ
I ask my family to buy it. ☐  

 يسفنب ھئارش يف ركفأ
I think about buying it myself ☐  

 
 
ةدحاو ةباجإ رتخا ؟اًبلاغ لعفت اذام ،تفاركنیام وأ سكولبور لخاد رصنع كبجعی -2   امدنع

When you like an item inside Roblox or Minecraft, what do you usually do? Choose one answer. 

 ھیلع لوصحلا لواحأ لاو بعللا يف رمتسأ
I keep playing and do not try to get it ☐  

 بعللا للاخ نم وأ اًناجم ھیلع لوصحلل ةقیرط نع ثحبأ
I look for a way to get it for free or through gameplay ☐  

 .ھیلع لوصحلا ررقأ نأ لبق ضیفخت وأ ضرع ھیلع رھظی نأ رظتنأو ،رصنعلا ركذتأ
I remember the item and wait for an offer or discount before deciding to get it 

☐ 

 ةیضارتفلاا ةلمعلا وأ رصنعلا ءارش يترسأ نم بلطأ
I ask my family to buy the item or virtual currency ☐  

 دیصر يدل ناك اذإ ھئارش يف ركفأ
I think about buying it if I have enough balance ☐  

 

 يقیوستلا ىوتحملاب يعولاو نیرثؤملا رود :سداسلا مسقلا
 

 ةرابعلا
Statement 

 قفاوم
Agree 

 دیاحم
Neutral 

 ضراعم
Disagree 

ھبحأ ىوتحم عناص وأ رثؤم دنع رھظ اذإ رثكأ جتنملاب متھأ . 
I become more interested in a product if it appears with an influencer or content creator I like. ☐ ☐ ☐ 

 .ماظتناب ھعباتأ رثؤم ھنع ثدحتی امدنع جتنملا يف ربكأ ةقثب رعشأ
I feel more confident about a product when an influencer I regularly follow talks about it. ☐ ☐ ☐ 

احًضاو اًنلاعإ نكت مل ول ىتح جتنم قیوست لواحت عطاقملا ضعب نأ اًنایحأ ظحلاأ . 
I sometimes notice that some videos try to market a product even if they are not clear ads. ☐ ☐ ☐ 

يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نیب زییمتلا اًبلاغ عیطتسأ . 
I can usually tell the difference between an ad and normal content. ☐ ☐ ☐ 

 

 

 



 75 

 ةیساسلأا تانایبلا :عباسلا مسقلا

 

 :Age / رمعلا -1
 Year / ةنس ☐ 14–12
 Year / ةنس ☐ 16–15
 Year / ةنس ☐ 18–17

 :Gender / سنجلا -2

 Male / ركذ ☐
 Female / ىثنأ ☐

 School level / ةیساردلا ةلحرملا -3
 Intermediate / طسوتم ☐
 High School / يوناث ☐
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