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:مقدمة

امـدخلاً الصـغیرةالمشـروعاتتعـد تحقـق التنمیـة المســتدامة، وضـمانالاقتصـاديالنمـومــداخلمـنهامـً
تـؤديذإالنامیـة؛ أوالمتقدمـةكانـتسـواءالاقتصـاداتمعظـمفـيبالغـةهمیـةالمشروعات الصغیرة أوتحتل
ادورًا ــالمدوللمعظـــموالبیئیـــةوالاجتماعیـــةالاقتصـــادیةالمؤشـــراتفـــيمهمـــً تـــوفیرمـــنبـــهتســـاهملمـــا؛ العـ

فـــيتســـهمكـــذلك، نتـــاجيالإالهیكـــلتنویـــععـــنفضـــلاً , والفقـــرالبطالـــةلمعـــدلاتوتخفـــیضالعمـــللفـــرص
مـنالتجـاريالمیـزانوتـدعموالخـدماتالسـلعمـنالسـكاناحتیاجـاتوتلبیـةوالتقنیـةالفنیةالمهاراتاكتساب
ضــوءفــيالأولیــةالمــوادمــنالمحلیــةالمــدخلاتواســتخدامالصــادرات، وزیــادةالاســتیراداتتخفــیضخــلال
الصـغیرةالمشـروعاتعلـىتعـولالنامیـةالـدولمـنالعدیـدجعـلالـذيالأمـرعلیهـا، المحلـيالطلـبتنشـیط
. ) 47، 2023(الجمیلي وآخرون،  الاقتصادیةمشكلاتهاحلفي

المشـهدمـنكبیـرًاجـزءًاتمثـلإذدول العـالم؛ لاقتصـاداتالفقـريالعمـودالصـغیرةالمشروعات تشكلكما  
لـــدیهاأنإلاالكبــرى، المشــروعاتبــهتتمتــعالــذيوالنطــاقللمــواردافتقارهــامــنالــرغموعلــى، الاقتصــادي

ــدةمزایـــا ــافریـ ــيحیـــويدورلعـــبمـــنتمكّنهـ ــافبفضـــل؛ الاســـتدامةتحقیـــقفـ ــدرتهامرونتهـ ــفعلـــىوقـ التكیـ
ــاتالوثیـــقوارتباطهـــا ــدالمحلیـــة، بالمجتمعـ ــاتالمشـــروعاتهـــذهتعـ ــىللتغییـــرمحركـ ــديالمســـتوىعلـ القاعـ

(Ibrahim, 2022, 2) .

ممـــاالمحلیـــةالخـــاموالمـــوادالمــواردعلـــىالأحیـــانأغلـــبفــيوالمتوســـطةالصـــغیرةالمشـــروعاتوتعتمــد
المشـروعاتمنتجـاتأنكمـاالكبیـرةالصـناعاتتفعلهمماأكبربشكلالوطنيالاقتصادمعتتكاملیجعلها
اتتوجـهوالمتوسـطةالصغیرة كمـابعینهـا، سـلععلـىالطلـبلتلبـينشـأتلأنهـا؛ المحلیـةالأسـواقنحـوأساسـً

ادورًاتلعـبتجعلهـاالخصـائصمـنبعددتتمتعوالمتوسطةالصغیرةالمشروعاتأن امهمـً ومسـتمرًاوملموسـً
كمـاالقـوميالـدخلفـيمباشـربشـكلتسـاهموالمتوسـطةالصغیرةفالمشروعاتكذلك. الصناعیةالتنمیةفي

تخفیــفطریــقعــنالمــدفوعاتمیــزاندعــمفــيالمســاهمةعلــىوتعمــلالمضــافة، القیمــةزیــادةإلــىتــؤدي
اســتخدامفــيبالكفــاءةالمشــروعاتهــذهوتتمیــزالصــادرات، قطــاعوزیــادةالمماثلــةوالمنتجــاتالســلعاســتیراد
أمـــاكنفـــيتعقیـــداتأوكبیـــرةمشـــكلاتظهـــوروعــدمالمشـــروعاتهـــذهتكلفـــةانخفـــاضاوأیض ـــًالمــالرأس

. ) 3، 2023میكائیل وآخرون،  ( المختلفةبالأسواقالمنتجاتتسویقسهولةالىبالإضافة.  إقامتها

ا ــً ــدورمــنوانطلاق الأهــدافتحقیــقفــيالمســاهمةفــيتؤدیــهأنالمشــروعاتلهــذهیمكــنالــذيالمهــمال
ـــة التــــيلــــدول، لالاقتصــــادیة ـــدول المتقدمـ ــر مــــن الـ ــدعمیلاحــــظ أن هنــــاك الكثیــ ـــذاوتشــــجعتــ مــــنالنــــوعهـ
تــؤدي؛ حیــث الــدولات اقتصــادمســتوىعلــىوكبیــرةمهمــةنوعیــةطفــرةتحقیــقفــيســاعدممــاالمشــروعات
ــتهدفاتتحقیـــقفـــيامهم ـــًدورًاالصـــغیرةالمشـــروعات ــمفـــيوالاجتماعیـــةالاقتصـــادیةالتنمیـــةمسـ دولمعظـ

متنوعــة (دهشــان، مجــالاتوفــيوالخدمیــةوالزراعیــةالصـناعیةالمشــروعاتمــنكبیــرةنســبةتشــكل، و العـالم
2021 ،86 .(
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علیهــاتحــرصالتــيوالاجتماعیــةالاقتصــادیةالأولویــاتمــنالصــغیرةالمشــروعاتتنمیــةولقــد أصــبحت 
لمــا تحدثــه مــن أثــر اجتمــاعي واقتصــادي باعتبارهــا أهــم الركــائز ؛ علــى حــدٍ ســواءالنامیــةأوالمتقدمــةالــدول

المتغیـــرات الاقتصـــادیة مثـــل زیـــادة معـــدل نمـــو الأساســیة لاقتصـــادیات الـــدول النامیـــة، وتأثیرهـــا علـــى بعـــض 
. ) 2315، 2024(الشربیني،  الناتج المحلي الإجمالي، وخفض معدل البطالة وزیادة معدل التوظیف

ــدولوســواء بعــددمقارنــةعــددًاالأكثــرهــيالصــغیرةالمشــروعاتســتظلالنامیــةبالــدولأوالمتقدمــةبال
اوالأكثـــروالكبیـــرة، المتوســـطةالمشــروعات تعـــدكمـــاالعمـــل، فـــرصتــوفیرفـــيتكلفـــةوالأقـــلللعمالـــةتوظیفــً

قـدراتهممـعتتوافـقبأسـعاروالخـدماتالسـلعمـنالمحلیـةالسـكاناحتیاجـاتتلبیـةفـيالأكبرالدورصاحبة
المحلیـة، للتكنولوجیـااسـتخدامًاوالأكثـرالمحلیـةالبیئـةفيالموجودةالخاماتعلىاعتمادًاوالأكثرالشرائیة، 

(محمــود، المســتوردةالســلعمــنلكثیــرالمحلــيالبــدیلتــوفرأنهــاكمــالــدیها، المضــافةالقیمــةمــنیزیــدممــا
2020 ،9 ( .

علاقــة وثیقــة بــین التنمیــة المســتدامة والمشــروعات الصــغیرة فــي اقتصــادیات الــدول مــن ثــم، فــإن هنــاكو 
ــدٍ ســـواء؛  ــة علـــى حـ ــة والنامیـ ــثالمتقدمـ ــذاتطلعـــاتتتحقـــقحیـ ــاتالقطـــاعهـ ــهومقومـ ــننجاحـ أداءخـــلالمـ

یتعلــقفیمــالاســیماالإدارات؛ هــذهبهــاتتمتــعالتــياللامركزیــةومســتوىوكفاءتــهوفاعلیتــهالمحلیــةالإدارات
یقـومآخـر، جانـبومـن. المجـالاتمختلـففـيمتابعتـهأوالنشـاطممارسةوبدءالتراخیصعلىبالحصول

وأجهزتهــاالمحلیــةالإدارةلصــالحوالخــدماتالأنشــطةمــنبالعدیــدوالمتوســطةالصــغیرةالمشــروعاتقطــاع
یقـومالتـيالحكومیـةالمشـتریاتعـنفضـلاً والخـدمات، السلعمنمتطلباتهامعظمتوفیرحیثمنالمختلفة

والصـحیةالتعلیمیـةالمجـالاتمختلـففـيوأجهزتهـاالمحلیـةالإدارةتطرحهـاالتيالمناقصاتخلالمنبها
مــنوغیرهــاالســیاحیةوالخــدماتوالزراعــةالصــناعةمجــالوفــيالأساســیةالبنیــةمشــروعاتوكــذلك والبیئیــة
). 6، 2018(باطویح،  فاعلبشكلالمستدامةالتنمیةفيبدورهاتسهمالتيالخدمات
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:مشكلة الدراسة

السـعودیة؛ العربیـةبالمملكـةالمسـتدامةالتنمیـةآلیاتأحدوالمتوسطةالصغیرةالمشروعاتأصبحتلقدو 
مســتوىتحســینهــوتحقیقــهعلــىالــدولكافــةتعمــلالتــيالمســتدامةالتنمیــةمــنالأساســيالهــدفأنحیــث
اتعتمــدالمسـتدامةفالتنمیـةالفـرد، معیشـة الاعتمــادأنأيحجمهـا، أومـداهاولـیسالتنمیــة، نـوععلـىأساسـً
سیاســـةاتبـــاعوفـــيمقـــدارها، ولیســـتالتنمیـــة، تلـــكتحقیــقفـــيالمتبعـــةوالســـبلالوســـائلعلـــىالأســـاسفــي

. ) 34، 2024(الجابري،  الفرديللدخلالعادلالتوزیع

نـاتجالإجمـاليالمحلـيالنـاتجفـيوالمتوسـطةالصـغیرةالمشاریعمساهمةضعفأنللنظراللافتمنو 
جاذبـة، اسـتثماریةبیئـةوتخلـقعملهـا، تـنظموقـوانینأنظمـةبتشـریعالمعنیـةالجهاتمنوقصورتأخرعن

ــارةلــــوزارةالاســــتراتیجیةالأهــــدافضــــمنمــــنمســــاهمتهانســــبةرفــــعاعتبــــاربــــالخیریبشــــرمــــاولعــــل التجــ
یعكـــسممــا2030المملكـــةرؤیــةلتحقیـــقیهــدفوالــذي، 2020الـــوطنيالتحــولبرنـــامجفــيوالاســتثمار

والمتوسـطةالصـغیرةالمشـاریععلـىالتركیـزیجـبومـن ثـم ، الـوطنيالاقتصاددعمفيدورهابتفعیلالرغبة
صــحیة (منصــور، عمــلوبیئــةمثمــرواقتصــادمنــتجمجتمــعخلــقفــيأهمیــةولهــاالاقتصــادعصــبلكونهــا
2020 ،3 .(

اوالشــابات؛ الشــبابمهــاراتوتعزیــزالأعمــالریــادةدعــمعلــى2030المملكــةرؤیــةلقــد ركــزتو  إدراكــً
ادورًاتــؤديحیــثالعــالمي؛ الاقتصــادفــيوالمتوســطةالصــغیرةالمشــروعاتلأهمیــة النمــوتحقیــقفــيحیویــً

ــادي ــعودیةالعربیــــةالمملكــــةوتعــــد، المســــتدامةوالتنمیــــةالاقتصـ االسـ ـــً ـــاليمــــن% 20لنحــــوموطنـ ـــذهإجمـ هـ
ــاالأوســـط، الشـــرقمنطقـــةفـــيالمشـــروعات ــكلكمـ ــغیرةالمشـــروعاتتشـ ــطةالصـ ــینتتـــراوحنســـبةوالمتوسـ بـ

. ) 135، 2020(القحطاني،  المملكةفيالعاملةالمشروعاتإجماليمن% 90و%  88

حاضـناتدعـمفـيالسـعودیةالعربیـةالمملكـةحكومـةبهـاقامـتالتـيالعملیـةالخطـواتمنالرغموعلى  
ــروعاتلــــدعمالأعمــــال ــةسیاســــاتهاأنإلاوالمتوســــطة، رةیالصــــغالمشــ ــاریعلقطــــاعالداعمــــةالمختلفــ المشــ
اواجتماعیـًااقتصــادیًاالمسـتدامةالتنمیــةفــيلتسـهموالمتوســطة؛ الصـغیرة حیــثمحــدود؛ دورهـایــزاللاوبیئیــً

تفشــلالتــيالصــغیرةالمشــاریعســجلاتعــددارتفــاعالــىأدتمشــكلاتعــدةمــنیعــانيالقطــاعهــذاظــل
ســـجلاً ٥٤٨٤٦وصـــلتحیـــثالمســـتدامة؛ التنمیــةفـــيبـــدورهاالقیـــامعـــنفضــلاً العمـــلســـوقمـــنوتخــرج
(سـلیمان وعبــدالقادر، السـعودیةالعربیـةبالمملكـةفـيالمســجلةالتجاریـةالسـجلاتمجمـوعمـن% ٢٠بنسـبة

2020 ،226 ( .

المســتدامة بالمملكــة العربیــة التنمیـة تحقیــقنحــوالحثیــثالسـعيظــلفــيمـن خــلال مــا ســبق یتضـح أنــه 
تسـهماقتصـادیةفـرصمـنتتیحهلماللنمو، الأساسیةالمحركاتأحدالصغیرةالمشروعاتباتت، السعودیة

التحـدیاتمـنالعدیـدالمشـروعاتهـذهتواجهذلك، ومع. التوظیفمعدلاتوزیادةالدخلمصادرتنویعفي
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التنمیــةفــيدورهـاتفعیــلبمتطلبـاتیتعلــقفیمـاخاصــةالتنمویــة، أهـدافهاتحقیــقعلـىقــدرتهاتعیـققــدالتـي
ـــة المســــتدامة یســــتدعيممــــاالمســــتدامة،  ـــروعات الصــــغیرة فــــي تحقیــــق التنمیـ التعــــرف علــــى واقــــع دور المشـ

بالمملكة العربیة السعودیة ومعوقات هذا الدور ومتطلبات تفعیله. 

أهمیة الدراسة:

الجوانب التالیة: تنطلق أهمیة هذا البحث من 

مــن ضــرورة 2030تتواكــب هــذه الدراســة مــع مــا أكــدت علیــه رؤیــة المملكــة العربیــة الســعودیة - 
تحقیق التنمیة المستدامة. 

إضــافة دراســة علمیــة إلــى الدراســات تســهم هــذه الدراســة فــي إثــراء المعرفــة النظریــة مــن خــلال - 
السابقة. 

ا للبـاحثین وصـانعي القـرار فـي تسهم هذه الدراسـة فـي تقـدیم إطـار نظـري یمكـن أن -  یكـون مرجعـً
تطویر سیاسات تتماشى مع متطلبات التنمیة المستدامة. 

تقــدم هــذه الدراســـة توصــیات علمیــة  یمكـــن أن تــدعم الجهــات الحكومیـــة والخاصــة فــي تحقیـــق - 
. 2030مستهدفات رؤیة المملكة العربیة السعودیة 

أهداف الدراسة:

تحقیق الأهداف التالیة: یسعى البحث الحالي إلى  

التعرف على الإطار المفاهیمي للمشروعات الصغیرة. -1
التعرف على الإطار المفاهیمي للتنمیة المستدامة. -2
ــتدامة بالمملكــــة العربیـــــة -3 ـــة المســ ـــي تحقیــــق التنمیـ التعــــرف علــــى واقــــع دور المشــــروعات الصــــغیرة فـ

السعودیة. 
المســتدامة بالمملكــة التعــرف علــى المعوقــات التــي تحــول دون تحقیــق المشــروعات الصــغیرة للتنمیــة-4

العربیة السعودیة. 
ــة -5 ــتدامة بالمملكـ ــة المسـ ــغیرة فـــي تحقیـــق التنمیـ ــى متطلبـــات تفعیـــل دور المشـــروعات الصـ التعـــرف علـ

العربیة السعودیة. 
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تساؤلات الدراسة

یمكن صیاغة أسئلة الدراسة فیما یلي: 

ما الإطار المفاهیمي للمشروعات الصغیرة؟-1
ما الإطار المفاهیمي للتنمیة المستدامة؟-2
ما واقع دور المشروعات الصغیرة في تحقیق التنمیة المستدامة بالمملكة العربیة السعودیة؟-3
ــروعات الصـــغیرة للتنمیـــة-4 ــول دون تحقیـــق المشـ ــات التـــي تحـ ــا المعوقـ ــتدامة بالمملكـــة العربیــــة مـ المسـ

السعودیة؟
ــتدامة بالمملكــــة العربیــــة مــــا متطلبــــات تفعیــــل دور -5 المشــــروعات الصــــغیرة فــــي تحقیــــق التنمیــــة المســ

السعودیة؟

فروض الدراسة:

تتمثل فروض الدراسة فیما یلي: 

) بـین متوسـطات اسـتجابات عینـة الدراسـة حـول0,05دالة إحصائیًا عنـد مسـتوى ( وجود فروق  - 
بالمملكة العربیة السعودیة. واقع دور المشروعات الصغیرة في تحقیق التنمیة المستدامة  

) بـین متوسـطات اسـتجابات عینـة الدراسـة حـول 0,05وجود فروق دالة إحصائیًا عنـد مسـتوى ( - 
ــة ــة العربیـــة المعوقـــات التـــي تحـــول دون تحقیـــق المشـــروعات الصـــغیرة للتنمیـ المســـتدامة بالمملكـ

السعودیة. 
) بـین متوسـطات اسـتجابات عینـة الدراسـة حـول 0,05وجود فروق دالة إحصائیًا عنـد مسـتوى ( - 

ـــتدامة بالمملكــــة العربیــــة  ـــروعات الصــــغیرة فــــي تحقیــــق التنمیــــة المسـ ـــل دور المشـ متطلبــــات تفعیـ
السعودیة. 
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الدراسات السابقة:

ــابقة وفـــق ترتیبهـــا الزمنـــي مـــن الأقـــدم إلـــى الأحـــدث وذلـــك علـــى النحـــو  ســـوف یـــتم عـــرض الدراســـات السـ
التالي: 

الصــغیرةالمشــروعاتتطــویرمتطلبــاتعــنالكشــفإلــىالدراسـةهــدفت): 2016دراســة حجــازي (- 
أصـــحابمـــنبالعینــةالاجتمـــاعيالمســـحســتراتیجیةاخـــلالمـــنالمســتدامةالتنمیـــةأهـــدافلتحقیــق

علـىتطبیقهـاتـمواستخدمت الدراسـة الاسـتبانة كـأداة بحثیـة الدقهلیة، بمحافظةالصغیرةالمشروعات
جمــع: التالیــةالنتــائجأهــمإلــىالدراســة توصــلتو الدقهلیــة، بمحافظــةالصــغیرةالمشــروعاتأصــحاب
لأصــحابالمختلفــةالاحتیاجــاتتحدیــدالصــغیرة، المشــروعاتتنفیــذفــيالبــدءقبــلكافیــةمعلومــات

بتنفیـذالمعنیـةالرسـمیةالجهـاتعـنالمعلوماتتوفیرلهم، الصغیرةالمشروعاتلإقامةالمشروعات
قنــواتإیجــاد، الصــغیرةالمشــروعاتلإقامــةاللازمــةوالخبــراتوالبــرامجالخطــطتبــادلالمشــروعات، 

المعـــارفمــنالاســتفادة، الصـــغیرةالمشــروعاتوأصــحابالمختلفــةالمجتمـــعمنظمــاتبــیناتصــال
ـــرات ـــروعاتأصــــحابلصــــالحواســــتخدامهاالســــابقةوالخبـ وتســــهیلالمرونــــةمراعــــاة، الصــــغیرةالمشـ
. القانونیخالفلابماالصغیرةالمشروعاتلإقامةاللازمةالإجراءات

ـــم (- ـــة قاسـ ـــالحاضــــناتدورعلــــىالتعــــرفالــــىالدراســــةتهــــدف): 2020دراسـ خــــلالمــــنالأعمـ
ـــةلتحقیــــقوالمتوســــطةالصــــغیرةالمشــــروعاتوتطــــویروتشــــجیعاحتضــــان ـــتدامةالتنمیـ وتقــــدیمالمسـ
المحلـيالسـوقإلـىإطلاقهـافـيومسـاهمتهالمشـاریعهذهلأصحابواستشاریةوإداریةفنیةخدمات
حاضـــناتأنوتوصـــلت الدراســة إلـــى. المســـتدامةالتنمیــةتحقیـــقفـــيتحدثــهأنیمكـــنالـــذيوالأثــر
مشـروعاتتوسـعةفيالمساعدةأوجدیدةإبداعیةمشروعاتیجادلإالجدیدةالأفكارتتبنىالأعمال
ـــلالـــــدعموتـــــوفرقائمــــة ـــدماتوالتمویــ ــادیةوالخــ الصـــــغیرةللمشـــــروعاتالمتاحـــــةوالتســـــهیلاتالإرشــ

.  والمتوسطة
الصـغیرةالمشـروعاتدورعلـىالضـوءتسلیطإلىالدراسةهذههدفت):2020دراسة القحطاني (- 

هـــذهدورعلــىالتعـــرفخــلالمـــنم2030المملكــةرؤیـــةوفــقالمســـتدامةالتنمیــةفـــيوالمتوســطة
، وقــد اتبعــت الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــي، ذلــكفــيوأثرهــاالمســتدامةالتنمیــةفــيالمشــروعات

ـــن) 150( مـــــنللدراســـــةعینـــــةوتكونـــــت  بمحافظـــــةوالمتوســـــطةالصـــــغیرةالمشـــــروعاتأصـــــحابمــ
ـــتبانةاســــتخدامتــــمو ، القویعیــــة ـــلت الدراســــة إلــــى أن. كــــأداة بحثیــــةالاسـ ـــبةوتوصـ الكلیــــةالموافقــــةنسـ

والتـــي"المســـتدامةالتنمیـــةعلـــىوالمتوســـطةالصـــغیرةالمشـــروعاتدور"محـــورلعبـــارات%) 80,8( 
المجتمــعیــزودممــابالأســواقجدیــدةخــدماتوظهــورالمنتجــاتتطــویرفــيمســاهمتهاأبرزهــاكانــت

العامـةالهیئـةدور"محـورلعبـارات%) 73,4( الكلیـةالموافقـةنسبةوبلغتجدیدة. إبداعیةبمنتجات
أبـــرزكانـــتوالتـــي" المســتدامةالتنمیـــةفـــيالـــوطنيالتحــولوبرنـــامجوالمتوســـطةالصـــغیرةللمنشــآت
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نســـبةوبلغــتوالمتوســطةالصــغیرةالمشــروعاتلأصــحابالتشــجیعیةالحــوافزالهیئــةمــنحعباراتهــا
ـــارات%) 77,2( الكلیـــــةالموافقـــــة الصـــــغیرةالمشـــــاریعدعـــــمفـــــيودورهـــــا2030رؤیـــــة"محـــــورلعبــ

فـيللشـبابكثیـرةعمـلفـرص2030رؤیـةتـوفرعباراتهـاأبرزكانتوالتي" التنمیةفيوالمتوسطة
.  والمتوسطةالصغیرةالمشروعات

لعوامل یمكنهل: السؤالعلىالإجابةإلىالدراسةهذهسعت:Adeola et al. (2020)دراسة  -
التنمیـــةأهــدافتحقیــقفـــيتســاهمأنالناشــئةالأســـواقفــيالصــغیرةللمشـــروعاتالحاســمةالنجــاح

ـــىخــــاصبشـــــكلوركــــزت الدراســـــةالمتحـــــدة؟للأمـــــم) SDGs( المســــتدامة ـــلاستكشـــــافعلــ العوامــ
فــيالمســتدامةالتنمیــةأهــدافتحقیـقوتعــززالصــغیرةالمشــروعاتنجـاحفــيتســاهمالتــيالأساسـیة
ــئةالســـوق ــيالناشـ ــافـ ــمیم الدراســـةنیجیریـ ــد تـــم تصـ ــة، وقـ ــیرنمـــوذجلاختبـــاراستقصـــائیةكدراسـ لوسـ

 )Lussier (ــؤ ــلبالنجـــاحللتنبـ ــيوالفشـ ــافـــيالصـــغیرةالمشـــروعاتفـ ــتخدمتو ، نیجیریـ ــةاسـ المنهجیـ
ــدارنمـــوذج ــتيالانحـ ــماللوجسـ ــلوتوقـــعلفهـ ــؤديالتـــيالعوامـ ــاحإلـــىتـ ــتنادًاالفشـــل، أوالنجـ إلـــىاسـ
حیــثنیجیریــا؛ فــيلوســیرنمــوذجصــحةالنتــائجأكــدت، و نیجیریــافــيصــغیرمشــروع201بیانــات
ــنالنمــــوذجتمكــــن ــؤمــ وأظهــــرتبدقــــة، الصــــغیرةالمشــــروعاتمــــن% 84,4فشــــلأوبنجــــاحالتنبــ

بــــدء: تشــــملالصــــغیرةالمشــــروعاتفشــــلأونجــــاحعلــــىتــــؤثرالتــــيالعوامــــلأهــــمأنالتحلــــیلات
ــرأسالمشـــروع ــالبـ ــاظ، كـــافٍ مـ ــيوالـــتحكمقویـــةمالیـــةبســـجلاتالاحتفـ ــاتفـ مــــنالاســـتفادة، النفقـ

ــارات ــتاختیـــار، المهنیـــةالاستشـ ــاءالمشـــروعمؤسســـيامـــتلاك، الخدمـــةأوللمنـــتجمناســـبتوقیـ لآبـ
.الأعمالمجالفيیعملون

فـــيوالمتوســطةالصــغیرةالمشــروعاتتبنــيمـــدىدراســةإلــىهــدفت: Barakat (2021)دراســة - 
دمــجعلــىوقــدراتهاوهیكلهــا، وخصائصــها، ثقافتهــا، تــؤثروكیــفالمســتدامة، التنمیــةلأهــدافمصـر

تمثــلصــالحًااســتبیانًا263مــنمكونــةعینــةالدراســةشــملتو ، التجاریــةممارســاتهافــيالاســتدامة
ــاممـــنومتوســـطةصـــغیرةمشـــروعات ــة، أحجـ ــددة، وقطاعـــاتمتنوعـــة، وأعمـــارمختلفـ ــاطقمتعـ ومنـ
. مــنظماســتبیانعبــروإحصــائيوصــفيتحلیــلباســتخدامالبیانــاتتحلیــلتــموقــد، مختلفــةجغرافیــة

ــــائجأظهـــــرتو  ــــابيموقـــــفلـــــدیهامصـــــرفـــــيوالمتوســـــطةالصـــــغیرةالمشـــــروعاتأنالنتـ ــاهإیجـ تجـــ
مسـتوىفـيیـزاللاالممارسـاتهـذهتنفیـذأنإلاالإیجـابي، التوجـههـذامـنالـرغموعلىالاستدامة، 

أكثــربشـكلالاسـتدامةممارسـاتتحلیـلعنـدو . للتحسـینواسـعمجـالوجـودإلـىیشـیرممـامتوسـط، 
علـىالاقتصـادیةالاسـتدامةفـيتركـزمصـرفـيوالمتوسطةالصغیرةالمشروعاتأنتبینتفصیلاً، 
الاســتدامةفــيأمــا. العمــللعلاقــاتالكــافيالاهتمــامتعطــيلالكنهــاالربحیــة، تعــززالتــيالأنشــطة

ــة،  ــةصـــورتهاتحســـینعلـــىالمشـــروعاتفتركـــزالاجتماعیـ ــاالاجتماعیـ ــقأداةباعتبارهـ ــةلتحقیـ منفعـ
ـــتملالكنهــــامباشــــرة، تجاریــــة ـــويإداريهیكــــلبتطــــویركثیــــرًاتهـ ـــریةللمــــواردقـ حیــــثمــــنأمــــا. البشـ

ایـزاللاالتنفیـذمسـتوىلكـنبهـا، متزایـداهتمـامفهناكالبیئیة، الاستدامة بالمجـالاتمقارنـةمنخفضـً
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مجــالفــيوالمتوســطةالصــغیرةالمشــروعاتقــدراتبنــاءضــرورةإلــىالنتــائجهــذهوتشــیر. الأخــرى
دورهـایعـززممـاوالخـارجیین، الـداخلیینالمصـلحةأصـحابحقـوقحمایـةلضـمانالرشیدةالحوكمة

.  المستدامةالتنمیةأهدافتحقیقفي
القـرنفـيالأهمیـةبالغـةقضـیةالمستدامةالتنمیةأصبحت:  Korneeva et al. (2021)دراسة  - 

المنـــاخيوالتغیـــرالحـــراريالاحتبـــاسمثـــلالعالمیـــةالتحـــدیاتظـــلفـــيخاصـــةوالعشـــرین، الحـــادي
ةالقضــایامــنوغیرهــا یجــبالمســتقبلیة، الكــوارثومنــعالمشــكلاتهــذهمــنالحــدأجــلومــن، الملحــّ
الدراسـةهـذهتتنـاول، ومـن ثـممعالجتهافيالمشاركةوالاجتماعیةالاقتصادیةالقطاعاتجمیععلى
ــغیرةالمشـــروعاتدور ــاهمتهاالجهـــود، هـــذهفـــيالصـ خـــلالمـــنالمســـتدامةالتنمیـــةتعزیـــزفـــيومسـ

تمكـنكیفیـةعلـىالضـوءسـلطتكمـا. للمسؤولیةوتحملهاوالاجتماعي، العامالوعيوزیادةأنشطتها، 
التفكیـروتعزیـزالمنـاختغیـرمواجهـةفـيمـؤثرةقـوةتصـبحأنمـنوالمتوسـطةالصـغیرةالمشروعات
ــنذلـــكتحقیـــقویمكـــن، بالاســـتدامةالـــوعيونشـــرالأخضـــر الاجتماعیـــةالمســـؤولیةتعزیـــزخـــلالمـ

الاقتصــاديالنمــووتعزیــزالمســتدامةالتنمیــةأهــدافدعــمفــيكبیــربشــكلیســهمممــا، للمشــروعات
. المستدام

والصـــناعاتالمشـــروعاتواقــععلـــىالتعــرفإلـــىالدراســةهـــذههــدفت):2024دراســة الجـــابري (- 
فـيوالمتوسـطةالصغیرةوالصناعاتللمشروعاتالتنمويالدورعلىوالتعرفوالمتوسطة، الصغیرة
العربیـةالمملكـةفـيالمسـتدامةالتنمیـةأهـدافعلـىالتعرفوكذلكللدولة، المستدامةالتنمیةتحقیق

لجمــعكــأداةاســتبیاناســتمارةباســتخدامالتحلیلــيالوصــفيالمــنهجاســتخدمت الدراســةوقــد الســعودیة
بلـغالمنـورةالمدینـةفـيوالمتوسـطةالصـغیرةبالشـركاتالعـاملینمـنعینـةعلـىتطبیقهـاتـمالبیانات
الصــغیرةالمشــروعاتأنإلــىالدراسـةتوصــلتوقــدالإنــاث، مـن) 30( والــذكورمــن) 70( عـددهم

وبنـاءً علـى . الفـرددخـلمـنتزیـدو البطالـةمـنوتحـدجدیـدةعمـلفرصخلقفيتساهموالمتوسطة
یعـودبمـاالحـرالعمـلعلـىوتشـجیعهموتـدریبهمالشـباببفئةالاهتمامبضرورةذلك أوصت الدراسة  

. والمتوسطةالصغیرةالمشروعاتلأصحابالاستشاريالدعموتقدیمبالنفع، علیهم

التعقیب على الدراسات السابقة:

أوجه التشابه- 1
ـــات الســـابقة -  ـــة تتفـــق هـــذه الدراســــة مـــع كافـــة الدراسـ فــــي التركیـــز علـــى المشــــروعات الصـــغیرة والتنمیـ

المستدامة. 
ــة القحطـــاني ( -  ــابري ( Barakat (2021)) و2020تتفـــق هـــذه الدراســـة مـــع دراسـ ـــي 2024والجـ ) فـ

ستخدام المنهج الوصفي. في ااستخدام
ــة حجـــــــازي ( - ــة مـــــــع دراســــ Barakat (2021)) و2020) والقحطـــــــاني ( 2016تتفــــــق هـــــــذه الدراســــ

) في استخدام الاستبانة كأداة بحثیة. 2024والجابري ( 
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ــابري ( 2020هـــذه الدراســـة مـــع دراســـتي القحطـــاني ( تتفـــق -  تطبیـــق فـــي المملكـــة ) فـــي ال2024) والجـ
العربیة السعودیة. 

أوجه الاختلاف- 2
كافة الدراسات السابقة من حیث الهدف الذي تسعة إلى تحقیقه كل دراسة. معتختلف هذه الدراسة - 
.Adeola et al) و2020) ودراســــة قاســــم ( 2016تختلـــف هــــذه الدراســــة عــــن دراســـة حجــــازي ( - 

ـــة (2020) مـــــــن حیـــــــث بیئـــــــة Korneeva et al. (2021)ودراســـــــة Barakat (2021)ودراســــ
التطبیق. 

أوجه الاستفادة- 3
الاستفادة من الدراسات السابقة في صیاغة مشكلة الدراسة وأسئلتها وفروضها. تم - 
یمكن الاستفادة من هذه الدراسات في بناء الإطار النظري للدراسة وتفسیر نتائجها. - 
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المنطلقات النظریة للدراسة:

المشروعات الصغیرة:- 1

تنفیــذهاویــتمكبیــرًا، اســتثمارًاتتطلــبلاالتــيالمشــروعاتتلــكبأنهــاالصــغیرةالمشــروعاتتعریــفیمكــن
، والتطـویرالبحـثدعـمأوالبیئیـة، للمعـاییرالامتثـالالإنتاجیـة، تحسـینمثـلمحددة، تجاریةأهدافلتحقیق
الصــعبمــنیجعــلممــاوالتكلفــة، التنفیــذ، مــدةالتعقیــد، الحجــم، فــيكبیــربتفــاوتالمشــروعاتهــذهوتتمیــز
اتُعـرَفأنهـاإلالهـا، موحـدتعریـفوضع مـعالكبیـرة، المشـروعاتمـنتكلفـةوأقـلتعقیـدًاأقـلبكونهـاعمومـً
. (Collins et al., 2017, 316)محددةتشغیلیةمتطلباتتحقیقأوالأداءتحسینعلىتركیزها

التنمیة المستدامة:- 2

الإنســانيللنشــاطالاقتصـادیةالكفــاءةمــنالأعلـىالحــدتحقیــقعلـىالعمــلتعـرف الاســتدامة علـى أنهــا: 
ربطهــامـعاســتیعابهعلـىالطبیعیــةالحیویـةالأنســاقوقـدرةالمتجــددةالمـواردمــنمتـاحهــومـاحــدودضـمن

شـــاملهــدفعلـــى أنهــا: التنمیــةوتعــرف. القادمـــةالأجیــاللاحتیاجــاتوكفایتهـــاالحــاليالجیــلباحتیاجــات
والوظیفیــةالبنائیــةالتغیــراتمــنالسلســلةتلــكفــيمظاهرهــاوتتجلــىالمجتمــع، فــيتحــدثدینامیكیــةلعملیــة
والبشـریةالمادیـةالمـواردونوعیـةحجـمفـيالـتحكمعلـىالعملیـةهـذهوتعتمـدالمجتمع، مكوناتتصیبالتي

الرفاهیـــةتحقیــقبهـــدفوذلــكممكنـــة، فتــرةأقصـــىفــيممكـــناســتغلالأقصـــىإلــىبهـــاللوصــولالمتاحــة
ــةالاقتصــــادیة ــودةوالاجتماعیــ ــدالقادر، المجتمــــعأفــــرادمــــنالعظمــــىللغالبیــــةالمنشــ ، 2020(ســــلیمان وعبــ

236 .(

احتیاجـــاتتلبیــةعلــىتعمــلالتــيالتنمیــةتلــكهــي) علــى أنهــا: 35، 2024وتعرفهــا دراســة الجــابري ( 
واســتغلالالقادمــة، بالأجیــالالخاصــةوالمــواردقــدراتالبالإخــلالدونفیــه، نعــیشالــذيوالعصــرالحاضــر

ــواردتلـــك ــلالمتاحــــةالمـ ــویرالتقنیـــةالتنمیــــةتكییـــفعلــــىوالعمـ ــاالمؤسســــيوالتطـ ـــاتمـــنیُعــــززبمـ إمكانیـ
. وتطلعاتهمالأفراداحتیاجاتیُلبيوبماوالمستقبلالحاضر
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المنهجیة وطرق البحث:

ا مــن  خــلال ســوف تســتخدم هــذه الدراســة المــنهج الوصــفي الــذي یعتمــد علــى وصــف الظــاهرة وصــفًا دقیقــً
التعبیر الكمي والنوعي عنها. 

أدوات الدراسة :

ـــروعات  ـــرف علـــى واقــــع دور المشـ ــتبانة كــــأداة بحثیــــة؛ بهـــدف التعـ ــوف تســــتخدم الدراســـة الحالیــــة الاسـ سـ
الصــــغیرة فــــي تحقیــــق التنمیــــة المســــتدامة بالمملكــــة العربیــــة الســــعودیة، والمعوقــــات التــــي تواجــــه هــــذا الــــدور 

ومتطلبات تفعیله. 

حدود الدراسة :

تتمثل حدود هذه الدراسة فیما یلي: 

ـــاهیمي الحـــدود الموضــــوعیة: -1 ـــار المفـ ــى الإطـ ـــرف علـ ــل الحــــدود الموضـــوعیة للدراســــة فـــي التعـ تتمثـ
. المستدامةللمشروعات الصغیرة، وكذلك الإطار المفاهیمي للتنمیة  

ه. 1446سوف یتم تطبیق أداة هذه الدراسة في خلال العام الجامعي الحدود الزمانیة:-2
ــریة والمكانیـــة:-3 ســـوف یـــتم تطبیـــق هـــذه الدراســـة علـــى أصـــحاب المشـــروعات الصـــغیرة الحـــدود البشـ

بالمملكة العربیة السعودیة. 
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المراجع: 

ـــة المحلیــــة المســــتدامة والمشــــروعات الصــــغیرة والمتوســــطة، ). 2018بــــاطویح، محمــــد عمــــر. (  جســــر التنمیـ
. 29- 6)،  141( التنمیة، المعهد العربي للتخطیط،  

). دور المشـروعات والصـناعات الصـغیرة والمتوسـطة فـي التنمیـة المسـتدامة 2024الجابري، حمد رویشد. ( 
. 41- 32)،  55( المجلة الدولیة للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة، وأثرها في الاقتصاد السعودي،  

). دور المشــروعات الصــغیرة فــي تحقیــق البعــد الاقتصــادي للتنمیــة 2023الجمیلــي، ســامي حمیــد عبــاس. ( 
)، 4( 13مجلة جامعة كركوك للعلـوم الإداریـة والاقتصـادیة، "، 2021- 2004المستدامة في العراق للمدة "

46 -57 .

). متطلبــات تطــویر المشــروعات الصــغیرة لتحقیــق أهــداف التنمیــة 2016حجــازي، صــالح صــبري محمــد. ( 
)، 1( المجلــة الدولیــة للعلــوم التربویــة والنفســیة، الأكادیمیــة العربیــة للعلــوم الإنســانیة والتطبیقیــة، المســتدامة، 

49 -113 .

ــولي. (  ــراهیم محمــــــد متـــ ــان، أحمـــــد إبـــ ). دور المشـــــروعات الصــــــغیرة والمتوســـــطة فـــــي تحقیــــــق 2021دهشـــ
)، 76( مجلـة البحــوث القانونیــة والاقتصـادیة، جامعــة المنصــورة، مسـتهدفات التنمیــة الاقتصـادیة فــي مصــر، 

83 -166 .

). دور حاضنات الأعمـال فـي تحقیـق 2020سلیمان، أمل علي محمد؛ وعبدالقادر، فیصل عوض محمد. ( 
ــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة،  ــالتطبیق علـــى قطـــاع المشـ ــتدامة بالمملكـــة العربیـــة الســـعودیة: بـ ــة المسـ التنمیـ

. 254- 223)،  1( 11المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبیئیة، جامعة قناة السویس،  

ـــلاح الســـــید. (  ـــغیرة 2024الشـــــربیني، أمیـــــرة صــ ــل المشـــــروعات الصــ ــاز المصـــــرفي فـــــي تمویـــ ). دور الجهـــ
- 2313)، 4( 19المجلــــة القانونیــــة، جامعــــة القــــاهرة، والمتوســــطة لتحقیــــق التنمیــــة المســــتدامة فــــي مصــــر، 

2340 .

ـــد. (  ــدالحفیظ أحمــ ــم، زینــــب عبــ ـــجیع المشــــروعات الصـــــغیرة 2020قاســ ). دور حاضــــنات الأعمــــال فـــــي تشـ
)، 1( 2مجلــة الحوكمــة، المســئولیة الاجتماعیــة والتنمیــة المســتدامة، والمتوســطة لتحقیــق التنمیــة المســتدامة، 

1 -24 .

). دور المشـــاریع الصـــغیرة والمتوســـطة فـــي التنمیـــة المســـتدامة وفـــق رؤیـــة 2020القحطـــاني، منیـــرة ســـعید. ( 
- 134)، 15( 4المجلـــة العربیــة للعلـــوم ونشــر الأبحـــاث، : دراســة تطبیقیـــة علــى محافظـــة القویعیــة، 2030
149 .
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). دور المشروعات الصـغیرة فـي تحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة فـي 2020محمود، جیهان عبدالسلام عباس. ( 
. 35- 1مجلة التجارة التمویل، جامعة طنطا،  مصر،  

). المشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة فـي المملكـة العربیـة السـعودیة بـین 2020منصور، علـي نـاجح علـي. ( 
ــة، : دراســـة تطبیقیـــة، 2030الواقـــع والمـــأمول فـــي ضـــوء رؤیـــة  ــة والقانونیـ ــادیة والإداریـ ــة العلـــوم الاقتصـ مجلـ

. 31- 1)،  9( 4غزة،  –المركز القومي للبحوث  

). دور 2023ســـید. ( میكائیــل، ســـعاد صــالح عمـــر؛ محمــد، ربیعـــة خالـــد خلیفــة؛ عبدالحمیـــد، محمــد محمـــد
ــة،  ــات التطبیقیـ ــي النظریـــة والدراسـ ــادیة فـ ــة الاقتصـ ــق التنمیـ ــة المشـــروعات الصـــغیرة فـــي تحقیـ ــة العلمیـ المجلـ

. 11- 1)،  2( 15للدراسات والبحوث المالیة والإداریة، 

Adeola, Ogechi; Gyimah, Prince; Appiah, Kingsley Opoku; Lussier, Robert N.
(2020). Can critical success factors of small businesses in emerging markets
advance UN Sustainable Development Goals? World Journal of
Entrepreneurship, Management and Sustainable Development, 17(1), 85- 105.

Barakat, Howaida Mahmoud. (2021). Sustainable Development Practices of
Small and Medium-Sized Enterprises: A Case Study of Egypt, Doctorate of
Business Administration.

Collinsa, Wesley; Parrishb, Kristen; Gibson, Edward. (2017). Defining and
understanding “small projects” in the industrial construction sector, Creative
Construction Conference  19-22 June 2017, Primosten, Croatia, 315- 322.

Ibrahim, Fatma Ibrahim Abdelhalim. (2022). The Role of Small Businesses in
Sustainability, International Journal of Humanities and Language Research,
5(2), 1- 12.

Korneeva, Elena; Skornichenko, Natalia& Oruch, Tatiana. (2021). Small
business and its place in promoting sustainable development, E3S Web of
Conferences 250,1- 6.


