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المقدمة 

العلميفكيرالتمنمتقدمًامستوىالدكتوراهمرحلةفيالنقديةالدراساتتمثل

لتحليلامرحلةإلىوالوصفالفهممرحلةيتجاوزأنالباحثمنيتوقعحيث

.الدقيقالمنهجيوالتقويمالعميق

مناقشةاوليتنبلالباحثبهقامماعرضعلىيقتصرلاالنقديفالتحليل

ايتهاكفومدىوأهدافهاالدراسةمشكلةمعاتساقهاومدىالمنهجيةاختياراته

.النتائجتفسيرفي
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المقدمة 

 :نبعنوادكتوراهرسالةلمنهجيةنقدياًتحليلًا الورقةهذهوتتناول

لاتمشكبعضمواجهةفيالإسكندريةبجامعةالأكاديميةالقياداتأدوار"

 ."الأكاديميةبالأقسامالبشريةالمواردإدارة

البشريةالمواردتمكينضعف :همارئيسيتينمشكلتينعلىالدراسةوتركز

.هابالمرتبطةالمعلوماتونظمالبشريةالمواردبياناتقواعدوضعف



www.midocean.ae

المقدمة 

الدراسةميموتصالمستخدمالمنهجمناقشةفيالتعمقالتحليلهذافيوسيتم

والثباتالصدقمنالتحققوإجراءاتالقياسوأداةالعينةوطبيعة

وضحتمتوازنةنقديةقراءةتقديممعالمستخدمةالإحصائيةوالأساليب

.التحسينومجالاتالقوةجوانب
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المستخدمالمنهجتحليل :أولا 

إلىيهدفمنهجوهوالمسحيالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

تغيراتالمبينوالفروقالعلاقاتوتحليلالواقعفيهيكماالظاهرةوصف

 .فيهاالتدخلدون

أومعينواقعتشخيصهوالهدفيكونعندمامناسباًالمنهجهذاويعد

.العينةأفراداتجاهاتعلىالتعرف
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المستخدمالمنهجتحليل :أولا 

ماذا"علىتركزالدراسةيجعلالوصفيالمنهجعلىالاقتصارأنإلا

علاقاتبإثباتالمنهجهذايسمحلاحيث،"؟يحدثلماذا"منأكثر "؟يحدث

.المتغيراتبينمباشرةسببية

أعمقلفهم )المقابلاتمثل(نوعيبعدبإضافةالدراسةتعزيزبالإمكانوكان

.البياناتقواعدمشكلاتأوالتمكينضعفلأسباب
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ا  الدراسةوعينةمجتمعتحليل :ثانيا

ةخاصالإحصائيللتحليلمناسبحجموهومفردة (294)العينةحجمبلغ

 .التباينتحليلاستخدامعند

منقدرًاالدراسةيمنح )تربوية،علمية،إنسانية(القطاعاتتنوعأنكما

.الجامعةإطارداخلالشمول
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ا  الدراسةوعينةمجتمعتحليل :ثانيا

النتائجتعميمإمكانيةمنيحدواحدةجامعةعلىالتطبيققصرفإنذلكومع

. الإداريهيكلهاأوالتنظيميةثقافتهافيتختلفأخرىجامعاتعلى

.للدراسةيةالتفسيرالقوةلتعزيزالجغرافيالنطاقتوسيعالممكنمنوكان
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ا  الدراسةأداةتحليل :ثالثا

منطقيياراختوهوالبياناتلجمعرئيسيةكأداةالاستبانةالدراسةاستخدمت

 .النطاقواسعةالمسحيةالدراساتفي

.تينالرئيسيالدراسةمشكلتييعكسانمحورينإلىالأداةانقسمتوقد

بياناتمعجوإمكانيةالتطبيقبسهولةالاستبانةتتميزالمنهجيةالناحيةمن

 .الإحصائيللتحليلقابلةكمية
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ا  الدراسةأداةتحليل :ثالثا

حيزاتبالتيتأثرقدمماللمستجيبينالذاتيالإدراكعلىتعتمدأنهاإلا

.مقبولةاجتماعياًإجاباتإعطاءفيالرغبةأوالشخصية
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ا  والثباتالصدق :رابعا

اقالاتسخلالمنالأداةصدقمنبالتحققواضحًااهتمامًاالدراسةأظهرت

الثباتلقياسكرونباخألفامعاملاستخدمتكماالارتباطومعاملاتالداخلي

.قويداخلياتساقعلىيدلمماجدًامرتفعةالقيموجاءت
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ا  الإحصائيةالأساليبتحليل :خامسا

 (ANOVA)التباينوتحليلالحسابيةالمتوسطاتالدراسةاستخدمت

 .عاتالمجموبينالفروقعنللكشفمناسبةأدواتوهي،شيفيهواختبار

.المنظمالكميبالتحليلالتزامًايعكسوهذا

حجمحليلتفيالتوسعدونالإحصائيةالفروقعلىاقتصرالتحليلأنإلا

القوةلفهمالحديثةالدراساتفيمهمعنصروهو،(Effect Size)الأثر

.الإحصائيةدلالتهافقطوليسللفروقالعملية
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ا  العامالتقييم :سادسا

وبناءةالإجرائيبالخطواتالالتزامحيثمنقويةالمنهجيةتعدعامبشكل

 .بةمناسإحصائيةتحليلاتواستخداممرتفعينوثباتصدقذاتأداة

يمكننوكاالوصفيالكميللبحثتقليدياًنموذجًاتمثلالدراسةأنإلا

حليلاتتاستخدامأوالمكانينطاقهاتوسيعأونوعيبعدبإضافةتطويرها

.تقدمًاأكثر

تعميقإلىبحاجةلكنها،متماسكةمنهجياًبأنهاالدراسةوصفيمكن،وعليه

. ميالعلالإسهاممنأعلىمستوىإلىللوصولوالتحليلالتفسيرفي
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:الخاتمة

كانونقدياًاتحليليً تطويرهأنإلا،للدراسةمناسباًأساسًاالنظريالإطاريعد
.أكبرعلميةقيمةالدراسةسيمنح
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط رسالة الماجستير
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أدوار القيادات الأكاديمية في (. 2025.)عبد اللـه، عزة عبد المالك أحمد محمد
 لةرسا.الإسكندريةدراسة ميدانية بجامعة : مواجهة مشكلات إدارة الموارد البشرية

.ات التعليمماجستير، كلية التربية، جامعة الإسكندرية، قسم الإدارة التربوية وسياس

APAتوثيق الرسالة بنظام 
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