MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ g pdiall 73 gad




| Crishane oy
BNy Auls
BN (g s oS [ ot

MIDOCEA]

UNIVFDS\T\"'I

Tyl s 8,8 e il Lada ) oo e Al satl) sl
Al Aae - A0 sl Ay pal) ASLaal) 880 gaaddl LYT jaal]

IR
Sladlall Cous gy e
- prdall )
221001329

2 - el g 5 il

0351300 Faala -5 1Y) 4
sl )
o A llae o

uﬁjiﬁ:m :\MLA -E‘)‘J}“ 4\.;115 -u.u.\)ﬂ‘ 3.3:& gac

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



oaaidl) g )

lallall o5 4l 55 5 aliady ) Cpallall oy b daall s cam sl el A ans

iy al ) cnll Ca e ¢ ol aas Yllaie 3 A Gl jall 5 e ClalS Gaaly a0 Gl Canll 138 dglay A S e
ol alie 5 SN Jija e alh sl Gl 13a T (a Camas 28 e g S8 ALl anilial s dadll Al s

Lo e oY) IS 3 Gyl A slime maen s (0 5hase el 50 () Jaoall JSAI0 s il 0 Y) ey Y LS
:gm\‘)ﬂ\ Gjh)dhulm\)mﬁdﬁh)u}?lc (e 0 528

(:Ld\)ﬁ&d\a@ui_)és}c).\;j\:\.uu‘fﬁdjia.d|Jh?\ﬁhﬂ\)}d&ﬂﬁ)b?u\ﬁ‘}d\})&ﬂ\uaﬂéj

By s ) s )58y e duald celiaal g oDy o Can) 138 Slad) A adle (e JS Al claly SO Gf il Y
_L.g}'u.d\esﬂ\

3,y 00 snle i Sl ClalS () ey SN Gl 5 cacall g caall JS sk g slad) eaie ) 5AT G s 1500

onaladl oy aaald) o Ul sen JAT

2
MIDOCEAN

UNIVERSITY II



s1aY)

cJaal g alall 2 c8 G ye 3 J) gl s 755 )
(A 2ay gain culS ) ) b

e‘)]‘}uy‘@&ﬂcé;\wtl\uﬁj&)@.u}&)m

(A Ae 5 pas 3l L)
60%} u.u}.q
(olifinn Jal 5 e 5
oS Aalla 5508 () &1 o Gal ) Jaall 138 2380

aSadlal gl ) 38 s A5 5 o

sy B ol u Sk e S
o o Slal 5 pSae 38 a0 58 gl 1

MIDOCEA|

RS I TY

U NI VE



doadl Al aldtiua

1aas g ¢ JLY) i S i 8 il gall il gl o laY) e Al sil) sal@ll i1 e gEall ) Al 5ol oda cdan sdagd)
e o B LR) ) oy o s T yal) ALl i) e 3 753 il L) i s pall i S 5 8
i) il ) o138 il sinnn s (Al L 5 an Al ol e 1 e Sall piatl cileglal) A5 M) by sl 3oL

,(LZ:JS\J 3 _aludl) se\ﬂ\)!\

de o an )l Gluin) JUA e Al Y1 UL pen o sl i 5l gial) e 2l ) cuadie] 1dagal
Copiall DS A puladl S0 e Al jall 3lal Ciladi 5 33y (50) L aly S8l 6 (il gall (g0 40 sdic
Gl giall) gl sleany) cullud 3ulail (SPSS) duelaia¥ o slall Ailasy) da jall aladind o (il Julal
bl sV s o gy ol ) Jaloa s ¢ (W L g ) Aol Gl Jalea HLsia) 5 o(3 beall il 23¥1
daxLall

Jalza) Al gl o 1aY) 5 430y sl L) s Ailian) A1V €l 2y 8 Ao 48D 3 a5 (g o)l il kS 3l
Ol e 8 Ulan] J1ag (gl IS anlad 4y gl 52Ul alasl maea o Jlasi¥) Jilas jelal LS (0,78 = oL )
ANV I (358 3 san s Al all g el ) A8LaWl o Y Bl Mgl Ay I e IS G Ak gl 6 1aY) &

Bl il sy alall Ja el (g jarie M (s 33 LA 3 Al

el 1Y) Gaeadl agle slaie V1 LY jia S 58 Sl Sy Blee 1 5Ua) Al jall 038 i 55 1AraaY g clipdail)
S il 5 aleY) i jlge skl (e 38 58 A 50 el s apenali 5 ey saill 3aldl) z3las Gudaiy A5 DA e
cleladll b saball by b gadaty Aalal) a1 & a5 gad Al Hall s s kil (5 il e 52 il acall

A i) <l pliie Y1 o5 pSil) uinill edaglal Log ol  JY) jdn S i o ik gl o oY) eduly gail) 5oldl) -Aualidalf cilalSt]

MIDOCEA|

UNIVERSIT



2 ettt e———————————————————————————————————————————. fnrrrr—rntaraaaaaaaaaes el g Sl
X PSP glaay)
Qe e e e e e et aaee teraaaeereaaaaaes Al Gl
B ettt e e e e aaee s Al all aladl Y1 1Y) Jaaill 1
S PR Aaxiall 1.1

1L PSP Al ol Al 1.2
£ TR A (s sl o < 528.1.2.1

£ TR bl (5 sl e @l 281,22

L SR ol el 1.3
£ TR (gl (s sl e 1.3.1

10 ettt ettt ee e er e bl (5 siall e 1.3.2

1L TSR PPPP PR Al ol Al 1.4
1L PSPPSR PPPPPR dul il Calaaf 1.5

1 PP UPPSTSRPPPPRt Al all lua 41,6
2 Al Al #3503,1.7
L e e e e aaaaaeaaaa Al 4l 5a0.1.8
LE< TSSO & 5 all bia 1.9

£ TR AL il pall : SE) Jaadll 2
1L T PSPPI Aanial) 2.1
LS TSP PPPPPP Jituall yaiall 2.2
2 ettt ettt e ettt et ettt et er e e e e e ereereeees Sl psiall 2.3
B et AUl el g Jitad) il o 483112 4

L 2P dalall 2.5
24 0 Al Al Apngia ;G Juadll 3
2 P da0341). 3.1
2 RS Canall & il 400 ) Sl i) 3.2
2 ettt e Gl aansi 3.3
2 TR il 28] iy 35k Gl aaine, 3.4

5

R S I T

1|
M'QQC,EAIT!



7 SO Syl aan 48 )k 3.5

24 e Gl ¢1540.3.6
24 ettt a . ey didaill Gile) 2).3.7
2 4.8l 3.8
2 gl d88la 5 Alaa ) didaill cal )l Juadll 4
4 PO PPPPPPPPP da28dl4 1
A (Sl dipad Ao ol) lilianY) A Al e Cipn 5342,
28 ettt reenn Cllind bl 5 Baall @l lial4 3,
29 s (el Al (e AlaY) Cinl) @l i s sl clas Y4 4,
B0 ) dddlie y Gl Al jlislg 5,

X il 4.6
B Claliiia) 5 Glua il g Sl 5 goa 1 el Jadll 5
3 AL Gl Al g A Al a5 5

K Al Slua 5.2
B Aalall 5.3
3D e el all 418
Error! Bookmark not defined. ... Gkl

6

|
MIDOCEAN



JEY) J g

JSsl glgic

(dus o=l 850Ladl) Jsiuweadl psiadl o dsMell zo gy dwlyadl z3 g0
(bl bVl gilill yuzially

Jolaadl Jeas

Jgadl lgic

dise) Bublyeganil yallasll dstall cuuilly Sl g jsil
)|

&Gl stV i 2lig)S Jelzo

auly =il 85Lall slsuV & hsall Sloly=iVlg duluzdl Slouwgiall

i gl bVl sl & bsall Gl dulwsdl Slbwgiall

|
MIDOCEAN



d) yall alad) U 3 gY) a1

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



-

Aadiall 1.1

ol agl 311 30303 JBA (e gl (5 slise a5 5 il sall Saiad e 38 55 BalE) (e g 53 o Ay saill Balal)
(e ill acal) aii g ‘&my\uhc_mm\ (i) Jaal sl Jio 5aLaN ol alasiind MR e dpusas 5l CalaY)
‘:_\S\ mhy‘ g_q\AAY\ .J;\ @_\L}j\ ;\J‘}“ u.mm X ‘;AAL:JM d}s.ﬂ\ d.xs;.a} 4_\:;3\.\}\ o.JLU ‘55 ML);J\ caL\ﬂ\ (‘s@_uu
w;dsbﬂ\ Jaa eLcd&udAﬂ\‘\..\..p).\}L.\}Qﬁ;.b;l\ha)ﬂ)ﬁﬂﬂé;bﬁﬂwumgﬁwugaeuw\@\
b Jandl Ly 3 GBame IS Al 138 Al )0 ) s 3 Canl) 138 jsme sp il ) o laY) g ALy satll Balal)

A sl

Ak sl 3l of Yo o) caaal( an s s ik ) e 1aY) e Al garl) saldll 5l ASLu) bl Hall e aaad) il gl
ana & AA( Al Al a8 agdld Lo ey IS S Les Janlly a3 830 35 aila gl das ) (5253
Ll o @ yedal celld may 3 Al Jals HSIY) 5 () slaill (5 giue (e 3 BaLAN e sl 138 (o e Al a3 oYYy
G (38155 e pe M) e 5 Aalanill AEN s (5 5a ) Ay (e aling 8 80 Ve o Y0V 0) ¢y 5 AT 5 ella
i 8 LAl 13 da s Jea oY) 8 Wil @lia o V) e iuda o) o 1aY) e A3 gal) saldl) il asls 4 ol )l

Gl 3l Jie daadiall Jeall el & 4al sail) salill Ll el gl ) cobad jall 308 6 Jiew 4 pai 8 sad s o<1
o3 e S5l Al il ol aliae o 8 5o dua sl el ASLel b el L1 ia Jlae b Jasd )
Canll 138 2my (A 5 AV cleladll (e (alias 5 jrae dpashatiy dgige aibiad L ()5S 8 ) dalall eyl
138 & b gl el e Ak el salall dalaldl ol il dul o JA a5 gadll o2 o ¢ gl Jaglidi) daga 5 ghad
_&Lbﬁ\

AJS..MS\ 0l _g_stS}.J\ a&@u;\sla}d\ ¢‘J\u§u&é&:4ﬂ¥\;§.\“ oa\_}sl\ qudq.qq;m;_n} sgaﬂ\@)ﬂh\ﬁ.«d\@
UV aad g el 3 A58 8 a5 ) Gl e e i Al ) 5Ll L5 A6 Jm A eyl L
EBTENPETIPRE B XPLPON(

el il 8 ik ol ooV 5 Al o) 5oL (0 A8 agd 8 dpale Laalise apai & Cuad) 13 Lpadl (eSS

Jsa 48 prall Bac B a8 & Cinl) ae L oAy il Lalill (e Adladl i) 8 G dgle a3 ) 5 dianadiall
3l Cld 0 oS5 O S Aglae il et (Al Aalil) (e Laiy digee cilelad & 44 all 3oLl (gl 44
u.\ﬂk}d\ c.‘J\j ad\_\sl\ a_\hu\)m\ u.\u;_ﬂw\ u\S)uJ\ J\)ﬂ\ &Lual

MIDOCEA

UNIVERSIT



dul Al ddSia 1.2

LY ia S a8 b all als gl el e Aol el ol il agh A glace b Al all oda Al Jiah

B (s giwal) o @i g8, 1,2.1

) i al dla G Y ok gl oY) 5 Al sl 5alall G A8l gl ) bl Hall e aedl D ga g ol
dae clellad e 58 5 clud jall alaaa LY jis gl Jie dacadid) deal) cliy 8 4y sl saladl) il J gl
glhadll 138 8 bl aes AplSa) (e 2my 138 LY jia S A digall L) e Galias Jee Gl e ol dale
Al e i uals 3ald Glad) yiul callayy 8 g3 (alall

Al (s gial) o i g8 1,2.2

o Al sl Baldll Ll e 38 5 bl o ) & sl A ) ASlaall 8 Ol ol S ¢kl (5 sl e
Gl of V) (g sl (3 sl b o adll 138 dpaal e ae N e s LY i gl 6 dacadiall ddal) S )
Agiplail) 4 yrall 8 Aozl 55 gad Blay Bl 138 8 da ol olaW) 5 Ay sl BalEN G A8D) Ly A Gl

Jala o) a5 3alaN bl ji) jshai 8 aalui s A83all o2a o ¢ guall Jalusi Ailage Al )0 ¢l ya) oo iy Las
_Q\S)ﬂ\a;m

933 grn) Ay jed) ASLaall 8 LYY jia S S s ol e oY) e Al gl salall T s L

Lupd Laal 1.3

1Y) o Al pail) 3aldl) il S Jon agdl) ) jan G 2Ll 5 5 laY) Jlae 083508 dpaal 13 Canll 138 22y
LY aa Syl Jie danadial) deall Gl 8 Ll ¢ Ak )

1Bl g giwal) o 1.3.1

s aalie 7 5ty 5 daanadiall Jasdl Ciliy 8 4l sl sal@ll il daleial) i) 8 o adll a8 Cand) aguy
s 4,k Jee Hhal g Lae g gmaadl S a0 (Bl 8 A8DMall 028 agdl

relukill (g gluall Je . 1.3.2

10

MIDOCEA|

UNIVERSIT



Sl o )l glia s G paal) aebu @8l gl i e 2l ALE gl ai & il aalisy ciaalail) Aalil (e
Sl )Y 3 jas Sl 5 aalal) lasi) pind) Gawad Ao "33 saaddl JLYI jiad dp jall e AS 8 S daadiial)
(i gall

aa Al 1.4

300 ganall A jall ASLeddl 3 LY s S a4 il gl oo e Al el sall) i W

ol e Yoo Sal uiatl) e i)l Jlie V) claglal s IS( Al sadl 5oLl Slad 5 (500 5l )
RSP
€0l gall 480 58 ganall (ailiadldl CoBEAl aids ol c1aY) o 4l i) saldl) <ol L8l aliss Ja e
Sapilanall Jend) Ly 3 Cplalall Zals) 5 36 US )y 8 Gl sl 53N acd agun (S @

laya Galaaf 1.5

Agipdatl) o 4y Hhl) Laalel 5 40k sail) 30l o sgde o o ill @

RV i S Ha S Ak oY) e Al sl saldl) S AL 0 e

b sall el Cppn 33 Sl Jal gl 5 Al satl) 5aLAN (G 48Dl Jilai @
:\.;a.sa;:mj\ JA,J\ L"_il_;\;u @ :’\3\%‘5;:\]\ 3.31:13]\ C.JLAJ ‘M ¥ c_\\:uA)j 6:1.333 °

Rl clpa 1.6

td oY) dpa il 1
RV i S a8 Ak gl oY) 5 Ak sall Balal) s Alaa) AV <l A8De Gl

Al A @l 2
JS YA il @l jlie Y 5 ¢ paadidl) acall s ,Sal juail) ciaglall 435 0 Jia( Al sail) 5oL Sasl i
RV s IS a8 Al Y e sy

A 48l 3
coindl Jie il sall 1) 58 gapall aibiadd) oAl ads ) e1aY) e Al sl salall 3l ds jo calias
sl (5 sianall 5 ¢ panll

Al A @l 4

11

MIDOCEAIII

UNIVERS



Ailaal) Jead) 4 (3 Aalil) Gauats SISV e ot Jadad s (il gall 4padla 3aly ) () 4k saill Baldll o5

Al gisad 1.7
b sl eV il i) A gl 5oLl JEial) yaiiall

e il s Ga fikall oladYl

bl el s Al salall e

Al gmed 55 LTI ol el
—» 0
(JEinat] yeizall) (F2 I ypszall)

dai)asall dl Al 1.8

Y1 o Al sl salall il Aileiall il s () Coagd i Cand) 138 (e G san 12 3 Ailaall Al jall e
Aol lltiasl a3 58 s ol A (8 HLY) s IS il il s e Ao Jad il e 6l ja) DA (e Al )
acall 5 cdgajall ol jlae V) g Sall juiail) chaglall Ay 5l e Al sall salall daliaall slayYU (alati Alif (panas
Janll Ay 8 S 5 Apalil) dgmdlal) (5 gise Jio (il gall Jas ol 10V Aalaial) ALY) SIS 5 ¢ i)

Aaddicall i 52y

3oLl Jsa e slaall aan e 385 Y e 3adl 1ol 3 e 0588 bl arenal pii: GULEAWY) @
sl gl el s e 3K 5 B e el Laiy (Al sail

12 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



DS Sl by yaaall 5 (il gall s e Apadid COUES ol ja) Wil (Say Lpaddll UG o
& s sall Geel agd Lo sl il

ol o Al gl saldl) 5l aedl ¢ piall bl o 8 Aala (IS e Jaal) Ay dajlie afiar dlae Gillaadle e
B

goriall bbia 19

Al yall aladl Uy 25V Jucadl

Aaludl bl jall g (g pdaill Uy : SUEN Jadll @
Al A o)) dpmgie s Jiadll o

i) Al 5 Jlaay) dalsdll sl ) Jasadl)
Gl yitall g lua gill 1Al Jiasdll @

13 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Agad) il 1) 1 S Jaaail) 2

14 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I 1



-

dadiadl 21
g )l sy Al jall £ suin sl Cialill agh (ga 3 ad Cam dgale Al ol 8 Al o) 2l e gkl HUaY) ax)
5Ll s 5 A jall iyl ol il 5l s sl 138 by el g g ) Lgle 3 Ala 4y S8

& s sy A8l 3 ARl sl Hall ol il e aaes LS caali pnieS il gl elaV) 5 e yuriaS ALy sal
Adiadl @l gadl) ol dlgin COUAY) 5 BLEY) 4 s Julad g eCaadll

JHewal) paiall 2.2

gl a3 5L e

Ao sal) Calaal (33 ga Jeadl 5 A0 3l agadlian jslail aa a5 il sall Al o S5 ol Jaai o 4l saill 5aldl)
(oA il g g S sl g AS yidia dyy JDA (e a1 8 N e 5 )08l sl (1994)" Avolio & "Bass L =

Al satl) 5oLl sla

1) sadh agaiady (pila gall 385 Al 45 Aelua e 2N 3,08 Motivation): (Inspirational 2eglell 435,50 .1

el
dal s ye g daelay) 45 yhay Sl e il sall mani Stimulation): (Intellectual Sl jisil) 2
RN

AW acall b gi g ala s JS cilaliialy 23 Llial Consideration): (Individualized 42 dll < iyl .3

(il sal algl) Hhma aleny Laa clgy sdind il (salall 5 wll N i3 Influence) :(Idealized G L 4

&Ul padd) 2.3

sia ol e oY) iy ys

oY) (6 gty ce\)ﬂ\ﬂ e Jandl 32 ga Jadin g cAullad 5 3 18S0 48l § g g dalgal Calh gall 28T 520 58 L;_L\L)S\ 1Y)
Jandl s pae JBA (e 4l Sy (531 dpaidaiil] CalaaL dai yall @ L) 45 Campbell” "(1990) 46 4 5

15 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



(bl e1aY) alad
anall C8 gl e 4 slladll algadl Slad) o Cals gall 508 Laliyl 1
Ao pall 0200 ol 5 o) UL ol gall o) 53 e QI YT 2
el S dee a5l sagan IS8 &) 58Y Cala sall slawial: JSIYI 53 0Ll 75, 3
eall &y olad Lia )l 5 2L VL Calasall )i il L)l 4

alil) uadial) g Jiisall jurial) 48Nl 2.4

o Al oail) 5oLl agud Cum ¢ gl o 1aY) 5 Ak gall Balll G Aplag] A8De 2 ga s ) A laY) clud) s

ST agay Jeall (il sall a0

Gl s bl sl ji3e5 e

gy pall 5 AN G a5 N A 85 e

aial) el 5 acall A (e elaY) Basa pend e

Ak sl 33l ks o) 2015) «ys50al s zba( s 2010) 2ana s A (5 2006) ¢2enl( Jia bl o Cona sl 38
clalaiall A gale duikh 5 el (Sia g oo 3eUS a8y A pilae s 4l

-

PIREY 2.5

LauleY) alial) e g 3 35 il gl e 1oV g Ay el BaLl) (pa A8 gl Aigie Ay ya Adla Juadll 12 S}
Al a1 ) 130 Lagin A8Ma) Jilad ) ALY clagy ddagi pall 4 0l alas) aal (il el 5 ¢y yarciall
Alagall Al Hall il Ai8lie ie dala aaldl) J peadll 8 sl acd 8 agusss 2gall) 138

16
MIDOC

UNIVERS

EA|



‘(‘-‘3)5” gﬂ)\.ﬁmﬂ ‘5;\

A Adlid g Gaia IS gl 138 Aaad Jabi Ak sl ooV e Al sl sal@ll i Gl ) A jall s3a Caags
s el Caad) al e Y adA g 4 s e slel)

(18 sanall) dalal) i) Y f

S OS3 O ol 1

Sl diw [14545 e 8 ) 35 ¢« (135 e il 125 o D425 e J8I [0 1 pead 2

Lo Glal o [0 GesoslS O sy O @56 O ialal dasal |

w

~

Gy B e ST O g 6 ) 3 e [0 s 3 e SB[ 130800 & g e
e e 5,V andl 5
Olatay) glaa :Ly'lfa

(A il 3858 sle IS o Gl g da j3 3T o g

(38 38150 Y - )5 Y - e - 38050 - By (380 4)
daglal) 435,
sy sl Y O @1 Y O s O G810 O 52k 6850 O Jifisall daglay daal 5 45,5 paall mnyy 1

85l Y [ e [0 G050 [ 5o 3815l [ Lol sapmy Calaal (Gaiad s caadl o 3y 8l o) sy 2
3ad 385l Y O
G35l Y O G35 Y O s [ G805l [0 s )51 [ oo laad) daadl s alaally 15 s0d sl 31333

-

R}

17

MIDOQEAIII

UNIVER



g)ﬁl\ M\
sk 8151 Y O @3l Y O alae [ 38050 O 3280 38151 [ 15 Sa g 33a §pkay &l puadl aals 4

G395 Y O e [0 G35 O 52 @81l [ cOSaall s je Jsla #1581 e cpilasadl pad) jisy 5
sady il Y O

Ll &l e )

G Y O @Y O e [0 @8l O sk 3850 [ Apadil) ek sl cilaliia) sle) ja sl Jigy .6

B

R

Y O Gl Y O s [0 G35 O 528 @860 [ Aakiin) cava il o JS) acall g dza i) ol a2y 7
3ady il

Aliall

sady 385 Y 0 G35l Y O e O 8050 [ i 38150 [0 . el 4S sl 8 foalaall 5 ailly joaall a3l .8

53y GHS1 Y O Gl Y O e [ Gl O 50 8151 O . Jeall Ay A lin 5538 padl i 9

doaliny)

G0V O @l Y O e [0 @80l O 338 3850 [ sasall < gl G 4 sllaall algall jlas) aokiiud 10

|

R

3k Gl o Y [ a8 ol Y [ s [0 8050 [ i (38 o [0 .5 Sie eUadl (g5 8680 Juel 11
@Bﬁ\e\jﬂ\z\

sy G35l Y O @8l Y O sl [ 80 [ 3 (38050 [ . Lelanlai 5 A4S ) il o 5301 12

18 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



3ady i Y [ @85l Y O e [0 @850 [ 328 @815 [0 el 8 Blaai¥l 5 seasll e jajal 13
AN 9 5 yaluall

3k Al Y O Gall Y O dae [ @800 O 38 Gl O .Jead) A skl sana il il 14

By Galsl Y O @3l Y O alase [ 80 O 3 G800 [ il IS e 10 a2l 15
Al gl Ll
sady 850 Y [0 @il Y O sl [ @850 [ 328 @815 [0 4S540 038 b ae o alall Lia =81 16

sady 8 Y [0 @35l Y O alse [0 806 [ 28 38151 [ Lelal Juabl anas o Jaelas Jaall &y 17

19 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



A Al doagia tElEY Juadll 3

20

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



dadiall 3.1

48 5 e i ) U gaaa sl Caags Ll g i) e (3 a0 Lo 4880 Tpagia o 5oy asle 3 dalall Gl aains
Gl A Apnla) S (e Al Hall Aamgia ax s Ay )oY il jlaall skt of <l ) all Slas) i Lede oLl (S
Al ol Caloal a5 il il Laa) 8 Caalll L) A Clel a5 ) sasd 3 cAidlaian g Cand) 335

pranal g Al ya) Ol yardall (o g2t ‘uﬂ\&y@my@‘u;ﬂ\gsew\c@ﬂ\ Jiadl) Jaa J ol ‘dhc}sasﬁ}
Ll & 535 el aan @l 5ol 5 ccilipad) 38T Callad 5 (3 yka s ¢l Hall adine Cia g ) ALYl i) Hall

1Y TlSie Uagio 1 saai Juaadll 138 a0 LS bl Jidail Lgale Slaie V) &5 Gl dban ) Cile) a5 dariiivll
Alaally ¢ oall dipae (8 LY jia S8 Gl gl elaY) e Aol el saldll i daleial) dpslasal) Al all 2

A g Ay )

Gaal) &l yuriial Al Ay cildy il 3.2

ULl pan 483 (ol @lld g ¢ JEaY) 5 elEl AL 200 ja) iy peil 188 5 At 1) ol priall aaad Q5 o) 12 b
eliats

(Transformational Leadership) :saall 4L saill: 1Y

eled) () Coagd A juiad Aol il jlaad G 8l 5 ol Bk (s Ly Canall 13 8 A0 patl) 30Lal) oy
fs s At ) bl day )l JBA (e juaiall 138 (Wl s (g3 8l acall i g QIS 3y et ¢l sal)

Aaal g Al calaal gad ageaa 68 IR (e cpids gl uiad e 2l 5508 gae il a1
BN Jgla auadig gamill @l e padlh gall andiirgpSall sl 2
i e ol g IS Gladlai g laliialy M) Alaial g2 1A 8l & jlbe Y3

A sall Jalo Ly slind ) foalaall g all 2N Jias ; JAd) a4

s3¢] daiadal L) 8 dilkall ALY (e de sann e oasbeddl &S0 Guliie aladiuly slesY) o2 eld
Al

21 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



(Job Performance) (b sl ¢1a¥) :Luils

Al ay e Al JaI3 it o) e 55 g Slai) (8 il gal) 868 (530 4l i) 13 8 auda ) o)1
Ay el da i ) 130

L5e iy C_aLul\ saat o cals gall 308 saaliyl 1

AS el a5 il Calh gall Al 5 da 3 a0V

(N

Aoy ekt Ol jalie g B JLSéi eglsﬂ Calh gall alasiul 1 ISEY 53 jalud) T

w

il gl g s ol iy e il gl L 5 e 1l L 1 4

(Onihh sall o sall ¢1aWL S ) 0 gl (e e gene e ouled) € S e aladinly Sl o2 Ll SIS S

(‘",.\a.d:' ) 3\&44) Gl panal 3.3

A 5 DA (e Ll s A5 paall 5 jalal) Cana g M Cingy o) ¢ Llatll dia o)) apanadll e Cand) 138 aainy
&ah.«e:mmﬂ\ Y Aﬁ} )E\ﬂ\ ).uld\( @.\L}S\ ;\J‘\J\} )M\ ),pu..d\( Uﬁ};ﬂ\ alaall T u;a).\aﬁau;\.aﬁ)\ﬂ\
Jac Ay & ik ol ooV il st o Al sl 5alal) alasY lan Yl SV pand ) Caagd ) Al jall daglal

REREVY

Aipta 43 53 samall LY il el o AS 2 il e (e e e Lgo )i el il Lo L Loasarss
o ) (5 sine ol s ol LAY Slean ) Qb < sl aladil Lellas ata oclilall pan ay

bil) ALS 2880 1S el DAl 5 carenil) AlSa) et Gl yal) Cilaal Gial Uilia aranaill 13a yind
Saadl By A Godaill ALE Clia 5 a8 a5 o) A8 68 ga ) Jan Laa ¢ Jlaill

22
I‘MHI

DOCEA



Glial) ) @ladliy Gohy Gagl) aaina 3.4

ASladll A il Aaey "2 saaall JLYI jiad A el 5" AS 50 B Golalal) (il sall paen (e Cinl) adin (355
138 Jadyy A a5 4l ALY (e 1230wy (g padl sl Jlae 8 danadie 48 5 4 5 dhyd gausd] 4y sal
Olaladl 31 3Y) acinall

3oLl & guin gay Allaiall Hhil) g g 8 L8 35 ey Lan eom oY1 s el ¢y el Jio Adliae Al g il glse
bl el e W g Ay el

Gy ¢S Ll a8 ddagend) 4900 gudiall Aiad) bl o alaie V) a3 (el o 43,08 5 aainall aaa ) 15k
Alan] (und o 2L Al ana 30t o8 85 Al (40 12 Ja 5S04 glaiie dm b aianall 8l a1 (e 258 S el
sl Uasll iala 5 o slaal) 4800 (5 ginse 5 ¢ Jlaa) aainall ana jlie V1 6 330 aaies

Glly Ao Jseanlly rany s ozl Adlaae 53 35 el Qi 8 agsy i il jall dagdal Glie G g1 138 2ed
Al Jaly cails gl 5 2LudY) Calide Ji

bl aeaa diy b 3.5

il ge (e e o Alis i) a3 ) 515 paenal A o (el JS sl A3l e i) pea & alaie ) o
AL gl Balaly Adlaiall dusl all o piie (el Coagy lld g ¢ yuad) Apae 3 "3 samall LYY aal Ay jall 53S0
Adag yall Gl Hlall (e e gene o A8 gall da 50 Gull el S0 ubial 185 ALEWY) avanald 23 Ak ) 61aY
Al pall G S G il e IS

3 ile 55 o Jsanll AS )il & 0 paall 5 il sall e 200 pe dga g0 4l Apadd G ¢ ja) e
oalelal) elal el ,ils (gaa g saldll cullad J s

bl Jelinl) Jalail ddaale Coagy cdandl adl sal Agilase <l 5 A Lehians 5 ) Aol llaadll o
Aond) ) Jeadl Ay 8 o 10Y) LS sl

IR (e Dl slaall A guad g (S Ll 4y Glaa 5y Badaa Auia ) 58 JAA UL e dalee it M
i papalST ol e Y bl alasiind 5 Al jall deguday ad e

23
MIDOC

UNIVERS

EA|



cligll gl 3.6

Ul e Gl e 6 e A el caadiel
(Primary Data) 4ls¥) bl 1

ol Lanad deaadl clilyin¥) )l dglame <l ol alasiuly dul 5ol A e b pilie Caned Al i) 4
Bl agd b el A Alapell a5 dpad &) ) ) BLal ¢ ada gl o 1aY1 5 Al saill 52l el
0 i SS :.. . “!....“

(Secondary Data) 48l cilball 2

£V 5 Ay gl 3L & guia gy Aliall 13 AGLll il all 5 sl daa) e (e Lgale Jgeand) a3 ) UL 8
ey ookl U o) ) 8 el 35 ASall Aol el il g dpedaiil) yy al) cala ) ka5l
Ll Hall

Ll (e LYY e clilaa] Lol y CiLLELY) ye g a3 il daall Ll o ansi ) IS0 38 51 5 8
(bl ddaill ae g iliall Gamy il dye gl

(sl Jaladll &g jal 3.7

A Aplan ) Clel Yl aasd &5 a8y Leilind e Gl Al jall Cilpa ji HLial Caagy @lld

(Descriptive Statistics) ;i sl Jilaill 1

Sl SR w55 Al i) die Gailad Cina gl &) siall Conill 5 4y ) G _aiY) 5 dplal) e siall Cilal
Lokl s

(Reliability Test) <l jaal 2
il e 2SU 5 ariioad) Gl il ol (3Ll (sae (el Alpha) (Cronbach’s Wi ¢l s S delee aladind atas
LOltiuY)

(Validity Test) :3yall jisl .3
Calaall ol alaie ) gl all (5 gina Aral po A (pe el ) Caagh Lo Uled i daljall <l gal () e 2SBEN
Cpanadiall g

lasiY) g Lol y¥) e aladinly cilua il L) 4
S ALYL Al all &)y o 48301 38 LWl (Pearson Correlation) o swom bl )l dalas aladiul s
Y1 e Al i) sal@ll el L3l HLSsY (Regression Analysis) saiall sl dadldl jlass¥) Jidas
(sl

24
MIDOC

UNIVERS

EA|



(p A O)) cosall Jds3l 5
O G Al st ANOVA S T-testdie i Uil aladiul i ¢S jliiall (s 481 8 s Gsp sy da A
ol Jasall gl saall o puinll E g e sanal)

(& et A8 g g A8 il ) e sl g s el s Al pall Al e Candliy Ly L) o3a LA o5 8
b gl oo g Ay gail) BalEl) (p ABDR)) agd

iaal 3.8

Cun il 138 4oLl 3 g el s agiall JURY1 a5 1 A 5a ) sandll (g0 ol pall e Jcd )
il e el 483 A8 ja ) ol paiall 3aa3 23 LS clgdlanl g Al 5l Aapdal i) dspanai s Ganill ¢ 53 4 Uity
03 sie s Jole Jias (lanal dania e Callad ot 5 duling ol asine LS8 o5 285 a5 oLl AL

& 5o sl ol g (3l e 5 FaeS iy gan ol sl ga (S kel

sl all i g bl Jalat) kel 31 A88al Alan ) Clel ja ) 5 deadiual) bl o) gl L f LS
) A8 a5 Alaan ) ay Las
Aise labitial ) J s sl 5 Ledlanl Gaial Al Hall Lggle adiad ) Apulul1 5 38 ) Alay Jucail) 138 ()5S ccllay g

25
MIDOC

UNIVERS

EA|



i) AdBlia g Alaay) Jaladll zagl )l Juadll 4

26 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



Al ) ) 13t Gl 5 gl A jall A (e Lell Jua il 23 3 il Jidass (mse ) el 138 Caagy
Can e A yall de (ailiad] B8 a6 Juadl) 138 Cpaalys AiliuY) 8 ) dad) 3ol aladinly Lgras &
s han) dilas &5 deadiusa) Guldll 51aY Ul Gaall el laa) il (e Gl b Al ganall Gl il
sl all lall ey 3 Lt bua 3 Sl il all laad) daadll 5l WS Cand) ol ey Adleiall 2Ly o5l
oo sl a3 ) il aal Aadlay Jaail) iy o pkill el s bl clud jall (2 )5 Lo gun b peilill 48l
Al Juadll 8 DALY 5 Sla gl (el e el

(Gl Ll dbea o) lpibiaay)) dulypdll de dinasi 4.2

85 oS Hliiall a3 55 rana il @l g e Hall digad 481 e el Gailiadll Jold Chia 5 i ) ¢ jall 138 Cargy
6u.u;j‘ uaib.a;l‘b&dmﬁ} ‘—\A—\S\ﬁ—’t}:\’-\.ﬂ&p ﬂﬁwuéﬁg‘@@\}w‘&&\w\w;\&w
A dagda oll 5 3 _paldl <l i e alall Ja all ¢ janl)

M\Jﬁ\:\.&zﬂ%\s\)&jyﬂ\ u.a;\..a;ﬂa,g}mﬂ M\j@)\)ﬂ\ @J}ﬂ\ (1)JJJ;J\

soadad)

%84 = Ay siall dpull 42 = I KU1 S5 o
%1623'}‘51“‘5‘&“-\]\ ‘8:‘)\‘)5:\!\ @4\ .

s )

2620 = 4 gl Al 10 = Sl 1A 30 e

%36 = 4 siall Ll (18 = ) 430 -39 e
%30 = Ay siall Al (15 = IS 440 — 49 .
%old = sl Ll 7 = ) il Jisladins0 o

salad) JA gall
%10 = A5l daill 5 = )< 8 S sl W
%30 = 45l Al (15 = HSal ashy e
%50 = A el paill (25 = ) sy IS e
%10 = 4350l sl 5 = IS :lle il 2 o

5 _adAll &) gl

27

MIDOCEA|

UNIVERSIT



%16 = A5l Aol (8 = ) il s 5 e JA e
%40 = 45l Aaill 20 = 1S 1 55— 9

%30 = Z sl Lpuill (15 = S A]0 - 14
%14 = G il danl) 7 = IS ; iSB A5
sAgllat) Adu0s o)

%24:;\_\}:\43\:&4;&\]\612:‘)‘)5.\” ::*.:\‘)\J;\ .
%50 = &yl Apill (25 = i Sill A .
9626 = iy sl Al (13 = Sl A6 ,3) o

Lé A Suias JEY) 3y yaall 2l i (%84) LS e Ll ol i dlle G Adasdle Sy odel Jgaall IS (1
30all il i 38 555 (%50 dpnis 5oy SN A 50 O shany (S Ll alaes 0 LS %36 Loy (aw 39 — 30)
Aty At il g 8 ) sleny (il gl (e SY) Al (8 (Jand) Arads s (e Wl %40 oy (&l 53w 9 — 5) o
.%50

Gilbilatiudd Gl g gaal) @l lddl 4.3

(Validity)saall ;Y

O e sann e DLW (e a8 Cun s sinall Baall g g alhall Gaall A (e Al jall 31l Baa (e 2SI 5
By ) O i Lol )l (s s Leia g 3 gl & gazag (e 2SUD 3 H0Y) Jlaa (A Gaanadiall 5 GuadlSY) GuaSadll
Al ) 8 Adaginsall da¥) aead 31Y) i Glasal agilasDlal 8 5 3 gidl (axy Jhad o3

(Reliability)<bil Ll

Gl yaria e S (Cronbach’s Alpha) Lali Fliy S Jalaa aladinl a3 il all 3y ‘";s\.ﬂ\ Gl Aa o aladl
058 O Y Ao laia ¥l Eiganll L s 5S Jalaal A pitall dagdll iy JSS laull ) Adl) as e Canll
.0.70 o S

(ol ) L) Sl Wl Fli g S Jalaa 3(2) Jsaal)

0.89 = Wl #lis S dalaw 12 = 250l sac Al a3l W
0.87 = Wi 7Ly S Jalae ¢10 = 253l 2ae sl Y o
091 = Lali C\.uj‘)s Jalae 22 = a4l 2ae (IS Al e

28

MIDOCEA|

UNIVERSIT



(Gl Aicd o AaY)) G il il Lagh slany) 4.4

cCanll Cljaiag dualall AauY) <l i e Al die bl Jiladl ddea o) ddlas )l alasiul &3
By oida gl o)V 5 Al sl 3Ll Slagl (e ay JSI A jlanal) il a3V 5 Aol il siall e J3A (e S5
S sia (1) A A il 5 ¢l yo QU (5 siua (5) (N @AY aal) (a3 Cumy ¢ ulad) G Sl (el a2diu

. « T éu:}‘

(Bl dipa) Ay gl LAY slan¥ A jlanall Cild) jad¥ g Abeaad) cildan gial) 1(3) Jgaad

= il (5 siuse <0.58 = s lmall Gl _ai¥) (4,25 = sl Jas il (3 = 25l dae s daglal) Ayl

= il (5 gie <0.62 = bl Gl 2V 4,10 = bl Jasgiall (3 = 2 gl daer g Sl Jf:z:
0 (5 gise <0.65 = bl Gl aiV1 <4.05 = leal) hasgidll (3 = 25l aae: 439 il Qb&:{;
= el (5 55ue <0.59 = skl Gl eV 420 = lesdl o sl (3 = a5l e dﬁd&fﬁg‘
s siue <0.61 = (bl il ai¥) 4,15 = sl Lo giall (12 = 250l sae JSS AL gatl) S&:
i e = _padil

(Bl Arpa) Al gl £ 12 Mag Ay jleal) il ady g Anluad) Cillau giall 1(4) Jgaad)

aiye = il 5 sie <0.57 = bl Gl aiV1 4,18 = (oleal) hassiall (3 = 25l aae; iy
s <0.63 = obnall il 2N 4.05 = k";al.u;l\ Lo giall (2 = agull aae: I g 5 jalual) (&)

&8 e
50 (5 giasn 0,59 = (5 bnall A 414 = leal) Jav il (10 = 25l 2ae JSS il gl g9
elin =

29

MJI\DIC')LC;\E\A‘] II



ol Addlia g cilusa Al LGA) 4.5

¢ SPSSzali g o dnmiiall dplemn ) ol aladidy da ) o VI il 3l LA &3 sl ) Calaaf gl
bl sV Jilai s ¢ gue s ol Jalae e laie W1 25385 Candl il jrie Ll 5 4831 5 58 (bl el
2Ly gl it ) A8l o(qil) uaiall) iala gl oY) 5 (iisall uiall) 4l saill 53UEN (0 A8al) 5 58 oLl
(ANOVA).cs3a Y1 ol Qs s (T-test) Juial alasiuls 480 56 gall o sl e

sy A al)

LY s IS a8 Al oY) 5 Al el Balal) cp Aleas) AV 3 A8Dle Gl

R TSR It ) P PN |

s s ¢ 1= 0.78%08 (s sl e)a¥) 5 Al saill 3alall (A8 Anla) ABe 3 5a 5 Jalii)Y) e il el

Lo o Al sl 82Ul b (5 giane gL Of ) Aagtil 038 iy A5V A i) ae s Laa ¢ p < 0.01)A1YS

il sl sl il sl el (s sl gl L

Al 4 all

) el IS8 (Faadl) il jlie V) ¢ addll acall (o Sl Spiall daglall Ay ,l1) ALl gal) 3ol ladl i
bl

‘gl yRY) Aagl)

csih gl oY) e Wliaa) dlay sl Ll L) OIS Ay satll 5oLl sladl aaes () 2axiall aaldl HlasiV1 Qs el

p <0.05). ¢« (B =0.28¢_ Sl sl Lal «p < 0.01) ¢ (B = 0.35%eelall a5 )0 daalina e cilS
1Y) a3 alagY) o8 Aperl LSy Lae Al A jil) il o2a ac i

A dca )
(b sall 41 52 sanall pailiadl) Gl kgl ool e Al sl sab@ll Ll ds o Calias
“Aal Y] sl

G ik o) o 1aY) e Al sacl) saldll 53l 8 dilian) A0 <13 (5558 3 5a 5 (ANOVA) bl il il &yl
A pandl & ) i) s Gileas) Als (3558 ek ol Lt ¢ (p < 0.05)3 0l & s s aled) Ja 5l

) ) A Al

S il Aglagall Jaall Ay (4 ALY Gawat s JISEY) o aa Jaiad s (il gall dpadla 30l ) ) 4k el B0l 5058
S e

Ll Y Al

) sia 4k ol 3L e Lyl (e Adle il sina | sal () il gl () ildass siall Jidad JDIA (e peilinl) @yl
i) ) A il daia 55 Laa dpalia) 5 HISIY) G ydige 8 el il gia

30
MIDOC

UNIVERS

EA|



(2010 (dadag Aﬂ;)} (2006 cm\) Jie ALl QL\LJ\‘)A“ ‘55 2y la & :Lm\‘)ﬂ\ oda L) Gl i gﬂ\ @LS.\S\ (Gl
Sl s iy il e\S15 oyl LA (Bl 355 Sl 1,5 (2015 35815 cls)

Dstad o alh gall istg cp Yl g g sinall acall 58 &8 IO e dplag] dee A (55 jmn Oaly 3
el e Ul (uSaiy Laa caalinall Calaaly)

aally 4.6

Capa 5 122 dAgilaall Al all il Slaa ) dalaill J3A (e Leall Jaca il 5 31 il Juadll 138 (g2a yains)
(i) aand Gull) 31af dag Do canSh A Ll 5 Sanall el ks 155 50 dunall Aied 41 2 sapall (ailiadl)
il il Ly Gl &l paial e gl Jdadll 1) Y gaa s,

O O S ¢ gaha gl ¢ 1o 5 A3y gl 3alal) (cp 45 68 Apla) A8e 3 a5 — Apucal Y i) (35 — bl o el
uailbasll uaa.\iGﬁj ):ﬁl.d\ Aﬁéﬁ)ﬁ dsn g pa celayl Gt e Gilias) Jia J,ﬁb\.@lulsz\:ﬂg);ﬂ\ alaall J\.su\ fax
z\:té\)é}.ogﬂ\_

050 e Ll L QLY ia gl Jie dianadid) Jasdl iy 8 4y sl 3aldll il 55 dpaal i) oda (uSad
(b gl agal 3l g cpala gall Ly 3o 3a g ¢ LSIYT jadat g cdaaliiY) (5 ghue ad ) (B L

31

MIDOCEA|

UNIVERSITY



Glaliiiul) g Glua ¢ill g cuasll 3 gaa :ualdl) badll 5

32

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



s A Liial) bl Al g Al al) 3 gaa 5.1

Canl dagday Jasi ya Lgudany €3 50m Bac gl 5 Lol W) dpale 48y Lgdlaal (gaial Al 50l 038 s (e a2 )l e
et Cual A A8l DAY (el

38 Las ¢ ol daae 8 LY is b daiadie aal 5 AS pd e Al jall @ jea] Al 5 ApiSall o sasl)
ULl O LS 20 gl Ay jal) ASLaal) L gl 138 8 S 58l aan o Ul agend 401Sa) (0 aay
JaY) AL slal) el ¢l el (€ay Y 28 Laa Baase duie ) 5 5% (DA Camed

Aty il 8 Ay bl paad A ) 31AS L) e cnlad (S5 Aul ol Cadie ) Hdagial) 3 5aal)
) sy sl iea sl spenaill o LS (Anlag¥) Jledal (8 42 Dl ol e Y] (8 sl Jie) o saal
bl IS dd) )

Gl il amy (& R8I pie S Al 8 (il Caliig Jiiad A glaa (g a8 ) e rdiall 2 gas
cosiad) ana Ll CaBlEAL dalaiall ) e i 38 Lea oY) A (alias) Jie) 4l e sal)

O Saall (e S5 I agilal 5 Al gacll 3alall (puilh gall ) gl Gl Ao A all @3S 53z bl o gas
oY) e o Aledl) LaliY) ¥ ara Jia) ¢103U Ao gin ge Gl aa @l an &5 o 4y 58 Ailia) p0E5
B0V U8 e Baan )

-1

Al Gays 5.2

LY is S s 8 A )Y A jlaall a5 Y

Balall =3 gad ik AlLaal) S HEN (e la pe g A jall ) o AS H B Hla) e g 1AL satl) Balial) Cuy Hai g A
Dl g Aaglall Ay 5l C¥lae (8 gl e skl 0 piall gy pall dadiie Ay )5 pmal o e 5 Ay gl
Aol ol e 5 oSl

b Al Asalil) el )<y sl 5 ¢ cpils gall ) jala g ISET AT Aaial 5 ) 58 oL 1 ISV ABE 3y 5a3
el 30l ) ol Cllasll o &

pelalads Lelay 55 ¢l sall dps jal) Clalia) ol 5 ge skl el s apanall | el sl e 5 5
o5 agiendly o g aedll b sad (e ) a Les cdsinda gl

pas Y ALY 6oy il sl Ay satl bl LS shod Uassli Cpaniaty o)l s allas yy gl 1 el g ol
(s 3 5a IS S Ll oda A (gl sall 51

-1

bl bl Hall ilua g1 GG

Ghlia 8 LY jia gllad 3 S 58 sae Jadil p sl die e Aliles d )0 o) ya) 1A ol GBlas w53
.l agexi] ASlaal) (4a dilisg

FLl o ¢ paskarill o) V) Apandaiil) A o Alding Aages 5 <l yirie 5l Cany i s il jaia ALl
b gl ol g Ay gl 3oLl oy A3 e ey

sabadll Ciladl jiul sudat 5 Luldl (Jongitudinal study) 4l sk a2 o) ya) A gl dungia aladiul
Biae dgie )58 e ada ol Y1 e A4l el

Jia) Al clelal s LY s plad 8 Al gail) sab@ll s o 45 )l A o o) ) e Uadll (o 4 lae
AL da seadll agdl (A padll 5 aall g Uadll

33

MIDOCEA|

UNIVERSITY II



i) (e 4510 ULl il 1) A8l e (e e uia g slal iy qan e g se alic mad -5
L) €5 e e J panll

-

AilAl) 5.3

Jasdl 2y Jala Ak gl e1aY) 3 3e3 8 Gala) 5 Uy e 17 50 Gl ALy sl 3alll o () Al Hall o2 il 3
cCiall (o A 68 Agdal )l A8De 5 g g i) chnST a8y A gaall Ay jad) ASLaal) 8 LYY jia IS il danadiidl
Sl a5 ol e eV g g Sall uiall  eglall A5 8 Al — Aol il 5oLl il jlas adld Cas
b sall (g oidn ) La ) 5 68 ol 5 cal 3V 5 cApaliY) il gl 0d ) (8 —

(s 3l iyl Gl AalAl) Clua¥) 85 s a8 aalud Aul ol o2a Gl (2l Gy 3 g s (e a2l e
5 jine ae i oLy Al Ak 3 el Lpsle i 1 S ) 50 (g A Alo] 5 il e ULl
w\)ﬁu\i‘)‘jﬁﬁdac@%\ﬁ)uﬁduﬁhw};ﬂ\iiw\ }#@Jw.\uy‘uiés‘b&\‘)ﬂ\b& JS}SJ\AJ?J;\.A{:\JJ

Gl il Ll ol 3ind

34 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



el Al

L)) galall Y

— s llal) drals g Lfpnkai Lol o o iis gl 0V A 4y oY) 50Ldl) Llail 3T (2006) . 2ane c2as] ]

. 72-45 4(2) 18 oY) o shell
{(1)30 512U Ll Usal] Gplaled] L o (gl 5 Ly sl 52001 (2010) (e 620305 S a2
.98-77

calall 5 0Y) U arliiil] g 10Y) s jai 4 b gxill 0Ll i (2015) 0535 ems il ve imlia 3
140-112 (4)55

i ¥) o lell Coli Anals A Cyplalall L4l ol 0¥ Cppeini 6 Al gnill 52LEN 53, (2017) 265 ¢ oiiinl) .4
.84-55 42)36

g Daril) Closs pall 6 abolel) (53] aibiiil] o) Y 5 duly pnill 500N ADlel] (20]9) .yl igs saed] .5
238-211 (3)41 e laia ¥l Luiluiy) a slel]

5 Y s ABLLY g Lad Uls L) o o ik oll oY) e Lo Ty Liand) 4y oY) 30080 (2020) . oy ss el .6
115-9] (1) 12 laiyl

Loaitl) dlng L peasd] Cilabiiall 6 pssss 3all ¢ oY) Cpeani] J320S Ly il 300N (202]) 4V e o lasdl 7
A3-15 42)61 Ayl

dnial¥) gl pall ;LG

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (2004). Multifactor Leadership Questionnaire: Manual and .8
sampler set (3rd ed.). Mind Garden.

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership (2nd ed.). Lawrence .9
Erlbaum Associates.

Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row. .10

Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., Moorman, R. H., & Fetter, R. (1990). .11
Transformational leader behaviors and their effects on followers’ trust and performance.
Leadership Quarterly, 1(2), 107-142.

Judge, T. A., & Piccolo, R. F. (2004). Transformational and transactional leadership: A .12
meta-analytic test. Journal of Applied Psychology, 89(5), 755-768.

Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., & Zhu, W. (2008). How transformational leadership .13
weaves its influence on individual job performance. Personnel Psychology, 61(4), 793-
825.

Yukl, G. (2013). Leadership in organizations (8th ed.). Pearson. .14

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and practice (8th ed.). Sage. .15

Wang, G., Oh, I S., Courtright, S. H., & Colbert, A. E. (2011). Transformational .16
leadership and performance across criteria and levels: A meta-analytic review. Journal
of Applied Psychology, 96(5), 1127-1145.

Eisenbeiss, S. A., van Knippenberg, D., & Boerner, S. (2008). Transformational .17
leadership and team innovation: Integrating team climate principles. Journal of Applied
Psychology, 93(6), 1438-1446.

35 |
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY II



Lowe, K. B., Kroeck, K. G., & Sivasubramaniam, N. (1996). Effectiveness correlates of .18
transformational leadership: A meta-analytic review. Leadership Quarterly, 7(3), 385-
425.

Birasnav, M. (2014). Knowledge management and organizational performance in the .19
service industry: The role of transformational leadership. Journal of Business Research,
67(8), 1622-1629.

Garcia-Morales, V. J., Jiménez-Barrionuevo, M. M., & Gutierrez-Gutiérrez, L. (2012). .20
Transformational leadership influence on organizational performance through
organizational learning and innovation. Journal of Business Research, 65(7), 1040-1050.

36 |
MIDOCEA
UNIVERSITY II


http://www.tcpdf.org

