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:مقدمة

توفيرفيرئيسياًدورًاتلعبإذالحديثة،للاقتصاداتالأساسيةالدعائممنالصغيرةالشركاتتعتبر
عرضةأكثرتكونماغالباًالشركاتهذهأنإلاالاقتصادي.والنموالابتكاروتعزيزالعملفرص
التيالتضخمظاهرةتأتيالتقلباتهذهبينومنالكبرى،بنظيراتهامقارنةالاقتصاديةبالتقلباتللتأثر
متعددة.وفرصًاتحدياتطياتهافيتحمل

لأسعارالقياسيالرقمويعتبروالخدمات.،السلعلأسعارالعامالمستوىفيارتفاعهوالتضخم
السلعأسعارمتوسطمستوىيتتبعحيثواستخدامًا،شيوعًاالأكثرالمؤشرهو(CPI)المستهلكين
المتوسطفيالمستهلكينلأسعارالقياسيالرقمتغيرمعدلفإنوبذلكالأسرة،تستهلكهاالتيوالخدمات

للرقمالشهريأوالسنويالنمومعدلأنهعلىالتضخمقياسويتمالتضخم.يمثلالوقتوبمرور
المستهلكين.لأسعارالقياسي

عندماذلك.وغيروالإيجاراتوالخدماتالسلعأسعارترتفععندماصوره،أبسطفيالتضخم،يحدث
الاقتصاديين(.تعبيرحدعلىالشرائية،قوتك)أوالأشياءشراءعلىقدرتكتقلالتكلفة،ترتفع

السلبيةسواءالصغيرة،الشركاتمشاريععلىالمتنوعةالتضخمتأثيراتسنستكشفالدراسة،هذهفي
هذهمعللتكيفاعتمادهاالشركاتلهذهيمكنالتيالاستراتيجياتفيونبحثالإيجابية،أومنها

الاقتصاديةللعواملمفصلبتحليلسنقومالمتاحة.الفرصمنالقصوىالاستفادةوتحقيقالتحديات
تقديمبهدفالتضخم،معالتعاملفيالشركاتوإخفاقاتلنجاحاتواقعيةأمثلةونستعرضوالمالية،

الحيوية.المشاريعهذهونمواستدامةتعزيزفيتساعدومتكاملةشاملةرؤية



:الدراسةمشكلة

التضخمويعتبرالمتقلبة،الاقتصاديةالظروفظلفيالتحدياتمنالعديدالصغيرةالشركاتتواجه
إلىيؤديقدمماوالإنتاج،التشغيلتكاليفعلىمباشربشكلالتضخمينعكسالتحديات.هذهأبرزمن

التضخميؤثرأنيمكننفسه،الوقتفيالشركات.هذهعلىالماليةالأعباءوزيادةالربحهوامشتآكل
والخدمات.المنتجاتعلىالطلبانخفاضإلىيؤديمماللعملاء،الشرائيةالقوةعلى

الصغيرةالشركاتعلىالتضخمتأثيركيفيةفهمإلىالحاجةمنالدراسةمشكلةتنبعالسياق،هذافي
علىالحصولصعوبةالأجور،ارتفاعالخام،الموادتكاليفزيادةذلكفيبمامتعددة،جوانبمن

يوفرهاقدالتيالفرصاستكشافإلىالدراسةتهدفكماللعملاء.الشرائيةالقوةوانخفاضالتمويل،
ثابتة.أصولفيالاستثماروتحفيزالأسعارزيادةإمكانيةمثلالتضخم،

في:معالجتهاإلىالدراسةتسعىالتيالرئيسيةالمشكلةتتمثل

الاستراتيجياتهيومامختلفة،جوانبمنالصغيرةالشركاتمشاريععلىالتضخميؤثركيف
الفرصمنوالاستفادةالتضخمتأثيراتمعللتكيفاعتمادهاالشركاتلهذهيمكنالتيالفعالة

المتاحة؟

الشركاتعلىالتضخملتأثيراتومفصلشاملتحليلتقديمإلىنسعىالدراسة،هذهخلالمن
معالتعاملعلىالشركاتهذهتساعدأنيمكنالتيوالاستراتيجياتالأدواتوتحديدالصغيرة،
.مستدامنمووتحقيقالتضخمعنالناتجةالتحديات



الدراسة:أهمية

فيالصغيرةالشركاتتلعبهالذيالحيويبالدورتتعلقأسبابلعدةكبيرةأهميةذاتالدراسةهذهتعتبر
الدراسة:هذهأهميةتبرزالتيالجوانبأبرزيليفيماعليها.التضخموتأثيرالاقتصاد

الاقتصادية:التأثيراتفهمتعزيز.1
oمماالصغيرة،الشركاتعلىالتضخمتأثيرلكيفيةالعامالفهمتعزيزفيالدراسةتسهم

مستنيرة.قراراتاتخاذعلىوالمستثمرينالسياساتصانعييساعد

القرار:اتخاذدعم.2
تأثيراتمعالتكيفكيفيةحولقيمةمعلوماتالصغيرةللشركاتالدراسةتوفر

والتشغيلي.الماليأدائهالتحسيناستراتيجيةقراراتاتخاذمنيمكنهامماالتضخم،

الاقتصادية:السياساتتوجيه.3
oلدعمالحكوميةالاقتصاديةالسياساتتوجيهفيالدراسةنتائجتساعدأنيمكن

تحفيزيةسياساتأوحوافزتقديمخلالمنالتضخم،مواجهةفيالصغيرةالشركات
المالية.الأعباءلتخفيف

والنمو:الابتكارتحفيز.4
الصغيرةللشركاتيمكنالتضخم،يوفرهاأنيمكنالتيالفرصاستكشافخلالمن

منويزيدالاقتصادفيدورهايعززمماوالنمو،للابتكارجديدةطرقعنالبحث
المنافسة.علىقدرتها

فعالة:استراتيجياتتقديم.5

معللتكيفالصغيرةللشركاتفعالةاستراتيجياتوتقديمتحديدفيالدراسةتساعد
مواجهةفيمرونتهاوزيادةالمالياستقرارهاعلىالحفاظمنيمكنهامماالتضخم،
الاقتصادية.التحديات

واقعية:تجاربعلىالضوءتسليط.6

التعاملفيالصغيرةالشركاتوإخفاقاتلنجاحاتواقعيةأمثلةاستعراضخلالمن
الأخرىللشركاتقيمةذاتتكونأنيمكنمستفادةدروسًاالدراسةتوفرالتضخم،مع
مشابهة.ظروففي

الاقتصادية:الاستدامةتعزيز.7

الكليالاقتصاديدعممماالصغيرة،الشركاتونمواستدامةتعزيزفيالدراسةتساهم
الاقتصادي.التنوعوزيادةالعمل،فرصخلقالابتكار،تعزيزخلالمن

الصغيرةالشركاتتساعدعميقةومعرفةرؤىتقديمإلىالدراسةتسعىالمتعددة،الأبعادهذهخلالمن
.متغيرةاقتصاديةبيئةفيوالنموالنجاحوتحقيقالتضخمتأثيراتمعبنجاحالتكيفعلى



:الدراسةأهداف

لتأثيرشاملفهمتقديمشأنهامنالتيالرئيسيةالأهدافمنمجموعةتحقيقإلىالدراسةهذهتهدف
وتتمثلالتأثير.هذامعللتكيففعالةاستراتيجياتوتطويرالصغيرةالشركاتمشاريععلىالتضخم

يلي:فيماالأهدافهذه

والإنتاج:التشغيلتكاليفعلىالتضخمتأثيرتحليل.1
oكيفيةوفهموالطاقة،الأجور،الخام،الموادتكاليفعلىالتضخمتأثيركيفيةدراسة

الصغيرة.الشركاتعلىتؤثرالتكاليفهذهزيادة
للعملاء:الشرائيةالقوةعلىالتضخمتأثيرتقييم.2

oذلكتأثيروكيفيةللعملاءالشرائيةوالقوةالاستهلاكيالسلوكعلىالتضخمتأثيرتحليل
الصغيرة.الشركاتإيراداتعلى

التمويل:علىالحصولتحدياتاستكشاف.3
oالشركاتقدرةعلىبالتضخمالمرتبطةالفائدةمعدلاتارتفاعتأثيركيفيةتقييم

والاستثمار.للتوسعاللازمالتمويلعلىالحصولعلىالصغيرة
الصغيرة:للشركاتالتضخميوفرهاالتيالفرصتحديد.4

oالتشغيلية،الكفاءةتحسينالأسعار،لزيادةكفرصةالتضخماستخدامكيفيةاستكشاف
الثابتة.الأصولفيوالاستثمار

التضخم:معللتكيففعالةاستراتيجياتتقديم.5
oاعتمادهاالصغيرةللشركاتيمكنالتيوالأدواتالاستراتيجياتمنمجموعةتطوير

والنمو.المالياستقرارهاعلىوالحفاظالتضخمتأثيراتمعللتكيف
واقعية:تجاربدراسة.6

oمعالتعاملفيفشلتأوبنجاحتعاملتصغيرةشركاتمنواقعيةأمثلةاستعراض
الحالات.هذهمنالمستفادةالدروسواستخلاصالتضخم،

السياسات:لصانعيتوصياتتقديم.7
oمواجهةفيالصغيرةالشركاتدعمكيفيةحولالسياساتلصانعيتوصياتتقديم

مالي.دعموبرامجتحفيزيةسياساتخلالمنالتضخم
المالي:التخطيطبأهميةالوعيتعزيز.8

oظلفيالمخاطروإدارةالماليالتخطيطبأهميةالصغيرةالشركاتأصحابتوعية
التضخم.فتراتفيوبخاصةالمتقلبة،الاقتصاديةالظروف

الصغيرةالشركاتيساعدمتكاملعملإطارتوفيرإلىالدراسةتسعىالأهداف،هذهتحقيقخلالمن
مستدامنمولتحقيقالممكنةالفرصمنوالاستفادةالتضخميفرضهاالتيالتحدياتمعالتكيفعلى



الدراسةتساؤلات

التضخمتأثيرفهمفيتساعدالتيالأساسيةالتساؤلاتمنمجموعةعلىللإجابةالدراسةهذهتسعى
يلي:فيماالتساؤلاتهذهوتتمثلمعه.للتكيفاستراتيجياتوتقديمالصغيرةالشركاتمشاريععلى

الصغيرة؟للشركاتوالإنتاجالتشغيلتكاليفعلىالتضخميؤثركيف.1
oالتضخم؟نتيجةوالطاقةالأجور،الخام،الموادتكاليفلزيادةالمئويةالنسبهيما
oالتكاليف؟فيالزياداتلهذهنتيجةالربحهوامشتتأثركيف

الشركاتإيراداتعلىذلكيؤثروكيفللعملاءالشرائيةالقوةعلىالتضخمتأثيرهوما.2
الصغيرة؟

oالتضخم؟فتراتفيالمستهلكينسلوكيتغيركيف
oالتضخم؟بسببالصغيرةالشركاتوخدماتمنتجاتعلىالطلبتأثرمدىهوما

التمويل؟علىالحصولعلىالصغيرةالشركاتقدرةعلىالتضخميؤثركيف.3
oالشركاتلدىوالاستثمارالاقتراضقراراتعلىالمرتفعةالفائدةمعدلاتتؤثركيف

الصغيرة؟
oالتضخم؟ظلفيالتمويلعلىللحصولالصغيرةللشركاتالمتاحةالبدائلهيما

الصغيرة؟للشركاتالتضخميوفرهاأنيمكنالتيالفرصهيما.4
oالتضخم؟فتراتفيالأسعارزيادةإمكانيةمنالاستفادةالصغيرةللشركاتيمكنكيف
oأوالثابتةالأصولفيالاستثمارعلىالصغيرةالشركاتالتضخميشجعأنيمكنكيف

التشغيلية؟الكفاءةتحسين
تأثيراتمعللتكيفاعتمادهاالصغيرةللشركاتيمكنالتيالفعالةالاستراتيجياتهيما.5

التضخم؟
oالتحكمفيالصغيرةالشركاتتساعدأنيمكنالتيوالإداريةالماليةالأدواتهيما

التكاليف؟في
oالتضخم؟معللتكيفالتشغيليةكفاءتهاتحسينالصغيرةللشركاتيمكنكيف

أوبنجاحالتضخممعتعاملتصغيرةلشركاتواقعيةتجاربمنالمستفادةالدروسهيما.6
ذلك؟فيفشلت
oالتضخم؟معللتكيفالناجحةالشركاتاتخذتهاالتيالإجراءاتهيما
oالتضخم؟معالتعاملفيفشلتالتيالشركاتارتكبتهاالتيالأخطاءهيما

التضخم؟مواجهةفيالصغيرةالشركاتدعمالسياساتلصانعييمكنكيف.7
oالشركاتعلىالتضخمتأثيرمنتخففأنيمكنالتيالحكوميةالسياساتهيما

الصغيرة؟
oعلىالصغيرةالشركاتقدرةلتعزيزتحفيزيأوماليدعمبرامجتصميميمكنكيف

التضخم؟معالتكيف

الشركاتتساعدمعمقةوتحليلاترؤىتقديمإلىالدراسةتهدفالتساؤلات،هذهعلىالإجابةخلالمن
توصياتتقديمإلىبالإضافةمعه،للتكيففعالةاستراتيجياتوتطويرالتضخمتأثيرفهمعلىالصغيرة

الشركات.هذهلدعمالسياساتلصانعيعملية



الدراسة:فروض

التضخمبينالعلاقةاختبارإلىتهدفالتيالأساسيةالفروضمنمجموعةإلىالدراسةهذهتستند
فيماالفروضوتتمثلالممكنة.التكيفاستراتيجياتوكذلكالصغيرة،الشركاتمشاريععلىوتأثيراته

يلي:

التضخم:بسببوالإنتاجالتشغيلتكاليفزيادةفرضية.1
oمماوالطاقة،والأجورالخامالموادتكاليفزيادةإلىيؤديالتضخمأنيفترض

الصغيرة.للشركاتالربحهوامشعلىسلباًينعكس
للعملاء:الشرائيةالقوةانخفاضفرضية.2

oالطلبمنيقللمماللعملاء،الشرائيةالقوةانخفاضإلىيؤديالتضخمأنيفترض
إيراداتها.علىويؤثرالصغيرةالشركاتوخدماتمنتجاتعلى

التمويل:علىالحصولصعوبةفرضية.3
oالشركاتحصولصعوبةمنيزيدالتضخمنتيجةالفائدةمعدلاتارتفاعأنيفترض

نموها.يعيقمماوالاستثمار،للتوسعاللازمالتمويلعلىالصغيرة
للتضخم:المحتملةالفرصفرضية.4

oزيادةإمكانيةمثلالصغيرة،للشركاتفرصًايوفرأنيمكنالتضخمأنيفترض
التشغيلية.الكفاءةتحسينأوالثابتةالأصولفيالاستثماروتحفيزالأسعار

التكيفية:الاستراتيجياتفعاليةفرضية.5
oيمكنهامعينةوإداريةماليةاستراتيجياتتعتمدالتيالصغيرةالشركاتأنيفترض

والنمو.المالياستقرارهاعلىوالحفاظالتضخمتأثيراتمعأفضلبشكلالتكيف
الداعمة:الحكوميةالسياساتتأثيرفرضية.6

oأنيمكنمالي،دعموبرامجحوافزتقديممثلالداعمة،الحكوميةالسياساتأنيفترض
التحدياتمعالتكيفعلىوتساعدهاالصغيرةالشركاتعلىالتضخمتأثيرمنتخفف

الاقتصادية.
الواقعية:التجاربمنالمستفادةالدروسفرضية.7

oأوبنجاحالتضخممعتعاملتصغيرةلشركاتواقعيةتجاربدراسةأنيفترض
تطويرعلىالأخرىالشركاتتساعدقيمةدروسًاتوفرأنيمكنذلك،فيفشلت

التضخم.معللتكيففعالةاستراتيجيات

علىالتضخملتأثيرومتكاملشاملفهمتقديمإلىالدراسةتهدفالفروض،هذهاختبارخلالمن
علىالشركاتهذهتساعدأنيمكنالتيوالاستراتيجياتالأدواتوتحديدالصغيرةالشركاتمشاريع
المحتملة.الفرصمنوالاستفادةالتحدياتمعالتكيف



السابقة:الدراسات

الشركاتمشاريععلىالتضخمتأثيرلفهمالأساسإرساءفيحيوياًدورًاالسابقةالدراساتتلعب
تناولتالتيالدراساتمنمجموعةيليوفيمامعه.للتكيفالمناسبةالاستراتيجياتوتطويرالصغيرة

مختلفة:جوانبمنالموضوعهذا

o:("2015جوان-2000)الفترةخلالالجزائرفيالنقديةالسياسة"فعاليةدراسة
شلغوم عميروش

-جوان2000)الفترةخلالالجزائرفيالنقديةالسياسةفعاليةتقويمإلىالدراسةهذهتسعى▪
النقديةللسياسةالقانونيالإطارتحليلتضمنتوالتينقدية،تحليليةمقاربةباستخدام(،2015

العامالمستوىاستقرارهدفتحقيقفيالعمليالواقعفيفعاليتهاوتقويمالأول،المحورفي
هذهفيالنقديةللسياسةالقانونيالإطارأنإلىالدراسةخلصتالثاني.المحورفيللأسعار

تحكمأنكمادول،عدةفيوتطبيقاتهالنقديالفكرفيالحاصلالتطورمنيستفدلمالمرحلة،
للسياسةوسيطكهدفالنقديالعرضفيوبالتالي،ضعيف،النقديةالقاعدةفيالجزائربنك

يرتبطبلفحسب،النقديةبالسياسةيرتبطلاالتضخممعدلاتتطورأنذلكيعنيالنقدية.
منالحذرةالماليةوالسياسةالإقراضعنالمصارفإحجاماعتباريمكنأخرى.بعوامل
العامالمستوىلاستقرارمهماعاملاوتعتبرالسيولة،امتصاصفيتساهمالتيالمهمةالعوامل

للأسعار..

o:المصريالاقتصادعلىتطبيقيةدراسةوالتضخمالموازنةعجزبينالعلاقة"طبيعةدراسة"
معناحمدالسيدرمضان(2015)

الاقتصادفيالتضخمومعدلالموازنةعجزبينالسببيةالعلاقةمنالتحققالبحثهذايحاول▪
بياناتعلىلجرانجروالسببيةالمشترک،التکاملاختباراتتطبيقتمالهدف،ولهذاالمصري.

الاحصائيةالنتائجوتشير.13/2014-80/1981الفترةخلالوالتضخمالموازنةعجز
مستوياتهاعندمستقرةغيرالدراسةمحلللمتغيراتالزمنيةالسلاسلانالوحدةجذرلاختبار

وإنهامتکاملة.المتغيراتانالمشترکالتکاملاختبارتطبيقوأکدالاول،الفرقعندومستقرة
موجبةسببيةعلاقةوجودلجرانجرالسببيةاختباروبينالطويل.الأجلفيالتوازنالىتتجه

الموازنة.عجزالىالتضخمومنالتضخمالىالموازنةعجزمنتتجهالأجلطويلة

o:وتجاربمتبعةسياساتالتضخم:مكافحةفيالدولبعضتجاربعلى"إضاءاتدراسة
الزاويابنالرزاقعبد(2016)"مستخلصة

انخفاضمعبالاقترانالماضي،القرنمنالستيناتنهايةمنذالنقودعرضفيوالإفراطتوسع▪
وإذالتضخم،ضغوطزيادةوبالتاليوالطلبالعرضبينالفجوةتوسيعإلىأدىالاقتصادأداء

الاقتصاديالصعيدينعلىالتضخممعدللارتفاعالسلبيةالآثاراعتبارهافيتضع
والسيطرةالتضخملكبحالمركزيةبنوكهالديهاالتيالبلدانمنالعديدوتحركوالاجتماعي،

بلد.لكلالاقتصاديةالخصائصعلىاعتماداتختلفمختلفةإجراءاتخلالمنعليه

o:ابوبكر"م(2011-1991)منالفترةفيالسودانفيالتضخمعلىالصرفسعر"أثردراسة
أحمد.محمدالفتاحعبدالروحساميأحمد.محمدالفتاحعبد



م(،2020–2011)السودانفيالتضخمعلىالصرفسعراثرمعرفةالدراسةهذهمنالهدف▪
معدلاتعلىالصرفسعراثرهوماالتالي:السؤالعليالإجابةفيالدراسةمشكلةوتمثلت
مستقلمتغيرالصرفسعربينطرديةعلاقةهناكأنالدراسةتفترضالسودان.فيالتضخم

جمعهاتمالتيالبياناتلتحليلوالتحليليالوصفيالمنهجالدراسةاعتمدتتابع.متغيروالتضخم
طرديةعلاقةهناكالدراسة:نتائجأهم(.10E-views)برنامجباستخدامالثانويةالمصادرمن
المعدلالتحديدمعاملقيمة"."التضخمالتابعوالمتغيرالصرف"سعر"المستقلالمتغيربين

(R2-adjusted)التابعالمتغيرفيتحدثالتيالتغيراتمن%76أنبمعنى"76.0"تعادل
إلىإرجاعهايمكنالتغيراتمن%24أنحينفيالمستقل،المتغيرخلالمنتفسيرهايتم

وعندمالي،ضبطمعرشيدةنقديةسياساتانتهاجضرورةالتوصيات:اهمأخرى.متغيرات
الاعتبارفيالصرفسعرمحدداتوضعمنلابدالصرفلسعرمعينمعدلاستهداف

الشركاتعلىالتضخمتأثيرلفهمقوينظريإطاربناءنستطيعالدراسات،هذهمراجعةخلالمن
الحاليةالدراسةأهدافتحقيقفيسيساعدممامعه،للتكيففعالةاستراتيجياتوتطويرالصغيرة

السياسات.وصانعيللشركاتعمليةتوصياتوتقديم



للدراسة:النظريةالمنطلقات

التضخمبينالعلاقةفهمفيتسهمالتيالنظريةالمنطلقاتمنمجموعةعلىالدراسةهذهتعتمد
النظرياتمنمجموعةالنظريةالمنطلقاتهذهوتتضمنالصغيرة.الشركاتمشاريععلىوتأثيراته

النظريةالمنطلقاتأبرزيليوفيمامعها.والتكيفالظاهرةتحليلفيتساعدالتيوالإداريةالاقتصادية
للدراسة:

التضخم:نظرية.1
oمرعلىللأسعارالعامالمستوىفيالمستمرالارتفاعهوالتضخم:التضخمتعريف

أسعارمؤشرأو(CPI)المستهلكأسعارمؤشرخلالمنعادةقياسهيتمالزمن.
(.PPI)المنتجين

oوالخدماتالسلععلىالمفرطالطلبللتضخمالرئيسيةالأسبابتشمل:التضخمأسباب
التكلفة(،عنالناتج)التضخمالإنتاجتكاليفوزيادةالطلب(،عنالناتج)التضخم
النقدي(.)التضخمالمتداولةالنقودكميةفيوالزيادة

التكاليف:نظرية.2
oتكاليفالصغيرةللشركاتوالإنتاجالتشغيلتكاليفتشملوالمتغيرة:الثابتةالتكاليف

والطاقة(.الخامالمواد)مثلمتغيرةوتكاليفالثابتة(والأجورالإيجارات)مثلثابتة
oالخامالموادأسعاربزيادةالتضخمعنالناتجةالتكاليفزيادةترتبطالتكاليف:زيادة

الربح.هوامشعلىيؤثرمماالطاقة،وتكاليفوالأجور
والعرض:الطلبنظرية.3

oيقللمماللمستهلكين،الشرائيةالقوةانخفاضإلىالتضخميؤديالطلب:علىالتضخمتأثير
والخدمات.السلععلىالطلبمن

oالشركاتيدفعمماالإنتاج،تكاليفمنيزيدأنللتضخميمكنالعرض:علىالتضخمتأثير
الأسعار.زيادةأوالعرضتقليلإلىالصغيرة

التمويل:نظرية.4
oالفائدة،معدلاتزيادةبسببالتضخمفتراتفيالاقتراضتكلفةترتفعالمال:رأستكلفة

للتوسع.اللازمالتمويلعلىالحصولعلىالصغيرةالشركاتقدرةعلىيؤثرمما
oالتضخم،فتراتخلالالسيولةإدارةفيتحدياتالصغيرةالشركاتتواجهالسيولة:إدارة

النقدية.التدفقاتعلىللحفاظفعالةاستراتيجياتيتطلبمما
التنظيمي:والتكيفالتكيفنظرية.5

oمعللتعاملمتنوعةتكيفاستراتيجياتعلىالصغيرةالشركاتتعتمدالتضخم:معالتكيف
مرنة.تسعيرسياساتوتطويرالمنتجات،تنويعالتشغيلية،الكفاءةتحسينمثلالتضخم،

oهيكلةإعادةالموارد،إدارةتحسينالتنظيميالتكيفاستراتيجياتتشملالتنظيمي:التكيف
الكفاءة.لتعزيزالتكنولوجيافيوالاستثمارالعمليات،

الاقتصادية:والسياساتالحكوميالدعمنظرية.6
oفتراتخلالالصغيرةالشركاتدعمفيمهمًادورًاالحكوميةالسياساتتلعبالحكومة:دور

دعم.وبرامجماليةحوافزتقديمخلالمنالتضخم
oتقديمالفائدة،معدلاتتعديلالمناسبةالاقتصاديةالسياساتتشملالاقتصادية:السياسات

الصغيرة.الشركاتعلىالضريبيةالأعباءوتخفيفائتمانية،تسهيلات

علىالتضخمتأثيرلفهممتكاملإطارتقديمإلىالدراسةتسعىالنظرية،المنطلقاتهذهعلىالاعتمادخلالمن
الشركاتقدرةمنيعززمماالتأثير،هذامعللتكيففعالةاستراتيجياتوتطويرالصغيرةالشركاتمشاريع

متغيرة.اقتصاديةبيئةفيوالاستدامةالنموعلىالصغيرة



البحث:وطرقالمنهجية

منمجموعةاستخدامسيتمالمطروحة،البحثيةالتساؤلاتعلىوالإجابةالدراسةهذهأهدافلتحقيق
المنهجياتأبرزيليوفيماوالكيفية.الكميةالأساليببينتجمعالتيالمتنوعةالبحثوطرقالمنهجيات

الدراسة:عليهاستعتمدالتيالبحثوطرق

الوصفي:المنهج.1
o:جمعخلالمنبدقة،المدروسةالظاهرةوصفإلىالوصفيالمنهجيهدفالغرض

وتحليلها.الصغيرةالشركاتعلىالتضخمبتأثيرالمتعلقةالبيانات
o:البياناتلجمعالمباشرةوالملاحظاتوالمقابلات،الاستبيانات،استخدامالأدوات

الوصفية.
التحليلي:المنهج.2

o:النتائجلاستخلاصالمجمعةالبياناتتحليلعلىالتحليليالمنهجيركزالغرض
الأدلة.علىقائمةاستنتاجاتإلىوالتوصل

o:والنسبالمتوسطات،مثلالإحصائية،الأدواتباستخدامالبياناتتحليلالأدوات
واختبارtاختبار)مثلالإحصائيةوالاختباراتالمعيارية،والانحرافاتالمئوية،

ANOVA.)
التجريبي:المنهج.3

o:خلالمنالصغيرةالشركاتعلىالتضخمبتأثيرالمتعلقةالفرضياتاختبارالغرض
تجريبية.تجاربتصميم

o:الشركاتأفعالردودواختبارالتضخملتأثيرمختلفةسيناريوهاتإعدادالأدوات
والتابعة.المستقلةالمتغيراتمراعاةمعالسيناريوهات،هذهتجاهالصغيرة

الحالة:دراسة.4
o:أوبنجاحالتضخممعتعاملتصغيرةلشركاتمحددةتجارباستكشافالغرض

المستفادة.الدروسلاستخلاصذلك،فيفشلت
o:منالنوعيةالبياناتجمعخلالمنمحددة،حالةلدراساتمعمقتحليلالأدوات

الأخرى.والوثائقالمالية،والتقاريرالمقابلات،
الاستبيانات:.5

o:واستراتيجياتالصغيرةالشركاتعلىالتضخمتأثيرحولكميةبياناتجمعالغرض
المستخدمة.التكيف

o:عينةعلىوتوزيعهومفتوحة،مغلقةأسئلةيتضمنشاملاستبيانتصميمالأدوات
الصغيرة.الشركاتأصحابمنممثلة

الثانوية:البياناتتحليل.6
o:الحكومية،والتقاريرالسابقة،الدراساتمنالمتاحةالبياناتمنالاستفادةالغرض

التضخم.تأثيرلتحليلالاقتصاديةوالإحصاءات
o:الاقتصادية،المؤسساتتقاريرمثلثانويةمصادرمنالبياناتوتحليلجمعالأدوات

المنشورة.والأبحاثالرسمية،الإحصاءات



ومتكاملشاملفهمتقديمإلىالدراسةتهدفالمتنوعة،البحثوطرقالمنهجياتهذهاستخدامخلالمن
مماالتأثير،هذامعللتكيففعالةاستراتيجياتوتطويرالصغيرةالشركاتمشاريععلىالتضخملتأثير
متغيرة.اقتصاديةبيئةفيوالاستدامةالنموعلىالشركاتهذهقدرةمنيعزز

الدراسة:أدوات

منمتنوعةمجموعةاستخدامسيتموموثوقة،دقيقةنتائجإلىوالوصولبنجاحالدراسةهذهلتنفيذ
الدراسة:أدواتأبرزيليوفيماالبيانات.وتحليللجمعالأدوات

الاستبيانات:.1
o:الصغيرة.الشركاتأصحابمنكبيرةعينةمنالكميةالبياناتلجمعأداةالوصف
o:التضخمتأثيرمنمختلفةجوانبتغطيومفتوحةمغلقةأسئلةالمكونات

التكيف.واستراتيجيات
o:الشركاتمنممثلةعينةعلىورقياًأوإلكترونياًالاستبيانتوزيعيتمالتوزيع

الصغيرة.
المهيكلة:شبهالمقابلات.2

o:الشركاتأصحابمعمقابلاتخلالمنالنوعيةالبياناتلجمعأداةالوصف
الاقتصاديين.والخبراءالصغيرة

o:الهامة.النقاطفيبالتوسعللمقابلةللسماحمرونةمعرئيسيةبأسئلةقائمةالمكونات
o:الإنترنت.عبرأوالهاتفعبرأوشخصياًالمقابلاتإجراءيتمالتنفيذ

المباشرة:الملاحظات.3
o:الشركاتوإجراءاتسلوكياتملاحظةخلالمنالنوعيةالبياناتلجمعأداةالوصف

الطبيعية.بيئتهافيالصغيرة
o:الشركاتداخلوالتفاعلاتوالإجراءاتالعملياتحولمفصلةملاحظاتالمكونات

الصغيرة.
o:الملاحظات.وتدويناليوميةالعملياتومراقبةالشركاتزيارةالتنفيذ

الثانوية:البياناتتحليل.4
o:الحكومية،التقاريرمثلالموجودةالمصادرمنالبياناتلجمعأداةالوصف

الاقتصادية.والإحصاءاتالسابقة،والدراسات
o:موثوقة.مصادرمنالمتاحةالبياناتوتحليلمراجعةالمكونات
o:للمنظماتالإلكترونيةوالمواقعوالمكتباتالبياناتقواعدمنالبياناتجمعالتنفيذ

الاقتصادية.
الحالة:دراسة.5

o:صغيرة.لشركاتمحددةتجاربتحليلخلالمنمعمقةبياناتلجمعأداةالوصف
o:التحديات،السياق،تشملمحددةحالاتحولشاملةبياناتجمعالمكونات

والنتائج.الاستراتيجيات،
o:المتعلقةوالملاحظاتوالمقابلاتالوثائقوتحليلممثلةدراسيةحالاتاختيارالتنفيذ

بها.
الأدبية:المراجعة.6

o:الدراسة.موضوعحولالمتاحةوالأدبياتالسابقةالدراساتلمراجعةأداةالوصف
o:العلمية.والمقالاتالأكاديميةوالتقاريرالسابقةالأبحاثتحليلالمكونات



o:الصلة.ذاتوالتوصياتالنتائجواستخلاصالمتاحةالأدبياتمراجعةالتنفيذ

تأثيرحولومتكاملةشاملةبياناتجمعإلىالدراسةتهدفالمتنوعة،الأدواتهذهاستخدامخلالمن
توصياتتقديمفييساعدممامعها،التكيفواستراتيجياتالصغيرةالشركاتمشاريععلىالتضخم

قوية.أدلةعلىومبنيةفعالة

الدراسة:حدود

علىتؤثرقدالتيالقيودتوضيحفيتساهمحيثأكاديمي،بحثأيمنمهمًاجزءًاالدراسةحدودتعتبر
التالية:الحدودتحديديمكنالدراسة،هذهفيوتفسيرها.الدراسةنتائج

العينة:حدود.1
oقدمماالصغيرة،الشركاتمنمعينبعددمحدودةالدراسةعينةتكونقدالعينة:حجم

الصناعاتمختلففيالصغيرةالشركاتجميععلىالنتائجتعميمعلىيؤثر
والمناطق.

oالاقتصاديةالقطاعاتجميعلتمثيليكفيبمامتنوعةغيرالعينةتكونقدالعينة:تنوع
النتائج.شموليةعلىيؤثرقدمماالجغرافية،والمناطق

الجغرافيا:حدود.2
oممامعين،بلدأومعينةجغرافيةمنطقةعلىالدراسةتقتصرقدالجغرافي:النطاق

أخرىمناطقمستوىعلىحتىأوعالميمستوىعلىللتعميمقابلةغيرالنتائجيجعل
البلد.نفسداخل

الزمن:حدود.3
oالنتائجيجعلممامحددة،زمنيةفترةتغطيالمجمعةالبياناتتكونقدالزمنية:الفترة

الدراسة.فترةانتهاءبعدتحدثقدالتيوالسياسيةالاقتصاديةبالتغيراتللتأثرقابلة
المنهجية:حدود.4

oلتحيزاتالدراسةيعرضقدومقابلاتاستبياناتعلىالاعتمادالبيانات:جمعطرق
المشاركين.مندقيقةغيراستجاباتأوالبشريالتفاعلعنناتجة

oقادرةغيرالبياناتلتحليلالمستخدمةالإحصائيةالأدواتتكونقدالبيانات:تحليل
المدروسة.المتغيراتبينالمعقدةالعلاقاتجميععنالكشفعلى

الموضوع:حدود.5
oتأثيريتجاهلقدرئيسيمؤثركعاملالتضخمعلىالتركيزواحد:كعاملالتضخم

السياساتفيالتغيراتالصرف،أسعارفيالتقلباتمثلأخرىاقتصاديةعوامل
العالمية.الاقتصاديةوالأزماتالحكومية،

oالشركاتعلىحصريبشكلتركزالدراسةالصغيرة:الشركاتعلىالتركيز
المتوسطة.أوالكبيرةالشركاتعلىللتعميمقابلةغيرالنتائجيجعلمماالصغيرة،

الثانوية:البياناتحدود.6
oغيرتكونقدسابقةودراساتتقاريرمنجمعهاتمالتيالثانويةالبياناتالبيانات:دقة

والاستنتاجات.التحليلاتدقةعلىيؤثرممادقيقة،غيرأومحدثة
oجمعطرقعنناتجةتحيزاتعلىالثانويةالبياناتتحتويقدالمصادر:تحيز

السابقة.الدراساتعلىالقائمينتوجهاتأوالأصليةالبيانات
الحكومية:السياساتحدود.7



oوالإجراءاتالحكوميةالسياساتفيالتغيراتتؤثرأنيمكنالسياسية:التغيرات
الشركاتتتبعهاالتيالتكيفاستراتيجياتوعلىالتضخمتأثيرعلىالتنظيمية
الطويل.المدىعلىثابتةغيرالدراسةنتائجيجعلقدمماالصغيرة،

هذهتكونأنيمكنكماالتوصيات،وتقديمالدراسةنتائجتفسيرعندالحدودهذهإلىالإشارةالمهممن
شموليةوأكثرأعمقفهموتقديمالقيودهذهتجاوزإلىتسعىمستقبليةلدراساتانطلاقنقاطالحدود
الصغيرة.الشركاتعلىالتضخملتأثير

والإيجابي.السلبيالجانبمنالصغيرةالشركاتعلىالتضخمتأثير

للتضخم:السلبيالجانب
 

ذلك:في بماطرق،بعدةالصغيرةالشركاتعلىسلباًالتضخميؤثرأنيمكن
 
علىيعني،مماإنفاقهم،أيضًاينخفضقدللأفراد،الشرائيةالقوةانخفاضمعالمبيعات: انخفاض-

التجاري.لنشاطكأقلمبيعاتالأرجح،
 
وغيرمتجركإيجارومصاريفللمخزونبالنسبة-تكاليفكسترتفعالمبيعاتانخفاض معأعلى:تكاليف-

ذلك.
 
خلالمنالتكاليفخفضالشركاتمنالعديد محاولةمعالتوريد:سلسلةوتعطلّالمنتجاتنقص-

يزيد.سوف-التوريدسلسلةفيمشكلاتمنبهيرتبطوما-النقصفإنالمواد،أرخصعلىالتنافس
 
الفائدة،أسعاربرفعالفيدراليالاحتياطيقيامإلىالتضخمضغوطتؤديما غالباًالاقتراض:تكلفةزيادة-

تكلفة.أكثرالأموالاقتراضيجعلمما
 
رواتبأيضًا،تدهورًاالشرائيةقوتهمتواجهالذينالموظفون،يطلب قدالمرتفعة:الموظفينتكاليف-

اتخاذه.عليكصعبقراروهذا-ذلكلمواكبةأعلى

للتضخم:الإيجابيالجانب
 

تشمل:وهيالصغيرة للشركاتإيجابيةتأثيراتمنيخلولاالتضخمفإنذلك،ومع
 
علىالحصوليمكنكالتضخم،معيتماشىبماأسعاركرفعخلال منالأرباح:تعززالأسعارزيادة-

والخدمات.المنتجاتلنفس-الأموالمنالمزيد
 
علىذلكيساعدكفقدالعمل،سوقفياليقينعدممنحالةيخلقالتضخملأن نظرًابالموظفين:الاحتفاظ-

الحاليين.بموظفيكالتمسك
 
مععلاقاتكتقييملإعادةتحتاجهالذيالزخميوفرأنللتضخم يمكنأفضل:موردينعلىللعثورفرص-

متضخمة.اقتصاديةبيئةفيأفضلقيمةيقدمونالذينأولئكوتحديدالموردين،
 



المراجع:

● https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1623319
● https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/entrepreneurship
● https://fastercapital.com/arabpreneur
● https://www.manaraa.com/post/2609/
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