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:  العنوان
المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه
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المراجعتنسيق1)

النشرنةس+المؤلفاسمبنظامالتوثيقمنقريباًأسلوباًاستخدمالباحثأنالمراجعوقائمةالدراسةمتنمنيظهر

المراجعقائمةفيوكذلك،(2020والعظمات،العتيبي؛)،(2008مرعي،)،(2003الصيرفي،):مثلالنص؛داخل

قريبعتمدمأكاديميبنمطللالتزامواضحةمحاولةهناكأنيعنيهذا.المصدربياناتثمالسنةثمالمؤلفينأسماءتذُكر

.العامةالفكرةحيثمن APAمن

:مثلاتساق،عدمحالاتعدةتظهرإذبالكامل؛منضبطًاليسفالتنسيقذلك،معلكن

 (Burns, 1978)مقابل(2003الصيرفي،):مثلوالإنجليزية،العربيةبينالنصداخلالإحالةكتابةطريقةاختلاف•

.موحدةغيربصياغات

مشوّهكلبشظهرتالتيالإلكترونيةالروابطبعضخاصةمضطربة،أومكتملةغيربصياغةالقائمةفيمراجعوجود•

.بوضوحمقروءوغير

يكتفيهاوبعضوالصفحات،والعددالمجلديذكرفبعضهاوآخر؛مرجعبينالببليوجرافيالوصفعناصرثباتعدم•

.فقطعامةببيانات

.والشكلالصياغةفيأدقتوحيدإلىيحتاجلكنهإجمالاً مقبولالتوثيق:الباحثةرأي
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المناسبالاقتباس(2

داخلهاأصحابإلىالأفكاروإسنادالمباشرغيرالاقتباسعلىغالباًكانالاعتمادالدراسة،فيالظاهرالنصخلالمن

فيةالتعريالعباراتبعضتظهركما.محددةبمراجعوربطهاخصائصهاأوالتحويليةالقيادةتعريفاتمثلالمتن،

.نفسهالباحثإنتاجمنوكأنهاالأفكارعرضعدمعلىجيدمؤشروهوأصحابها،إلىبوضوحالمنسوبة

بطريقةاتوثيقيً ضبطهمعالمباشرالنصيالاقتباسفيتوسعتالدراسةأنالمتاحةالصفحاتمنيظهرلاذلك،ومع

الدقةلكند،الإسناحيثمنمناسبالمجملفيالاقتباسإنالقوليمكنلذلك.بالمعنىالنقلعليهاغلببلتفصيلية،

.المختلطةالةالإحصيغأوالصفحاتأوالأجنبيةالأسماءعرضعندخاصةتحسيناً،تحتاجالمواضعبعضفيالشكلية

.شكلياًمثالياًليسلكنهمصادرها،إلىالأفكارنسبةحيثمنجيدةبدرجةسليمالاقتباس:الباحثةرأي
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المراجععدد(3

منجدًامحدودبعدديكتف  لمالباحثأنعلىيدلبماإنجليزية،مراجعثمعربيةمراجعقائمةالدراسةتتضمن

.كترونيةإلومصادردورية،مقالاتعلمية،رسائلكتباً،تشملنسبياًمتنوعةمرجعيةقاعدةعلىاعتمدبلالمصادر،

داعممرجعيرصيدوجوديعكسماواضح،بشكلسابقةودراساتنظرياًإطارًاتعرضنفسهاالدراسةأنكما

.للموضوع

العربية،جعالمراعلىأكبرزالماالتركيزأنإلاميداني،وصفيلبحثكافياًيبدوالعددأنفرغمنقدية،ناحيةمنلكن

وأداءويليةالتحالقيادةمثلمعاصرموضوعفيخاصةجدًا،الحديثةالدوليةبالمصادرالتوسعفينسبيةمحدوديةمع

.والمتوسطةالصغيرةالمنشآت

يثةالحدالدوليةالدراساتنسبةزادتلوأقوىسيصبحكانلكنهإجمالًا،ومناسبجيدالمراجععدد:الباحثةرأي

.المحكمة
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المراجعبينالربط(4

فيالمتوسطةوالصغيرةبالمنشآتالتحويليةالقيادةتربطالتيالدراساتفيمحدوديةوجودإلىصراحةتشيرالدراسة

تحديدوالسابقةالأدبياتلربطمحاولةوجودعلىيدلهذا.الحاليةالدراسةمبررذلكعلىتبنيثمالعربي،السياق

.بحثيةفجوة

ونتائجريفاتتعتعرضالدراسةأنأينقدياً؛تحليلياًكونهمنأكثروصفياًأغلبهفييبدوالمراجعبينالربطلكن

بشكلدراساتالبينوالتعارضالاتفاقأوجهبيانفيأوالمنهجيةالمقارنةفيكثيرًاتوسّعلالكنهاسابقة،دراسات

.المصادربينمتكاملنقديحواربناءمنأكثرالمرجعيالسردإلىتميلالأدبياتصياغةأنكما.عميق

بينتناقضالأوالتكامليوضحأعمقنقديتحليلإلىيحتاجلكنهمقبولة،بدرجةالمراجعبينربطيوجد:الباحثةرأي

.السابقةالدراسات
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الأجنبيةالمراجعاستخدام(5

 ،Burns (1978)مثلمتنوعةأجنبيةأعمالفيهووردتالإنجليزية،للمراجعمستقلاً قسمًاتضمنتالدراسة

Murphy (2005)، والتحويليةالقيادةعننسبياًحديثةودراساتSMEs. لمالباحثأنيبينلأنهقوة؛نقطةيعدوهذا

.فقطالعربيةالأدبياتعلىيعتمد

لميةالأجنبالمراجعبعضأنكماالأجنبية،منبوضوحأكبرالعربيةالمراجعحجمأنالقائمةبناءمنيظهرذلك،مع

يحتاجكانلكنهمتحقق،الأجنبيةالمراجعفوجودلذلك.الشكليالضبطدرجاتبأعلىالمتنفيأوالقائمةفيتعُرض

.السابقةوالدراساتالنظريالإطارداخلانتظامًاوأكثرأوسعتوظيفإلى

.جدًااقويً وليسمتوسطًازالماعليهاالاعتمادلكنجيد،وهذاأجنبية،مراجعاستخدمتالدراسةنعم،:الباحثةرأي
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نقاط القوة❑
oجنبيةتنوع نسبي في المراجع بين العربية والأ.

oهاية وجود توثيق داخل المتن وقائمة مراجع في ن

.الدراسة

oعدد المراجع مناسب بشكل عام ويدعم موضوع

.البحث

oظري الاستناد إلى مصادر سابقة لبناء الإطار الن

.والدراسات السابقة

oها وجود محاولة لتحديد الفجوة البحثية وربط

بموضوع الدراسة

فرص التحسين❑
oع الحاجة إلى توحيد أسلوب التوثيق في جمي

.المراجع وفق معيار أكاديمي واحد

oاجع، تحسين دقة التنسيق الشكلي لبعض المر

.خاصة الإلكترونية

oجع بدل تعزيز الربط النقدي التحليلي بين المرا

.الاكتفاء بالسرد الوصفي

oكمة زيادة الاعتماد على مراجع أجنبية حديثة ومح

.بشكل أكبر

oمالها مراجعة بعض بيانات المراجع للتأكد من اكت

واتساقها
التوثيق العلمي كما ظهر التزام عام ب. تتميز الدراسة بوجود قاعدة مرجعية جيدة ومتنوعة نسبياً، مع توظيف مراجع عربية وأجنبية دعمت الإطار النظري للبحث

توسع في استخدام ومع ذلك، فإن الدراسة تحتاج إلى مزيد من توحيد أسلوب التوثيق، وتعميق التحليل النقدي بين المراجع، وال. وربط المراجع بموضوع الدراسة
المراجع الأجنبية الحديثة المحكمة



مناستفدتالبحثعلىالاطلاعخلالومن2نقديةدراساتلمقرركباحثة
نظريوجهومن(المراجع)وهوالبحثمكوناتمنجزءوانتقادملاحظة
.كباحثة

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة
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