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 الشكس والخقدًس

ا.  الخمض لله الظي بىلمخه جخم الصالخاث، والظي وفلىا وؤكاهىا كلى بجمام هظا اللمل، فله الخمض ؤولًا وآزغا

بلى ول مً وان له صوع في بهجاػ هظا البدث، وؤزص بالشىغ والخلضًغ الأؾاجظة  ؤجلضم بسالص الشىغ وكـُم الامخىان

الىغام االإشغفحن كلى هظا اللمل، الإا كضمىه مً جىحيهاث كلمُت كُمت، وهصاثذ بىّاءة، ومخابلت مؿخمغة وان لها الأزغ 

الللمُت، ولم ًبسلىا بىكتهم ؤو حهضهم في الىبحر في بزغاج هظا البدث بالشيل االإؼلىب. للض واهىا زحر كىنٍ لىا في مؿحرجىا 

غها.  ؾبُل صكمىا وجؼىٍ

ل الشىغ بلى حمُم ؤكظاء هُئت الخضعَـ في ولُت الؤصاعة بجاملت مُضؤوشً، الإا كضمىه مً كلم وملغفت  هما ؤجىحه بجؼٍ

 ػىاٌ فترة الضعاؾت، والتي واهذ الأؾاؽ الظي بُجي كلُه هظا البدث.

كبر كً امخى
ُ
ب ؤو بلُض في جلضًم الضكم واالإؿاهضة، ؾىاء باليلمت الؼُبت ؤو ولً ًفىججي ؤن ؤ اوي ليل مً ؾاهم مً كغٍ

 بالدصجُم االإؿخمغ، والظي وان له بالغ الأزغ في الاؾخمغاع وججاوػ الصلىباث.
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 الإهداء

لي  …بلى مً واهىا ولً ًؼالىن الىىع الظي ًط يء ػغٍ



 د‌

 

محن، الظًً غمغووي  بدبهم وصكمهم اللامدضوص، وواهىا الؿبب الأوٌ بلض الله في وصىلي بلى هظه االإغخلت، بلى والضيّ الىغٍ

ا لجهىصهم وجطخُاتهم التي لً جُلضّع بشمً.  ؤهضي هظا اللمل جلضًغا

ا مصضع الأمان والؿىض، وإلى ول مً وكف بجاهبي وؾاهضوي في مؿحرحي الخللُمُت. مت، التي واهذ صاثما  بلى كاثلتي الىغٍ

م الللم.بلى ؤصضك  اجي الظًً شاعوىوي لخـاث الخلب والاحتهاص، وواهىا زحر عفلت في ػغٍ

اوإلى ول مً ٌؿعى للللم واالإلغفت، ؤهضي هظا اللمل االإخىاطم ا ومفُضا ا مً الله ؤن ًيىن هافلا اُ ، عاح
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اث  فهسض المحخىٍ

 ج شىغ وجلضًغ 

 ص اهضاء 

 ٌ  الفصل الاو

 2 االإلضمت 

 4 مشيلت 

 4 ؤهمُت البدث

 5 اهضاف البدث 

 5 حؿائلًث 

 6 فغطُاث البدث

 الفصل الشاوي

 8 بصاعة المخاػغ االإصغفُت:

 01 اهىاق اصاعه المخاػغ

 08 المخاػغ االإصغفُتؤهضاف بصاعة 

 09 ملاًحر باػٌ وصوعها في بصاعة المخاػغ

ت الاؾخلغاع االإالي في الىـام االإصغفي:  22 هـغٍ

اث الضاكمت للضعاؾت  28 الىـغٍ

 01 صوع الخىىىلىحُا في اصاعة المخاػغ

 05 الضعاؾاث الؿابلت

 45 الخللُب كلى الضعاؾاث الؿابلت

 الفصل الشالث

 49 البدثاالإىهجُت وػغق 

 50 الفصل الغابم

 الفصل الخامـ

 74 الىخاثج 

 78 الخىصُاث 

 82 االإغاحم
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  :لضمتم

حُلخبر االإصاعف الغهحزة الأؾاؾُت للجهاػ االإالي والاكخصاصي في ؤي صولت، فهي جظؼلم بضوع مغهؼي في حمم الىصاجم وجىحيهها 

هدى الاؾدشماع، مما ًضكم الاػصهاع والخؼىع االإؼّغص. غحر ؤن هظا الضوع الجىهغي ًجللها مُلغّطت لؿلؿلت هبحرة مً 

والمخاػغ الخىفُظًت والؿىكُت، التي عبما تُهضص ملضعتها كلى الشباث والبلاء. ومم الخدضًاث، همساػغ الدؿهُلاث والؿُىلت 

جؼاًض حللُض الخلل االإالي واػصًاص الدشابً بحن الأؾىاق، غضث ملالجت الأزؼاع البىىُت مؼلباا اؾتراجُجُاا لىفالت اؾخلغاع 

لىّض الشلت في المخاػغ ًمىً ؤن ًاصي ب بغمخه. بصاعةاالإصاعف وخصاهت الجهاػ االإالي  لى اجهُاعاث مصغفُت مخخالُت، وٍ

غ ملاًحر ؤهثر  الأهـمت االإالُت. وهدُجت لظلً، ؾلذ الهُئاث الضولُت، وكلى عؤؾها لجىت باػٌ للإشغاف االإصغفي، بلى جؼىٍ

ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ، وجدؿحن الغكابت الضازلُت، وجغؾُش مباصت الخىهمت واالإؿاءلت في االإا  ؾؿاث صغامت تهضف بلى حلؼٍ

 االإصغفُت.

ا في جلُُم كىة  ا عثِؿا غ صىضوق الىلض الضولي والبىً الضولي بلى ؤن فلالُت بصاعة المخاػغ ؤصبدذ ملُاعا وحشحر جلاعٍ

واؾخلغاع البىىن. فيلما واهذ البىىن ؤهثر كضعة كلى الخلغف كلى المخاػغ المخخملت واخخىائها، ػاصث كضعتها كلى جدلُم 

ؼ  Laeven & Levineزلت االإخلاملحن ملها. هما جاهض صعاؾاث ؤواصًمُت كضًضة، مشل صعاؾتي  ؤصاء مالي مؿخضام وحلؼٍ

(، ؤن وحىص هـم فلالت لإصاعة المخاػغ ٌؿهم في جللُل الجزكت هدى 0998) Demirgüç-Kunt & Detragiache( و2119)

ل بىاءا  دافف كلى اؾخلغاع الىـام االإصغفي في الأحل الؼىٍ  كلى طلً،  المخاػغة االإفغػت، وٍ

جـهغ ؤهمُت هظا االإؿعى في جدلُل ؤزغ جضبحر الخدضًاث االإصغفُت كلى االإخاهت االإالُت للمصاعف، مً زلاٌ فدص الغابؽ 

بحن اؾتراجُجُاث ملالجت المخاػغ وماشغاث الشباث االإالي. هما حهضف االإؿعى بلى جلضًغ مضي هفاءة الهُاول الخىـُمُت 

ا كلى الاػمئىان والؤشغافُت في صكم كضعة البىىن  كلى الخىُف، وجللُص اخخمالُت الفشل االإالي، مما ًىلىـ زحرا

  والاؾخلغاع في االإغفم االإصغفي.

ا، واػصًاص الاجياٌ كلى الخلىُاث االإالُت االإؿخدضزت، جلىح  اُ وفي زظم الخدىلًث االإدؿاعكت التي ٌلِشها المجاٌ االإصغفي كاالإ

ث ؤهثر صكت وشمىلُت لدؿُحر الخدضًاث، جإزظ بلحن الاكخباع الصلىباث في الأفم الظغوعة اللاحلت لصُاغت جىحها

ا كلى االإصاعف ؤن جىفم  االإؿخجضة االإغجبؼت بالأمان الخلجي، واللبىع الغكمي، واالإؿخدضزاث االإالُت الجضًضة. هما صاع واحبا

بلً بىحىص هُاول مخياملت لخىـُم بحن اهدؿاب اللاثض والمخافـت كلى مؿخىي مغجفم مً الاؾخلغاع، وهظا الخىافم لً ًخم 

 المخاػغ جيىن كاصعة كلى اؾدباق الأػماث كبل خضوثها، وبىطم اللىاكض الاؾخضعاهُت التي جللل مً جبلاتها.
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ولً ًلف ؤزغ حؿُحر الخدضًاث كىض الجاهب الخلجي فلؽ، بل ًخجاوػه بلى صكم مىزىكُت االإخلاملحن، وعفم حىصة الغكابت 

ت ملضعة االإصاعف كلى ؤصاء مهمتها في صكم الأوشؼت الاكخصاصًت. ومم التزاًض في ؤهمُت االإصاعف لضكم االإصغفُت، واؾخمغاعٍ

ا في  ا مدىعاٍ الخىؾم الاكخصاصي وجدلُم الشباث الشامل، ٌؿخدُل فهم الغابؽ بحن جىـُم المخاػغ والاؾخلغاع االإالي حؼءا

 اهخه.االإؿاعي الهاصفت بلى الاعجلاء بإصاء المجاٌ االإصغفي ومخ

ومً هظا االإىـىع، جبرػ ؤهمُت هظا البدث في جبُان مضي جإزحر بحاصة جىـُم المخاػغ االإصغفُت كلى الاؾخلغاع االإالي 

للمصاعف، واؾخلصاء صعحت جلُض االإاؾؿاث البىىُت بالظىابؽ اللاالإُت، وصعاؾت ملضعتها كلى مجابهت الخدضًاث 

 ار الخضًشت واالإللىماث االإُضاهُت االإلىُت.الغاهىت، وطلً كبر ؤؾلىب كلمي ٌلخمض كلى الأبد

 :مشيلت الضعاؾت

عغم الخؼىع االإلخىؾ في ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ صازل البىىن، لً جؼاٌ اللضًض مً االإاؾؿاث االإصغفُت جىاحه صلىباث 

ًخم بشيل شىلي صون في جدلُم الخىاػن بحن الغبدُت والاؾخلغاع االإالي. بط ًـهغ في بلع الخالًث ؤن جؼبُم بصاعة المخاػغ 

 .فاكلُت خلُلُت، مما ًجلل البىىن ؤهثر كغطت للخللباث والأػماث االإالُت

عدم وطىح العلاقت الدقُقت بين كفاءة ئدازة المخاطس المصسفُت ومظخىي الاطخقساز المالي وجىمً مشيلت البدث في 

هُت، الدشغُلُت، والؿُىلت( كلى كضعة البىىن في ، ومضي جإزحر مماعؾاث بصاعة المخاػغ بإهىاكها المخخلفت )الاثخماللبىىك

 .الخفاؾ كلى مخاهتها واؾخلغاعها االإالي

 أهمُت الدزاطت:

ت. أهمُت 0  :هغسٍ

ت في اؿهاع الترابؽ بحن بصاعة المخاػغ االإصغفُت وكلاكتها بالًؾخلغاع  وهى مُضان خُىي في  االإالي،تهخم هاطي الضعاؾت الىـغٍ

لت في البِئت االإصغفُت الضولُت مما ٌؿض فجىه بدشُت في  ض مً  هظاطىء الخغحراث الؿغَ المجاٌ الظي ماػاٌ ًدخاج الى االإؼٍ

والؿُىلت  )الاثخمانالضعاؾاث فهي حؿهم في ازغاء االإلغفت الللمُت مً زلاٌ جدلُل صوع بصاعة اهىاق المخاػغ المخخلفت مشل 

ا بلى الىماطج الاكخصاصًت الخضًشت وملاًحر باػٌ الضولُت شغُلُت(الدوالمخاػغ  ؼ مخاهه البىىن واؾخلغاعها اؾدىاصا  في حلؼٍ
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  . أهمُت جطبُقُت:2

غ ؾُاؾاث واحغاءاث بصاعة  جبرػ اهمُت الضعاؾت الخؼبُلُت في كضعتها كلى جلضًم هخاثج ًمىً الاؾخفاصة منها في جؼىٍ

ؼ هفاءه المخاػغ صازل البىىن مً زلاٌ  ً االإالُحن بماشغاث كملُت حؿاكضهم كلى حلؼٍ ض صاولحن اللغاع واالإضًغٍ جؼوٍ

اهـمه الغكابت والخللُل مً اخخماٌ الخلثر االإالي، هما ًمىً للجهاث الغكابُت مشل )البىً االإغهؼي وهُئاث الاشغاف االإالي( 

لاث والؿُاؾاث التي جظمً ؾلا   مت الىـام االإصغفي واؾخضامخه.اؾخسضام هخاثج الضعاؾت في جدؿحن الدشغَ

 أهمُت مجخمعُت: .0

جىلىـ هخاثج هظه الضعاؾت كلى المجخمم والاكخصاص الىػجي بشيل كام بط بن اؾخلغاع البىىن ًمشل عهحزة ؤؾاؾُت 

ض مً زلت الأفغاص واالإاؾؿاث في اللؼاق  ؼٍ هما ؤن  االإصغفي،لًؾخلغاع الاكخصاص الىػجي مما ًسلم بِئت آمىت للاؾدشماع وٍ

ت وبالخالي، حؿهم  م الخىمىٍ ل االإشاعَ ت بصاعة المخاػغ حؿهم في خماًت ؤمىاٌ االإىصكحن وجضكم كضعة البىىن كلى جمىٍ جلىٍ

ؼ الشلت باللؼاق االإصغفي وجللُل جإزحر الأػماث االإالُت كلى خُاة الأفغاص والمجخمم.  هخاثج هظه الضعاؾت في حلؼٍ

 أهداف الدزاطت: 

 الىػجي.اؾخلغاع االإصاعف ٌلخبر صاكماا لًؾخلغاع الاكخصاص  والاكخصاص اندث للمجخمم جبحن هخاثج هظا الب -0

 البىيي.الافغاص واالإاؾؿاث باللؼاق  ػمإهِىتتهُئت مجالًا امىاَ للاؾدشماع وعفم مؿخىي  -2

م  -3 ل للمشاعَ ضكم اللضعة للمصاعف كلى الخمىٍ ان صكم بصاعة المخاػغ ٌؿاهم في الخفاؾ كلى وصاجم االإىصكحن وٍ

ت.  الخىمىٍ

ضكم  -4 ؿاهم البدث في ػمإهِىت اللؼاق االإصغفي وٍ اصةوَ  كلى ملِشت الافغاص االإالُتالاهسفاض مً ؤزغ الخللباث  ػٍ

 حظاؤلاث الدزاطت: 

في صكم كضعة البىىن كلى مىاحهت الاػماث االإالُت والمخافـت كلى اؾخلغاع  ما هى صوع بصاعة مساػغ الؿُىلت -0

 االإصاعف؟

 ما مضي ؤهمُت بصاعة المخاػغ الاجمان في جللُص الخلثراث وجدؿحن حىصة الأصىٌ االإصغفُت؟  -2

 الى ؤي مضي جىزغ بصاعة المخاػغ الدشغُلُت في حىصة الأصاء االإالي والؤصاعي صازل االإصاعف؟ -0

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ بما ًضكم مخاهه اللؼاق االإصغفي واؾخلغاعه؟ما لؼغق  -4  االإمىىت لخؼىٍ
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 :فسوض الدزاطت 

خىكم ؤن حلؼػ الؤصاعة الجُضة لمخاػغ الؿُىلت كضعة البىىن كلى مىاحهت الأػماث االإفاحئت والخفاؾ كلى اؾخلغاعها  .0 ًُ

 .االإالي

فترض ؤن جاصي الؤصاعة الفلالت لمخاػغ الاثخمان  .2 بلى جللُل ملضلًث الخلثر وجدؿحن حىصة الأصىٌ في اللؼاق ًُ

 االإصغفي.

فترض ؤن جاصي بصاعة المخاػغ الدشغُلُت بىفاءة بلى عفم مؿخىي الأصاء االإالي والؤصاعي في االإصاعف. .0 ًُ 

ؼ مخاهت واؾخلغاع اللؼاق االإصغفي  .4 غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ وجدضًث آلُاتها في حلؼٍ خىكم ؤن ٌؿاهم جؼىٍ كلى االإضي ًُ

 البلُض.
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 الفصل الثاوي

 الاطاز الىغسي والدزاطاث الظابقت
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 الإطاز الىغسي 

ت التي جغبؽ بحن بصاعة المخاػغ االإصغفُت  جيبم ؤهمُت هظه الضعاؾت مً وىجها جلىم كلى مجمىكت مً الأؾـ الىـغٍ

جىؼلم مىه الفغطُاث والخدلُلاث في البدث، وطلً مً زلاٌ  والاؾخلغاع االإالي للبىىن وحشيل الؤػاع اللام الظي

 االإىؼللاث الآجُت:

 :ئدازة المخاطس المصسفُت

حلض اصاعة المخاػغ االإصغفُت مً اهم وؿاثف الاصاعة الخضًشت صازل االإاؾؿاث االإالُت خُث جمشل حجغ الاؾاؽ في 

تها في ؿل بِئت اكخصاصًت جدؿم بلضم الاؾخلغاع وهثرة الخغحراث وجؼاًض  الخفاؾ كلى اؾخلغاع البىىن وطمان اؾخمغاعٍ

لىص طلً  الى ػبُلت اللمل االإصغفي الظي ٌلخمض بشيل هبحر كلى الخلامل مم صعحت المخاػغ االإغجبؼت بالًؾىاق االإالُت وَ

الامىاٌ والاثخمان والاؾدشماع مما ًجلله كغطت لمخخلف اهىاق المخاػغ التي كض جازغ بشيل مباشغ كلى اصاثه االإالي وكضعجه 

1كلى الاؾخمغاع

 

ملت الىاججت كً الخللباث الاكخصاصًت او وتهضف اصاعة المخاػغ االإصغفُت الى خماًت البىً مً الخلغض للخؿاثغ المخخ

لُت غحر االإضعوؾت او طلف هـم الغكابت الضازلُت خُث جلىم كلى مجمىكت مً الؿُاؾاث والاحغاءاث  اللغاعاث الخمىٍ

التي تهضف الى الخلغف كلى المخاػغ كبل خضوثها وجدلُلها بشيل صكُم وكُاؽ مضي جإزحرها كلى االإغهؼ االإالي للبىً زم اجساط 

حغاءاث االإىاؾبت للخض مً آزاعها او الؿُؼغة كليها بما ًدلم الخىاػن بحن جدلُم اللاثض والمخافـت كلى مؿخىي ملبىٌ الا 

 مً المخاػغ

وجغجىؼ الاصاعة الفلالت للمساػغ كلى مبضؤ اؾاس ي ًخمشل في ان المخاػغ لً ًمىً اللظاء كليها بشيل وامل هـغا لًعجباػها 

لىً ًمىً الخدىم فيها والخض مً آزاعها مً زلاٌ الخسؼُؽ الؿلُم واؾخسضام الاؾالُب بؼبُلت اليشاغ االإصغفي و 
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الللمُت في الخلُُم والخدلُل واجساط اللغاعاث االإىاؾبت في الىكذ االإىاؾب الامغ الظي ٌؿاكض البىىن كلى ججىب الاػماث 

2االإالُت وجللُل حجم الخؿاثغ المخخملت

 

الخيبا االإبىغ بالمخاػغ المخخملت مً زلاٌ اؾخسضام هـم مخلضمت للغصض والخدلُل هما حشمل اصاعة المخاػغ كملُاث 

حؿاكض في اهدشاف االإاشغاث الاولُت التي كض جضٌ كلى وحىص زؼغ كاصم مما ًمىذ الاصاعة فغصت لًجساط الاحغاءاث 

لض هظا الجاهب مً اهم كىاصغ اصاعة المخاػغ الخضًشت خُ ث ٌلخمض كلى جدلُل البُاهاث الىكاثُت كبل جفاكم االإشيلت وَ

 واالإاشغاث االإالُت والاكخصاصًت بشيل مؿخمغ

لىم هظا االإىؼلم الىـغي كلى اكخباع ان المخاػغ حؼء لً ًخجؼؤ مً ػبُلت اللمل االإصغفي الا ان امياهُت الخدىم فيها  وٍ

ي جبضؤ بالخلغف كلى مصاصع حلخمض كلى وحىص هـام مخيامل لًصاعة المخاػغ ٌشمل مجمىكت مً الاحغاءاث االإىـمت الت

الخؼغ زم جدلُلها بشيل كمُم لخدضًض حجم جإزحرها المخخمل كلى اللملُاث االإالُت صازل البىً ومً زم مخابلت الخغحراث 

اصة مؿخىي المخاػغ او حغحر ػبُلتها  الاكخصاصًت والخىـُمُت التي كض جاصي الى ػٍ

ث وكاثُت تهضف الى الخض مً جإزحر المخاػغ كبل وكىكها وطلً مً هما جخظمً اصاعة المخاػغ جبجي ؾُاؾاث واؾتراجُجُا

اث المخاػغ االإلبىلت ووطم زؼؽ للؼىاعت  ل والاؾدشماع وجدضًض مؿخىٍ زلاٌ وطم طىابؽ واضخت للملُاث الخمىٍ

 الإىاحهت الاػماث المخخملت بما ًظمً اؾخمغاع اللملُاث االإصغفُت صون اهلؼاق

االإصغفي كلى اهمُت اصاعة المخاػغ هلىصغ اؾاس ي في جدلُم الاؾخلغاع االإالي خُث  وجاهض مباصت لجىت باػٌ للاشغاف

ؼ كضعة البىىن كلى مىاحهت المخاػغ المخخلفت وجخمشل اهم هظه  وطلذ مجمىكت مً االإلاًحر الضولُت التي تهضف الى حلؼٍ

غ الؿُىلت التي جخللم بلضعة البىً كلى المخاػغ في مساػغ الاثخمان االإغجبؼت بلضعة اللملاء كلى ؾضاص التزاماتهم ومساػ

ت او طلف الاهـمت او االإشىلاث  الىفاء بالتزاماجه االإالُت كىض اؾخدلاكها والمخاػغ الدشغُلُت الىاججت كً الازؼاء الاصاعٍ

 الخلىُت
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ؼ الشفافُت وجدؿحن مؿخىي  وحلض هظه االإباصت حؼءا اؾاؾُا مً هـام الخىهمت صازل البىىن خُث حؿهم في حلؼٍ

اصة  الغكابت الضازلُت وجدضًض االإؿاولُاث بشيل واضح مما ًللل مً اخخمالًث اجساط كغاعاث غحر مضعوؾت كض جاصي الى ػٍ

 مؿخىي المخاػغ هما حؿاكض هظه االإلاًحر كلى جدلُم كضع اهبر مً الاهظباغ االإالي صازل االإاؾؿاث االإصغفُت

م في اللؼاق االإصغفي واػصًاص الاكخم اص كلى الخىىىلىحُا الخضًشت اصبدذ اصاعة المخاػغ اهثر حللُضا ومم الخؼىع الؿغَ

خُث ؿهغث اهىاق حضًضة مً المخاػغ مشل المخاػغ الؿُبراهُت والمخاػغ االإغجبؼت بالخدىٌ الغكمي مما ًخؼلب مً البىىن 

غ هـمها الغكابُت وجبجي جلىُاث خضًشت كاصعة كلى الخلامل مم هظه الخدضًاث الجضًضة  جؼىٍ

ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان اصاعة المخاػغ االإصغفُت جمشل الغهحزة الاؾاؾُت التي ٌلخمض كليها البىً في جدلُم  وفي طىء

ؼ كضعجه كلى مىاحهت الصضماث الاكخصاصًت  الاؾخلغاع االإالي والاؾخمغاع في جلضًم زضماجه بىفاءة خُث حؿهم في حلؼٍ

ً في الىـام االإصغفي وحؿاهم في جدلُم الاؾخلغاع وجللُل اخخمالًث الخلثر االإالي هما جضكم زلت اللملاء و  االإؿدشمغٍ

 الاكخصاصي بشيل كام

 اهىاع ادازه المخاطس 

وجدىىق هظه المخاػغ وفلا الإصاصعها وػبُلتها فمنها ما ًغجبؽ بلضعة اللملاء كلى الؿضاص ومنها ما ًخللم بالؿُىلت او 

3جىحض مساػغ هاججت كً جللباث الاؾىاق االإالُت باللملُاث الضازلُت والاهـمت االإؿخسضمت صازل البىً هما

 

ومً هىا جبرػ اهمُت الخلغف كلى اهىاق المخاػغ االإصغفُت وجدلُلها بشيل صكُم مً احل وطم الؿُاؾاث والاحغاءاث 

ؼ الاؾخلغاع االإالي للبىىن وجدلُم الىفاءة في الاصاء االإ  صغفياالإىاؾبت للخلامل ملها والخض مً آزاعها بما ٌؿاهم في حلؼٍ

 مخاطس الائخمان .1

حلض مساػغ الاثخمان مً اهم وازؼغ اهىاق المخاػغ التي جىاحه البىىن واالإاؾؿاث االإالُت هـغا لًعجباػها االإباشغ 

باليشاغ الاؾاس ي الظي جلىم به البىىن واالإخمشل في مىذ اللغوض والدؿهُلاث الاثخماهُت لللملاء ؾىاء واهىا افغاصا او 
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ُت خُث حلخمض البىىن بشيل هبحر كلى اللىاثض الىاججت كً هظه اللغوض همصضع عثِس ي شغواث او ماؾؿاث خيىم

 لخدلُم الاعباح مما ًجلل اي زلل في كضعة اللملاء كلى الؿضاص ًمشل تهضًضا مباشغا للمغهؼ االإالي للبىً

لصض بمساػغ الاثخمان اخخمالُت كضم التزام اللمُل بؿضاص اللغوض او الفىاثض االإؿخدلت ف ي االإىاكُض المخضصة او كضم وٍ

ؼصاص هظا الىىق  الؿضاص بشيل وامل مما ًاصي الى جىبض البىً زؿاثغ مالُت كض جازغ كلى حىصة اصىله واؾخلغاعه االإالي وٍ

مً المخاػغ في خالًث الخىؾم غحر االإضعوؽ في مىذ الاثخمان او طلف ؾُاؾاث الخلُُم الاثخماوي او كضم هفاًت 

4اللملاءالظماهاث االإلضمت مً 

 

وجيبم زؼىعة مساػغ الاثخمان مً وىجها جازغ بشيل مباشغ كلى حىصة الاصىٌ االإصغفُت خُث جمشل اللغوض الجؼء 

اصة وؿبت اللغوض االإخلثرة جاصي الى جغاحم حىصة هظه الاصىٌ واهسفاض كضعة  الاهبر مً اصىٌ البىىن وبالخالي فان ػٍ

ً مسصصاث وافُت الإىاحهت هظه البىً كلى جدلُم كىاثض مؿخلغة هما كض جاصي ا لى جأول عؤؽ االإاٌ في خاٌ كضم جيىٍ

 الخؿاثغ

وجخلضص اؾباب مساػغ الاثخمان خُث كض جغحم الى كىامل صازلُت جخللم بالبىً هفؿه مشل طلف هـم الخدلُل الاثخماوي 

ىذ اللغوض هما كض جغحم الى او هلص الخبرة لضي مىؿفي الاثخمان او كضم الالتزام بالؿُاؾاث والاحغاءاث االإلخمضة في م

كىامل زاعحُت مشل جضهىع الاوطاق الاكخصاصًت او اعجفاق ملضلًث البؼالت او جللباث الؿىق التي جازغ كلى كضعة اللملاء 

 كلى الؿضاص

وحشمل مساػغ الاثخمان كضة مـاهغ مً اهمها الخلثر في الؿضاص والظي ًدضر كىضما ٌعجؼ اللمُل كً الىفاء بالتزاماجه 

الُت في الىكذ المخضص وهظلً طلف الجضاعة الاثخماهُت لللملاء والظي ٌشحر الى اهسفاض كضعتهم كلى الؿضاص هدُجت االإ

لظلف اوطاكهم االإالُت او اعجفاق مؿخىي االإضًىهُت لضحهم اطافت الى ؾىء جلُُم اللملاء هدُجت الاكخماص كلى مللىماث 

 ثخمانغحر صكُلت او غحر وافُت كىض اجساط كغاع مىذ الا 
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وللخض مً مساػغ الاثخمان حلخمض البىىن كلى مجمىكت مً الاحغاءاث والؿُاؾاث التي تهضف الى جللُل اخخمالُت الخلثر 

ومً اهم هظه الاحغاءاث وطم ملاًحر صكُلت لخلُُم الجضاعة الاثخماهُت لللملاء حلخمض كلى جدلُل البُاهاث االإالُت 

ش الاثخماو ي هما جلىم البىىن بؼلب طماهاث مىاؾبت جللل مً حجم الخؿاعة في خاٌ كضم والخضفلاث الىلضًت والخاعٍ

 الؿضاص

م مدفـت اللغوض وكضم الترهحز كلى كؼاق واخض او هىق ملحن مً اللملاء وطلً لخللُل صعحت  هما جلجإ البىىن الى جىىَ

م الاثخمان كلى كؼاكاث مسخلفت ٌؿاكض في جللُل جإزحر حلثر ف ئت ملُىت مً اللملاء كلى احمالي المخاػغ خُث ان جىػَ

 المخفـت الاثخماهُت

بالًطافت الى طلً جلىم البىىن بمخابلت اللغوض بشيل مؿخمغ بلض مىدها مً زلاٌ مغاكبت اصاء اللملاء والخإهض مً 

التزامهم بالؿضاص واهدشاف اي ماشغاث مبىغة كض جضٌ كلى وحىص صلىباث مالُت لضحهم مما ٌؿمذ باجساط احغاءاث 

 َلت مشل اكاصة حضولت اللغوض او جلضًم حؿهُلاث ماكخت حؿاكض كلى جللُل اخخمالًث الخلثرؾغ 

هما جللب الجهاث الغكابُت صوعا مهما في الخض مً مساػغ الاثخمان مً زلاٌ وطم حللُماث جلؼم البىىن بالًخخفاؾ 

اث وافُت مً عؤؽ االإاٌ الإىاحهت الخؿاثغ المخخملت وهظلً الؼامها بخيى  ًٍ مسصصاث الإلابلت اللغوض االإخلثرة مما بمؿخىٍ

 ٌلؼػ مً كضعة البىىن كلى مىاحهت هظه المخاػغ صون الخإزحر الىبحر كلى اؾخلغاعها االإالي

وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان مساػغ الاثخمان جمشل الخدضي الاهبر امام البىىن هـغا لخإزحرها االإباشغ كلى حىصة 

الي الامغ الظي ًجلل مً اصاعتها بىفاءة طغوعة اؾاؾُت لظمان ؾلامت الىـام االإصغفي الاصىٌ والغبدُت والاؾخلغاع االإ

خه في صكم اليشاغ الاكخصاصي  واؾخمغاعٍ

 مخاطس الظُىلت .2

حلض مساػغ الؿُىلت مً اهم اهىاق المخاػغ التي جىاحه البىىن هـغا لًعجباػها االإباشغ بلضعة البىً كلى الىفاء 

الىكذ االإىاؾب خُث حلخمض البىىن في وشاػها بشيل اؾاس ي كلى الخىاػن بحن مصاصع الامىاٌ بالتزاماجه االإالُت في 

 واؾخسضاماتها وهى ما ًجلل اي زلل في هظا الخىاػن ًاصي الى ؿهىع مشيلت في الؿُىلت كض تهضص اؾخلغاع البىً
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لصض بمساػغ الؿُىلت كضم كضعة البىً كلى جىفحر الىلض اليافي لخلبُت ػلباث  السخب مً كبل اللملاء او الىفاء وٍ

لت الاحل الامغ الظي كض ًاصي الى فلضان الشلت في البىً  بالًلتزاماث االإالُت االإؿخدلت كلُه ؾىاء واهذ كصحرة الاحل او ػىٍ

5وخضور اػماث مالُت كض جمخض آزاعها الى الىـام االإصغفي هيل

 

الإفاجئ للىصاجم مً كبل اللملاء زاصت في خالًث كضم وجيشإ مساػغ الؿُىلت هدُجت للضة كىامل مً اهمها السخب ا

الاؾخلغاع الاكخصاصي او اهدشاع الشاجلاث خىٌ الىطم االإالي للبىً خُث ًاصي طلً الى طغؽ هبحر كلى الؿُىلت االإخاخت 

ً هما كض جيخج هظه المخاػغ كً طلف الخضفلاث الىلضًت الضازلت هدُجت اهسفاض الاًغاصاث او جإزغ ؾضاص اللغوض م

 كبل اللملاء

هما ًمىً ان جغحم مساػغ الؿُىلت الى ؾىء اصاعة الاصىٌ والخصىم صازل البىً خُث ٌلخمض هجاح البىً في الخفاؾ 

كلى مؿخىي مىاؾب مً الؿُىلت كلى كضعجه في جدلُم الخىاػن بحن آحاٌ الاؾخدلاق للاصىٌ مشل اللغوض والاؾدشماعاث 

ًخم هظا الخىاػن بشيل صكُم كض ًجض البىً هفؿه غحر كاصع كلى جلبُت التزاماجه في  وآحاٌ الالتزاماث مشل الىصاجم فةطا لم

 الىكذ االإىاؾب

وجـهغ مساػغ الؿُىلت في كضة صىع مً اهمها العجؼ الىلضي الظي ًدضر كىضما لً ًمخلً البىً ؾُىلت وافُت لخغؼُت 

ت وهظلً الفجىة الؼمىُت بحن جضفلاث الىلض الضاز لت والخاعحت والتي كض جاصي الى هلص ماكذ او صاثم الالتزاماث الفىعٍ

ل الخاعجي في خالًث الؼىاعت   في الؿُىلت هما كض جـهغ في صىعة اعجفاق جيلفت الخصىٌ كلى الخمىٍ

وللخض مً مساػغ الؿُىلت حلخمض البىىن كلى مجمىكت مً الؿُاؾاث والاحغاءاث التي تهضف الى طمان جىفغ مؿخىي 

لها مىاؾب مً الؿُىلت في ح مُم الاوكاث خُث جلىم البىىن بالًخخفاؾ بيؿبت ملُىت مً الاصىٌ الؿاثلت التي ًمىً جدىٍ

ل وكضم الاكخماص كلى مصضع واخض فلؽ م مصاصع الخمىٍ  بؿغكت الى هلض صون زؿاثغ هبحرة هما حلخمض كلى جىىَ
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يل مؿخمغ مشل جدلُل الفجىاث هما جلىم البىىن باؾخسضام اصواث كُاؽ وجدلُل مخلضمت الإخابلت مؿخىي الؿُىلت بش

ىهاث الؿلبُت المخخملت مشل السخب  الؼمىُت وازخباعاث الظغؽ التي تهضف الى جلُُم كضعة البىً كلى مىاحهت الؿِىاعٍ

 الجماعي للىصاجم او الاػماث الاكخصاصًت

اًحر ملؼمت للبىىن مشل بالًطافت الى طلً جللب الجهاث الغكابُت صوعا مهما في جىـُم اصاعة الؿُىلت مً زلاٌ وطم مل

وؿب الؿُىلت التي جفغطها لجىت باػٌ والتي تهضف الى طمان كضعة البىىن كلى مىاحهت الالتزاماث كصحرة الاحل وجدلُم 

 الاؾخلغاع االإالي

وفي ؿل الخؼىعاث الخضًشت في اللؼاق االإصغفي واػصًاص الاكخماص كلى الخىىىلىحُا والخضماث االإصغفُت الغكمُت اصبدذ 

اصة اخخمالًث السخب االإفاجئ مسا لت الى ػٍ لاث الالىتروهُت الؿغَ ػغ الؿُىلت اهثر حللُضا خُث ًمىً ان جاصي الخدىٍ

ؼ كضعتها كلى الخيبا بهظه المخاػغ والخلامل ملها بىفاءة غ اهـمتها الغكابُت وحلؼٍ  للىصاجم مما ًخؼلب مً البىىن جؼىٍ

جمشل اخض الخدضًاث الغثِؿُت التي جىاحه البىىن خُث ان اصاعتها وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان مساػغ الؿُىلت 

ؼ زلت اللملاء في الىـام االإصغفي  ا لظمان اؾخلغاع البىً وكضعجه كلى الىفاء بالتزاماجه االإالُت وحلؼٍ بىفاءة حلض امغا طغوعٍ

 بشيل كام

 المخاطس الدشغُلُت .3

ىاحه البىىن واالإاؾؿاث االإالُت هـغا لًعجباػها االإباشغ باللملُاث حلض المخاػغ الدشغُلُت مً اهىاق المخاػغ االإهمت التي ج

الُىمُت والاهـمت الضازلُت التي ٌلخمض كليها البىً في جلضًم زضماجه خُث جيشإ هظه المخاػغ هدُجت لخلل في الاحغاءاث او 

ت او الاكؼاٌ الخلىُت او ختى بؿبب كملُاث الاخخُاٌ ا  لضازلي او الخاعجيالاهـمت او بؿبب الازؼاء البشغٍ

لصض بالمخاػغ الدشغُلُت اخخمالُت حلغض البىً لخؿاثغ مالُت هاججت كً فشل او كصىع في اللملُاث الضازلُت او  وٍ

ت او اخضار زاعحُت غحر مخىكلت الامغ الظي كض ًاصي الى حلؼُل ؾحر اللمل صازل البىً  الاهـمت او بؿبب كىامل بشغٍ

6لضمت لللملاءاو الخإزحر كلى حىصة الخضماث االإ
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ب او  ت التي كض جدضر هدُجت هلص الخبرة او طلف الخضعٍ وجدىىق مصاصع المخاػغ الدشغُلُت خُث حشمل الازؼاء البشغٍ

الاهماٌ في جىفُظ الاحغاءاث االإلخمضة هما حشمل اًظا الاكؼاٌ الخلىُت الىاججت كً فشل الاهـمت الالىتروهُت او اهلؼاق 

 هُت التي حؿتهضف البُاهاث والاهـمت االإصغفُتالخضماث او الهجماث الؿُبرا

هما حشمل المخاػغ الدشغُلُت خالًث الاخخُاٌ ؾىاء مً صازل االإاؾؿت او مً زاعحها خُث كض ًخلغض البىً للملُاث 

غ او ؾغكت بُاهاث او اؾخغلاٌ سغغاث في الاهـمت مما ًاصي الى زؿاثغ مالُت او اطغاع بؿملت البىً في الؿىق   جؼوٍ

اهمُت المخاػغ الدشغُلُت مم الخؼىع الخىىىلىجي والخدىٌ الغكمي في اللؼاق االإصغفي خُث اصبدذ البىىن  وجؼصاص

ض مً اخخمالُت الخلغض  حلخمض بشيل هبحر كلى الاهـمت الالىتروهُت والخؼبُلاث الغكمُت في جلضًم زضماتها مما ًؼٍ

ب البُاهاث الخؿاؾت للمساػغ الؿُبراهُت والهجماث الالىتروهُت التي كض جاصي الى  حلؼُل الخضماث او حؿغٍ

هما كض جيخج المخاػغ الدشغُلُت كً طلف الغكابت الضازلُت او كضم وطىح الاحغاءاث او غُاب الفصل بحن االإؿاولُاث 

ض مً اخخمالًث خضور ازؼاء او ججاوػاث جازغ كلى هفاءة اللملُاث االإصغفُت  صازل البىً مما ًؼٍ

ؼ هفاءة وللخض مً المخاػغ الدشغُ لُت حلخمض البىىن كلى مجمىكت مً الؿُاؾاث والاحغاءاث التي تهضف الى حلؼٍ

غ هـم عكابُت مخياملت حلخمض كلى جدضًض االإؿاولُاث  اللملُاث الضازلُت وجدؿحن مؿخىي الغكابت خُث جلىم بخؼىٍ

 بشيل واضح ووطم احغاءاث صكُلت ليل كملُت مصغفُت مم الخإهض مً الالتزام بها

ب اللاملحن بشيل مؿخمغ وعفم هفاءتهم االإهىُت لظمان كضعتهم كلى الخلامل مم مسخلف الخالًث  هما تهخم البىىن بخضعٍ

ؼ امً االإللىماث الإىاحهت  وجللُل اخخمالًث الخؼإ البشغي هما حلمل كلى جدضًث الاهـمت الخلىُت بشيل صوعي وحلؼٍ

 التهضًضاث الؿُبراهُت

ضام جلىُاث خضًشت مشل اهـمت االإغاكبت والخدلُل التي حؿاكض في اهدشاف اي اوشؼت غحر وجلجإ البىىن اًظا الى اؾخس

 ػبُلُت او مداولًث اخخُاٌ في وكذ مبىغ مما ًمىنها مً اجساط الاحغاءاث اللاػمت كبل خضور زؿاثغ هبحرة
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اهض كلى طغوعة وحىص هـم بالًطافت الى طلً جفغض الجهاث الغكابُت ملاًحر مدضصة لًصاعة المخاػغ الدشغُلُت خُث ج

ت الاكماٌ في خالًث الؼىاعت لظمان اؾخمغاع اللملُاث االإصغفُت ختى في ؿل  فلالت للغكابت الضازلُت وزؼؽ لًؾخمغاعٍ

7الاػماث

 

وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان المخاػغ الدشغُلُت جمشل اخض الخدضًاث الغثِؿُت التي جىاحه البىىن في اللصغ 

ؼ زلت اللملاء الخضًث خُث ان اصا عتها بىفاءة حؿهم في جدؿحن حىصة الخضماث االإصغفُت وجللُل الخؿاثغ المخخملت وحلؼٍ

 في الىـام االإصغفي مما ًضكم الاؾخلغاع االإالي للماؾؿاث االإصغفُت بشيل كام

 مخاطس الظىق  .4

لًعجباػها االإباشغ بالخغحراث  حلض مساػغ الؿىق مً اهىاق المخاػغ الاؾاؾُت التي جىاحه البىىن واالإاؾؿاث االإالُت هـغا

التي جدضر في الاؾىاق االإالُت والتي جازغ بشيل هبحر كلى كُمت الاصىٌ والالتزاماث صازل البىً خُث حلخمض البىىن في 

حؼء مً وشاػها كلى الاؾدشماع في الاصواث االإالُت المخخلفت مشل الؿىضاث والاؾهم واللملاث الاحىبُت مما ًجللها كغطت 

 الاؾلاعلخللباث 

لصض بمساػغ الؿىق اخخمالُت حلغض البىً لخؿاثغ مالُت هدُجت الخغحراث غحر االإخىكلت في اؾلاع الفاثضة او اؾلاع  وٍ

اصة جيلفت الالتزاماث مما  الصغف او اؾلاع الاوعاق االإالُت خُث جاصي هظه الخغحراث الى اهسفاض كُمت الاؾدشماعاث او ػٍ

 الي للبىًًىلىـ بشيل مباشغ كلى الاصاء االإ

اث اؾلاع الفاثضة في  وحلض مساػغ اؾلاع الفاثضة مً اهم ميىهاث مساػغ الؿىق خُث جيشإ هدُجت الخغحر في مؿخىٍ

ل كلى  الؿىق مما ًازغ كلى جيلفت الاكتراض واللاثض كلى الاؾدشماعاث فلىض اعجفاق اؾلاع الفاثضة كض جغجفم جيلفت الخمىٍ

 االإالُت طاث اللاثض الشابذ مما ًاصي الى زؿاثغ مدخملتالبىً بِىما جىسفع كُمت الاصواث 

هما حشمل مساػغ الؿىق مساػغ اؾلاع الصغف والتي جيشإ هدُجت الخغحر في اؾلاع اللملاث الاحىبُت خُث جخلغض 

البىىن التي جخلامل باللملاث المخخلفت لخؿاثغ في خاٌ خضور جللباث هبحرة في اؾلاع الصغف زاصت اطا واهذ لضحها 

 لتزاماث او اؾدشماعاث بلملاث احىبُتا
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بالًطافت الى طلً جىحض مساػغ اؾلاع الاوعاق االإالُت والتي جغجبؽ بخللباث اؾلاع الاؾهم والؿىضاث في الاؾىاق االإالُت 

 خُث كض ًاصي اهسفاض اؾلاع هظه الاوعاق الى زؿاثغ في كُمت الاؾدشماعاث التي ًمخلىها البىً

كىامل مً اهمها الاوطاق الاكخصاصًت اللامت والؿُاؾاث الىلضًت التي جدبلها البىىن وجخإزغ مساػغ الؿىق بلضة 

ض  ت ومؿخىي الخطخم والاؾخلغاع الؿُاس ي خُث جاصي هظه اللىامل الى حغحراث مؿخمغة في الاؾىاق االإالُت مما ًؼٍ االإغهؼٍ

 مً صعحت كضم الُلحن

ؿُاؾاث والاحغاءاث التي تهضف الى جللُل جإزحر هظه الخللباث وللخض مً مساػغ الؿىق حلخمض البىىن كلى مجمىكت مً ال

م اؾدشماعاتها وكضم الاكخماص كلى هىق واخض مً الاصىٌ هما حؿخسضم اصواث الخدىغ مشل الللىص  خُث جلىم بدىىَ

8االإؿخلبلُت واالإشخلاث االإالُت التي حؿاكض في جللُل الخؿاثغ المخخملت

 

طج همُت مخلضمت للُاؽ مساػغ الؿىق مشل هماطج اللُمت االإلغطت للخؼغ التي هما حلخمض البىىن كلى اؾخسضام هما

حؿاكض في جلضًغ حجم الخؿاثغ المخخملت في ؿل ؿغوف الؿىق المخخلفت مما ًمىً الاصاعة مً اجساط كغاعاث مبيُت كلى 

 جدلُل صكُم

كخصاصًت لخىكم الخغحراث المخخملت في وجلىم البىىن اًظا بمخابلت الاؾىاق االإالُت بشيل مؿخمغ وجدلُل االإاشغاث الا

ت بشيل ًدىاؾب مم الـغوف االإخغحرة  الاؾلاع مما ٌؿاكضها كلى حلضًل اؾتراجُجُاتها الاؾدشماعٍ

هما جللب الجهاث الغكابُت صوعا مهما في الخض مً مساػغ الؿىق مً زلاٌ وطم طىابؽ جدضص حجم الاهىشاف كلى 

اث وافُت مً عؤؽ االإاٌ الإىاحهت الخؿاثغ المخخملتالمخاػغ وجلؼم البىىن بالًخخفاؾ بمؿخ  ىٍ

وفي ؿل الخؼىعاث الاكخصاصًت اللاالإُت واػصًاص جغابؽ الاؾىاق االإالُت اصبدذ مساػغ الؿىق اهثر حللُضا خُث ًمىً ان 

ؼ كضعتها  غ اصواتها الخدلُلُت وحلؼٍ كلى الخلامل جيخلل الاػماث مً ؾىق الى ازغ بؿغكت هبحرة مما ًخؼلب مً البىىن جؼىٍ

 مم هظه المخاػغ بىفاءة
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وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان مساػغ الؿىق جمشل اخض الخدضًاث االإهمت التي جىاحه البىىن خُث ان اصاعتها بشيل 

ؼ الاؾخلغاع االإالي للماؾؿاث االإصغفُت في ؿل بِئت  فلاٌ حؿهم في خماًت الاؾدشماعاث وجللُل الخؿاثغ المخخملت وحلؼٍ

 خغحرةاكخصاصًت م

 أهداف ئدازة المخاطس المصسفُت

ؼ اؾخلغاع البىىن  حؿعى اصاعة المخاػغ االإصغفُت الى جدلُم مجمىكت مً الاهضاف الاؾتراجُجُت التي حؿهم في حلؼٍ

تها في ؿل بِئت مالُت جدؿم بالخللب وكضم الُلحن خُث جمشل هظه الاهضاف الاػاع الظي حؿدىض الُه  وطمان اؾخمغاعٍ

 غاءاث التي جدبلها البىىن في الخلامل مم مسخلف اهىاق المخاػغالؿُاؾاث والاح

إحي في ملضمت هظه الاهضاف خماًت اصىٌ البىً مً الخلغض للخؿاثغ المخخملت خُث حلمل اصاعة المخاػغ كلى جدضًض  وٍ

الاصىٌ وطمان مصاصع الخؼغ وجدلُلها واجساط الاحغاءاث اللاػمت للخض مً جإزحرها مما ٌؿاكض في الخفاؾ كلى كُمت 

 ؾلامت االإغهؼ االإالي للبىً

هما تهضف اصاعة المخاػغ الى جدلُم الخىاػن بحن اللاثض والمخاػغة خُث حؿعى البىىن الى جدلُم اعباح مىاؾبت صون 

لُت مضعوؾت حلخمض كلى جدلُل  ت وجمىٍ اث مغجفلت مً المخاػغ وطلً مً زلاٌ اجساط كغاعاث اؾدشماعٍ الخلغض الإؿخىٍ

9ػغ واللىاثض االإخىكلتصكُم للمسا

 

ؼ الاؾخلغاع االإالي للبىً خُث حؿهم اصاعة المخاػغ في جللُل اخخمالًث الخلثر االإالي مً  ومً الاهضاف االإهمت اًظا حلؼٍ

زلاٌ جؼبُم ؾُاؾاث فلالت حؿاكض كلى مىاحهت الاػماث الاكخصاصًت والخض مً آزاعها الؿلبُت مما ًضكم كضعة البىً 

 ضًم زضماجه بىفاءةكلى الاؾخمغاع في جل

ً في البىً خُث ان وحىص هـام فلاٌ لًصاعة المخاػغ ٌلىـ  ؼ زلت اللملاء واالإؿدشمغٍ هما حؿعى اصاعة المخاػغ الى حلؼٍ

لؼػ ؾملخه في  ض مً اػمئىان االإخلاملحن مله وَ مضي كىة البىً وكضعجه كلى الخلامل مم الخدضًاث المخخلفت مما ًؼٍ

 الؿىق 
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غ هـم الغكابت ومً بحن الاهضاف الاؾ اؾُت اًظا جدؿحن هفاءة الاصاء االإاؾس ي خُث حؿاكض اصاعة المخاػغ كلى جؼىٍ

ت مً زلاٌ جىفحر مللىماث صكُلت خىٌ المخاػغ المخخملت مما ًمىً الاصاعة مً  الضازلُت وجدؿحن حىصة اللغاعاث الاصاعٍ

 اجساط كغاعاث اهثر فاكلُت

لُت التي جفغطها الجهاث المخخصت خُث جلتزم البىىن هما تهضف اصاعة المخاػغ الى الالتزام باالإ خؼلباث الغكابُت والدشغَ

ؼ الاؾخلغاع االإالي وطمان ؾلامت الىـام االإصغفي 10بخؼبُم االإلاًحر الضولُت مشل ملاًحر لجىت باػٌ التي تهضف الى حلؼٍ

 

ُلاث صكُلت حؿاكض في جدضًض وحؿهم اصاعة المخاػغ اًظا في صكم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي صازل البىً خُث جىفغ جدل

لت الاحل جدلم الىمى والاؾخضامت  الاججاهاث االإؿخلبلُت وجلُُم الفغص والخدضًاث مما ًمىً البىً مً وطم زؼؽ ػىٍ

غ  ت او الاكؼاٌ الخلىُت مً زلاٌ جؼىٍ هما تهضف اصاعة المخاػغ الى جللُل الخؿاثغ الدشغُلُت الىاججت كً الازؼاء البشغٍ

ؼ هفاءة اللاملحن مما ٌؿهم في جدؿحن حىصة الخضماث االإصغفُتالاهـمت الضازلُ  ت وحلؼٍ

وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان اهضاف اصاعة المخاػغ االإصغفُت لً جلخصغ كلى جللُل الخؿاثغ فلؽ بل جمخض لدشمل 

ؼ الاؾخلغاع االإالي وجدلُم الىفاءة الدشغُلُت وصكم الىمى االإؿخضام مما ًجللها كىصغا اؾاؾ ُا في هجاح االإاؾؿاث حلؼٍ

 االإصغفُت واؾخمغاعها في بِئت جىافؿُت مخغحرة

 معاًير باشل ودوزها في ئدازة المخاطس

ؼ ؾلامت الىـام االإصغفي وجدؿحن كضعة  حلض ملاًحر باػٌ مً اهم الاػغ الخىـُمُت الضولُت التي جم وطلها بهضف حلؼٍ

ت مً اللىاكض والخىحيهاث التي اصضعتها لجىت باػٌ للاشغاف البىىن كلى اصاعة المخاػغ خُث جمشل هظه االإلاًحر مجمىك

 االإصغفي مً احل جىخُض اؾالُب الغكابت االإصغفُت وعفم مؿخىي الاؾخلغاع االإالي كلى االإؿخىي اللالمي

ل وكض حاءث هظه االإلاًحر اؾخجابت للاػماث االإالُت التي شهضها اللالم والتي هشفذ كً وحىص كصىع في اصاعة المخاػغ صاز

ؼ  اللضًض مً االإاؾؿاث االإصغفُت مما اؾخضعى وطم هـام عكابي اهثر صغامت حهضف الى جللُل اخخمالًث الخلثر االإالي وحلؼٍ

11كضعة البىىن كلى مىاحهت الصضماث الاكخصاصًت
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غهؼ وجغجىؼ ملاًحر باػٌ كلى مجمىكت مً االإباصت الاؾاؾُت التي تهضف الى جدؿحن اصاعة المخاػغ صازل البىىن خُث ج

اث وافُت مً عؤؽ االإاٌ جمىنها مً امخصاص  ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ بدُث جدخفف البىىن بمؿخىٍ بشيل عثِس ي كلى حلؼٍ

 الخؿاثغ المخخملت الىاججت كً مسخلف اهىاق المخاػغ مشل مساػغ الاثخمان والؿُىلت والمخاػغ الدشغُلُت

البىىن مً زلاٌ الؼامها بالًخخفاؾ بيؿبت ملُىت مً هما تهضف هظه االإلاًحر الى جدؿحن حىصة اصاعة الؿُىلت صازل 

الاصىٌ الؿاثلت التي ًمىً اؾخسضامها في مىاحهت الالتزاماث كصحرة الاحل مما ًللل مً اخخمالًث الخلغض لًػماث 

 الؿُىلت

صازل وجىلي ملاًحر باػٌ اهخماما هبحرا بمىطىق الخىهمت االإصغفُت خُث جاهض كلى طغوعة وحىص هـم عكابُت فلالت 

اصة  البىىن جظمً الالتزام بالؿُاؾاث والاحغاءاث االإلخمضة وجدض مً الؿلىهُاث غحر الغشُضة التي كض جاصي الى ػٍ

ً بخلُُم الىطم  مؿخىي المخاػغ هما حشضص كلى اهمُت الشفافُت والافصاح االإالي بما ٌؿمذ للجهاث الغكابُت واالإؿدشمغٍ

 االإالي للبىىن بشيل صكُم

غ هـم كُاؽ المخاػغ مً زلاٌ اؾخسضام هماطج همُت مخلضمت حؿاكض في جلضًغ حجم هما جخظمً هظه ا الإلاًحر جؼىٍ

المخاػغ المخخملت واجساط اللغاعاث االإىاؾبت بىاء كلى جدلُل كلمي صكُم مما ٌؿهم في جدؿحن هفاءة اصاعة المخاػغ صازل 

12االإاؾؿاث االإصغفُت

 

الاهخلاٌ مً باػٌ واخض الظي عهؼ كلى هفاًت عؤؽ االإاٌ الى باػٌ ازىحن وكض جؼىعث ملاًحر باػٌ كبر كضة مغاخل خُث جم 

الظي اهخم بخدؿحن هـم الغكابت واصاعة المخاػغ زم باػٌ زلازت الظي حاء بلض الاػمت االإالُت اللاالإُت لُلؼػ مً مخؼلباث 

ض مً صغامت اللىاكض الغكابُت بهضف جللُل اخخمالًث خضور اػ  ؼٍ  ماث مالُت مؿخلبلُتعؤؽ االإاٌ والؿُىلت وٍ

وحؿهم ملاًحر باػٌ بشيل هبحر في صكم الاؾخلغاع االإالي خُث حؿاكض البىىن كلى بىاء اهـمت مخياملت لًصاعة المخاػغ كاصعة 

كلى الخيبا بالمخاػغ المخخملت والخلامل ملها بفلالُت هما حلؼػ مً كضعة البىىن كلى مىاحهت الخللباث الاكخصاصًت 

 جدلُم الاعباح والخفاؾ كلى مؿخىي ملبىٌ مً المخاػغ وجدلُم الخىاػن بحن
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reporting Bank for International Settlements 2013 
12‌Basel Committee on Banking Supervision Principles for the sound management of operational risk 
Bank for International Settlements 2011 
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هما جللب هظه االإلاًحر صوعا مهما في جىخُض االإماعؾاث االإصغفُت كلى االإؿخىي الضولي مما ٌؿهل كملُت الغكابت كلى البىىن 

ت الىـام االإصغفي الل لؼػ الخلاون بحن الجهاث الغكابُت في مسخلف الضوٌ الامغ الظي ٌؿاهم في جلىٍ  الميوَ

وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان ملاًحر باػٌ جمشل اػاعا اؾاؾُا لخىـُم اصاعة المخاػغ صازل البىىن خُث حؿهم في 

غ هـم الغكابت الضازلُت مما ًاصي في النهاًت الى جدلُم الاؾخلغاع  ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ وجدؿحن اصاعة الؿُىلت وجؼىٍ حلؼٍ

13ياالإالي وجللُل اخخمالًث الخلثر االإصغف

 

 مفهىم الاطخقساز المالي

ٌلض الاؾخلغاع االإالي مً االإفاهُم الاؾاؾُت التي جدـى باهخمام هبحر في الضعاؾاث الاكخصاصًت واالإصغفُت هـغا لضوعه 

خه خُث ٌشحر الاؾخلغاع االإالي الى كضعة الىـام االإصغفي واالإاؾؿاث االإالُت  الخُىي في طمان ؾلامت الىـام االإالي واؾخمغاعٍ

 لمل بىفاءة وفلالُت في ؿل مسخلف الـغوف الاكخصاصًت صون الخلغض لًطؼغاباث خاصة او اػماث جازغ كلى اصاثهكلى ال

لىـ الاؾخلغاع االإالي مضي كضعة البىىن كلى مىاحهت الصضماث الاكخصاصًت االإفاحئت ؾىاء واهذ هاججت كً جللباث في  وَ

و خضور اػماث مالُت كاالإُت خُث ًخؼلب طلً امخلان البىىن الاؾىاق االإالُت او حغحراث في الؿُاؾاث الاكخصاصًت ا

اث وافُت مً عؤؽ االإاٌ والؿُىلت الى حاهب وحىص هـم فلالت لًصاعة المخاػغ 14الإؿخىٍ

 

هما ًغجبؽ الاؾخلغاع االإالي بلضعة البىىن كلى الاؾخمغاع في جلضًم زضماتها االإالُت بشيل ػبُعي صون اهلؼاق مشل مىذ 

صاجم وجىفُظ اللملُاث االإصغفُت المخخلفت خُث ان اي زلل في هظه الىؿاثف كض ًاصي الى فلضان الشلت اللغوض وجللي الى 

ً  في الىـام االإصغفي واهدشاع خالت مً الللم بحن اللملاء واالإؿدشمغٍ

لض الاؾخلغاع االإالي شغػا اؾاؾُا لخدلُم الاؾخلغاع الاكخصاصي بشيل كام خُث ان اللؼاق االإصغفي ًمشل  اللمىص وَ

م والاؾدشماعاث وصكم اليشاغ الاكخصاصي وبالخالي فان اي اطؼغاب في  ل االإشاعَ الفلغي للاكخصاص مً زلاٌ صوعه في جمىٍ

15الىـام االإصغفي كض ًىلىـ ؾلبا كلى الاكخصاص هيل
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خإزغ الاؾخلغاع االإالي بلضة كىامل مً اهمها هفاءة اصاعة المخاػغ صازل البىىن خُث ان وحىص هـم فل الت لًصاعة المخاػغ وٍ

ٌؿاكض في جللُل اخخمالًث الخلغض للاػماث االإالُت هما ًخإزغ اًظا بمؿخىي الغكابت االإصغفُت التي جماعؾها الجهاث 

 الخىـُمُت والتي تهضف الى طمان التزام البىىن باالإلاًحر واللىاهحن التي جدافف كلى ؾلامت الىـام االإالي

مً االإاشغاث التي حؿخسضم للُاؽ مضي كىة البىىن وكضعتها كلى مىاحهت المخاػغ ومً هما ًغجبؽ الاؾخلغاع االإالي بلضص 

اهم هظه االإاشغاث هفاًت عؤؽ االإاٌ التي حلىـ كضعة البىً كلى جدمل الخؿاثغ وحىصة الاصىٌ التي حشحر الى مؿخىي 

 دُت التي حلىـ هفاءة الاصاء االإالياللغوض االإخلثرة والؿُىلت التي حلبر كً كضعة البىً كلى الىفاء بالتزاماجه والغب

ومم الخؼىعاث الاكخصاصًت الخضًشت واػصًاص جغابؽ الاؾىاق االإالُت اصبذ جدلُم الاؾخلغاع االإالي اهثر حللُضا خُث ًمىً 

ان جيخلل الاػماث مً صولت الى ازغي بؿغكت هبحرة مما ًخؼلب وحىص حلاون صولي بحن الجهاث الغكابُت وجؼبُم ملاًحر 

ؼ ؾلامت الىـام االإصغفي مىخضة  لخلؼٍ

وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان الاؾخلغاع االإالي ًمشل الهضف الاؾاس ي الظي حؿعى الُه البىىن والجهاث الغكابُت خُث 

ؼ الشلت في الىـام االإصغفي وصكم الىمى الاكخصاصي وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت هما ٌلض ماشغا مهما كلى  ٌؿهم في حلؼٍ

 وكضعجه كلى مىاحهت الخدضًاث المخخلفت كىة الاكخصاص

ت الاطخقساز المالي في الىغام المصسفي:  هغسٍ

حلض ماشغاث الاؾخلغاع االإالي مً الاصواث الاؾاؾُت التي حؿخسضم في جلُُم كىة البىىن وكضعتها كلى مىاحهت المخاػغ 

مت االإغهؼ االإالي للماؾؿت االإصغفُت هما والخدضًاث الاكخصاصًت خُث حلىـ هظه االإاشغاث مضي هفاءة الاصاء االإالي وؾلا 

حؿاكض في جدضًض هلاغ اللىة والظلف صازل البىً مما ًمىً الاصاعة والجهاث الغكابُت مً اجساط اللغاعاث االإىاؾبت 

 للخفاؾ كلى الاؾخلغاع االإالي
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خم كُاؽ الاؾخلغاع االإالي مً زلاٌ مجمىكت مً االإاشغاث الفىُت التي جم اكخماصها كلى االإ ؿخىي الضولي هـغا لًهمُتها في وٍ

جلُُم اصاء البىىن وملاعهتها مم غحرها مً االإاؾؿاث االإالُت خُث جغهؼ هظه االإاشغاث كلى الجىاهب الغثِؿُت التي جازغ 

 كلى اؾخلغاع البىً مشل عؤؽ االإاٌ وحىصة الاصىٌ والؿُىلت والغبدُت

 كفاًت زأض المال:-

لض ماشغ هفاًت عؤؽ االإاٌ مً اهم االإ اشغاث التي حلىـ كضعة البىً كلى جدمل الخؿاثغ غحر االإخىكلت خُث ٌشحر الى وَ

مضي جىفغ عؤؽ االإاٌ اليافي الإىاحهت المخاػغ المخخلفت التي كض ًخلغض لها البىً وولما اعجفلذ وؿبت هفاًت عؤؽ االإاٌ صٌ 

ت وشاػه هما طلً كلى كىة االإغهؼ االإالي للبىً وكضعجه كلى امخصاص الصضماث الاكخصاصًت صون  الخإزحر كلى اؾخمغاعٍ

ً واالإىصكحن في البىً  ٌلؼػ هظا االإاشغ زلت االإؿدشمغٍ

 جىدة الأصىل:- 

اما حىصة الاصىٌ فخلض مً االإاشغاث االإهمت التي حلىـ مؿخىي المخاػغ االإغجبؼت بمدفـت اللغوض والاؾدشماعاث خُث 

ولما اهسفظذ وؿبت اللغوض االإخلثرة واعجفلذ حىصة الاصىٌ حشحر الى مضي كضعة اللملاء كلى ؾضاص التزاماتهم االإالُت و 

ػاصث كضعة البىً كلى جدلُم اؾخلغاع مالي مؿخضام هما ان اعجفاق وؿبت الضًىن االإخلثرة ٌلض ماشغا ؾلبُا ًضٌ كلى 

اصة المخاػغ التي كض تهضص اؾخلغاع البىً 16طلف الؿُاؾاث الاثخماهُت وػٍ

 

 الظُىلت :-

االإاشغاث التي حلىـ كضعة البىً كلى الىفاء بالتزاماجه االإالُت في الىكذ االإىاؾب خُث حلخمض وحلض الؿُىلت مً اهم 

اصي  البىىن كلى جىفغ مؿخىي مىاؾب مً الؿُىلت الإىاحهت ػلباث السخب االإفاحئت او الالتزاماث االإالُت كصحرة الاحل وٍ

االإالي لظلً جدغص البىىن كلى اصاعة الؿُىلت هلص الؿُىلت الى حلغض البىً لمخاػغ هبحرة كض جصل الى خض الخلثر 

ل م مصاصع الخمىٍ  بىفاءة مً زلاٌ الاخخفاؾ بيؿبت مىاؾبت مً الاصىٌ الؿاثلت وجىىَ

 السبدُت: -
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هما جمشل الغبدُت ماشغا مهما كلى هفاءة الاصاء االإالي للبىً خُث حلىـ كضعة البىً كلى جدلُم كىاثض مؿخلغة مً 

اصث الغبدُت صٌ طلً كلى خؿً اصاعة االإىاعص االإالُت وجدلُم الخىاػن بحن المخاػغ واللىاثض هما اوشؼخه المخخلفت وولما ػ 

ؼ كضعة البىً كلى مىاحهت الخدضًاث االإؿخلبلُت  حؿاكض الاعباح االإخدللت في صكم عؤؽ االإاٌ وحلؼٍ

 الخصىزاث المالُت:-0

اث مغجفلت مً هظه  االإاشغاث لً ًمىً ان ًخم صون وحىص هـام فلاٌ لًصاعة وحشحر الخصىعاث االإالُت الى ان جدلُم مؿخىٍ

المخاػغ خُث ان الللاكت بحن اصاعة المخاػغ والاؾخلغاع االإالي كلاكت جياملُت خُث ًاصي جؼبُم ؾُاؾاث مىـمت لًصاعة 

اصة كضعة البىً كلى الخىُف مم الخغحراث الاكخصاصًت المخخ  لفتالمخاػغ الى جللُل اخخمالًث الخلثر االإالي وػٍ

هما ان البىىن التي جمخلً اهـمت مخؼىعة لًصاعة المخاػغ جيىن اهثر كضعة كلى اؾدُلاب التراحلاث الاكخصاصًت ؾىاء 

ؼ زلت  واهذ هاججت كً جللباث في الاؾىاق او حغحراث في اؾلاع الفاثضة او خضور اػماث مالُت مفاحئت مما ٌؿهم في حلؼٍ

لىي مً مياهت ال ً وٍ 17بىً في الؿىق االإىصكحن واالإؿدشمغٍ

 

وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان ماشغاث الاؾخلغاع االإالي جمشل اصاة عثِؿُت لخلُُم اصاء البىىن وكُاؽ مضي كضعتها كلى 

ؼ هفاءة  مىاحهت المخاػغ خُث حؿاكض هظه االإاشغاث في جىحُه الؿُاؾاث االإصغفُت هدى جدلُم الاؾخلغاع االإالي وحلؼٍ

 الىـام االإصغفي بشيل كام

 العلاقت الخفاعلُت بين ئدازة المخاطس والاطخقساز المالي:

حلض الللاكت بحن اصاعة المخاػغ والاؾخلغاع االإالي مً الللاكاث الاؾاؾُت التي جدـى باهخمام هبحر في الضعاؾاث االإصغفُت 

مت التي حلخمضها في والاكخصاصًت خُث ًغجبؽ هجاح البىىن في جدلُم الاؾخلغاع االإالي بضعحت هبحرة بمضي هفاءة الاهـ

 اصاعة المخاػغ المخخلفت التي جىاحهها في بِئت كمل جدؿم بالخللب وكضم الُلحن
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وجلىم هظه الللاكت كلى اؾاؽ ان اصاعة المخاػغ جمشل الاصاة الغثِؿُت التي حؿخسضمها البىىن للخض مً جإزحر المخاػغ 

المخاػغ ًمىً البىً مً الخلغف االإبىغ كلى مصاصع الخؼغ المخخملت كلى اصائها االإالي خُث ان وحىص هـام فلاٌ لًصاعة 

18وجدلُلها واجساط الاحغاءاث اللاػمت للخض مً آزاعها كبل ان جخفاكم وجاصي الى خضور اػماث مالُت

 

وولما واهذ اصاعة المخاػغ اهثر هفاءة وجىـُما ولما ػاصث كضعة البىً كلى جدلُم الاؾخلغاع االإالي خُث حؿهم الؿُاؾاث 

ؼ الف اث مىاؾبت مً الؿُىلت وحلؼٍ لالت في جللُل اخخمالًث الخلثر االإالي وجدؿحن حىصة الاصىٌ والخفاؾ كلى مؿخىٍ

 هفاًت عؤؽ االإاٌ مما ًىلىـ بشيل مباشغ كلى كىة االإغهؼ االإالي للبىً

اصة اخخمالًث الخلغض للاػماث االإالُت خُث كض جخ سظ البىىن كغاعاث وفي االإلابل فان طلف اصاعة المخاػغ ًاصي الى ػٍ

اصة وؿبت اللغوض  ت غحر مضعوؾت جاصي الى اعجفاق مؿخىي المخاػغ ومً زم جغاحم حىصة الاصىٌ وػٍ لُت او اؾدشماعٍ جمىٍ

خه ازغ كلى اؾخمغاعٍ  االإخلثرة وهلص الؿُىلت مما كض حهضص اؾخلغاع البىً وٍ

اصًت الاججاه بل هي كلاكت جفاكلُت خُث ان جدلُم هما ان الللاكت بحن اصاعة المخاػغ والاؾخلغاع االإالي لِؿذ كلاكت اخ

غ اهـمت اصاعة المخاػغ وجدؿحن هفاءتها وطلً مً زلاٌ جىفحر  مؿخىي مغجفم مً الاؾخلغاع االإالي ٌؿاكض البىىن كلى جؼىٍ

غ الاهـمت الخلىُت وجدؿحن  كضعاث بِئت مالُت مؿخلغة حؿمذ بخؼبُم الؿُاؾاث الغكابُت بشيل فلاٌ والاؾدشماع في جؼىٍ

19اللاملحن

 

ت لًصاعة  وجـهغ اهمُت هظه الللاكت بشيل واضح في اوكاث الاػماث الاكخصاصًت خُث جيىن البىىن التي جمخلً اهـمت كىٍ

المخاػغ اهثر كضعة كلى مىاحهت الصضماث والخللباث في الاؾىاق االإالُت بِىما حلاوي البىىن التي جفخلغ الى هظه الاهـمت 

 ي الى حلثرها او زغوحها مً الؿىق مً زؿاثغ هبحرة كض جاص

ً في البىىن خُث ان وحىص هـام فلاٌ لًصاعة المخاػغ ٌلىـ  ؼ زلت اللملاء واالإؿدشمغٍ هما حؿهم اصاعة المخاػغ في حلؼٍ

اصة الاؾخلغاع االإالي كلى مؿخىي  مضي التزام البىً باالإلاًحر االإهىُت وكضعجه كلى خماًت امىاٌ االإىصكحن مما ًاصي الى ػٍ

 اؾؿت وكلى مؿخىي الىـام االإصغفي هيلاالإ
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وجضكم الجهاث الغكابُت هظه الللاكت مً زلاٌ وطم اللىاهحن واالإلاًحر التي جلؼم البىىن بخؼبُم هـم فلالت لًصاعة 

غ هـم الغكابت  ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ وجدؿحن اصاعة الؿُىلت وجؼىٍ المخاػغ مشل ملاًحر لجىت باػٌ التي تهضف الى حلؼٍ

 ما ٌؿهم في جدلُم الاؾخلغاع االإاليالضازلُت م

وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان الللاكت بحن اصاعة المخاػغ والاؾخلغاع االإالي جمشل حجغ الاؾاؽ في كمل البىىن خُث 

غ اصاعة المخاػغ ٌلخمض بشيل  ان جدلُم الاؾخلغاع االإالي لً ًمىً ان ًخم صون وحىص اصاعة فلالت للمساػغ هما ان جؼىٍ

 ى جىفغ بِئت مالُت مؿخلغة مما ًاهض كلى الخيامل والترابؽ بُنهما في صكم ؾلامت الىـام االإصغفي واؾخضامخههبحر كل

اث الداعمت للدزاطت  الىغسٍ

ت الىكالت  (Agency Theory) هغسٍ

اث الاؾاؾُت في مجاٌ الاصاعة والاكخصاص والتي حؿخسضم لخفؿحر الللاكت بحن  ت الىوالت مً الىـغٍ الاػغاف حلض هـغٍ

ت كلى وحىص ػغفحن عثِؿُحن هما  المخخلفت صازل االإاؾؿت زاصت الللاكت بحن االإلان والاصاعة خُث جلىم هظه الىـغٍ

االإىول الظي ًمشل اصخاب االإلىُت والؼغف الازغ هى الىهُل الظي ًمشل الاصاعة الخىفُظًت االإؿاولت كً اجساط اللغاعاث 

 صازل االإاؾؿت

ت وحىص حلاعض مدخمل في االإصالح بحن االإلان والاصاعة خُث ٌؿعى االإلان الى جدلُم اكص ى كاثض  وجفترض هظه الىـغٍ

ممىً كلى اؾدشماعاتهم بِىما كض حؿعى الاصاعة الى جدلُم اهضاف شخصُت او كصحرة الاحل كض لً جخىافم بالظغوعة مم 

 مصلخت االإلان مما ًاصي الى ؿهىع ما ٌلغف بمشيلت الىوالت

ت الىوالت بشيل واضح هـغا لخؿاؾُت اليشاغ االإصغفي واكخماصه كلى اصاعة االإىاعص وفي اللؼاق االإصغف ي جـهغ اهمُت هـغٍ

االإالُت بشيل صكُم خُث جخسظ الاصاعة اللضًض مً اللغاعاث االإخلللت بالًكغاض والاؾدشماع واصاعة المخاػغ والتي كض ًيىن 

 لها جإزحر هبحر كلى اؾخلغاع البىً وعبدُخه

اث مغجفلت مً المخاػغ بهضف جدلُم اعباح وكض جمُل الا  صاعة في بلع الخالًث الى اجساط كغاعاث جىؼىي كلى مؿخىٍ

لت او جدلُم مياؾب شخصُت مشل الخىافؼ االإغجبؼت بالًصاء مما كض ٌلغض البىً لمخاػغ هبحرة في خاٌ كضم وحىص  ؾغَ

 عكابت فلالت
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االإصغفُت التي تهضف الى جللُل حلاعض االإصالح بحن االإلان والاصاعة مً زلاٌ  ومً هىا جبرػ اهمُت جؼبُم مباصت الخىهمت

 وطم هـم عكابُت فلالت جظمً التزام الاصاعة بخدلُم اهضاف االإاؾؿت ولِـ مصالخها الصخصُت

اث المخاػغ  هما حؿهم اصاعة المخاػغ في الخض مً مشيلت الىوالت خُث حلمل كلى وطم ؾُاؾاث واضخت لخدضًض مؿخىٍ

االإلبىلت وجفغض طىابؽ كلى اللغاعاث التي جخسظها الاصاعة مما ًللل مً اخخمالًث اجساط كغاعاث غحر مضعوؾت كض جازغ 

 ؾلبا كلى الاؾخلغاع االإالي للبىً

ؼ الشفافُت والافصاح االإالي وجفلُل صوع مجالـ  وحشمل الُاث الخض مً مشيلت الىوالت مجمىكت مً الاحغاءاث مشل حلؼٍ

ل الاصاعة ولج ان االإغاحلت الضازلُت ووطم هـم خىافؼ جغبؽ بحن اصاء الاصاعة وجدلُم اهضاف االإاؾؿت كلى االإضي الؼىٍ

20بضلً مً الترهحز كلى االإياؾب كصحرة الاحل

 

هما جللب الجهاث الغكابُت صوعا مهما في الخض مً مشىلاث الىوالت مً زلاٌ فغض اللىاهحن والخللُماث التي جلؼم البىىن 

 اًحر الخىهمت الغشُضة وطمان وحىص عكابت فلالت كلى الاصاعة الخىفُظًتبخؼبُم مل

ت صازل البىىن وجىضح اهمُت وحىص  ت الىوالت جفؿغ اللضًض مً الؿلىهُاث الاصاعٍ وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان هـغٍ

ت فلالت للخض مً حلاعض االإصالح خُث حؿهم اصاعة المخاػغ والخىهمت االإصغ  فُت في جدلُم الخىاػن بحن هـم عكابُت واصاعٍ

ؼ الاؾخلغاع االإالي للماؾؿاث االإصغفُت 21مصالح االإلان والاصاعة وحلؼٍ

 

ت الحىكمت  هغسٍ

اث الخضًشت التي خـُذ باهخمام هبحر في مجاٌ الاصاعة واللؼاق االإصغفي هـغا لضوعها االإهم  ت الخىهمت مً الىـغٍ حلض هـغٍ

الإاؾؿت وطمان جدلُم الشفافُت واالإؿاءلت خُث تهضف الخىهمت الى في جىـُم الللاكت بحن مسخلف الاػغاف صازل ا

وطم مجمىكت مً اللىاكض والاهـمت التي جىـم كمل االإاؾؿاث وجدضص االإؿاولُاث بشيل واضح بما ٌؿاهم في جدؿحن 

 الاصاء وجللُل المخاػغ
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ت الخىهمت كلى مجمىكت مً االإباصت الاؾاؾُت التي حشمل الشفافُت واالإ ؿاءلت واللضالت والاهظباغ خُث وجغجىؼ هـغٍ

ؼ الشلت بحن اصخاب االإصلخت مشل االإؿاهمحن واللملاء والجهاث الغكابُت مً زلاٌ طمان  حلمل هظه االإباصت كلى حلؼٍ

لت كاصلت ومؿاولت  وطىح االإللىماث واجساط اللغاعاث بؼغٍ

وجإزحره االإباشغ كلى الاكخصاص خُث  وفي اللؼاق االإصغفي جىدؿب الخىهمت اهمُت زاصت هـغا لخؿاؾُت اليشاغ االإصغفي

لت الاحل  حؿهم الخىهمت في طمان ان جيىن اللغاعاث التي جخسظها الاصاعة مخىافلت مم اهضاف البىً واؾتراجُجُخه ػىٍ

 بلُضا كً االإصالح الصخصُت او اللغاعاث غحر االإضعوؾت

ت جخابم جىفُظ  هما حؿاكض الخىهمت كلى جللُل مؿخىي المخاػغ صازل البىىن مً زلاٌ وحىص اهـمت عكابُت كىٍ

الؿُاؾاث والاحغاءاث وجىشف كً اي اهدغافاث او ازؼاء في وكذ مبىغ مما ٌؿمذ باجساط الاحغاءاث الخصخُدُت كبل 

 جفاكم االإشيلت

وجخجلى اهمُت الخىهمت في صوع مجلـ الاصاعة الظي ٌلض الجهت االإؿاولت كً وطم الؿُاؾاث اللامت ومغاكبت اصاء الاصاعة 

 الخىفُظًت خُث ٌلمل كلى الخإهض مً التزام الاصاعة بخؼبُم اللىاهحن والخللُماث وجدلُم اهضاف البىً بشيل مخىاػن 

هما حشمل الخىهمت وحىص لجان مخسصصت مشل لجىت االإغاحلت ولجىت المخاػغ التي حلمل كلى جلُُم هفاءة هـم الغكابت 

 صُاث اللاػمت لخدؿحن الاصاء وجللُل المخاػغالضازلُت واصاعة المخاػغ صازل البىً وجلضًم الخى 

ؼ الافصاح االإالي خُث جلتزم البىىن بخلضًم مللىماث صكُلت وشفافت كً اصائها االإالي  وحؿهم الخىهمت اًظا في حلؼٍ

ً والجهاث الغكابُت كلى جلُُم وطم البىً بشيل صخُذ واجساط اللغاعاث االإىاؾبت  ومساػغها مما ٌؿاكض االإؿدشمغٍ

ؼ جؼبُم مباصت الخىهمت مً زلاٌ وطم اللىاهحن واالإلاًحر التي جلؼم البىىن هما جلل ب الجهاث الغكابُت صوعا مهما في حلؼٍ

ت واصاعة فلالت للمساػغ  بدبجي هـم خىهمت فلالت مشل ملاًحر لجىت باػٌ التي جاهض كلى اهمُت وحىص عكابت كىٍ

لخدضًاث والمخاػغ اصبدذ الخىهمت طغوعة اؾاؾُت لظمان وفي ؿل الخؼىعاث الخضًشت في اللؼاق االإصغفي واػصًاص ا

ؼ الغكابت وجللُل اخخمالًث الخلغض للاػماث االإالُت  اؾخلغاع البىىن خُث حؿهم في جدؿحن هفاءة الاصاعة وحلؼٍ
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ت الخىهمت جمشل اػاعا مهما ٌؿاكض البىىن كلى جدلُم الخىاػن بحن جدلُم الاعب اح وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان هـغٍ

ؼ الشفافُت واالإؿاءلت وجدؿحن اصاعة المخاػغ مما ًاصي في  والخفاؾ كلى مؿخىي ملبىٌ مً المخاػغ خُث حؿهم في حلؼٍ

 النهاًت الى جدلُم الاؾخلغاع االإالي واؾخضامت االإاؾؿاث االإصغفُت

ت المخاطس والعائد  هغسٍ

ل  اث الاؾاؾُت في مجاٌ الخمىٍ ت المخاػغ واللاثض مً الىـغٍ ت مفاصها حلض هـغٍ والاؾدشماع خُث جلىم كلى فىغة حىهغٍ

وحىص كلاكت ػغصًت بحن مؿخىي المخاػغ واللاثض االإخىكم بملجى اهه ولما ػاصث صعحت المخاػغ التي ًخدملها االإؿدشمغ او 

 االإاؾؿت االإالُت ػاص اللاثض االإخىكم في االإلابل وولما اهسفظذ المخاػغ اهسفع اللاثض االإخىكم

ت خُث حؿعى صاثما الى جدلُم وحلىـ هظه الىـغٍ ت ػبُلت اللغاعاث االإالُت التي جخسظها البىىن واالإاؾؿاث الاؾدشماعٍ

الخىاػن بحن جدلُم اكلى كاثض ممىً وبحن الخفاؾ كلى مؿخىي ملبىٌ مً المخاػغ وطلً مً زلاٌ ازخُاع الاؾدشماعاث 

ج بحن اللاثض والمخاػغة  التي جدلم افظل مؼٍ

ت بشيل واضح في كغاعاث مىذ اللغوض والاؾدشماع خُث جلىم البىىن وفي اللؼاق االإصغفي ج ـهغ اهمُت هظه الىـغٍ

ت وجدضًض اللاثض االإىاؾب الظي ٌلىض هظه المخاػغ  لُت او اؾدشماعٍ بخلُُم مؿخىي المخاػغ االإغجبؼت بيل كملُت جمىٍ

ع هظه المخاػغفيلما ػاصث اخخمالًث الخلثر او الخؿاعة ًخم عفم ؾلغ الفاثضة او اللاثض االإ  خىكم لخلىٍ

م الاؾدشماعاث لخللُل المخاػغ  ت خُث حلمل كلى جىىَ ت في اصاعة مدافـها الاؾدشماعٍ هما حلخمض البىىن كلى هظه الىـغٍ

م الاؾدشماعاث كلى كؼاكاث مسخلفت واصواث مالُت مخىىكت مما ٌؿاكض  صون الخإزحر الىبحر كلى اللاثض وطلً مً زلاٌ جىػَ

 غاع االإالي وجللُل اخخمالًث الخؿاعةفي جدلُم الاؾخل

ت كلى ان الؿعي لخدلُم كىاثض مغجفلت صون الازظ في الاكخباع مؿخىي المخاػغ كض ًاصي الى هخاثج  وجاهض هظه الىـغٍ

ؾلبُت خُث كض جخلغض البىىن لخؿاثغ هبحرة في خاٌ كضم اصاعة المخاػغ بشيل صخُذ لظلً فان الاصاعة الغشُضة 

 ىاػن صكُم بحن المخاػغ واللىاثضحلخمض كلى جدلُم ج

ت اعجباػا وزُلا باصاعة المخاػغ االإصغفُت خُث حؿهم في وطم خضوص ملبىلت للمساػغ التي ًمىً  هما جغجبؽ هظه الىـغٍ

 للبىً جدملها وحؿاكض في اجساط كغاعاث مالُت مبيُت كلى جدلُل كلمي ًغاعي مؿخىي المخاػغ واللىاثض االإخىكلت
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ت مشل جدلُل اللاثض االإلضٌ بالمخاػغ وهماطج وحؿخسضم البىىن مجم ىكت مً الاصواث والىماطج االإالُت لخؼبُم هظه الىـغٍ

 كُاؽ المخاػغ التي حؿاكض في جلُُم حضوي الاؾدشماعاث واجساط اللغاعاث االإىاؾبت بىاء كلى مؿخىي المخاػغ

ثض مً زلاٌ وطم خضوص للمساػغ التي ًمىً هما جللب الجهاث الغكابُت صوعا مهما في طبؽ الللاكت بحن المخاػغ واللا

للبىىن جدملها وفغض مخؼلباث عؤؾمالُت تهضف الى خماًت الىـام االإصغفي مً المخاػغ االإفغػت التي كض جاصي الى خضور 

22اػماث مالُت

 

ت المخاػغ واللاثض جمشل اؾاؾا مهما في اجساط اللغاعاث االإالُت صازل  البىىن خُث وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان هـغٍ

حؿاكض في جدلُم الخىاػن بحن جدلُم الاعباح والخفاؾ كلى الاؾخلغاع االإالي هما حؿهم في جىحُه الؿُاؾاث االإصغفُت هدى 

 اصاعة المخاػغ بشيل فلاٌ بما ًظمً اؾخضامت االإاؾؿاث االإالُت وكضعتها كلى مىاحهت الخدضًاث المخخلفت

 دوز الخكىىلىجُا في ادازة المخاطس

غ اصاعة المخاػغ صازل البىىن واالإاؾؿاث اصبدذ  ا في جؼىٍ الخىىىلىحُا مً اللىامل الاؾاؾُت التي جللب صوعا مدىعٍ

االإالُت خُث ؾاهم الخلضم الخىىىلىجي في جدؿحن هفاءة اللملُاث االإصغفُت وجىفحر اصواث خضًشت حؿاكض في جدلُل 

لت وفلالت في مىاحهت الخدضًاث المخاػغ والخيبا بها بشيل اهثر صكت مما ٌلؼػ كضعة البىىن  كلى اجساط كغاعاث ؾغَ

 المخخلفت

وكض اصي الاكخماص االإتزاًض كلى الاهـمت الالىتروهُت والخدىٌ الغكمي في اللؼاق االإصغفي الى ؿهىع اؾالُب مخؼىعة لًصاعة 

لتي جدُذ للبىىن اللضعة المخاػغ حلخمض كلى اؾخسضام جلىُاث خضًشت مشل جدلُل البُاهاث الطخمت والظواء الاصؼىاعي وا

كلى ملالجت همُاث هاثلت مً البُاهاث في وكذ كصحر واؾخسلاص ماشغاث صكُلت حؿاكض في الخلغف كلى المخاػغ 

 المخخملت كبل خضوثها

هما حؿهم الخىىىلىحُا في جدؿحن هـم الغكابت الضازلُت صازل البىىن مً زلاٌ جىفحر اهـمت مخلضمت للمغاكبت االإؿخمغة 

اهدشاف الازؼاء والاهدغافاث في اللملُاث االإصغفُت بشيل فىعي مما ًللل مً اخخمالًث خضور زؿاثغ مالُت  حؿاكض في

ت او طلف الاحغاءاث  هدُجت الازؼاء البشغٍ

                                                           
الاستقرار‌المالي‌في‌المصارف‌التجارية‌مجلة‌العلوم‌الاقتصادية‌والادارية‌‌عبد‌الحميد‌محمد‌اثر‌ادارة‌المخاطر‌المصرفية‌على‌22
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وجللب الاهـمت الالىتروهُت صوعا مهما في اصاعة مساػغ الاثخمان خُث جمىً البىىن مً جدلُل البُاهاث االإالُت لللملاء 

وجلُُم الجضاعة الاثخماهُت باؾخسضام هماطج جدلُل مخلضمت حلخمض كلى ماشغاث مخلضصة مما ٌؿاكض في بشيل صكُم 

23اجساط كغاعاث اثخماهُت اهثر صكت وجللُل اخخمالًث الخلثر

 

هما حؿاهم الخىىىلىحُا في اصاعة مساػغ الؿُىلت مً زلاٌ جىفحر اهـمت حؿاكض في مخابلت الخضفلاث الىلضًت بشيل 

جدلُل الفجىاث الؼمىُت بحن الاصىٌ والالتزاماث مما ًمىً البىىن مً الخسؼُؽ بشيل افظل وججىب خضور مؿخمغ و 

 اػماث ؾُىلت

ت واؾدبضالها باهـمت آلُت جللل  وفي مجاٌ المخاػغ الدشغُلُت حؿاكض الخىىىلىحُا في جللُل الاكخماص كلى اللملُاث الُضوٍ

مخلضمت لخماًت البُاهاث والاهـمت مً الهجماث الؿُبراهُت التي اصبدذ  مً اخخمالًث الخؼإ البشغي هما جىفغ اصواث

24حشيل تهضًضا هبحرا للبىىن في اللصغ الخضًث

 

ومً هاخُت ازغي اصث الخؼىعاث الخىىىلىحُت الى ؿهىع هىق حضًض مً المخاػغ ٌلغف بالمخاػغ الؿُبراهُت والتي جخمشل في 

لتي حؿتهضف الاهـمت االإصغفُت والبُاهاث الخؿاؾت مما ًخؼلب مً البىىن الهجماث الالىتروهُت ومداولًث الازتراق ا

غ اؾتراجُجُاث فلالت لخماًت اهـمتها  الاؾدشماع في جلىُاث امً االإللىماث وجؼىٍ

هما حلخمض البىىن كلى جلىُاث مخلضمت مشل اهـمت الاهظاع االإبىغ التي حؿاكض في اهدشاف االإاشغاث التي كض جضٌ كلى 

 مدخملت مما ًدُذ الفغصت لًجساط الاحغاءاث الىكاثُت في الىكذ االإىاؾب كبل جفاكم االإشيلت وحىص مساػغ

ؼ الشفافُت مً زلاٌ جدؿحن هـم الافصاح االإالي وجىفحر مللىماث صكُلت في الىكذ  وحؿهم الخىىىلىحُا اًظا في حلؼٍ

ً مما ٌؿاكض في جلُُم اصاء البىىن   بشيل اهثر صكتاالإىاؾب للجهاث الغكابُت واالإؿدشمغٍ

وفي ؿل الخىؾم في اؾخسضام الخضماث االإصغفُت الغكمُت والخؼبُلاث الالىتروهُت اصبذ مً الظغوعي كلى البىىن 

غ بيُتها الخىىىلىحُت بشيل مؿخمغ لظمان كضعتها كلى الخلامل مم الخدضًاث الجضًضة وجدلُم الخىاػن بحن  جؼىٍ

 االإغجبؼت بهاالاؾخفاصة مً الخىىىلىحُا والخض مً المخاػغ 
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غ اصاعة المخاػغ االإصغفُت خُث حؿهم في  وفي طىء ما ؾبم ًمىً اللىٌ ان الخىىىلىحُا جمشل اصاة اؾاؾُت في جؼىٍ

ؼ اللضعة كلى الخيبا بالمخاػغ والخلامل ملها بشيل فلاٌ مما ًضكم  اصة صكت الخدلُل وحلؼٍ جدؿحن هفاءة اللملُاث وػٍ

ؿاكضها   كلى جدلُم الىمى في بِئت جىافؿُت مخغحرةالاؾخلغاع االإالي للبىىن وَ

 الأطاض الخقني والحماًت:

ت والهُئاث الخىـُمُت  ًبحن هظا االإىؼلم كلى الضوع الغثِس ي الظي كام به الجهاث الغكابُت، وكلى كمخه البىىن االإغهؼٍ

بحن هظا الضوع ؤخ ض الاكمضة الأؾاؾُت التي والؤشغافُت، في جضكُم فاكلُت بصاعة المخاػغ صازل االإاؾؿاث االإصغفُت. وٍ

ٌشُض كليها الاؾخلغاع االإالي، خُث ًىفغ الؤػاع الخىـُمي واللىاكض الؤعشاصًت التي جىـم كمل البىىن وجدضّص هؼاق 

 ؾاولُاتها في ملابلت المخاػغ االإغجخت.

ا جلً التي وجخجؿض مهمت هظه الجهاث الغكابُت في وطم ملاًِـ واضخت وشاملت جخىافم مم الأػغ الضولُت، وزصىصا 

وطلتها لجىت باػٌ للإشغاف االإصغفي. وحؿعى هظه االإلاًحر بلى طماهاث بصاعة فلّالت لمخخلف ؤهىاق المخاػغ التي جىاحه 

البىىن ؤزىاء اللملُاث الُىمُت والاؾتراجُجُت. وجدخىي هظه االإلاًحر ؿىابؽ مخلللت بىفاًت عؤؽ االإاٌ، وإصاعة الؿُىلت، 

 بت الضازلُت، بطافت بلى االإخؼلباث الخلىُت االإغجبؼت بإهـمت االإللىماث وإصاعة البُاهاث.والؤفصاح االإالي، والغكا

ت كلى مخابلت التزام االإاؾؿاث االإصغفُت بهظه االإلاًحر مً زلاٌ الغكابت االإؿخمغة والخلُُم  هما حلمل البىىن االإغهؼٍ

غ االإالُ اعاث مُضاهُت، وصعاؾت الخلاعٍ ؿاكض هظا الىىق مً االإؿخمغ للأصاء، واللُام بؼٍ ت التي جلضمها البىىن بشيل صاثم. وَ

غ ؾُاؾاتها  الغكابت كلى اهدشاف هلاغ الظلف المخخملت كبل حلاؿمها، واعشاص البىىن هدى جصخُذ االإؿاع ؤو جؼىٍ

ت.  الخىـُمُت والؤصاعٍ

االإؿخجضاث الؤلىتروهُت، التي  وحشمل هظه الخضابحر هظلً مخابلت ؤؾالُب الخماًت الخلىُت التي حؿخسضمها البىىن لمجابهت

ؼ الاكخماص كلى الىاحهاث الغكمُت واالإلاملاث  غضث كىصغاا ؤؾاؾُاا في مىـىمت جضبحر المخاػغ في الؼمً الغاهً، لخلؼٍ

 االإصغفُت كبر الشبىت.

لل اخخماٌ حلغض البىىن لى ىباث مفاحئت وبىحىص هظا الؤػاع الغكابي الىاؾم، جخلؼػ الشلت اللامت في االإؿاع االإصغفي، وٍ

ؤو جغاحلاث مالُت كض جاصي بلى اطؼغاباث هبري في الاكخصاص. هما جظمً هظه الأهـمت وكاًت جلىُت وإحغاثُت حلمل كلى 

دت االإالُت، بما ًضكم مخاهت الىـام االإصغفي وكضعجه كلى الىمى والخىُف  هفالت صًمىمت الأكماٌ االإصغفُت واؾخلغاع الشغٍ

 مم الخغحراث الاكخصاصًت.
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 ىججُت وطسق البد::الم

ٌلخمض هظا البدث بلى االإىهج الىمي بىصفه ؤخض االإىاهج الللمُت الأهثر مخىافم لضعاؾت الـىاهغ االإصغفُت طاث الؼابم 

ه بلى مجمىكت مسخاعة مً اللاملحن في اللؼاق  ىحَّ ًُ ؼبّم هظا االإىهج كبر جصمُم اؾخبُان مخسصص  الغكمي واالإىطىعي. وٍُ

 االإصغفي، حشمل:

ً االإالُحن، ومضًغي ؤكؿام المخاػغ، والمخللحن االإالُحن، ومىؿفي البىىن طوي الصلت االإباشغة بخضبحر المخاػغ.االإضً  غٍ

لصض بهظا الاؾخبُان اؾخلصاء مضي جؼبُم االإصاعف لؿُاؾاث جضبحر المخاػغ، وعصض اولياؽ هظه االإماعؾاث كلى  وٍ

حىصة االإىحىصاث، ومؿخىي الؿُىلت، واللاثض. وصُممذ فلغاث ؤبغػ ملاًِـ الاػمئىان االإالي، واللضعة الغؤؾمالُت، و 

الاؾخبُان اؾدىاصاا الإلُاؽ "لُىغث" الخماس ي لظمان صكت اللُاؽ ووطىح الاؾخجاباث، هما جغجىؼ في صُاغتها كلى 

 االإلاًحر اللاالإُت وجىحيهاث هُئت باػٌ ومظهغاث الجهاث الخىـُمُت.

غ الصاصعة كً بلى حاهب طلً، ٌلخمض البدث كلى البُاها ت للمصاعف، وهظلً الخلاعٍ غ الؿىىٍ ث االإالُت االإيشىعة في الخلاعٍ

االإصغف االإغهؼي، بهضف الخىصل بلى ماشغاث كضصًت صكُلت خىٌ الاػمئىان االإالي. وجخظمً هظه االإاشغاث: وؿب 

رها مً االإلاًِـ الهامت التي الؿُىلت، وملضلًث الخسلف، واهخفاء عؤؽ االإاٌ، واللاثض كلى االإىحىصاث وخلىق االإلىُت، وغح

 حؿاهم في جلُُم الىطم االإالي للمصاعف بةهصاف.

 العُىت العددًت:

اث مسخلفت مً اللاملحن في اللؼاق االإصغفي  211بلى  051جخإلف اللُىت اللضصًت مً ما ًلاعب  مشاعن ًمشلىن مؿخىٍ

ت المخلُت. وكض حغث مغاكاة الخباًً في ازخُاع االإؿخجُبحن لِشملىا صعحاث وؿُفُت  طمً مجمىكت مً االإصاعف الخجاعٍ

مخباًىت لظمان شمىلُت االإلؼُاث، وحغؼُت ؤهبر كضع مً الآعاء االإخلللت بدىفُظ بحغاءاث جضبحر المخاػغ وجإزحرها كلى 

 الاػمئىان االإالي.

 العُىت الكُفُت:

مداصزت ململت مم  05بلى  01ن بطافت بلى الجاهب اللضصي، ٌؿخلحن البدث بإؾلىب اللُىت الىُفُت التي جظم ما بح

مجمىكت مً الخبراء االإصغفُحن، ومؿاولي االإغاكبت االإالُت، وكاصة مً االإصغف االإغهؼي. وتهضف هظه المخاصزاث بلى 

اؾخسلاص عئي ؤكمم خىٌ الصلىباث الفللُت التي جىاحه االإصاعف في بهفاط جغجِباث جضبحر المخاػغ، ومضي فاكلُت الؤػاع 

 هظه االإؿاعيالؤشغافي في صكم 
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ت التي عبما لً جىشف كنها  وجىفغ هظه المخاصزاث للباخث فغصت لًؾدُلاب الجىاهب الؿلىهُت والخىـُمُت والؤصاعٍ

لؼػ وزىكُت هخاثجه.وبضمج الخدلُل اللضصي للاؾخجاباث  الاؾدباهاث ؤو االإلؼُاث االإالُت وخضها، مما ًثري البدث وَ

ىحهاث هـغ الخبراء، ٌؿعى البدث بلى جلضًم صىعة مىخملت خىٌ واكم جضبحر واالإللىماث الغكمُت، والخدلُل الىُفي ل

ج الاؾخلغاع االإالي صازل االإصاعف  المخاػغ االإصغفُت، ومضي كضعتها كلى جغوٍ
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الى جدلُل ازغ اصاعة المخاػغ اليشؼت كلى اؾخلغاع البىىن زلاٌ فترة الاػمت االإالُت اللاالإُت خُث  Buston هضفذ صعاؾت

الخدضًاث االإالُت عهؼث الضعاؾت كلى مضي كضعة البىىن التي جؼبم اؾتراجُجُاث مخلضمت في اصاعة المخاػغ كلى مىاحهت 

اث كضم الُلحن وجللباث الاؾىاق  التي ؿهغث زلاٌ جلً الفترة والتي احؿمذ باعجفاق مؿخىٍ

وكض اكخمضث الضعاؾت كلى جدلُل بُاهاث مجمىكت مً البىىن التي حلغطذ لخضاكُاث الاػمت االإالُت خُث كامذ بملاعهت 

مم البىىن التي حلخمض كلى اصاعة وشؼت واؾدباكُت للمساػغ  اصاء البىىن التي جؼبم اؾالُب جللُضًت في اصاعة المخاػغ

 وطلً مً زلاٌ صعاؾت ماشغاث الاؾخلغاع االإالي مشل الؿُىلت وحىصة الاصىٌ وهفاًت عؤؽ االإاٌ

واوضخذ هخاثج الضعاؾت ان البىىن التي اكخمضث كلى اصاعة مساػغ مخلضمت واهذ اهثر كضعة كلى الصمىص في مىاحهت 

اث مؿخلغة مً الؿُىلت ملاعهت بالبىىن التي لم جؼبم الاػمت خُث جمى ىذ مً جللُل حجم الخؿاثغ والخفاؾ كلى مؿخىٍ

هظه الاؾالُب هما اؿهغث الضعاؾت ان الاصاعة الاؾدباكُت للمساػغ حؿهم في اهدشاف االإشىلاث المخخملت في مغاخل مبىغة 

 مما ًدُذ الفغصت لًجساط الاحغاءاث االإىاؾبت كبل جفاكمها

اشاعث الضعاؾت الى ان اؾخسضام اصواث جدلُل مخلضمت مشل هماطج الخيبا بالمخاػغ وازخباعاث الظغؽ ٌؿاكض  هما

تها للخلامل مم الاػماث ىهاث الؿلبُت المخخلفت مما ٌلؼػ مً حاهؼٍ  البىىن كلى جلُُم كضعتها كلى مىاحهت الؿِىاعٍ

مً اؾتراجُجُتها اللامت وجىليها اهخماما هبحرا جيىن اهثر كضعة وبُيذ الضعاؾت اًظا ان البىىن التي جضمج اصاعة المخاػغ ط

 كلى جدلُم الخىاػن بحن المخاػغ واللىاثض هما جخمخم بمغوهت اهبر في الخىُف مم الخغحراث الاكخصاصًت

ى الخيبا وفي طىء هظه الىخاثج جاهض الضعاؾت كلى اهمُت الخدىٌ مً الاصاعة الخللُضًت للمساػغ الى اصاعة وشؼت حلخمض كل

ؼ الاؾخلغاع االإالي وجللُل اخخمالًث الخلثر زلاٌ فتراث الاػماث  والخدلُل االإؿخمغ خُث ًمشل طلً كاملا اؾاؾُا في حلؼٍ
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هما حؿهم هظه الضعاؾت في صكم الفىغة اللاثلت بان اصاعة المخاػغ لِؿذ مجغص وؿُفت حشغُلُت بل هي كىصغ اؾتراجُجي 

ُت اجساط اللغاع صازل البىىن الإا لها مً صوع هبحر في خماًت االإاؾؿاث االإصغفُت ًجب ان ًيىن حؼءا اؾاؾُا مً كمل

تها  25وطمان اؾخمغاعٍ

2. Chai, Z., et al. (2022). Bank-specific risks and financial stability nexus: Evidence from 

conventional banks in Pakistan. Frontiers in Psychology, 10. 

الى جدلُل الللاكت بحن المخاػغ االإصغفُت والاؾخلغاع االإالي في البىىن الخللُضًت في باهؿخان خُث  Chai ؾتهضفذ صعا

عهؼث الضعاؾت كلى زلازت اهىاق عثِؿُت مً المخاػغ وهي مساػغ الاثخمان ومساػغ الؿُىلت والمخاػغ الدشغُلُت وطلً في 

 ىاحه اللؼاق االإصغفي في الضوٌ الىامُتؿل بِئت اكخصاصًت جدؿم بالخللباث والخدضًاث التي ج

وكض اكخمضث الضعاؾت كلى جدلُل بُاهاث مجمىكت مً البىىن زلاٌ فترة ػمىُت مدضصة بهضف كُاؽ جإزحر ول هىق مً 

اهىاق المخاػغ كلى ماشغاث الاؾخلغاع االإالي خُث جم اؾخسضام هماطج جدلُل اخصاجي مخلضمت لضعاؾت الللاكت بحن هظه 

 دضًض مضي جإزحرها كلى الاصاء االإالي للبىىناالإخغحراث وج

واوضخذ هخاثج الضعاؾت ان اعجفاق مؿخىي مساػغ الاثخمان ًاصي بشيل مباشغ الى اهسفاض الاؾخلغاع االإالي خُث جغجبؽ 

ض مً  اصة اللغوض االإخلثرة بتراحم حىصة الاصىٌ مما ًازغ ؾلبا كلى كضعة البىً كلى جدلُم اعباح مؿخلغة هما ًؼٍ ػٍ

 مالًث الخلثر االإالياخخ

هما بُيذ الضعاؾت ان مساػغ الؿُىلت جمشل كاملا مهما في جدضًض مؿخىي الاؾخلغاع االإالي خُث ًاصي هلص الؿُىلت الى 

لغض البىً لمخاػغ  ً وَ طلف كضعة البىً كلى الىفاء بالتزاماجه مما كض ًاصي الى فلضان الشلت لضي اللملاء واالإؿدشمغٍ

 هبحرة

                                                           

25 Buston C F Active risk management and banking stability CentER Discussion Paper No 

2013 068 Tilburg University 2013 
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ؼ الاؾخلغاع االإالي خُث حؿاكض وفي االإلابل اؿه غث الضعاؾت ان الاصاعة الفلالت للمساػغ حؿهم بشيل هبحر في حلؼٍ

اث  الؿُاؾاث الجُضة في اصاعة الاثخمان والؿُىلت كلى جللُل المخاػغ وجدؿحن حىصة الاصىٌ والخفاؾ كلى مؿخىٍ

 مىاؾبت مً الؿُىلت

م مخؼىعة في اصاعة المخاػغ جيىن اهثر كضعة كلى مىاحهت الخدضًاث هما اشاعث الضعاؾت الى ان البىىن التي حلخمض كلى هـ

 الاكخصاصًت وجدلُم الخىاػن بحن المخاػغ واللىاثض مما ٌلؼػ مً كضعتها الخىافؿُت في الؿىق 

وبُيذ الضعاؾت اًظا ان وحىص عكابت فلالت واجباق ملاًحر جىـُمُت واضخت ٌؿهم في جدؿحن اصاعة المخاػغ صازل البىىن 

ؼ الشلت في الىـام االإصغفي هيل زاصت في الضوٌ الىامُت التي جىاحه جدضًاث اكخصاصًت مؿخمغة مما  ًاصي الى حلؼٍ

غ هـم اصاعة المخاػغ صازل البىىن والترهحز كلى جدؿحن حىصة  وفي طىء هظه الىخاثج جاهض الضعاؾت كلى اهمُت جؼىٍ

ؼ اصاعة الؿُىلت باكخباعهما م  ً اللىامل الغثِؿُت التي جازغ كلى الاؾخلغاع االإالياللغاعاث الاثخماهُت وحلؼٍ

ت بحن اهىاق المخاػغ المخخلفت والاؾخلغاع االإالي وجاهض كلى ان جدلُم  هما حؿهم هظه الضعاؾت في جىطُذ الللاكت اللىٍ

26الاؾخلغاع االإالي ًخؼلب اصاعة مخياملت وشاملت ليافت اهىاق المخاػغ صازل االإاؾؿت االإصغفُت

 

3. Alfadli, A. (2022). The impact of financial risks on commercial banks’ financial stability: 

Empirical evidence from MENA countries. International Journal of Finance and Banking Research, 

8(3), 45-58. 

ت في صوٌ الشغق الاوؾؽ وشماٌ الى جدلُل ازغ المخاػغ االإالُت كلى الاؾخلغاع  Alfadli هضفذ صعاؾت االإالي للبىىن الخجاعٍ

لُا خُث عهؼث الضعاؾت كلى ػبُلت الللاكت بحن اهىاق المخاػغ المخخلفت مشل مساػغ الاثخمان ومساػغ الؿُىلت  افغٍ

ومساػغ الؿىق وبحن مؿخىي الاؾخلغاع االإالي في هظه البىىن في ؿل بِئت اكخصاصًت جدؿم بلضم الاؾخلغاع اليؿبي 

 الخغحراث االإؿخمغةو 

                                                           

26 Chai Z Sohail M T Mahmood H Bank specific risks and financial stability nexus Evidence 

from conventional banks in Pakistan Frontiers in Psychology 2022 
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ت في صوٌ االإىؼلت زلاٌ فترة ػمىُت مدضصة وطلً  وكض اكخمضث الضعاؾت كلى جدلُل بُاهاث كضص مً البىىن الخجاعٍ

باؾخسضام اؾالُب جدلُل اخصاجي للُاؽ مضي جإزحر ول هىق مً اهىاق المخاػغ كلى ماشغاث الاؾخلغاع االإالي مشل هفاًت 

 ت والغبدُتعؤؽ االإاٌ وحىصة الاصىٌ والؿُىل

واوضخذ هخاثج الضعاؾت ان المخاػغ االإالُت جمشل كاملا خاؾما في جدضًض مؿخىي الاؾخلغاع االإالي للبىىن خُث ان اعجفاق 

اصة وؿبت اللغوض االإخلثرة مما ًىلىـ ؾلبا  اث المخاػغ زاصت مساػغ الاثخمان ًاصي الى جضهىع حىصة الاصىٌ وػٍ مؿخىٍ

 ؾخلغاع االإاليكلى كضعة البىىن كلى جدلُم الا 

هما بُيذ الضعاؾت ان طلف اصاعة الؿُىلت كض ًاصي الى حلغض البىىن الإشىلاث مالُت زؼحرة هدُجت كضم كضعتها كلى 

ض مً اخخمالًث الخلثر االإالي ؼٍ  الىفاء بالتزاماتها في الىكذ االإىاؾب مما ًازغ كلى زلت اللملاء وٍ

كلى اصاعة مخياملت للمساػغ جيىن اهثر كضعة كلى جدلُم الاؾخلغاع  وفي االإلابل اؿهغث الضعاؾت ان البىىن التي حلخمض

 االإالي خُث حؿهم الؿُاؾاث الفلالت في جللُل جإزحر المخاػغ المخخلفت وجدؿحن الاصاء االإالي بشيل كام

ؼ هفاءة اصاعة المخاػغ  صازل البىىن هما اشاعث الضعاؾت الى ان جؼبُم ملاًحر صولُت مشل ملاًحر لجىت باػٌ ٌؿهم في حلؼٍ

ؼ الغكابت الضازلُت مما ًاصي الى جللُل اخخمالًث الخلغض للاػماث االإالُت  خُث ٌؿاكض كلى جدؿحن هفاًت عؤؽ االإاٌ وحلؼٍ

لُا جللب صوعا مهما في جدضًض مؿخىي  وبُيذ الضعاؾت اًظا ان البِئت الاكخصاصًت في صوٌ الشغق الاوؾؽ وشماٌ افغٍ

ض مً صعحت كضم الُلحن مما ًخؼلب مً البىىن المخاػغ خُث جازغ الخللباث الا كخصاصًت والؿُاؾُت كلى اصاء البىىن وجؼٍ

غ اؾتراجُجُاث مغهت لًصاعة المخاػغ  جؼىٍ

وفي طىء هظه الىخاثج جاهض الضعاؾت كلى اهمُت جبجي ههج شامل ومخيامل لًصاعة المخاػغ صازل البىىن بدُث ًخم الخلامل 

ؼ الاؾخلغاع االإالي وجدلُم الاؾخضامتمم حمُم اهىاق المخاػغ بشيل متر   ابؽ ولِـ بشيل مىفصل مما ٌؿهم في حلؼٍ
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هما حؿهم هظه الضعاؾت في جىطُذ ػبُلت الللاكت بحن المخاػغ االإالُت والاؾخلغاع االإالي في بِئت الضوٌ الىامُت وجبرػ اهمُت 

غ الىـم الغكابُت وجدؿحن هفاءة اصاعة المخاػغ لظمان ؾلامت الىـام ا 27الإصغفيجؼىٍ

 

4. Ogundele, O. S., & Nzama, L. (2025). Risk management practices and financial performance: 

Analysing credit and liquidity risk management and disclosures by Nigerian banks. Journal of Risk 

and Financial Management, 18(4), 198. 

الى جدلُل الللاكت بحن مماعؾاث اصاعة المخاػغ االإصغفُت والاصاء االإالي للبىىن في  Nzama و Ogundele هضفذ صعاؾت

ا خُث عهؼث الضعاؾت كلى صوع اصاعة مساػغ الاثخمان والؿُىلت في جدؿحن الاؾخلغاع االإالي للبىىن في بِئت اكخصاصًت  هُجحرً

 ؾىاق الىاشئتجدؿم بالخدضًاث والخللباث االإؿخمغة التي جىاحه الا 

ؼ الاؾخلغاع االإالي زاصت في الضوٌ الىامُت التي  وكض حاءث هظه الضعاؾت في ؿل جؼاًض الاهخمام بضوع اصاعة المخاػغ في حلؼٍ

 حلاوي مً جللباث اكخصاصًت وطلف في بلع الهُاول الخىـُمُت مما ًجلل البىىن اهثر كغطت للمساػغ االإالُت المخخلفت

لت وؿبُا خُث جم اؾخسضام واكخمضث الضعاؾت كلى جد ت زلاٌ فترة ػمىُت ػىٍ لُل بُاهاث كضص مً البىىن الىُجحرً

اؾالُب اخصاثُت مخلضمت للُاؽ الللاكت بحن مماعؾاث اصاعة المخاػغ وماشغاث الاصاء االإالي مشل الغبدُت وحىصة 

 م الفللي لللؼاق االإصغفيالاصىٌ والؿُىلت وهفاًت عؤؽ االإاٌ وطلً بهضف الىصىٌ الى هخاثج صكُلت حلىـ الىاك

وكض اؿهغث هخاثج الضعاؾت ان اصاعة مساػغ الاثخمان جمشل اخض اللىامل الخاؾمت في جدؿحن الاصاء االإالي للبىىن خُث ان 

جؼبُم ؾُاؾاث صكُلت في جلُُم الجضاعة الاثخماهُت لللملاء ومخابلت اللغوض بشيل مؿخمغ ٌؿهم في جللُل وؿب الخلثر 

 ىٌ مما ًىلىـ بشيل اًجابي كلى الاؾخلغاع االإالي للبىًوجدؿحن حىصة الاص

                                                           

27 Alfadli A The impact of financial risks on commercial banks financial stability Empirical 

evidence from MENA countries International Journal of Finance and Banking Research Vol 8 

No 3 2022 
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هما بُيذ الضعاؾت ان اصاعة مساػغ الؿُىلت جللب صوعا اؾاؾُا في طمان كضعة البىً كلى الىفاء بالتزاماجه االإالُت في 

الُت الىكذ االإىاؾب خُث ان وحىص ؾُاؾاث فلالت لًصاعة الؿُىلت ٌؿاكض في جللُل اخخمالًث الخلغض للاػماث االإ

 الىاججت كً هلص الؿُىلت او كضم الخىاػن بحن الاصىٌ والالتزاماث

واوضخذ الضعاؾت اًظا ان البىىن التي حلخمض كلى هـم عكابُت مخؼىعة وجلتزم بالًفصاح كً مماعؾاث اصاعة المخاػغ 

ابت الضازلُت او غُاب جيىن اهثر كضعة كلى جدلُم اصاء مالي مؿخلغ ملاعهت بالبىىن التي حلاوي مً طلف في هـم الغك

 الشفافُت

هما اشاعث الىخاثج الى ان الخيامل بحن اصاعة مساػغ الاثخمان والؿُىلت ٌؿهم في جدلُم هخاثج افظل مً الخلامل مم ول 

ازغ ول منها كلى الازغ بشيل مباشغ  هىق مً المخاػغ بشيل مىفصل خُث ان الللاكت بحن هظه المخاػغ مترابؼت وٍ

ا والتي جدؿم بضعحت كالُت مً كضم الاؾخلغاع جللب صوعا مهما في وبُيذ الضعاؾت هظل ً ان البِئت الاكخصاصًت في هُجحرً

لت في الؿىق  اصة مؿخىي المخاػغ مما ًخؼلب مً البىىن جبجي اؾتراجُجُاث مغهت وكاصعة كلى الخىُف مم الخغحراث الؿغَ  ػٍ

لُت في اصاعة المخاػغ مشل ملاًحر لجىت باػٌ خُث ٌؿهم طلً في هما اهضث الضعاؾت كلى اهمُت التزام البىىن باالإلاًحر الضو 

ؼ هفاءة الاهـمت الغكابُت وجدؿحن كضعة البىىن كلى مىاحهت الخدضًاث االإالُت  حلؼٍ

وفي طىء هظه الىخاثج جاهض الضعاؾت كلى ان اصاعة المخاػغ االإصغفُت لِؿذ مجغص وؿُفت حشغُلُت بل جمشل كاملا 

 مباشغ كلى الاصاء االإالي والاؾخلغاع االإالي للبىىن زاصت في الاؾىاق الىاشئتاؾتراجُجُا ًازغ بشيل 

ؼ الشفافُت صازل االإاؾؿاث االإصغفُت مما  غ مماعؾاث اصاعة المخاػغ وحلؼٍ هما حؿهم هظه الضعاؾت في ابغاػ اهمُت جؼىٍ

 28ٌؿاكض في بىاء هـام مصغفي اهثر اؾخلغاعا وكضعة كلى مىاحهت الاػماث

 

                                                           

28 Ogundele O S Nzama L Risk management practices and financial performance Analysing 

credit and liquidity risk management and disclosures by Nigerian banks Journal of Risk and 

Financial Management 2025 
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5. Anh, N. Q. (2023). Impact of credit risk management on the financial stability of Vietnamese 

commercial banks. Journal of Finance and Management, 11(2), 27–39. 

ت في فُدىام خُث  Anh هضفذ صعاؾت عهؼث الى جدلُل ازغ اصاعة مساػغ الاثخمان كلى الاؾخلغاع االإالي للبىىن الخجاعٍ

الضعاؾت كلى جلُُم مضي جإزحر الؿُاؾاث الاثخماهُت وحىصة كملُاث مىذ اللغوض ومخابلتها كلى ماشغاث الاؾخلغاع االإالي 

لت شهضث جؼىعاث اكخصاصًت ملخىؿت  في اللؼاق االإصغفي زلاٌ فترة ػمىُت ػىٍ

اهم اهىاق المخاػغ التي جىاحه البىىن وكض حاءث هظه الضعاؾت في ؿل جؼاًض اهمُت اصاعة مساػغ الاثخمان باكخباعها مً 

هـغا لًعجباػها االإباشغ باليشاغ الاؾاس ي للماؾؿاث االإصغفُت واالإخمشل في جلضًم اللغوض والدؿهُلاث الاثخماهُت 

 لللملاء

ت في فُدىام باؾخسضام هماطج اخصاثُت مخلضمت بهضف  واكخمضث الضعاؾت كلى جدلُل بُاهاث كضص مً البىىن الخجاعٍ

للاكت بحن هفاءة اصاعة مساػغ الاثخمان وماشغاث الاؾخلغاع االإالي مشل حىصة الاصىٌ وهفاًت عؤؽ االإاٌ ومؿخىي كُاؽ ال

 الغبدُت

ت بحن هفاءة اصاعة مساػغ الاثخمان ومؿخىي الاؾخلغاع االإالي خُث ان البىىن  واوضخذ هخاثج الضعاؾت ان هىان كلاكت كىٍ

الجضاعة الاثخماهُت لللملاء وحؿخسضم اؾالُب مخلضمت في جدلُل البُاهاث جيىن اهثر التي جؼبم ؾُاؾاث صكُلت في جلُُم 

 كضعة كلى جللُل وؿب الخلثر وجدؿحن حىصة اللغوض

اصة وؿبت  هما بُيذ الضعاؾت ان طلف الغكابت الاثخماهُت وكضم الالتزام باالإلاًحر الضكُلت في مىذ اللغوض ًاصي الى ػٍ

ازغ كلى كضعة البىً كلى جدلُم الاؾخلغاع االإالي اللغوض االإخلثرة مما ًىلىـ  ؾلبا كلى حىصة الاصىٌ وٍ

واشاعث الضعاؾت اًظا الى ان االإخابلت االإؿخمغة لللغوض بلض مىدها حلض مً اللىامل االإهمت في جللُل المخاػغ خُث 

ا ًمىً البىً مً اجساط حؿاكض هظه االإخابلت في اهدشاف اي ماشغاث مبىغة كلى وحىص صلىباث مالُت لضي اللملاء مم

 الاحغاءاث اللاػمت كبل جفاكم االإشيلت

هما اهضث الضعاؾت كلى اهمُت اؾخسضام هـم مللىماث مخؼىعة في اصاعة مساػغ الاثخمان خُث حؿهم هظه الىـم في 

 ؼإجدؿحن صكت الخدلُل واجساط اللغاعاث الاثخماهُت بىاء كلى بُاهاث صكُلت ومدضزت مما ًللل مً اخخمالًث الخ
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وبُيذ الضعاؾت هظلً ان البِئت الاكخصاصًت جللب صوعا مهما في جدضًض مؿخىي مساػغ الاثخمان خُث جازغ الخللباث 

الاكخصاصًت كلى كضعة اللملاء كلى الؿضاص مما ًخؼلب مً البىىن جبجي ؾُاؾاث مغهت كاصعة كلى الخىُف مم الخغحراث 

 الاكخصاصًت

لاًحر الضولُت مشل ملاًحر لجىت باػٌ ٌؿهم في جدؿحن اصاعة مساػغ الاثخمان مً زلاٌ هما اشاعث الضعاؾت الى ان جؼبُم االإ

ل ؼ الغكابت الضازلُت ووطم طىابؽ صاعمت للملُاث الخمىٍ  حلؼٍ

وفي طىء هظه الىخاثج جاهض الضعاؾت كلى ان اصاعة مساػغ الاثخمان جمشل كىصغا اؾاؾُا في جدلُم الاؾخلغاع االإالي للبىىن 

ؼ الاصاء االإاليخُث ان جدؿ غ هـم الخلُُم واالإخابلت ٌؿهم في جللُل المخاػغ وحلؼٍ  حن حىصة الؿُاؾاث الاثخماهُت وجؼىٍ

هما حؿهم هظه الضعاؾت في ابغاػ اهمُت الترهحز كلى اصاعة مساػغ الاثخمان واخض المخاوع الغثِؿُت في اصاعة المخاػغ 

29الاؾخلغاع االإالي للماؾؿاث االإصغفُتاالإصغفُت هـغا لخإزحرها االإباشغ كلى حىصة الاصىٌ و 

 

 6. Laeven, L., & Levine, R. (2009). Bank governance, regulation, and risk taking. Journal of Financial 

Economics, 93(2), 259–275. 

خىـُم االإالي ومؿخىي مً الضعاؾاث االإهمت التي جىاولذ الللاكت بحن الخىهمت االإصغفُت وال Levine و Laeven حلض صعاؾت

المخاػغ التي جخدملها البىىن خُث عهؼث الضعاؾت كلى جدلُل جإزحر هُيل الخىهمت صازل البىىن كلى ؾلىن الاصاعة في 

 اجساط اللغاعاث االإغجبؼت بالمخاػغ ومضي اولياؽ طلً كلى الاؾخلغاع االإالي

الخض مً المخاػغ االإصغفُت زاصت بلض الاػماث االإالُت  وكض حاءث هظه الضعاؾت في ؿل الاهخمام االإتزاًض بضوع الخىهمت في

اصة  التي هشفذ كً وحىص كصىع في هـم الغكابت الضازلُت صازل اللضًض مً االإاؾؿاث االإصغفُت مما اصي الى ػٍ

اث المخاػغ والخلغض لخؿاثغ هبحرة  مؿخىٍ

                                                           

29 Anh N Q Impact of credit risk management on the financial stability of Vietnamese 

commercial banks Journal of Finance and Management 2023 
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 ٌ باؾخسضام اؾالُب اخصاثُت مخلضمت  واكخمضث الضعاؾت كلى جدلُل بُاهاث كضص هبحر مً البىىن في مجمىكت مً الضو

بهضف كُاؽ الللاكت بحن هُيل الخىهمت ومؿخىي المخاػغ خُث جم الترهحز كلى كىاصغ مشل صوع مجلـ الاصاعة وخلىق 

 االإؿاهمحن وهـم الغكابت الضازلُت ومضي التزام البىىن باالإلاًحر الخىـُمُت

يل هبحر في جللُل مؿخىي المخاػغ صازل البىىن خُث واوضخذ هخاثج الضعاؾت ان وحىص هـام خىهمت كىي ٌؿهم بش

لت صون مغاكاة  حلمل الخىهمت الفلالت كلى الخض مً الؿلىهُاث االإتهىعة التي كض جدبلها الاصاعة في ؾبُل جدلُم اعباح ؾغَ

 مؿخىي المخاػغ االإغجبؼت بها

اصة اخخمالًث اجساط كغاعاث  غحر مضعوؾت مما ًغفم مً مؿخىي المخاػغ هما بُيذ الضعاؾت ان طلف الخىهمت ًاصي الى ػٍ

ازغ ؾلبا كلى الاؾخلغاع االإالي للبىىن خُث كض حؿعى الاصاعة في بلع الخالًث الى جدلُم مصالح كصحرة الاحل جخلاعض  وٍ

ل  مم مصلخت االإاؾؿت كلى االإضي الؼىٍ

ٌؿاكض في جدؿحن اصاعة المخاػغ خُث  واشاعث الضعاؾت اًظا الى ان وحىص عكابت صازلُت فلالت وشفافُت في الافصاح االإالي

ً مً جلُُم الىطم االإالي للبىً واجساط اللغاعاث االإىاؾبت بىاء كلى مللىماث صكُلت  ًمىً الجهاث الغكابُت واالإؿدشمغٍ

ؼ الخىهمت االإصغفُت مً زلاٌ وطم اللىاهحن واالإلاًحر التي  هما اهضث الضعاؾت كلى اهمُت صوع الجهاث الخىـُمُت في حلؼٍ

 م البىىن بخؼبُم هـم عكابُت فلالت والالتزام بمباصت الشفافُت واالإؿاءلتجلؼ 

وبُيذ الضعاؾت هظلً ان الللاكت بحن الخىهمت والمخاػغ لِؿذ كلاكت بؿُؼت بل هي كلاكت مللضة جخإزغ بلضة كىامل 

ىهمت كلى المخاػغ مً مشل البِئت الاكخصاصًت والخىـُمُت ومؿخىي جؼىع اللؼاق االإصغفي خُث جسخلف صعحت جإزحر الخ

30صولت الى ازغي 

 

ؼ الاؾخلغاع  وفي طىء هظه الىخاثج جاهض الضعاؾت كلى ان الخىهمت االإصغفُت جمشل اصاة اؾاؾُت للخض مً المخاػغ وحلؼٍ

ت وجللُل اخخمالًث الخلغض للاػماث االإالُت  االإالي خُث حؿهم في جدؿحن حىصة اللغاعاث الاصاعٍ

                                                           

30 Laeven L Levine R Bank governance regulation and risk taking Journal of Financial 
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ً اؾاؾُحن في جدلُم هما حؿهم هظه الضعاؾت في جىط ُذ اهمُت الخيامل بحن الخىهمت واصاعة المخاػغ باكخباعهما كىصغٍ

تها في بِئت اكخصاصًت مخغحرة  الاؾخلغاع االإالي صازل البىىن وطمان اؾخمغاعٍ

س صىدوق الىقد الدولي والبىك الدولي  جقازٍ

غ صىضوق الىلض الضولي والبىً الضولي الى ان الاؾخلغاع االإا لي ٌلض مً الغواثؼ الاؾاؾُت التي ًلىم كليها حشحر جلاعٍ

ا في جدلُم الىمى  غ كلى ان ؾلامت الىـام االإصغفي جمشل كىصغا خُىٍ الاكخصاص اللالمي خُث جاهض هظه الخلاعٍ

ؼ الشلت في الاؾىاق االإالُت  الاكخصاصي االإؿخضام وحلؼٍ

غ كلى جدلُل المخاػغ التي جىاحه اللؼاق االإصغ في في ؿل الخغحراث الاكخصاصًت اللاالإُت مشل جللباث وكض عهؼث هظه الخلاعٍ

اؾلاع الفاثضة واعجفاق ملضلًث الخطخم والخىجغاث الجُىؾُاؾُت والتي جازغ بشيل مباشغ كلى اصاء البىىن واؾخلغاعها 

 االإالي

غ ان اصاعة المخاػغ االإصغفُت اصبدذ ملُاعا اؾاؾُا في جلُُم كىة البىىن خُث حلخمض ا لجهاث الغكابُت واوضخذ الخلاعٍ

واالإاؾؿاث الضولُت كلى مضي هفاءة البىىن في اصاعة المخاػغ المخخلفت مشل مساػغ الاثخمان والؿُىلت والمخاػغ 

 الدشغُلُت في جدضًض كضعتها كلى مىاحهت الاػماث

غ الى ان البىىن التي جمخلً اهـمت مخؼىعة لًصاعة المخاػغ جيىن اهثر كضعة كلى الخ ىُف مم الخغحراث هما اشاعث الخلاعٍ

الاكخصاصًت والخللباث في الاؾىاق االإالُت خُث جمىنها هظه الاهـمت مً الخيبا بالمخاػغ واجساط الاحغاءاث الىكاثُت في 

 الىكذ االإىاؾب

غ ان طلف اصاعة المخاػغ وان مً الاؾباب الغثِؿُت التي اصث الى خضور الاػماث االإالُت اللاالإُت خُث اصي  وبُيذ الخلاعٍ

اصة المخاػغ صازل البىىن مما حؿبب في اجهُاعاث الخى  ؾم غحر االإضعوؽ في مىذ اللغوض وطلف الغكابت الضازلُت الى ػٍ

31مالُت هبحرة
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ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ  غ كلى اهمُت جؼبُم االإلاًحر الضولُت مشل ملاًحر لجىت باػٌ التي تهضف الى حلؼٍ هما اهضث الخلاعٍ

غ هـم ا  لغكابت الضازلُت مما ٌؿهم في جللُل اخخمالًث الخلغض للاػماث االإالُتوجدؿحن اصاعة الؿُىلت وجؼىٍ

غ اًظا الى ان الخدىٌ الغكمي في اللؼاق االإصغفي ًمشل فغصت لخدؿحن اصاعة المخاػغ مً زلاٌ اؾخسضام  واشاعث الخلاعٍ

جدضًاث حضًضة جخللم بالمخاػغ الخلىُاث الخضًشت في جدلُل البُاهاث والخيبا بالمخاػغ الا اهه في الىكذ هفؿه ًفغض 

32الؿُبراهُت وخماًت البُاهاث

 

ا الإىاحهت المخاػغ اللابغة للخضوص خُث ان  غ ان الخلاون الضولي بحن الجهاث الغكابُت ٌلض امغا طغوعٍ هما بُيذ الخلاعٍ

لغاع الىـام االإالي جغابؽ الاؾىاق االإالُت ًجلل الاػماث جيخلل بؿغكت بحن الضوٌ مما ًخؼلب جيؿُلا مؿخمغا لظمان اؾخ

 اللالمي

ؼ اصاعة المخاػغ االإصغفُت ًمشل اخض  غ صىضوق الىلض الضولي والبىً الضولي كلى ان حلؼٍ وفي طىء هظه الىخاثج جاهض جلاعٍ

اصة  اهم اللىامل التي حؿهم في جدلُم الاؾخلغاع االإالي خُث حؿاكض الاهـمت الفلالت في جللُل اخخمالًث الخلثر االإالي وػٍ

 لبىىن كلى مىاحهت الخدضًاث الاكخصاصًت المخخلفتكضعة ا

ؼ الغكابت االإالُت لظمان ؾلامت الىـام  غ الؿُاؾاث االإصغفُت وحلؼٍ غ في جىطُذ اهمُت جؼىٍ هما حؿهم هظه الخلاعٍ

 االإصغفي وجدلُم الخىاػن بحن جدلُم الىمى الاكخصاصي والخفاؾ كلى الاؾخلغاع االإالي

 الخعقُب على الدزاطاث الظابقت

مً زلاٌ اؾخلغاض وجدلُل الضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ مىطىق اصاعة المخاػغ االإصغفُت وكلاكتها بالًؾخلغاع االإالي 

ًخطح ان هىان اهخماما هبحرا بهظا االإىطىق في مسخلف البِئاث الاكخصاصًت ؾىاء في الضوٌ االإخلضمت او الىامُت خُث 

المخخلفت وجإزحرها كلى الاصاء االإالي للبىىن ومضي كضعتها كلى جدلُم عهؼث هظه الضعاؾاث كلى جدلُل اهىاق المخاػغ 

 الاؾخلغاع االإالي
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ؼ الاؾخلغاع  وكض اؿهغث ملـم الضعاؾاث وحىص اجفاق واضح خىٌ اهمُت اصاعة المخاػغ باكخباعها كىصغا اؾاؾُا في حلؼٍ

عة المخاػغ جيىن اهثر كضعة كلى مىاحهت االإالي خُث بُيذ هخاثج الضعاؾاث ان البىىن التي جؼبم ؾُاؾاث فلالت لًصا

 الاػماث الاكخصاصًت وجللُل اخخمالًث الخلثر االإالي ملاعهت بالبىىن التي جفخلغ الى هـم مخؼىعة في هظا المجاٌ

هما اجفلذ الضعاؾاث كلى ان مساػغ الاثخمان حلض مً ازؼغ اهىاق المخاػغ التي جىاحه البىىن هـغا لخإزحرها االإباشغ كلى 

الاصىٌ خُث اهضث اللضًض مً الضعاؾاث ان اعجفاق وؿبت اللغوض االإخلثرة ًاصي الى جضهىع االإغهؼ االإالي للبىً  حىصة

ؼ الاؾخلغاع االإالي ض مً اخخمالًث الخلثر بِىما ٌؿهم جدؿحن اصاعة الاثخمان في حلؼٍ ؼٍ  وٍ

جدضًض كضعة البىً كلى الىفاء بالتزاماجه وفُما ًخللم بمساػغ الؿُىلت فلض اؿهغث الضعاؾاث اجها جمشل كاملا خاؾما في 

االإالُت خُث ًاصي هلص الؿُىلت الى فلضان الشلت في البىً وكض ٌؿبب اػماث مالُت خاصة بِىما حؿهم الاصاعة الفلالت 

ت اللملُاث االإصغفُت ؼ الاؾخلغاع االإالي وطمان اؾخمغاعٍ  للؿُىلت في حلؼٍ

اػغ الؿىق جللب صوعا مهما في الخإزحر كلى الاصاء االإالي للبىىن زاصت في هما بُيذ الضعاؾاث ان المخاػغ الدشغُلُت ومس

ؿل الخؼىعاث الخىىىلىحُت والخللباث الاكخصاصًت خُث جخؼلب هظه المخاػغ وحىص هـم عكابُت مخؼىعة كاصعة كلى الخيبا 

 بالمخاػغ والخلامل ملها بشيل فلاٌ

ذ فيها خُث ومً هاخُت ازغي اؿهغث الضعاؾاث وحىص ازخلافاث في  هخاثجها جبلا لًزخلاف البِئاث الاكخصاصًت التي احغٍ

ان جإزحر المخاػغ االإصغفُت كلى الاؾخلغاع االإالي كض ًسخلف بحن الضوٌ االإخلضمت والضوٌ الىامُت هدُجت لًزخلاف مؿخىي 

بُاهاث التي جم الاكخماص الخؼىع الاكخصاصي والخىـُمي هما جسخلف هخاثج الضعاؾاث وفلا للمىهجُاث االإؿخسضمت وهىكُت ال

 كليها

هما هشفذ الضعاؾاث كً وحىص فجىة بدشُت جخمشل في كلت الضعاؾاث التي جىاولذ الللاكت بحن اهىاق المخاػغ المخخلفت 

بشيل مخيامل خُث عهؼث ملـم الضعاؾاث كلى هىق واخض مً المخاػغ صون الغبؽ بُنها بشيل شامل عغم ان هظه 

ازغ ول  منها كلى الازغ المخاػغ مترابؼت وٍ

بالًطافت الى طلً لىخف ان بلع الضعاؾاث لم جغهؼ بشيل واف كلى صوع الخىىىلىحُا الخضًشت في اصاعة المخاػغ عغم 

 اهمُتها االإتزاًضة في اللؼاق االإصغفي زاصت مم اهدشاع الخدىٌ الغكمي وؿهىع المخاػغ الؿُبراهُت
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جىة مً زلاٌ جلضًم جدلُل شامل ومخيامل ًغبؽ بحن اهىاق وفي طىء ما ؾبم حؿعى هظه الضعاؾت الى ؾض هظه الف

لِـ جإزحرها كلى الاؾخلغاع االإالي في بِئت جؼبُلُت مدضصة هما جغهؼ كلى صوع الخىهمت  المخاػغ االإصغفُت المخخلفت وٍ

ؼ هفاءة اصاعة المخاػغ  واالإلاًحر الضولُت في حلؼٍ

لُل الىمي والىىعي مما ٌؿاكض في جلضًم صىعة اهثر شمىلُت كً هما جخمحز هظه الضعاؾت باؾخسضام مىهج ًجمم بحن الخد

 واكم اصاعة المخاػغ االإصغفُت وجإزحرها كلى الاؾخلغاع االإالي

غ الفهم الىـغي والخؼبُلي للللاكت بحن  وبىاء كلى طلً ًمىً اللىٌ ان هظه الضعاؾت جمشل اطافت كلمُت مً زلاٌ جؼىٍ

ؼ اصاعة المخاػغ والاؾخلغاع االإالي وحؿ هم في جلضًم جىصُاث كملُت ًمىً الاؾخفاصة منها في جدؿحن اصاء البىىن وحلؼٍ

 اؾخلغاعها االإالي
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يُيييييييييل بحابيييييييييياث وؾييييييييييخيىن كُىييييييييييت الضعاؾييييييييييت كشييييييييييىاثُت، وؾييييييييييىف ٌؿييييييييييخسضم الباخييييييييييث ؤؾييييييييييلىب الخدلُييييييييييل الاخصيييييييييياج ي فييييييييييي جدل

 كُىت الضعاؾت. 

 ؤصواث الضعاؾت:

اض.    ؾىف حلخمض الضعاؾت كلى الاؾدباهت  و بلض جدىُمها ؾخىػق كلى كُىت مً االإىؿفحن في بىً الغٍ

 االإلالجاث الؤخصاثُت االإؿخسضمت:

ؾييييييييييىف ٌلييييييييييالج الباخييييييييييث البُاهيييييييييياث التييييييييييي جييييييييييم الخصييييييييييىٌ كليهييييييييييا مييييييييييً الضعاؾييييييييييت االإُضاهُييييييييييت بخصيييييييييياثُا، باؾييييييييييخسضام البرهييييييييييامج 

 ، خُث جمَّ اؾخسضام الأصواث الؤخصاثُت الخالُت: SPSSالؤخصاجي للللىم الاحخماكُت 

فييييييييييا هغوهبييييييييييار ( بحييييييييييغاء ازخبيييييييييياع الشبيييييييييياث وطلييييييييييً باؾييييييييييخسضام وييييييييييل مييييييييييً ازخبيييييييييياعاث الصييييييييييضق، وازخبيييييييييياعاث الشبيييييييييياث كبيييييييييير ؤل0)

 وملامل الؤعجباغ بحرؾىن.

( ؤؾيييييييييالُب الؤخصييييييييياء الىصيييييييييفي: وطليييييييييً لىصيييييييييف زصييييييييياثص مفيييييييييغصاث كُىيييييييييت الضعاؾيييييييييت وطليييييييييً ميييييييييً زيييييييييلاٌ خؿييييييييياب ويييييييييل 2)

ييييييييخم ملاعهييييييييت الىؾييييييييؽ الخؿييييييييابي لللبيييييييياعة  مييييييييً الىؾييييييييؽ الخؿييييييييابي والاهدييييييييغاف االإلُيييييييياعي ليييييييييل كبيييييييياعاث مديييييييياوع الضعاؾييييييييت وٍ

 بالىؾؽ الفغض ي للضعاؾت.

عي للخليييييييييغف كليييييييييى ميييييييييضي اهديييييييييغاف اؾيييييييييخجاباث ؤفيييييييييغاص الضعاؾيييييييييت لييييييييييل كبييييييييياعة ميييييييييً كبييييييييياعاث مخغحيييييييييراث ( الاهديييييييييغاف االإلُيييييييييا0)

 الضعاؾت وليل مدىع مً مداوع الضعاؾت الغثِؿُت كً مخىؾؼها الخؿابي.

 خدود الدزاطت:

 المجال الصماوي للدزاطت:

 م  2125بلى  2121ٌغؼي البدث الفترة مً 
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 المجال البشسي: 

اض.ؾِخم جؼبُم الضعاؾت كلى ك  ُىت مً االإىؿفحن في بىً الغٍ

 المجال المىطىعي:

ييييييييياض ؾيييييييييىف ًدىييييييييياوٌ البديييييييييث جيييييييييإزحر بصاعة المخييييييييياػغ االإصيييييييييغفُت كليييييييييى الاؾيييييييييخلغاع االإيييييييييالي للبىيييييييييىن واطيييييييييلحن فيييييييييي  فيييييييييي بىيييييييييً الغٍ

 الاكخباع مخغحر الجيـ، اللمغ، االإاهل الللمي، واالإؿخىي الىؿُفي وؾىىاث الخبرة لمجخمم الضعاؾت.

 المظخخدمت: المعالجاث الإخصائُت

ؾىف ٌلالج الباخث البُاهاث التي جم الخصىٌ كليها مً الضعاؾت االإُضاهُت بخصاثُا، باؾخسضام البرهامج الؤخصاجي 

 ، خُث جمَّ اؾخسضام الأصواث الؤخصاثُت الخالُت:SPSSللللىم الاحخماكُت 

الشباث كبر ؤلفا هغوهبار وملامل الؤعجباغ ( بحغاء ازخباع الشباث وطلً باؾخسضام ول مً ازخباعاث الصضق، وازخباعاث 0)

 بحرؾىن.

( ؤؾالُب الؤخصاء الىصفي: وطلً لىصف زصاثص مفغصاث كُىت الضعاؾت وطلً مً زلاٌ خؿاب ول مً الىؾؽ 2)

خم ملاعهت الىؾؽ الخؿابي لللباعة بالىؾؽ الفغض ي  الخؿابي والاهدغاف االإلُاعي ليل كباعاث مداوع الضعاؾت وٍ

 للضعاؾت.

هدغاف االإلُاعي للخلغف كلى مضي اهدغاف اؾخجاباث ؤفغاص الضعاؾت ليل كباعة مً كباعاث مخغحراث الضعاؾت وليل ( الا 0)

 ؾت الغثِؿُت كً مخىؾؼها الخؿابي.مدىع مً مداوع الضعا

لىـغي كلى مً ؤحل الخصىٌ كلى البُاهاث اللاػمت لخدلُم البدث، فلض جم الاكخماص في بىاء الؤػاع ا   أداة جمع البُاهاث: 

االإللىماث االإخىفغة بلض مغاحلت ؤصبُاث الترار الللمي مً )الىخب، والأبدار والغؾاثل الللمُت، والمجلاث الللمُت 

االإىزىكت، وشبىت الؤهترهذ مً زلاٌ االإىاكم الؤلىتروهُت االإخسصصت(، ومً ؤحل الخؼبُم اللملي للبدث جم وكم الازخُاع 

 حلض ؤصاة مهمت لدصخُص وكُاؽ ؤبلاص البدث. كلى اؾخسضام ؤصاة الاؾخبُان التي

لخدلُل البُاهاث الىمُت، جدلُل البُاهاث الىىكُت  Excelؤو  SPSSجدلُل البُاهاث: اؾخسضام بغامج بخصاثُت مشل 

 باؾخسضام ػغق الخدلُل الىُفي.
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 جمهُد

ًغهؼ هظا الفصل كلى جؼبُم الأؾالُب الؤخصاثُت لفدص البُاهاث المجملت و، خُث جبضؤ الخؼىاث بةحغاء ازخباعاث    

الصضق والشباث لظمان ؤن الاؾخبُان الؤلىترووي االإؿخسضم في حمم البُاهاث ٌلىـ بضكت االإخغحراث االإؿتهضفت، ًلي طلً 

ت لخلضًم صىعة واضخت كً زصاثص جدلُل البُاهاث الضًمىغغافُت لأفغاص اللُىت ب اؾخسضام الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

اللُىت بلض طلً، ؾِخم جىصُف مخغحراث الضعاؾت مً زلاٌ االإخىؾؽ الخؿابي والاهدغاف االإلُاعي لفهم جىحهاث 

 الؤحاباث ومضي جباًنها.

 صدق أداة الدزاطت:

مذ لل لغف صضق ؤصاة الضعاؾت بمضي كضعتها كلى كُياؽ ميا صُيمِّ ُاؾيه بضكيت وفلالُيت، هميا ٌشيحر الصيضق بليى ميضي شيمىٌ ٌُ

الاؾيييدباهت لجمُيييم اللىاصيييغ طاث الصيييلت بالخدلُيييل، بالإطيييافت بليييى وطيييىح فلغاتهيييا ومفغصاتهيييا لظيييمان فهمهيييا ميييً كبيييل حمُيييم 

 االإؿخسضمحن. وللخدلم مً صضق ؤصاة حمم االإللىماث، جم الاكخماص كلى الؤحغاءاث الخالُت: 

 الصدق الغاهسي:‌-أ 

مذ مً ؤحله، بدُيث حلىيـ فلغاتهيا ومـهغهيا ٌشح     ر الصضق الـاهغي بلى مضي جىافم ؤصاة اللُاؽ مم الهضف الظي صُمِّ

خدلييييم طلييييً مييييً زييييلاٌ جلُييييُم هييييىق الفلييييغاث، وصييييُاغتها، ووطييييىخها، ومييييضي  الخيييياعجي االإفيييياهُم التييييي حؿييييعى بلييييى كُاؾييييها. وٍ

حللُمييياث االإلُييياؽ ومىطيييىكُتها، وميييضي ملاءميييت الأصاة للغيييغض اعجباػهيييا بالمخييياوع التيييي جيخميييي بليهيييا، بطيييافتا بليييى ميييضي وطيييىح 

كضث لخدلُله.
ُ
 الظي ؤ

و بلض جدضًض ؤصاة الضعاؾت، جم كغطها كلى مجمىكت مً الخبراء واالإخسصصحن في مجياٌ الضعاؾيت، للاؾيخفاصة ميً آعائهيم    

ييييت، بطييييافتا بلييييى مييييضي ملاءمتهييييا وزبييييراتهم فييييي جلُييييُم مييييضي مىاؾييييبت كبيييياعاث الاؾييييخبُان، ووطييييىخها، وؾييييلامت صييييُاغتها اللغ ىٍ

للمدييىع الييظي جيخمييي بلُييه وجدلُلهييا للهييضف االإغحييى. وبىيياءا كلييى ملاخـيياث المخىمييحن، جييم بحييغاء الخلييضًلاث اللاػمييت مييً خُييث 

 الخظف ؤو الؤطافت ؤو الخدؿحن لظمان صكت وفاكلُت الأصاة البدشُت.

 صدق الاحظاق الداخلي للأداة:‌-ب 

ٌشييحر الصيييضق الييضازلي ليييلأصاة بلييى ميييضي احؿييياق وييل كبييياعة طييمً المخيييىع الييظي جيخميييي بلُيييه، وطلييً ميييً زييلاٌ كُييياؽ صعحيييت    

اعجباػها بالضعحت اليلُت للمدىع. وللخدلم مً طلً، جم اؾخسضام ملاميل الاعجبياغ بحرؾيىن لخدضًيض ميضي كيىة الللاكيت بيحن 
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ىخياثج، همييا هييى مىضيح فييي الجيضوٌ الخييالي، مؿييخىي الاعجبياغ بييحن اللبيياعاث ويل كبيياعة والضعحيت اليلُييت لمخىعهييا. وكيض ؤؿهييغث ال

 والمخاوع الخابلت لها، مما ٌلؼػ مً صكت وزباث ؤصاة الضعاؾت. 

 ( ًىضح معامل الازجباط )بيرطىن( لكل فقسة مً فقساث الاطخبُان مع المحىز الري جيخمي ئلُه 1جدول )

 

 المحىز الثاوي: ئدازة مخاطس الائخمان المحىز الأول: ئدازة مخاطس الظُىلت

 مظخىي الدلالت معامل الازجباط زقم العبازة مظخىي الدلالت معامل الازجباط زقم العبازة

1 .327** .000 7 .300** .000 

2 .379** .000 8 .413** .000 

3 .471** .000 9 .292** .000 

4 .503** .000 10 .478** .000 

5 .555** .000 11 .544** .000 

6 .336** .000 12 .478** .000 

س طُاطاث ئدازة المخاطس المحىز الثال:: ئدازة المخاطس الدشغُلُت  المحىز السابع: جطىٍ

13 .232* .000 19 .490** .000 

14 .387** .000 20 .447** .000 

15 .307** .000 21 .526** .000 

16 .455** .000 22 .522** .000 

17 .395** .000 23 .516** .000 

18 .268** .000 24 .521** .000 

 المحىز الخامع: الاطخقساز المالي للبىىك

25 .387** .000 28 .395** .000 

26 .307** .000 29 .268** .000 

27 .455** .000 30 .315** .000 

ت       .,.1**دال عىد مظخىي معىىٍ

( ؤن ملاملاث اعجباغ الفلغاث بالأبلاص التي جيخمي بليها لجمُم فلغاث الاؾخبُان، وان اعجباػاا 2ًدبحن مً زلاٌ حضوٌ )   

 ( ليافت الفلغاث.1.10مىحباا صالاا بخصاثُاا كىض مؿخىي صلًلت )
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 ( معاملاث ازجباط بيرطىن بين المحاوز والدزجت الكلُت للاطخبُان2جدول )

كضص  المخاوع  م

 اللباعاث

ملامل 

 الاعجباغ

: بصاعة مساػغ الؿُىلت 0  **849. 6 المخىع الأوٌ

 **785. 6 المخىع الشاوي: بصاعة مساػغ الاثخمان 2

 **627. 6 المخىع الشالث: بصاعة المخاػغ الدشغُلُت 0

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ 4  **723. 6 المخىع الغابم: جؼىٍ

 **793. 6 االإالي للبىىنالمخىع الخامـ: الاؾخلغاع  5

ت   .,.1دال عىد مظخىي معىىٍ

لؼػ مً      ًخطح مً الجضوٌ الؿابم اعجفاق كُم ملاملاث الاعجباغ، مما ٌلىـ كىة الللاكت بحن مداوع الاؾخبُان وَ

بحن  مصضاكُخه. فلض ؤؿهغث الىخاثج ؤن ملاملاث الاعجباغ الؤخصاثُت بحن المخاوع والضعحت اليلُت للاؾخبُان جغاوخذ

ٌٍ مً صضق الاحؿاق الضازلي، وهظا ًاهض ؤن الاؾخبُان ًخمخم بضعحت هبحرة مً **627.-**849). ( مما ٌشحر بلى مؿخىي كا

 الضكت واالإىزىكُت في كُاؽ االإخغحراث االإؿتهضفت.

 ثباث أداة الدزاطت:

لإًجياص ملاميل الشبياث )ؤلفيا هغوهبيار(، وواهيذ الىخياثج هميا  spssللخإهض مً زباث االإلُاؾحن جم اؾخسضام البرهيامج الاخصياجي

 هي مىضخت بالجضو الآحي:

 ( معامل الثباث )ألفا كسوهباخ ( لأداة الدزاطت3جدول زقم )

عدد  المحاوز  م

 العبازاث

معامل 

 الازجباط

 0.775 6 المحىز الأول: ئدازة مخاطس الظُىلت 1

 0.809 6 المحىز الثاوي: ئدازة مخاطس الائخمان 2

 0.787 6 المحىز الثال:: ئدازة المخاطس الدشغُلُت 3

س طُاطاث ئدازة المخاطس 4  0.802 6 المحىز السابع: جطىٍ

 0.809 6 المحىز الخامع: الاطخقساز المالي للبىىك 5

 0.828 30 الثباث الكلي لأداة الدزاطت
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، خُيييث بليييغ الشبييياث الىليييي للاؾيييخبُان ) بُييييذ هخييياثج ملاميييل الشبييياث )ؤلفيييا هغوهبيييار( ؤن ؤصاة الضعاؾيييت    ٌٍ (، 1.828طا زبييياث كيييا

 وبهظا ًيىن الاؾخبُان صالح للخؼبُم.

 بحغاءاث الضعاؾت لأؾالُب الؤخصاثُت في جدلُل البُاهاث:

لخدلُم ؤهضاف الضعاؾت وجدلُل البُاهاث التي جم حملها، جم اؾخسضام مجمىكت مً الأؾالُب الؤخصاثُت االإىاؾبت       

(، وطلً بلض جغمحز البُاهاث وإصزالها بلى الخاؾب الآلى، جم كُاؽ SPSSخؼم الؤخصاثُت للللىم الاحخماكُت )كبر ال

 اؾخجاباث االإشاعهحن باؾخسضام ملُاؽ لُياعث الخماس ي، خُث جم جغمحز الؤحاباث كلى الىدى الخالي:

افقت على مقُاض لُكسث الثلاثي4جدول زقم ) افقت ومدي المى  ( دزجت المى

ا  الخضعج وفلا

 الإلُاؽ لُىغث

 صعحت الترمحز

 )الىػن اليؿبي(

 ملُاع الخىم فئت االإخىؾؽ

 بلي مً كلي الىخاثج

ا 0.81 0 0 غحر مىافم بشضة  طلُفت حضًّ

 طلُفت 2.61 0.80 2 غحر مىافم

 مخىؾؼت 0.41 2.60 0 مداًض

 مغجفلت 4.21 0.40 4 مىافم

 مغجفلت حضاا  5.11 4.20 5 مىافم بشضة

 خصائص عُىت الدزاطت 

 الجيع  – 1

ع أفساد الدزاطت وفقاً لمخغير الجيع5جدول )  ( جىشَ

ت الخىغاع الجيـ  اليؿبت االإئىٍ

 54.2% 52 طهغ

 45.8% 44 ؤهثي

 %011 96 المجمىق
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54.20% 

45.80% 

‌الجنس

‌ذكر ‌أنثي

م ؤفغاص كُىت الضعاؾت وفلاا الإخغحر الجيـ ؤن غالبُت ؤفغاص اللُىت مً الظوىع، خُث بلغ  ( مً 54.2)%ًخطح مً حضوٌ جىػَ

( مفغصة، وبالخالي فإغلبُت ؤفغاص 96( مً بحمالي اللُىت البالغ كضصها )45.8بحمالي اللُىت، في خحن بلغ كضص الؤهار )%

 الضعاؾت مً الظوىع.

 

 

 

 

 

 

م ؤفغاص الضعاؾت وفلاا الإخغحر الجيـ0شيل )  ( جىػَ

 العمس – 2

ع أفساد الدزاطت وفقاً مخغير العمس6جدول )  ( جىشَ

ت الخىغاع اللمغ  اليؿبت االإئىٍ

 25.0% 24 01ؤكل مً 

 42.7% 41 41بلى ؤكل مً  01مً 

 29.2% 28 51بلى ؤكل مً  41مً 

 3.1% 3 ؾىت فإهثر 51

 %011 96 المجمىق

ت مً 6ًىضح حضوٌ ) %(، 42.7ؾىت بيؿبت ) 41بلى ؤكل مً  01( ؤن غالبُت ؤفغاص كُىت الضعاؾت ًيخمىن بلى الفئت اللمغٍ

%(، في خحن حاءث الفئت 25.1ؾىت بيؿبت ) 01%(، زم الفئت ؤكل مً 29.2ؾىت بيؿبت ) 51بلى ؤكل مً  41الفئت مً جليها 

ت 0.0ؾىت فإهثر في االإغجبت الأزحرة بيؿبت ) 51 لىـ طلً ؤن ملـم ؤفغاص اللُىت ًيخمىن بلى الفئاث اللمغٍ %(، وَ

 صغفي، مما ٌلؼػ مً مىزىكُت الىخاثج وصكتها.االإخىؾؼت، وهي الفئاث الأهثر وشاػاا وزبرة في اللمل االإ



57 

 

25.00% 

42.70% 

29.20% 

3.10% 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

‌30أقل‌من‌ ‌40إلى‌أقل‌من‌‌30من‌ ‌50إلى‌أقل‌من‌‌40من‌ ‌سنة‌فأكثر‌50

‌العمر

 

 

 

 

 

 

 

 

م ؤفغاص الضعاؾت وفلاا الإخغحر اللمغ2شيل )  ( جىػَ

 المإهل العلمي – 3

ع أفساد الدزاطت وفقاً لمخغير المإهل العلمي7جدول )  ( جىشَ

ت الخىغاع االإاهل الخللُمي   اليؿبت االإئىٍ

ىؽ  52.1% 50 بيالىعٍ

 45.8% 44 ماحؿخحر

 2.1% 2 صهخىعاه

 %011 96 المجمىق

ىؽ في االإغجبت الأولى 7ًىضح حضوٌ )     ( ؤن غالبُت ؤفغاص كُىت الضعاؾت ًدملىن ماهلاث كلُا، خُث حاء خاملى البيالىعٍ

ا 45.8%(، جلاهم خاملى االإاحؿخحر بيؿبت )52.0بيؿبت ) %(، بِىما حاءث وؿبت الخاصلحن كلى الضهخىعاه مىسفظت حضا

لىـ طلً ؤن ؤغلب ؤفغاص الل2.0بيؿبت ) ُىت ًخمخلىن بمؿخىي كلمي مخلضم ًاهلهم لفهم جؼبُلاث بصاعة %( ، وَ

 المخاػغ واالإماعؾاث االإصغفُت، مما ٌلؼػ مصضاكُت البُاهاث وصكتها في الضعاؾت.
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م ؤفغاص الضعاؾت وفلاا الإخغحر االإؿخىي الخللُمي0شيل )  ( جىػَ

 المظمى الىعُفي – 4

ع أفساد الدزاطت وفقاً لمخغير 8جدول )  المظمى الىعُفي ( جىشَ

ت الخكساز المظمى الىعُفي  اليظبت المئىٍ

 22.9% 22 مضًغ مالي

 13.5% 13 مضًغ بصاعة مساػغ

 18.8% 18 مدلل مالي

 44.8% 43 مىؿف مصغفي

 %011 96 المجمىق

%(، جلاهم االإضًغون 44.8( ؤن غالبُت ؤفغاص كُىت الضعاؾت ٌلملىن هيمىؿفحن مصغفُحن بيؿبت )8ًخطح مً حضوٌ )   

%(، بِىما حاءث وؿبت مضًغي بصاعة المخاػغ الأكل بيؿبت 08.8%(، زم المخللىن االإالُىن بيؿبت )22.9االإالُىن بيؿبت )

لىـ طلً جىىق اللُىت مً خُث االإىاصب00.5) ت والمخللحن، مما  %(، وَ الىؿُفُت، خُث جظم الفئاث الخىفُظًت والؤصاعٍ

ت شاملت خىٌ جؼبُم ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ صازل البىىن.  ًىفغ عئٍ
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ع أفساد الدزاطت وفقاً لمخغير المظمى الىعُفي4شكل )  ( جىشَ

 طىىاث الخبرة - 5

ع أفساد الدزاطت وفقاً لمخغير طىىاث 9جدول )  الخبرة( جىشَ

ت الخىغاع ؾىىاث الخبرة  اليؿبت االإئىٍ

 27.1% 26 ؾىىاث 5ؤكل مً 

 35.4% 34 ؾىىاث  01بلي ؤكل مً  5

 24.0% 23 ؾىت 05بلي ؤكل مً  01

 13.5% 13 ؾىت فإهثر 05

%011 96 المجمىق  

%(، جلاهم مً 05.4بيؿبت )ؾىىاث  01بلى ؤكل مً  5( ؤن غالبُت ؤفغاص كُىت الضعاؾت ًمخليىن زبرة 9ًخطح مً حضوٌ )

%(، بِىما حاءث وؿبت مً لضحهم 24.1ؾىت بيؿبت ) 05بلى ؤكل مً  01%(، زم 27.0ؾىىاث بيؿبت ) 5لضحهم زبرة ؤكل مً 

 %(.00.5ؾىت فإهثر الأكل بيؿبت ) 05زبرة 
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م ؤفغاص ال5شيل )  ضعاؾت وفلاا الإخغحر ؾىىاث الخبرة( جىػَ

ز ئدازة مخاطس الظُىلت في دعم قدزة البىىك على مىاجهت الأشماث المالُت والمحافغت على الدظاؤل الأول: ما هى دو 

 اطخقساز المصازف

ت لمحىز ئدازة مخاطس الظُىلت10جدول ) افاث المعُازٍ  ( المخىططاث الحظابُت والاهدس

 المحىز  م
المخىطط 
 الحظابي

الاهدساف 
 المعُازي 

 الدزجت السجبت

1 
اث وافُت مً ًدغص البىً كلى  الاخخفاؾ بمؿخىٍ

 .الؿُىلت الإىاحهت الالتزاماث كصحرة الأحل

 مسجفعت 6  0.42   4.10 

2 
جؼبم بصاعة البىً ؾُاؾاث واضخت الإغاكبت وإصاعة مساػغ 

 .الؿُىلت

 مسجفعت 1  0.49   4.26 

3 
ت للُاؽ كضعة البىً كلى  ًخم بحغاء ازخباعاث طغؽ صوعٍ

 .مىاحهت ؤػماث الؿُىلت

 مسجفعت 5  0.70   4.16 

ؼ اؾخلغاع  4 حؿاكض بصاعة مساػغ الؿُىلت الفلالت كلى حلؼٍ
 .البىً في الأػماث االإالُت

 مسجفعت 4  0.54   4.17 

ٌلخمض البىً كلى ؤصواث مخىىكت لإصاعة الؿُىلت مشل  5
ل م مصاصع الخمىٍ  .جىىَ

 مسجفعت 2  0.54   4.24 

6 
االإغهؼي في جللُل مساػغ ٌؿهم الالتزام بملاًحر البىً 

 .هلص الؿُىلت

 مسجفعت 3  0.58   4.18 

  0.61 4.18 المخىطط العام
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(، 1.60( باهدغاف ملُاعي )4.08( ؤن االإخىؾؽ الخؿابي اللام لمخىع بصاعة مساػغ الؿُىلت بلغ )01ؤؿهغث هخاثج حضوٌ )   

 وهى ما ٌشحر بلى مؿخىي مغجفم مً جؼبُم مماعؾاث بصاعة مساػغ الؿُىلت في البىىن مدل الضعاؾت.

خت الإغاكبت وإصاعة مساػغ الؿُىلت" في االإغجبت الأولى وحاءث اللباعة التي جىص كلى "جؼبم بصاعة البىً ؾُاؾاث واض   

(، مما ٌلىـ بصعاواا كالُاا لضي البىىن لأهمُت وحىص ؾُاؾاث واضخت 1.49( واهدغاف ملُاعي )4.26بمخىؾؽ خؿابي )

م مصاصع الخ ل" ومىـمت لإصاعة الؿُىلت ، جلتها اللباعة "ٌلخمض البىً كلى ؤصواث مخىىكت لإصاعة الؿُىلت مشل جىىَ مىٍ

ؼ كضعتها كلى مىاحهت الخللباث 4.24بمخىؾؽ ) (، وهى ما ًضٌ كلى جىحه البىىن هدى اؾخسضام ؤصواث مخلضصة لخلؼٍ

اث وافُت مً الؿُىلت الإىاحهت الالتزاماث كصحرة الأحل"  االإالُت ، بِىما حاءث اللباعة "ًدغص البىً كلى الاخخفاؾ بمؿخىٍ

(، وهى ما ٌلىـ اجفاكاا كاماا بحن ؤفغاص اللُىت كلى ؤهمُتها، وإن واهذ ؤكل 4.01) في االإغجبت الأزحرة عغم اعجفاق مخىؾؼها

 وؿبُاا ملاعهت ببلُت االإماعؾاث.

م  وبىاءا كلى ما ؾبم، ًخطح ؤن البىىن جىلي اهخماماا هبحراا بةصاعة مساػغ الؿُىلت مً زلاٌ جبجي ؾُاؾاث واضخت، وجىىَ

ل، والالتزام باالإلاًحر ال ؼ مصاصع الخمىٍ غكابُت، واؾخسضام ؤصواث كُاؽ المخاػغ، الأمغ الظي ٌؿهم بشيل فلاٌ في حلؼٍ

 كضعتها كلى مىاحهت الأػماث االإالُت والمخافـت كلى اؾخلغاعها.

 الدظاؤل الثاوي: ما مدي أهمُت ئدازة المخاطس الاجمان في جقلُص الخعثراث وجدظين جىدة الأصىل المصسفُت؟

ت لمحىز ئدازة مخاطس الائخمان( المخىططاث 11جدول ) افاث المعُازٍ  الحظابُت والاهدس

 المحىز  م
المخىطط 
 الحظابي

الاهدساف 
 المعُازي 

 دزجت السجبت

1 
ًؼبم البىً ؾُاؾاث صكُلت لخلُُم الجضاعة الاثخماهُت 

 .لللملاء كبل مىذ اللغوض

 مسجفعت 6  0.44   4.19 

2 
الاثخمان في حؿخسضم بصاعة البىً هماطج جدلُل مساػغ 

لُت  .اجساط اللغاعاث الخمىٍ

 مغجفلت 1  0.61   4.34 

3 
حؿهم بصاعة مساػغ الاثخمان في جللُل ملضلًث الخلثر في 

 .ؾضاص اللغوض

 مغجفلت 4  0.48   4.25 

جىحض آلُاث عكابُت فلالت الإخابلت اللغوض والخإهض مً  4
 ٌ  .حىصة الأصى

 مغجفلت 2  0.61   4.32 

م  5 مدفـت اللغوض في جللُل مساػغ الاثخمان ٌؿهم جىىَ
 .صازل البىً

 مغجفلت 5  0.54   4.24 

 مغجفلت 3  0.54   4.29 حؿاكض ؾُاؾاث بصاعة مساػغ الاثخمان كلى جدؿحن  6



62 

 

( باهدغاف ملُاعي 4.27( ؤن االإخىؾؽ الخؿابي اللام لمخىع بصاعة مساػغ الاثخمان بلغ )00للض ؤؿهغث هخاثج حضوٌ )   

لىـ 1.29) (، وهى ما ٌشحر بلى مؿخىي مغجفم مً جؼبُم مماعؾاث بصاعة مساػغ الاثخمان في البىىن مدل الضعاؾت، وَ

 صكم الاؾخلغاع االإالي.بصعاواا واضخاا لأهمُت هظا الىىق مً المخاػغ في 

لُت" في     وحاءث اللباعة التي جىص كلى "حؿخسضم بصاعة البىً هماطج جدلُل مساػغ الاثخمان في اجساط اللغاعاث الخمىٍ

(، مما ًضٌ كلى اكخماص البىىن بشيل هبحر كلى الأؾالُب 1.60( واهدغاف ملُاعي )4.04االإغجبت الأولى بمخىؾؽ خؿابي )

ل، جلتها اللباعة "جىحض آلُاث عكابُت فلالت الإخابلت اللغوض والخإهض الىمُت والخدلُلُت  في جلُُم المخاػغ كبل مىذ الخمىٍ

" بمخىؾؽ ) (، وهى ما ٌلىـ كىة الأهـمت الغكابُت صازل البىىن وصوعها في الخض مً المخاػغ 4.02مً حىصة الأصىٌ

 الاثخماهُت.

ثخمان كلى جدؿحن حىصة الأصىٌ االإصغفُت" في االإغجبت الشالشت هما حاءث اللباعة "حؿاكض ؾُاؾاث بصاعة مساػغ الا 

ؼ حىصة الأصىٌ وجللُل المخاػغ االإغجبؼت بها، بِىما 4.29بمخىؾؽ ) (، مما ًاهض الضوع االإباشغ لهظه الؿُاؾاث في حلؼٍ

االإغجبت الأزحرة عغم حاءث اللباعة "ًؼبم البىً ؾُاؾاث صكُلت لخلُُم الجضاعة الاثخماهُت لللملاء كبل مىذ اللغوض" في 

 (، وهى ما ًضٌ كلى اجفاق كام خىٌ ؤهمُتها، لىنها ؤكل وؿبُاا ملاعهت ببلُت االإماعؾاث.4.09اعجفاق مخىؾؼها )

 

وبىاءا كلى ما ؾبم، ًخطح ؤن بصاعة مساػغ الاثخمان جمشل كىصغاا ؤؾاؾُاا في جللُل ملضلًث الخلثر وجدؿحن حىصة الأصىٌ 

ؼ الغكابت، وجؼبُم ؾُاؾاث فلالت لإصاعة الاثخمان، الأمغ االإصغفُت، مً زلاٌ  الاكخماص كلى الىماطج الخدلُلُت، وحلؼٍ

 الظي ٌؿهم في صكم الاؾخلغاع االإالي للبىىن.

 

 

 

 

 .حىصة الأصىٌ االإصغفُت

  0.29 4.27 المخىطط العام
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 الى أي مدي جىثس ئدازة المخاطس الدشغُلُت في جىدة الأداء المالي والإدازي داخل المصازف؟ الظإال الثال::

ت لمحىز ئدازة المخاطس الدشغُلُت ( المخىططاث12جدول ) افاث المعُازٍ  الحظابُت والاهدس

( باهدغاف 4.24( ؤن االإخىؾؽ الخؿابي اللام لمخىع بصاعة المخاػغ الدشغُلُت بلغ )02ؤؿهغث هخاثج الخدلُل في حضوٌ )   

(، وهى ما ٌشحر بلى مؿخىي مغجفم مً جؼبُم مماعؾاث بصاعة المخاػغ الدشغُلُت في البىىن مدل الضعاؾت، 1.28ملُاعي )

لىـ بصعاواا واضخاا لأهمُتها في جدؿحن   الأصاء االإالي والؤصاعي.وَ

وحاءث اللباعة التي جىص كلى "حؿاكض بصاعة المخاػغ الدشغُلُت كلى جللُل الخؿاثغ الىاججت كً الأزؼاء ؤو الاخخُاٌ" في    

(، مما ًضٌ كلى الضوع الفلّاٌ لإصاعة المخاػغ الدشغُلُت في 1.50( واهدغاف ملُاعي )4.02االإغجبت الأولى بمخىؾؽ خؿابي )

ؼ الىفاءة الدشغُلُت، جلتها اللباعة "حؿهم بصاعة المخاػغ الدشغُلُت في جدؿحن هفاءة الأصاء الخض م ً الخؿاثغ وحلؼٍ

صاعي وجىـُم اللملُاث (، وهى ما ٌلىـ جإزحر هظه الؤصاعة في عفم مؿخىي الأصاء الؤ 4.28الؤصاعي صازل البىً" بمخىؾؽ )

 الضازلُت.

ت عكابت صازلُت فلالت للخض مً المخاػغ الدشغُلُت" في االإغجبت الأزحرة عغم اعجفاق بِىما حاءث اللباعة "ًؼبم البىً ؤهـم

 المحىز  م
المخىطط 

 الحظابي

الاهدساف 

 المعُازي 

دزجت  السجبت

افقت  المى

1 
ًؼبم البىً ؤهـمت عكابت صازلُت فلالت للخض مً المخاػغ 

 .الدشغُلُت

 مسجفعت 6  0.45   4.17 

2 
ب االإىؿفحن بشيل مؿخمغ للخلامل  مم المخاػغ ًخم جضعٍ

 ".الدشغُلُت

 مغجفلت 5  0.55   4.19 

3 
حلخمض الؤصاعة كلى ؤهـمت جلىُت خضًشت للخض مً الأزؼاء 

 .الدشغُلُت

 مغجفلت 3  0.57   4.26 

4 
حؿهم بصاعة المخاػغ الدشغُلُت في جدؿحن هفاءة الأصاء 

 .الؤصاعي صازل البىً

 مغجفلت 2  0.52   4.28 

5 
الدشغُلُت كلى جللُل الخؿاثغ حؿاكض بصاعة المخاػغ 

 .الىاججت كً الأزؼاء ؤو الاخخُاٌ

 مغجفلت 1  0.53   4.32 

6 
ًازغ الخدىم في المخاػغ الدشغُلُت بًجابُاا في الأصاء االإالي 

 .للبىً

 مغجفلت 4  0.46   4.21 

  0.28 4.24 المخىطط العام
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(، وهى ما ًضٌ كلى اجفاق كام كلى ؤهمُتها، مم وحىص جفاوث وؿبي في مؿخىي جؼبُلها ملاعهت ببلُت 4.07مخىؾؼها )

 االإماعؾاث.

ماا في جدؿحن حىصة الأصاء االإالي والؤصاعي صازل وبىاءا كلى ما ؾبم، ًخطح ؤن بصاعة المخاػغ الدشغُلُت جللب صوعاا مه

غ مهاعاث اللاملحن،  ؼ الىفاءة الدشغُلُت، والاكخماص كلى الخىىىلىحُا، وجؼىٍ االإصاعف، مً زلاٌ جللُل الخؿاثغ، وحلؼٍ

 ي صكم الاؾخلغاع االإاؾس ي للبىىن.الأمغ الظي ٌؿهم ف

س طُاطاث ئدازة ا الظإال السابع:  لمخاطس بما ًدعم مخاهه القطاع المصسفي واطخقسازه؟ما لطسق الممكىت لخطىٍ

س طُاطاث ئدازة المخاطس13جدول ) ت لمحىز جطىٍ افاث المعُازٍ  ( المخىططاث الحظابُت والاهدس

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ بلغ )00للض ؤؿهغث هخاثج الخدلُل في حضوٌ )    ( 4.07( ؤن االإخىؾؽ الخؿابي اللام لمخىع جؼىٍ

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ، بما ٌلؼػ 1.60باهدغاف ملُاعي ) (، وهى ما ٌشحر بلى مؿخىي مغجفم مً اهخمام البىىن بخؼىٍ

 مخاهت اللؼاق االإصغفي واؾخلغاعه.

ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ" في االإغجبت الأولى بمخىؾؽ وحاءث الل غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ في حلؼٍ باعة التي جىص كلى "ٌؿهم جؼىٍ

غ الؿُاؾاث في صكم اللاكضة الغؤؾمالُت 1.57( واهدغاف ملُاعي )4.41خؿابي ) (، مما ٌلىـ بصعاواا كالُاا لأهمُت جؼىٍ

 المحىز  م
المخىطط 
 الحظابي

الاهدساف 
 المعُازي 

دزجت  السجبت
افقت  المى

1 
ٌلمل البىً كلى جدضًث ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ بشيل 

 .مؿخمغ

 مسجفعت 3  0.61   4.25 

2 
جلتزم البىىن بخؼبُم االإلاًحر الضولُت في بصاعة المخاػغ 

 .االإصغفُت

 مغجفلت 2  0.53   4.27 

3 
ؼ هفاًت عؤؽ  غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ في حلؼٍ ٌؿهم جؼىٍ

 .االإاٌ

 مغجفلت 1  0.57   4.40 

حؿاكض ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ االإخؼىعة في جدؿحن حىصة  4
 ٌ  .االإصغفُت الأصى

 مغجفلت 6  0.54   4.17 

ؼ اؾخلغاع  5 ٌؿهم جؼبُم بصاعة المخاػغ بشيل فلاٌ في حلؼٍ
 .اللؼاق االإصغفي

 مغجفلت 5  0.53   4.21 

6 
ًاصي جيامل بصاعة المخاػغ مم الاؾتراجُجُت اللامت للبىً بلى 

اصة مخاهت الىـام االإصغفي  .ػٍ

 مغجفلت 4  0.61   4.20 

  0.61 4.17 المخىطط العام
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(، وهى ما ٌشحر بلى 4.27لاًحر الضولُت في بصاعة المخاػغ االإصغفُت" بمخىؾؽ )للبىىن، جلتها اللباعة "جلتزم البىىن بخؼبُم االإ

خغص البىىن كلى الخىافم مم االإلاًحر اللاالإُت في بصاعة المخاػغ، هما حاءث اللباعة "ٌلمل البىً كلى جدضًث ؾُاؾاث 

البىىن هدى الخدضًث االإؿخمغ  (، مما ًضٌ كلى جىحه4.25بصاعة المخاػغ بشيل مؿخمغ" في االإغجبت الشالشت بمخىؾؽ )

الإىاهبت الخغحراث في البِئت االإصغفُت، بِىما حاءث اللباعة "حؿاكض ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ االإخؼىعة في جدؿحن حىصة 

(، وهى ما ًضٌ كلى اجفاق ؤفغاص اللُىت كلى ؤهمُتها، مم 4.07الأصىٌ االإصغفُت" في االإغجبت الأزحرة عغم اعجفاق مخىؾؼها )

 بي في صعحت الترهحز كليها ملاعهت ببلُت الأبلاص.جفاوث وؿ

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ ًمشل ؤخض ؤهم الآلُاث الضاكمت الإخاهت اللؼاق االإصغفي،     وبىاءا كلى ما ؾبم، ًخطح ؤن جؼىٍ

ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ، والالتزام باالإلاًحر الضولُت، والخدضًث االإؿخمغ للؿُاؾاث، والخيامل مم  وطلً مً زلاٌ حلؼٍ

ل.الاؾتراجُجُت اللامت للبىىن، مما ٌؿهم في جدلُم الا   ؾخلغاع االإالي كلى االإضي الؼىٍ

 فسوض الدزاطت

ًخىقع أن حعصش الإدازة الجُدة لمخاطس الظُىلت قدزة البىىك على مىاجهت الأشماث المفاجئت والحفاظ  الفسطُت الأولي:

 على اطخقسازها المالي

 الفغطُت جم اؾخسضام ازخباع الاهدضاع الخؼي البؿُؽمً ؤحل الخإهض مً ازخباع جلً 

ت لىمىذج الاهدداز الخطي البظُط(15جدول )   ( معامل الخددًد القدزة الخفظيرً

Rمعامل الخددًد   R الازجباط الىمىذج
 الخطأ المعُازي المقدز معامل الخددًد المعاًس 2

1 .627a 0.393 0.387 0.30067 

(، مما ٌشحر بلى وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت 1.627( بلغذ )Rًخطح مً حضوٌ ملامل الخدضًض ؤن كُمت ملامل الاعجباغ )   

(، وهى ما ٌلجي 1.090) (R²)مخىؾؼت اللىة بحن بصاعة مساػغ الؿُىلت والاؾخلغاع االإالي، هما بلغذ كُمت ملامل الخدضًض 

%( مً الخغحر في الاؾخلغاع االإالي للبىىن، بِىما حلىص اليؿبت االإخبلُت بلى 09.0ؤن بصاعة مساػغ الؿُىلت جفؿغ ما وؿبخه )

 كىامل ؤزغي غحر مضعحت في الىمىطج.
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 باليظبت لخدلُل الخباًً للخأكد مً صلاخُت همىذج الاهدداز البظُط:

ك علدددى مىاجهدددت الأشمددداث ( جدلُدددل الخبددداًً لىمدددىذج جدددأثير حعدددصش الإدازة الجُددددة لمخددداطس الظدددُىلت قددددزة البىدددى 16جددددول )

 المفاجئت والحفاظ على اطخقسازها المالي

دزجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث  مجمىع المسبعاث الىمىذج

ت  الحسٍ

مخىطددددددددددددددددددددددددط مجمددددددددددددددددددددددددىع 

 المسبعاث

 .sigالاخخمال  المحظىبت )ف(

 000b. 60.854 5.501 1 5.501 الاهدداز 1

 0.090 94 8.498 الخطأ

  95 13.999 الكلي

(، وهيي كُميت ؤكيل Sig = 0.000( كىيض مؿيخىي صلًليت )61.854( المخؿيىبت بلغيذ )Fحشحر هخاثج جدلُل الخباًً بلى ؤن كُمت )   

(، ممييا ًيضٌ كلييى ؤن همييىطج الاهديضاع الخؼييي البؿيُؽ طو صلًلييت بخصيياثُت، وؤهيه صييالح لخفؿيحر الللاكييت بييحن بصاعة 1.15ميً )

ت معاملاث الاهدداز:مساػغ الؿُىلت والاؾخلغاع االإالي.  باليظبت لاخخباز معىىٍ

ت معاملاث الاهدداز البظُط(  17جدول )  هخائج اخخباز معىىٍ

 الىمىذج

ت ت المعاملاث غير المعُازٍ  المعاملاث المعُازٍ

 .Sig الاخخمال قُمت ث

 بِخا Beta الخطأ المعُازي  Bمعامل الاهدداز 

1 

 0.344 0.951  0.489 0.465 ثابذ الاهدداز

ئدازة مخاطس 

 الظُىلت

0.910 0.117 0.627 7.801 0.000 

(، B = 0.910ًخطح مً هخاثج جدلُل ملاملاث الاهدضاع ؤن ملامل الاهدضاع الخاص بمخغحر بصاعة مساػغ الؿُىلت بلغ )   

 = Betaبلغذ كُمت )وهى ملامل مىحب، مما ًضٌ كلى وحىص جإزحر بًجابي لإصاعة مساػغ الؿُىلت كلى الاؾخلغاع االإالي، هما 

لض مخىؾؽ اللىة، وبلغذ كُمت )ث()0.627 ٌُ  = Sig( كىض مؿخىي صلًلت )7.801 (، مما ٌشحر بلى ؤن جإزحر هظا االإخغحر 

(، مما ًاهض ؤن هظا الخإزحر صاٌ بخصاثُاا ، وبىاءا كلى ما ؾبم، ًخطح وحىص جإزحر بًجابي طو 1.15(، وهي ؤكل مً )0.000
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مساػغ الؿُىلت كلى الاؾخلغاع االإالي للبىىن، مما ٌلجي ؤهه ولما جدؿيذ بصاعة مساػغ الؿُىلت صلًلت بخصاثُت لإصاعة 

 وكلُه، ًخم كبىٌ الفغطُت الأولى.ػاصث كضعة البىىن كلى مىاحهت الأػماث االإفاحئت وحلؼػ اؾخلغاعها االإالي 

لُل معدلاث الخعثر وجدظين جىدة الأصىل في الفسطُت الثاهُت: ًفترض أن جإدي الإدازة الفعالت لمخاطس الائخمان ئلى جق

 القطاع المصسفي.

 مً ؤحل الخإهض مً ازخباع جلً الفغطُت جم اؾخسضام ازخباع الاهدضاع الخؼي البؿُؽ

ت لىمىذج الاهدداز الخطي البظُط(18جدول )   ( معامل الخددًد القدزة الخفظيرً

Rمعامل الخددًد   R الازجباط الىمىذج
 الخطأ المعُازي المقدز المعاًسمعامل الخددًد  2

1 .345a 0.119 0.110 0.36217 

(، مما ٌشحر بلى وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت 1.045( بلغذ )Rًخطح مً حضوٌ ملامل الخدضًض ؤن كُمت ملامل الاعجباغ )   

(، وهى ما 1.009) (R²)طلُفت بلى مخىؾؼت بحن بصاعة مساػغ الاثخمان والاؾخلغاع االإالي، هما بلغذ كُمت ملامل الخدضًض 

اليؿبت االإخبلُت بلى %( مً الخغحر في الاؾخلغاع االإالي، بِىما حلىص 00.9ٌلجي ؤن بصاعة مساػغ الاثخمان جفؿغ ما وؿبخه )

 ىامل ؤزغي غحر مضعحت في الىمىطج.ك

 باليظبت لخدلُل الخباًً للخأكد مً صلاخُت همىذج الاهدداز البظُط:

( جدلُدددل الخبددداًً لىمدددىذج جددأثير الإدازة الفعالدددت لمخددداطس الائخمدددان ئلدددى جقلُددل معددددلاث الخعثدددر وجدظدددين جدددىدة 19جدددول ) 

 الأصىل في القطاع المصسفي

دزجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث  جمىع المسبعاثم الىمىذج

ت  الحسٍ

مخىطددددددددددددددددددددددددط مجمددددددددددددددددددددددددىع 

 المسبعاث

 .sigالاخخمال  المحظىبت )ف(

 001b. 12.725 1.669 1 1.669 الاهدداز 1

 0.131 94 12.330 الخطأ

  95 13.999 الكلي
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وهيييي ؤكيييل ميييً  (،Sig = 0.001( كىيييض مؿيييخىي صلًليييت )02.725( المخؿيييىبت بلغيييذ )Fحشيييحر هخييياثج جدلُيييل الخبييياًً بليييى ؤن كُميييت )

(، ممييييا ًييييضٌ كلييييى ؤن همييييىطج الاهدييييضاع الخؼييييي البؿييييُؽ طو صلًلييييت بخصيييياثُت، وؤهييييه صييييالح لًزخبيييياع الللاكييييت بييييحن بصاعة 1.15)

 مساػغ الاثخمان والاؾخلغاع االإالي.

ت معاملاث الاهدداز:  باليظبت لاخخباز معىىٍ

ت معاملاث الاهدداز البظُط( 20جدول )   هخائج اخخباز معىىٍ

 الىمىذج

ت ت المعاملاث غير المعُازٍ  المعاملاث المعُازٍ

معامل  .Sig قُمت ث

 Bالاهدداز 
 بِخا Beta الخطأ المعُازي 

1 
 0.000 4.239  0.548 2.324 ثابذ الاهدداز

 0.001 3.567 0.345 0.128 0.457 ئدازة مخاطس الائخمان

(، B = 0.457الخاص بمخغحر بصاعة مساػغ الاثخمان بلغ )ًخطح مً هخاثج جدلُل ملاملاث الاهدضاع ؤن ملامل الاهدضاع 

 = Betaوهى ملامل مىحب، مما ًضٌ كلى وحىص جإزحر بًجابي لإصاعة مساػغ الاثخمان كلى الاؾخلغاع االإالي، هما بلغذ كُمت )

ىض مؿخىي صلًلت ( كT = 3.567(، مما ٌشحر بلى ؤن كىة جإزحر هظا االإخغحر حُلض طلُفت بلى مخىؾؼت، وبلغذ كُمت )0.345

(Sig = 0.001( ًوهي ؤكل م ،)1.15.  (، مما ًاهض ؤن هظا الخإزحر صاٌ بخصاثُاا

وبىاءا كلى ما ؾبم، ًخطح وحىص جإزحر بًجابي طو صلًلت بخصاثُت لإصاعة مساػغ الاثخمان كلى الاؾخلغاع االإالي، مما ٌلجي ؤن 

 وجدؿحن حىصة الأصىٌ االإصغفُت. جدؿحن بصاعة مساػغ الاثخمان ٌؿهم في جللُل ملضلًث الخلثر
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فترض أن جإدي ئدازة المخاطس الدشغُلُت بكفاءة ئلى زفع مظخىي الأداء المالي والإدازي في المصازف. ًُ  الفسطُت الثالثت: 

 مً ؤحل الخإهض مً ازخباع جلً الفغطُت جم اؾخسضام ازخباع الاهدضاع الخؼي البؿُؽ

ت لىمىذج الاهدداز الخطي البظُط(( معامل الخددًد القدزة ال21جدول )  خفظيرً

Rملامل الخدضًض   R الاعجباغ الىمىطج
 الخؼإ االإلُاعي االإلضع ملامل الخدضًض االإلاًغ 2

0 .740
a 1.548 1.547 1.44086 

ت بحن 1.741( بلغذ )R( ؤن كُمت ملامل الاعجباغ )06ًخطح مً حضوٌ ) (، مما ٌشحر بلى وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت كىٍ

(، وهى ما ٌلجي ؤن بصاعة المخاػغ 1.548) (R²)بصاعة المخاػغ الدشغُلُت والاؾخلغاع االإالي، هما بلغذ كُمت ملامل الخدضًض 

ؿبت مغجفلت وؿبُاا حلىـ كىة %( مً الخغحر في مؿخىي الأصاء االإالي والؤصاعي، وهي و54.8الدشغُلُت جفؿغ ما وؿبخه )

 الخإزحر.

 باليظبت لخدلُل الخباًً للخأكد مً صلاخُت همىذج الاهدداز البظُط:

 ( جدلُل الخباًً لىمىذج جأثير ئدازة المخاطس الدشغُلُت على الأداء المالي والإدازي  22جدول )

دزجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث  مجمىع المسبعاث الىمىذج

ت  الحسٍ

مخىطددددددددددددددددددددددددط مجمدددددددددددددددددددددددددىع 

 المسبعاث

 .sigالاخخمال  )ف(المحظىبت 

 000b. 482.316 98.714 1 98.714 الاهدداز 1

 0.773 008 91.286 الخطأ

  009 190.000 الكلي

يُيل الخبيياًً بلييى ؤن كُمييت ) (، وهييي ؤكييل مييً Sig = 0.000( كىييض مؿييخىي صلًلييت )482.006( المخؿييىبت بلغييذ )Fحشييحر هخيياثج جدل

الخؼي البؿُؽ طو صلًلت بخصاثُت كالُت، وؤهه صالح لخفؿحر الللاكت بحن بصاعة (، مما ًضٌ كلى ؤن همىطج الاهدضاع 1.15)

 المخاػغ الدشغُلُت والأصاء االإالي والؤصاعي.
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ت معاملاث الاهدداز:  باليظبت لاخخباز معىىٍ

ت معاملاث الاهدداز البظُط( 23جدول )  هخائج اخخباز معىىٍ

 الىمىذج

ت تالمعاملاث  المعاملاث غير المعُازٍ  المعُازٍ

معامل  .Sig قُمت ث

 Bالاهدداز 
 بِخا Beta الخطأ المعُازي 

1 

 0.000 30.752  0.085 2.614 ثابذ الاهدداز

 0.000 21.960 0.740 0.031 0.683 ئدازة المخاطس الدشغُلُت

 = Bًخطح مً هخاثج جدلُل ملاملاث الاهدضاع ؤن ملامل الاهدضاع الخاص بمخغحر بصاعة المخاػغ الدشغُلُت بلغ )   

(، وهى ملامل مىحب، مما ًضٌ كلى وحىص جإزحر بًجابي كىي لهظا االإخغحر كلى الأصاء االإالي والؤصاعي، هما بلغذ كُمت 0.683

(Beta = 0.740مما ٌشحر بلى ؤن جإزحر ب ،) )اا ملاعهت ببلُت االإخغحراث، وبلغذ كُمت )ث لض كىٍ ٌُ صاعة المخاػغ الدشغُلُت 

(، مما ًاهض ؤن هظا الخإزحر صاٌ بخصاثُاا بضعحت كالُت، 1.15(، وهي ؤكل مً )Sig = 0.000( كىض مؿخىي صلًلت )21.960)

 (.Sig = 0.000هما جبحن ؤن زابذ الاهدضاع صاٌ بخصاثُاا خُث بلغذ كُمت )

فُىحض جإزحر بًجابي كىي طو صلًلت بخصاثُت لإصاعة المخاػغ الدشغُلُت كلى مؿخىي الأصاء االإالي والؤصاعي في  ومً زم

االإصاعف، مما ٌلجي ؤن جدؿحن هفاءة بصاعة المخاػغ الدشغُلُت ٌؿهم بشيل هبحر في عفم هفاءة الأصاء وجللُل الخؿاثغ 

 الدشغُلُت.

ص مخاهت واطخقساز القطاع الفسطُت السابعت: ًخىقع أن ٌظاهم جطىٍ س طُاطاث ئدازة المخاطس وجددً: آلُاتها في حعصٍ

 البعُد المصسفي على المدي

ت لىمىذج الاهدداز الخطي البظُط( 25جدول )  ( معامل الخددًد القدزة الخفظيرً

Rمعامل الخددًد   R الازجباط الىمىذج
 الخطأ المعُازي المقدز معامل الخددًد المعاًس 2

1 0.72 0.52 0.517 0.438 
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(، مما ٌشحر بلى وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت 1.72( بلغذ )Rًخطح مً حضوٌ ملامل الخدضًض ؤن كُمت ملامل الاعجباغ )   

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ والاؾخلغاع االإالي، هما بلغذ كُمت ملامل الخدضًض  ت بحن جؼىٍ (، وهى ما ٌلجي ؤن 1.52) (R²)كىٍ

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ ًفؿغ ما وؿبخه ) ي وؿبت مغجفلت حلىـ %( مً الخغحر في الاؾخلغاع االإالي للبىىن، وه52جؼىٍ

 باليظبت لخدلُل الخباًً للخأكد مً صلاخُت همىذج الاهدداز البظُط:                    كىة الخإزحر.

دددص مخاهدددت واطدددخقساز  ( جدلُدددل الخبددداًً لىمدددىذج26جددددول )  س طُاطددداث ئدازة المخددداطس وجدددددً: آلُاتهدددا فدددي حعصٍ جدددأثير جطدددىٍ

 القطاع المصسفي على المدي البعُد

دزجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث  مجمىع المسبعاث الىمىذج

ت  الحسٍ

مخىطددددددددددددددددددددددددط مجمددددددددددددددددددددددددىع 

 المسبعاث

 .sigالاخخمال  المحظىبت )ف(

 000b. 482.316 98.714 1 98.714 الاهدداز 1

 0.773 118 91.286 الخطأ

  119 190.000 الكلي

(، وهيي ؤكيل ميً Sig = 0.000( كىيض مؿيخىي صلًليت )482.006( المخؿيىبت بلغيذ )Fحشحر هخاثج جدلُيل الخبياًً بليى ؤن كُميت )   

(، مميييا ًيييضٌ كليييى ؤن هميييىطج الاهديييضاع الخؼيييي البؿيييُؽ طو صلًليييت بخصييياثُت كالُيييت، وؤهيييه صيييالح لخفؿيييحر الللاكيييت بيييحن 1.15)

غ ؾُاؾاث   بصاعة المخاػغ والاؾخلغاع االإالي.جؼىٍ

ت معاملاث الاهدداز:  باليظبت لاخخباز معىىٍ

ت معاملاث الاهدداز البظُط( 27جدول )   هخائج اخخباز معىىٍ

 الىمىذج

ت ت المعاملاث غير المعُازٍ  المعاملاث المعُازٍ

 .Sig قُمت ث

 Bمعامل الاهدداز 

 الخطأ

 المعُازي  

Beta بِخا 

1 

 0.000 30.752  0.085 2.614 ثابذ الاهدداز

س طُاطاث ئدازة المخاطس  0.000 21.960 0.740 0.031 0.683 جطىٍ
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غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ بلغ )     = Bًخطح مً هخاثج جدلُل ملاملاث الاهدضاع ؤن ملامل الاهدضاع الخاص بمخغحر جؼىٍ

 = Betaاالإخغحر كلى الاؾخلغاع االإالي، هما بلغذ كُمت )(، وهى ملامل مىحب، مما ًضٌ كلى وحىص جإزحر بًجابي لهظا 0.683

، وبلغذ كُمت )0.740 اا لض كىٍ ٌُ (، وهي Sig = 0.000( كىض مؿخىي صلًلت )T = 21.960(، مما ٌشحر بلى ؤن جإزحر هظا االإخغحر 

صاٌ بخصاثُاا خُث (، مما ًاهض ؤن هظا الخإزحر صاٌ بخصاثُاا بضعحت كالُت، هما جبحن ؤن زابذ الاهدضاع 1.15ؤكل مً )

 (.Sig = 0.000بلغذ كُمت )

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ كلى الاؾخلغاع االإالي  وبىاءا كلى ما ؾبم، ًخطح وحىص جإزحر بًجابي كىي طو صلًلت بخصاثُت لخؼىٍ

ؼ مخاهت واؾخلغاع ا غ آلُاث بصاعة المخاػغ ٌؿهم بشيل هبحر في حلؼٍ للؼاق للبىىن، مما ٌلجي ؤن جدضًث الؿُاؾاث وجؼىٍ

 االإصغفي كلى االإضي البلُض.
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 الىخائج

% بهار، مما ٌلىـ جمشُلاا حُضاا 45.8% ملابل 54.2حشحر هخاثج الضعاؾت بلى ؤن غالبُت االإشاعهحن مً الظوىع بيؿبت    

ت، ًيخمي ملـم ؤفغاص اللُىت بلى الفئت  –41%، جليها الفئت 42.7ؾىت بيؿبت  41–01لىلا الجيؿحن. باليؿبت للفئاث اللمغٍ

%، 0.0ؾىت فإهثر الأكل بيؿبت  51%، بِىما واهذ الفئت 25ؾىت بيؿبت  01%، زم الفئت ؤكل مً 29.2ؾىت بيؿبت  51

 وهى ما ٌشحر بلى ؤن اللُىت جخمحز باليشاغ والخبرة اللملُت االإىاؾبت لفهم مماعؾاث بصاعة المخاػغ.

ىؽ بيؿبت  لى االإاحؿخحر %، جليهم خام52.0ؤما كلى صلُض االإاهل الللمي، فلض ؤؿهغث الىخاثج ؤن الغالبُت خاملى البيالىعٍ

ا )45.8بيؿبت  %(، ما ٌلىـ مؿخىي كلمي حُض ًمىنهم مً فهم 2.0%، بِىما خاملى الضهخىعاه وؿبتهم طئُلت حضا

 االإفاهُم االإصغفُت وإصاعة المخاػغ بفاكلُت.

%(، ًليهم االإضًغون االإالُىن 44.8وفُما ًسص االإؿمى الىؿُفي، ًخطح ؤن غالبُت االإشاعهحن مىؿفىن مصغفُىن )

%(، مما ًظمً جمشُلاا مخىىكاا للىؿاثف 00.5%(، وؤزحراا مضًغي بصاعة المخاػغ )08.8%(، زم المخللىن االإالُىن )22.9)

ت والمخللحن االإالُحن.  الخىفُظًت والؤصاعٍ

ؾىىاث  5%(، جليها ؤكل مً 05.4ؾىىاث ) 01–5ؤما ؾىىاث الخبرة، فدشحر الىخاثج بلى ؤن ؤهبر وؿبت للمشاعهحن واهذ بحن 

%(، ما ٌلىـ جىاػهاا بحن الخبراث اللملُت المخخلفت صازل 00.5ؾىت فإهثر ) 05%(، و24ؾىت ) 05–01%(، زم 27.0)

 اللُىت.

 ثاهُاً: حظاؤلاث الدزاطت وجدلُل المحاوز 

 الدظاؤل الأول: دوز ئدازة مخاطس الظُىلت في دعم قدزة البىىك على مىاجهت الأشماث المالُت والمحافغت على اطخقسازها

، وهى ما ٌشحر بلى مؿخىي مغجفم مً 4.08ؤؿهغث الىخاثج ؤن االإخىؾؽ الخؿابي اللام لمخىع بصاعة مساػغ الؿُىلت بلغ 

جؼبُم مماعؾاث بصاعة مساػغ الؿُىلت ، وحاءث كباعة "جؼبم بصاعة البىً ؾُاؾاث واضخت الإغاكبت وإصاعة مساػغ 

ل" (، جلتها "ٌلخمض ال4.26الؿُىلت" في االإغجبت الأولى ) م مصاصع الخمىٍ بىً كلى ؤصواث مخىىكت لإصاعة الؿُىلت مشل جىىَ

اث وافُت مً الؿُىلت الإىاحهت 4.24) ( ، وؤكل اللباعاث مً خُث االإخىؾؽ واهذ "ًدغص البىً كلى الاخخفاؾ بمؿخىٍ

 (، عغم وىجها مغجفلت.4.01الالتزاماث كصحرة الأحل" )
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 خمان في جقلُل الخعثراث وجدظين جىدة الأصىل الدظاؤل الثاوي: مدي أهمُت ئدازة مخاطس الائ

ا لأهمُت بصاعة مساػغ الاثخمان ، وؤكلى اللباعة: "حؿخسضم بصاعة 4.27بلغ االإخىؾؽ الخؿابي اللام  ا واضخا ، ما ٌلىـ بصعاوا

لُت" ) الإخابلت اللغوض (، جلتها جىحض آلُاث عكابُت فلالت 4.04البىً هماطج جدلُل مساػغ الاثخمان في اجساط اللغاعاث الخمىٍ

( " (.ؤصوى كباعة: "ًؼبم البىً ؾُاؾاث صكُلت لخلُُم الجضاعة الاثخماهُت لللملاء كبل مىذ 4.02والخإهض مً حىصة الأصىٌ

 (.4.09اللغوض" )

 الدظاؤل الثال:: جأثير ئدازة المخاطس الدشغُلُت على جىدة الأداء المالي والإدازي 

ٌشحر بلى مؿخىي مغجفم في جؼبُم مماعؾاث بصاعة المخاػغ الدشغُلُت، وؤكلى  ، ما4.24بلغ االإخىؾؽ الخؿابي اللام    

(، جلتها: "حؿهم 4.02اللباعة: "حؿاكض بصاعة المخاػغ الدشغُلُت كلى جللُل الخؿاثغ الىاججت كً الأزؼاء ؤو الاخخُاٌ" )

ؤصوى اللباعة: "ًؼبم البىً ؤهـمت عكابت (، و 4.28بصاعة المخاػغ الدشغُلُت في جدؿحن هفاءة الأصاء الؤصاعي صازل البىً" )

 (.4.07صازلُت فلالت للخض مً المخاػغ الدشغُلُت" )

ص مخاهت واطخقساز القطاع المصسفي س طُاطاث ئدازة المخاطس لخعصٍ  الدظاؤل السابع: جطىٍ

غ الؿُاؾاث، وؤكلى الل4.07فلض بلغ االإخىؾؽ الخؿابي اللام     غ ، مما ٌلىـ اهخماماا هبحراا بخؼىٍ باعة: "ٌؿهم جؼىٍ

ؼ هفاًت عؤؽ االإاٌ" ) (، وجلتها جلتزم البىىن بخؼبُم االإلاًحر الضولُت في بصاعة المخاػغ 4.41ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ في حلؼٍ

 (.4.07(، وؤصوى كباعة: "حؿاكض ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ االإخؼىعة في جدؿحن حىصة الأصىٌ االإصغفُت" )4.27االإصغفُت" )

 لفسطُاثثالثاً: هخائج ا

 الفسطُت الأولى:

ًخىقع أن حعصش الإدازة الجُدة لمخاطس الظُىلت قدزة البىىك على مىاجهت الأشماث المفاجئت والحفاظ على اطخقسازها 

 المالي.

جبحن وحىص جإزحر بًجابي مخىؾؽ اللىة لإصاعة مساػغ الؿُىلت كلى الاؾخلغاع االإالي للبىىن، مما ٌلجي ؤن جدؿحن بصاعة     

 لت ٌلؼػ كضعة البىىن كلى مىاحهت الأػماث االإفاحئت والخفاؾ كلى اؾخلغاعها االإالي.الؿُى 
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 الفسطُت الثاهُت:

 ًفترض أن جإدي الإدازة الفعالت لمخاطس الائخمان ئلى جقلُل معدلاث الخعثر وجدظين جىدة الأصىل في القطاع المصسفي.

مخىؾؽ لإصاعة مساػغ الاثخمان كلى الاؾخلغاع االإالي، ما ًضٌ كلى ؤن جؼبُم –للض ؤؿهغث الىخاثج جإزحراا بًجابُاا طلُف   

 اث وجدؿحن حىصة الأصىٌ االإصغفُت.الؿُاؾاث الخدلُلُت والغكابُت ٌؿهم في جللُل الخلثر 

 الفسطُت الثالثت:

فترض أن جإدي ئدازة المخاطس الدشغُلُت بكفاءة  ئلى زفع مظخىي الأداء المالي والإدازي في المصازف. ًُ

وحىص جإزحر بًجابي كىي لإصاعة المخاػغ الدشغُلُت كلى الأصاء االإالي والؤصاعي، ما ٌلجي ؤن عفم هفاءة هظه الؤصاعة ٌؿهم 

 بشيل هبحر في جدؿحن اللملُاث وجللُل الخؿاثغ الدشغُلُت للبىىن.

 الفسطُت السابعت:

ص مخاهت واطخقساز القطاع المصسفي على المدي ًخىقع أن ٌظاهم  س طُاطاث ئدازة المخاطس وجددً: آلُاتها في حعصٍ جطىٍ

 البعُد.

غ ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ وجدضًث آلُاتها له جإزحر بًجابي كىي كلى الاؾخلغاع االإالي واللؼاق االإصغفي، مما  جبحن ؤن جؼىٍ

ل.  ٌلؼػ مخاهت واؾخلغاع البىىن كلى االإضي الؼىٍ

 زابعاً: الخىصُاث

 جخمثل جىصُاث الدزاطت في 

ل الإىاحهت ؤي ؤػماث  - 0 م مصاصع الخمىٍ اث ؾُىلت وافُت وجىىَ ؼ ؾُاؾاث بصاعة الؿُىلت: الالتزام بالًخخفاؾ بمؿخىٍ حلؼٍ

 مالُت مفاحئت.

بلت حىصة الأصىٌ لخللُل جؼبُم ؤصواث جدلُلُت صكُلت لإصاعة الاثخمان: اؾخسضام هماطج جلُُم الجضاعة الاثخماهُت ومخا - 2

 ملضلًث الخلثر.

عفم هفاءة بصاعة المخاػغ الدشغُلُت: الاؾدشماع في الخىىىلىحُا الخضًشت والغكابت الضازلُت لخللُل الأزؼاء والخؿاثغ  - 0

 الدشغُلُت.
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ض اللاملحن باالإهاعاث واالإلغفت اللاػمت للخلامل مم حمُم ؤهى  - 4 ب االإىؿفحن بشيل مؿخمغ: جؼوٍ  اق المخاػغ االإصغفُت.جضعٍ

: لظمان مىاهبت الخغحراث في البِئت االإصغفُت وجدؿحن اؾخلغاع  - 5 اا مغاحلت وجدضًث ؾُاؾاث بصاعة المخاػغ صوعٍ

 البىىن.

ؼ مىزىكُت وهفاءة هـم بصاعة المخاػغ وجدلُم جىافم كالمي. - 6  الالتزام باالإلاًحر الضولُت وؤفظل االإماعؾاث: لخلؼٍ

ؼ مخاهت واؾخلغاع اللؼاق االإصغفي وصكم الاؾخلغاع االإالي كلى صمج بصاعة الم - 7 خاػغ مم الاؾتراجُجُت اللامت للبىً: لخلؼٍ

ل.  االإضي الؼىٍ

ؼ فهمهم وصوعهم في صكم الاؾخلغاع االإالي - 8  وشغ زلافت المخاػغ بحن االإىؿفحن لخلؼٍ

 :أدواث الدزاطت 

: اؾخبُان الضعاؾت  ؤولًا

لخمض في الجاهب الىمّي  لت مىهجُت حؿدىض بلى ملُاؽ لُىغث ٌُ مً هظا البدث كلى اؾخماعة اؾخبُان كلمي صُممذ بؼغٍ

ا لخلُُم الخىحهاث واالإماعؾاث االإصغفُت بظبؽ ووطىح. تهضف الاؾدباهت بلى  ً شُىكا لض مً ؤهثر االإىاػٍ ٌُ الخماس ي، الظي 

 ظه االإىاوعاث كلى الشباث االإالي.إزحر هجدضًض مضي جؼبُم االإصاعف الإىاوعاث بصاعة االإىغّصاث البىىُت، وملضاع ج

ت جمشل الضواعي الغثِؿُت الاؾدباهتجدخىي   للمىغّصاث التي جلاكيها البىىن: كلى زلازت مداوع حىهغٍ

 الائخمان: مخاطس جدبير 

ل، ملاًِـ مىذ الدؿهُلاث، جلضًغ الجضاعة الاثخماهُت، وؤؾالُب جلافي الخلث راث ٌشمل البىىص االإخلللت بمباصت الخمىٍ

 االإالُت.

 الظُىلت:مخاطس جدبير 

ت لمجابهت الخلهضاث اللاحلت، وػغق بصاعة الفجىاث الىلضًت، والالتزام  ًغهّؼ كلى كضعة البىً كلى جإمحن الؿُىلت الظغوعٍ

 بالظىابؽ الؤشغافُت طاث الصلت.
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 الىغامُت: خاطس جدبير الم

 االإىؿفحن، االإىصّاث الخلىُت، والؤشغافاث الغكابُت.جظمّ االإىغّصاث االإغجبؼت بالإحغاءاث الضازلُت، ػلًث 

كلاوة كلى هظه الأعوان، جخظمً الاؾدباهت ؤؾئلت جلِـ صلًثل الشباث االإالي التي حشمل ملاءمت عؤؽ االإاٌ، حىصة 

 االإىحىصاث، الىلض االإخىفغ، واللاثض، لُدؿجى عبؽ مضي جؼبُم جضبحر االإىغّصاث بمؿخىي الشباث االإالي للمصاعف.

ا: ثا ًُ  المقابلت اجساءه

م ٌؿتهضف هسبت مً مضًغو االإىغّصاث، والُمخللىن االإالُىن، ومؿاولى البىً  في الشم الىىعي، وُطم مُلحن ملابلت شبه مُيؿَّ

االإغهؼي. جم ازخُاع هظه الفئاث لخبرتهم االإباشغة في مجاٌ جضبحر االإىغّصاث، وكضعتهم كلى ػغح جصىعاث واكلُت خىٌ 

 الؤشغافُت في صكم الشباث االإالي.ت الخىحيهاث االإصاكب التي جىاحه البىىن، ومضي فاكلُ

 حظعى المقابلاث ئلى:

 هشف مضي التزام البىىن بملاًحر حؿُحر االإىغّصاث. .0

 جبُان اللىاثم الؤحغاثُت والدشغُلُت التي كض جدىٌ صون بهفاط فلّاٌ لهظه االإماعؾاث. .2

ت الخبراء خىٌ ؤزغ جضبحر االإىغّصاث كلى ملضعة البىىن في  .0  مىاحهت الهؼاث االإالُت.اؾخلغاء عئٍ

 جلضًغ مضي جىاؾب الخصىعاث الؤشغافُت الغاهىت لًخخُاحاث البىىن في الؿُاق االإالي االإخدىٌّ. .4

ا مً االإغوهت في بزاعة اؾخفؿاعاث بطافُت بىاءا كلى  وجم اكخىاق ؤؾلىب االإلابلاث شبه االإيؿّلت ليىهه ًمىذ الباخث كضعا

 ث الىىكُت بضكت ؤهبر وزغاء ؤكمم.اكمم عصوص االإشاعهحن، مما ًثري البُاه

ا:   الخطىاث المخبعت في جدلُل البُاهاثزالشا

 . الخقُُم الكمّي:0

ل  SPSSبلض الخلاغ الاؾدباهاث، جُضعج االإلؼُاث في بغهامج  لإحغاء مجمىكت مً الخدلُلاث الؤخصاثُت التي حؿاكض في جإوٍ

 الللاكت بحن حؿُحر االإىغّصاث والشباث االإالي. جدشلب الخؼىاث بلى:

ت. .0  الخدلُل الىصفي لًؾخسلاص االإلضلًث الخؿابُت والخباًىاث االإلُاعٍ

 الشباث االإالي. فدىصاث الاعجباغ لظبؽ كىة واججاه الصلت بحن جؼبُم حؿُحر االإىغّصاث وماشغاث .2
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جدلُل الاهدضاع لخلضًغ مضي جإزحر ول حاهب مً حىاهب جضبحر االإىغّصاث )الاثخماوي، الىلضي، الدشغُلي( كلى  .0

 الضلًلًث االإالُت للبىىن.

ي جغؾُش ٌؿاهم هظا الخلضًغ في جلضًم هخاثج كضصًت مدضصة جُـهغ بىطىح مضي بؾهام ول صىف مً ؤصىاف االإىغّصاث ف

 ث االإالي.ؤو بطلاف الشبا

 . الخقُُم الىىعي:2

(، الظي ًغجىؼ كلى جفىًُ الىصىص Thematic Analysisٌلخمض جدلُل االإلابلاث كلى مىهج الخدلُل االإىطىعي )

 غػ االإؿاثل واالإصاكب التي هىكشذ.االإؿخسلصت مً االإلابلاث وجصيُفها طمً مداوع ؤؾاؾُت حلىـ ؤب

ع اطخخلاصها في:  جخمثل أهم القظاًا المُخىقَّ

 صازل االإصاعف. اػغخالم اصاعةمَهاعة  .0

لُت واللملُاجُت التي حلترض جؼبُم مباصت االإىغّصاث. .2  االإلىكاث الدشغَ

 مضي جىافم البىىن مم الؤعشاصاث الؤشغافُت الصاصعة كً البىً االإغهؼي. .0

 االإلظلاث الخلىُت االإخلللت بمىصاث االإللىماث والؤشغاف. .4

ؿمذ هظا الخلُُم الىىعي بةصعان  م للجىاهب غحر اللضصًت التي لً ًمىً كُاؾها بىاؾؼت الاؾدباهت مدع وخضها، وَ مُلمَّ

لاا ؤوفى للىخاثج الىمُت. ىفغ جإوٍ ثرِي مُسغحاث الضعاؾت وٍ ًُ  مما 

 

 . عسض الىخائج:0

 بصُغت واضخت ومُخماؾىت، ؾِخم ببغاػها كبر: ىخاثجلخلضًم ال

 جصالًث.حضاوٌ بخصاثُت جُبحن اللُم اللضصًت للغوابؽ والا .0

ؼاث بُاهُت جىضّح االإغالؼاث اللامت وجُبرػ ؤزغ االإخغحّراث. .2  مُسؼَّ

اث حؿُحر االإىغّصاث وماشغاث الشباث االإالي. .0 ؼاث ملاعهت بحن مؿخىٍ  مُسؼَّ
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ت بلى حؿهُل بصعان الىخاثج وعبؼها بالخدلُل الىـغي، مما ٌلؼػ مً كىة البدث ووطىخه  تهضف هظه الىؾاثل البصغٍ

 الللمي.

 :لضعاؾت ا خضوص

 :الحدود المكاهُت

  المملكت العسبُت الظعىدًت

 :الحدود الصماهُت •

 هي0447الفصل الضعاس ي الأوٌ للام 

ت •  :الحدود البشسٍ

االإشاعهحن في حهىص  عُىت مً , والمعلمين, وخبراء الأمً الظُبراوي, وأخصائيي الحماًت الاجخماعُتحشمل الضعاؾت 

 .الىكاًت الغكمُت

 :المىطىعُتالحدود  •

ل، واالإغاحلت اللؼاق االإصغفي ممً ٌشخغلىن في مىاصب كلى اللاملحن في جغهّؼ الضعاؾت  بصاعاث المخاػغ، والخمىٍ

 الضازلُت، والؤصاعة االإالُت.
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