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 مقدمة:

 تعʙ دراسة الʙʱاخل الॽʣʨفي بʧʽ الفʶاد، والʨʺʻ الاقʸʱادȑ، والفقʛ  حʛʳ الʜاوȄة في أدبॽات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
ʙʽعǽ ليȞॽʂ Șة وعائʙة معقॽʶسʕة مʛاهʤبل ك ،ȑدʛي ف ʨؗاف سلʛʴد انʛʳʺه كॽإل ʛʤʻُاد يʶالف ʙعǽ ʦة .فلʛالʺعاص 
 تʽȞʷل مʶارات الازدهار والعʙالة  الاجʱʺاॽɺة في الʙول . وȄُعʛف الفʶاد في الॽʶاق الأكادǽʺي الʛصǼ ʧʽأنه "إساءة

 ،اسʙʵʱام الʶلʢة العامة لʴʱقȘʽ مȞاسʖ خاصة"، وهʨ تعǽ ʅȄʛغʢي ॽʡفاً  واسعاً  مʧ الʺʺارسات تʷʺل الʛشʨة
 .والاخʱلاس، والʺʴاǼاة، وصʨلاً  إلى ʣاهʛة "اسʽʱلاء الʙولة "الʱي تعʙʽ تʨجॽه الॽʶاسات العامة لʙʵمة  نʖʵ ضॽقة

ʽل والأصʽل ʨؗة "الȄʛʤن  ʧاد مʶللف ȑادʸʱل الاقʽلʴʱال Șلʢʻي  ȑʛʤʻي والʺॽʂار الʺفاʡالإ" (Principal-Agent 
Theory)، ماʙʻاد عʶث الفʙʴȄل ."وʽع "الأصʺʱʳʺال ʧة عǼاॽف نʛʸʱي ȑʚل "الʽ ʨؗول العام "الʕʶʺل الʲʺǽ ʘʽح 

Șʽقʴʱة لʢلʶه الʚغلال هʱلاس ʜافʨح Șلʵǽ ة، مʺاॽɾفاʷاءلة والʶʺات الॽاب آلॽɼ ة واسعة معȄʛيʙة تقʢل سلʽ ʨؗلل ʛفʨʱت 
 مʻافع شॽʸʵة على حʶاب الʸالح العام .وتʨʻʱع أشȞال هʚه الʤاهʛة بʧʽ "الفʶاد الʛʽʰؔ "الǽ ȑʚʺارس في الʺȄʨʱʶات

 .العلॽا للʙولة وʷȄʺل العقʨد الॽʶادǽة، و"الفʶاد الʸغʛʽ "الȑʚ يʨاجهه الʺʨاʨʻʡن  يʨمॽاً  للʨʸʴل  على الʙʵمات الأساسॽة

 الفʶاد والʨʺʻ :بʧʽ "الʛمل "و"الʦॽʴʷʱ "انقʗʺʶ الأدبॽات الاقʸʱادǽة تارॽʵȄاً  حʨل أثʛ الفʶاد في الʨʺʻ إلى مʙرسʧʽʱ؛
 أن الفʶاد عائȘ جʨهȑʛ  يʙȄʜ تؔالʅॽ ،(Sand the Wheels) "تȐʛ  الأولى، وفȘ فʛضॽة "الʛمل في العʳلات

 أن (Grease the Wheels) "الʺعاملات وʨʷȄه تʟॽʸʵ الʺʨارد .وفي الʺقابل، اقʛʱحʗ فʛضॽة  "تʦॽʴʷ العʳلات
ʦاكʛʱفإن ال ،ʥفة .ومع ذلॽɻʹات الʶسʕʺول ذات الʙة في الॼلʸʱʺة الॽʡاʛوقʛʽʰاوز الʳʱة لॽتعʺل كآل  ʙة قʨشʛال 

Șعلى خل ʧʽʽʡاʛوقʛʽʰع الʳʷǽ ادʶراسات أن  الفʙال ʗʱʰأث ʘʽمل"، حʛة "الॽضʛف ʦعʙل حاسʺاً  لʽʺǽ ʘيʙʴفي الʛالʺع 
 .مʙȄʜ مʧ "الأشʡʛة الʛʺʴاء "لȄʜادة فʛص الابʜʱاز

 القʨʻات الاقʸʱادǽة الؔلॽة وأثʛ الإفقار يʕثʛ الفʶاد في الʨʺʻ عʛʰ  مʶارات مʱعʙدة، أبʛزها تȌॽʰʲ الاسʲʱʺار، حǽ ʘʽعʺل
 ʲʺǼاǼة "ضॼȄʛة غʛʽ قانʨنॽة "تقلل رॽʴȃة الʺʷارȄع وتʛʢد الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ .كʺا ʨʷǽه الفʶاد نॽɺʨة الإنفاق

ʦॽعلʱة  والʴʸاعي الʢاب قʶلات "، على حʨʺها "العʽهل فʶي تʱة الʺʵʹع الȄارʷʺل الʽʹفʱن  لʨولʕʶʺل الʽʺǽ  العام، إذ 
 .اللʚيʧ يʜʽʺʱان Ǽعائʙ اجʱʺاعي عالٍ  وفʛص أقل للʛشʨة

ʙ الʙراسات أن الفʶاد الʺʛتفع ʕؗوت. ʛاواة  والفقʶʺم  الʙاً  لعॽاً  أساس ʛؗʴم ʙعǽ ادʶاعي، فإن الفʺʱالاج ʙʽعʸأما على ال 
ʛʰع ʛʰؔلفة الأكʱاء الʛل الفقʺʴʱا يʺʻʽب ،ʖʵʻال ʙفي ي ʜ ʛؗʱه تॼاسȞخل،  لأن مʙاواة  الʶم مʙي  "لعʻʽمعامل ج" ʧفع مʛي 

 فقʛ القʙرات "الʻاتج عʧ  تقʠȄʨ الʨصʨل للʙʵمات الأساسॽة .وتʱؔʺل الʨʸرة بʨجʨد "حلقة مفʛغة"، حʖʰʶǽ ʘʽ الفʶاد"
 الفقʛ، والفقʛ بʙوره ǽʹعف الʛقاǼة الʷعॽʰة وʛʰʳȄ الʺهʺʧʽʷ على  دفع "الʛشʨة الʸغʛʽة "كاسʛʱاتॽʳॽة للॼقاء، مʺا ʛȞǽس

 ."فخ الفقʛ والفʶاد"

ʙ الʱقارʛȄ الʙولॽة أن الفʶاد هʨ "قʨة تآكلॽة "تقʨض قʙرة الʙول على تقʦǽʙ نʺʨ شامل ومʙʱʶام .ولʚلʥ، فإن ʕؗاماً، تʱخ 
ʜȄʜمع تع ،ʧʡاʨʺف والʣʨʺال ʧʽب ʛاشॼʺفاعل  الʱل الʽقلʱة لʻʺقʛة "والॽؗʚة الʺ ʨؗʴال" ʨʴلاً  نʨʴت ʖلʢʱلقة  يʴه الʚه ʛʶك 

ʛالفق ʠفʵة جادة لॽʳॽاتʛʱاس ȑلأ Șساب ʖلʢʱʺة كॽɾفاʷال. 



 الدراسة مشɢلة :

 ذاتॽة الʱغǽʚة، حʘʽ يʙʱاخل الفʶاد (Vicious Circle) "تʰʱلʨر مȞʷلة الʙراسة في  الʨجʨد  الفعلي لـ "حلقة  مفʛغة
ʛالآخ ʧل عʜعʺǼ هاʻف مʛʡ ȑة أʳمعال ʖعʸال ʧعل مʳادلة تॼʱة مॽʰʰفي علاقة س ȑادʸʱالاق ʨʺʻوال ʛوالفق. 

 :وتʳʱلى أǼعاد هʚه الʺȞʷلة في الʺʴاور الʱالॽة

 الفʴاد كعائȖ بʹȏʦʻ  للʹʦʸ )فʙضॻة الʙمل في العʱلات:( تؔʺʧ الʺȞʷلة في أن الفʶاد لا ʲʺǽل مʛʳد تؔلفة .1
ʅॽتؔال ʧم ʙȄʜة  "تॽنʨقان ʛʽة غॼȄʛة "ضǼاʲʺǼ عʺلǽ ʨة .فهॽاج الؔلʱض كفاءة الإنʨة "تقॽة تآكلʨعʺل كـ "قǽ ة، بلॽɾإضا 

 الʺعاملات وتʵلȘ حالة مʧ عʙم  الॽقʧʽ الʱي تʛʢد الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة .وتʛʽʷ الʙراسات الॽʁاسॽة إلى أن
 %الʙول الʱي تعاني مʧ فʶاد مʛتفع تʷهʙ تȃʛʶاً  كʛʽʰاً  في اسʲʱʺاراتها  العامة؛ فعلى سʽʰل الʺʲال، يʕدȑ تʛʶب 10

 .مʧ الاسʲʱʺارات العامة ʖʰʶǼ الفʶاد إلى خʶارة سȄʨʻة في الʨʺʻ تʰلغ نʨʴ 2.6 نقʢة مȄʨʯة

 تȂʦʵه الإنفاق العام وȀعادة إنʯاج الفقʙ: تʲʺʱل الʺȞʷلة في انʛʴاف بʨصلة الإنفاق الʨȞʴمي Ǽعʙʽاً  عʧ الفʯات .2
 الʺʱʶهʙفة .ʽʺǽل الʺʕʶولʨن  الفاسʙون  لʨʱجॽه الʺʨارد نʨʴ الʺʷارȄع الʛأسʺالॽة الʹʵʺة )كالأسلʴة  أو الॽʻʰة الॽʱʴʱة

 .الʺعقʙة (لأنها تॽʱح فʛصاً  أكʛʰ للاخʱلاس والعʺʨلات، وذلʥ على حʶاب القʢاعات الȄʨʽʴة للفقʛاء كالʱعلʦॽ والʴʸة
 هʚا الȄʨʷʱه يʕدȑ إلى  ما ǽُعʛف بـ "فقʛ القʙرات"، حʛʴǽُ ʘʽم الفقʛاء مʧ الʨصʨل  العادل  للʙʵمات الأساسॽة، مʺا ǽقلل

 .مʧ فʛصهʦ في  اكʶʱاب الʺهارات  اللازمة للارتقاء الاقʸʱادȑ وʙȃʕȄ وضعهʦ الʺʙʱني عʛʰ الأجॽال

ʜʽ الʛʲوة في يʙ نʖʵ ضॽقة مʛتʢॼة .3 ʛؗاد إلى تʶالف ȑدʕي:( يʹʻمعامل ج ʙʻاواة )تأثʴʸم الʗة عʦʱاع فʴات 
 Ǽالʶلʢة، مʺا يʛفع مʧ "معامل جʻʽي "لعʙم مʶاواة  الʙخل .إن الʺȞاسʖ الʻاجʺة عʧ  الفʶاد هي  مȞاسʖ احʱؔارȄة

 ॽʰʢǼعʱها، حʘʽ يʴʱʺل الفقʛاء الʱؔلفة الأكʛʰ مʧ خلال تʙني جʨدة الʙʵمات العامة، بʻʽʺا تʻʳي الʖʵʻ عʨائʙ "اسʽʱلاء
 الʙولة "على  الʺʨارد .وتʛʽʷ الأدلة إلى أن  زȄادة الفʶاد Ǽʺقʙار انʛʴاف مॽɻارȑ  واحʙ تʛتǼ Ȍॼانʵفاض نʺʨ دخل الـ

 .الأفقʛ في الʺʱʳʺع Ǽʺعʙل ʸǽل إلى 7.8 %سȄʨʻاً  20%

4. ʛاد الفقʶالف ʖʰʶǽ اʺʻʽʰة؛ فॽʰʰʶاه الʳل اتʽلʴت ʙʻراسة عʙلة الȞʷم ʦفاقʱدوج:( تʚʸة )الفخ الʗتʙʸة الǻʘغʯعلاقة ال، 
 "فإن الفقʛ بʙوره ǽعʜز الفʶاد .فالفقʛاء، ʖʰʶǼ افʱقارهʦ للقʨة الॽʶاسॽة والʺعلʨماتॽة، ʛʢʹǽون  لʙفع  "الʛشاوȐ  الʸغʛʽة

ʛʽغ ʛة الفقʴافȞامج مʛعل بʳǽ ا الفخʚمي .هʨʽقاء الॼة الॽʳॽاتʛʱاس  ʧءاً  مʜاد جʶعل الفʳǽ مʺا ،ʦقهʨل على  حقʨʸʴلل 
 .فعالة في  بʯʽات الʺʕسʶات الʹॽɻفة، حʘʽ يʦʱ تȄʨʴل مʨارد الʙعʦ  الاجʱʺاعي نʨʴ الفʯات الأكʛʲ نفʨذاً 

 خلاصة الȜʵʸلة: إن الفʶاد في الʙول مʴل الʙراسة  لʣ ʝॽاهʛة عارضة، بل هʨ عائȘ مʕسʶي ǽعʙʽ تʽȞʷل مʶارات
 الʨʺʻ لʸالح "الॽɻȄʛة "على حʶاب "الإنʱاجॽة"، وʨʴȄل مʕسʶات الʙولة مʧ أدوات لʴʱقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة إلى

 .أدوات لʨʱسॽع فʨʳة الفقʛ وتهʺʞॽ الفʯات الʹॽɻفة

 

 

 الدراسة أɸمية:



ʛالʺعاص  ȑʨʺʻʱاد الʸʱاً  في الاقʙʽات تعقǽʙʴʱال ʛʲأك ʧثلاثة م ʧʽب  ȑʨʽʴع الʡقاʱال ʧها مʱʽʺراسة أهʙه الʚه ʙʺʱʶت: 
 :الفʶاد، عʜʳ  الʨʺʻ، واسʙʱامة الفقʛ .وتʳʱلى هʚه الأهʺॽة في الأǼعاد الʱالॽة

1. ʧʽفي بॽʣʨاخل الʙʱال ʦة لفهʴاجة  الʺلʴة في الॽʺالأه ʧʺؔي:( تʸॻʀفاʸاك الॺʯالاش ʣة )فȂʙʢʹة  والॻʸة العلॻʸالأه 
ان الʙولة  .هʚه الʺʱغʛʽات الʲلاثة، حʘʽ لا ǽعʺل الفʶاد كʤاهʛة معʜولة بل كـ "قʨة تآكلॽة "تقʨض أرؗ

ʙة على ضʛورة  ʕؗاد، مʸʱلات الاقʳفي ع" ʦॽʴʷʱمل "و"الʙي "الʱʽضʛل فʨي حʺǽل الأكادʙʳاء الʛراسة  في إثʙال ʦاهʶت 
ʜʽ على أثʛه الهȞॽلي Ȅʨʡل الأمʙ على كفاءة الʺʕسʶات ʛؗʱاد والʶة للفॽʢॽʶॼʱة الʛʤʻاوز الʳت. 

 ʘʴॼبل ت ،ʛاد في الفقʶالف ʛأث ʘʴॼفي بʱؔراسة لا تʙاه"؛ فالʳة الاتॽائʻة ثॽʰʰʶل "العلاقة الʽلʴة في تॽʺز الأهʛʰكʺا ت 
 .كʅॽ يʨلʙ الفقʛ بʯʽة حاضʻة للفʶاد، مʺا ʵǽلȘ "فʵاً  "مʕسॽʶاً  ʸǽعʖ الفؔاك مʻه

 الأهॻʸة الاقʶʯادǻة )تʲلʻل قʹʦات انʯقال الأثʙ:( تʖʶʱؔ الʙراسة ثقلاً  كʛʽʰاً  مʧ خلال الʷؔف عʧ القʨʻات الॽʀʙقة .2
 :الʱي يʱʻقل عʛʰها أثʛ الفʶاد إلى  الفʯات الأشʙ فقʛاً  .ومʧ أبʛز هʚه  القʨʻات

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱد الاسʛʢالʺعاملات وت ʅॽفع تؔالʛة تॽنʨقان ʛʽة غॼȄʛʹاد كʶعʺل الفǽ ʘʽار :حʺʲʱاة الاسʻق 
(FDI). 

 مʺا ،(TFP) "قʻاة الإنʱاجॽة :تʶاهʦ الʙراسة في  تʨضॽح كʅॽ يʕدȑ الفʶاد لʱآكل "الإنʯاجॻة الؒلॻة لعʹاصʙ الإنʯاج
 يʕدȑ لʶʵائʛ نʺʨ حॽʁॽʁة؛ حʘʽ  أثʗʱʰ الʻʺاذج الॽʁاسॽة أن تʛʶب 10 %مʧ الاسʲʱʺارات العامة قȞǽ ʙلف الʙولة 

 .خʶارة سȄʨʻة تʸل لـ 2.6 نقʢة مȄʨʯة مʧ نʺʨها

 تȂʦʵه الإنفاق العام :تʛʰز الأهʺॽة في تʴلʽل انʛʴاف الʺʨارد  نʨʴ مʷارȄع ضʵʺة تʙʵم الʖʵʻ )مʲل الʶʱلح  (على
 .حʶاب قʢاعات الʱعلʦॽ والʴʸة  الʱي تʺʲل شȄʛان الॽʴاة للفقʛاء

 الأهॻʸة الاجʸʯاॻɸة )العʗالة الʦʯزॻɹȂة وفقʙ القʗرات:( تأتي أهʺॽة الʙراسة مʧ  معالʱʳها لأثʛ الفʶاد على  "معامل .3
 .جʻʽي "وتفاقʦ فʨʳة الʱفاوت الॼʢقي

 ،"إن فهʦ  كʛʴǽ ʅॽم الفʶاد الفقʛاء مʧ الʨصʨل العادل للʙʵمات الأساسॽة يʕدȑ إلى نʨʷء ما ǽعʛف بـ "فقʛ القʙرات 
 حॼʸǽ ʘʽح الفقʛ مʨʱارثاً  نʳॽʱة تʙني جʨدة رأس الʺال الȑʛʷॼ  .وتʛʰز هʻا الأهʺॽة في تقʦǽʙ تʴلʽل لآلॽات "اسʽʱلاء

 .الʙولة "الʱي تʳعل بʛامج الʙعʦ الاجʱʺاعي تʛʶب مʨاردها لغʛʽ مʴʱʶقʽها

 الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة والॻʴاساتॻة )دعʤ صʹاع القʙار:( تʲʺʱل الॽʁʺة العʺلॽة للʙراسة  في تقʦǽʙ تʨصॽات مॽʻʰة على .4
ʺة والʛقʺʻة كأدوات لʴʱفʜʽ الʨʺʻ الʷامل .الʙراسة تفʱح آفاقاً  لʦॽʺʸʱ سॽاسات ʨؗʴال ʜȄʜة تعॽɿॽل كʨة حॽاسॽʀ  أدلة 

 .خاصة الهʙف 16 الʺʱعلǼ Șالʶلام والعʙل والʺʕسʶات القȄʨة ،(SDGs) تȄʨʺʻة تʨʱافȘ مع أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 كʺا تʶاهʦ في فهʦ "مفارقة شʛق  آسॽا "مقابل الʨاقع الأفȄʛقي أو العȃʛي، مʺا ʶǽاعʙ في نقل الʙروس  الʺʱʶفادة حʨل

 .كॽɿॽة كʛʶ حلقة الفʶاد في  الʯʽʰات الʺʕسॽʶة الʹॽɻفة

 الدراسة أɸداف:



ʨʺʻاد والʶالف ʧʽة بॽفاعلʱالعلاقة ال ʥؔي تفʱة الॽʁॽʰʢʱة والॽʺاف العلʙالأه ʧعة مʨʺʳم Șʽقʴراسة إلى تʙه الʚعى هʶت 
 :والفقʛ، وذلʥ  وفقاً  للʺʴاور الʯالॻة

 ȏادʶʯالاق ʦʸʹاد على الʴي للفȜॻيʹامʗال ʙل الأثʻلʲأولاً  :ت 

ʧيʙلي الإجʺالي في الأمʴʺاتج الʻال ʨʺلات نʙاد على  معʶللف ʛاشॼʺال ʛʽوغ ʛاشॼʺال ʛل الأثʽلʴإلى ت ʘʴॼف الʙيه 
 .GMMو  ARDL الȄʨʢل والقǼ ʛʽʸاسʙʵʱام نʺاذج ॽʀاسॽة مʱقʙمة مʲل

 ،تʶعى الʙراسة لʱقʙيʛ حʦʳ الʛʱاجع في الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة الʻاتج عʧ حالة  عʙم  الॽقʧʽ الʱي ʵǽلقها الفʶاد
 ."معʛʰʱة إǽاه "ضॼȄʛة غʛʽ قانʨنॽة

 ثانॻاً  :ʖʲǺ القʹʦات الʦسʠॻة وآلॻات الإفقار 

 ."تهʙف الʙراسة إلى ʘʴǼ أثʛ الفʶاد في زȄادة حʙة الʱفاوت في تʨزȄع الʙخل  عʛʰ مʛاॼʀة الʱغʛʽات في "معامل جʻʽي 

 ʶǽعى الʘʴॼ للʷؔف عʧ قʨʻات "تʙʴب "الإنفاق العام، حʘʽ يʦʱ تʨجॽه الʺʨارد  نʨʴ مʷارȄع ضʵʺة تʙʵم الʖʵʻ )مʲل
 .الʶʱلح (على حʶاب قʢاعات الʱعلʦॽ والʴʸة

 تʴلل الʙراسة أثʛ الفʶاد في  تقʠȄʨ بʛامج شȞॼة الأمان الاجʱʺاعي، مʺا يʕدȑ إلى فʷل سॽاسات اسʱهʙاف الفقʛاء
 .وتȄʨʴل الʙعʦ لغʛʽ مॽʁʴʱʶه

 ثالʰاً  :اسʵؒʯاف الʗور الʸعʗل لʦʱدة الʓʸسʴات والʸؕʦʲة

ʺة الʛشʙʽة على العʺل كآلॽة وقائॽة تʵفف مʧ الآثار الإفقارȄة للفʶاد ʨؗʴال ʦʤرة نʙق Ȑʙم ʦॽʽقʱراسة لʙعى الʶت. 

 .تهʙف الʙراسة لاخॼʱار "فʙضॻة الʙمل "مقابل "الʦॽʴʷʱ "في ʣل تॼايʧ مȄʨʱʶات سॽادة القانʨن  وفعالॽة الʨȞʴمة

 ǽعʺل الʘʴॼ على تʴلʽل "العلاقة  الॽʰʰʶة ثʻائॽة الاتʳاه  "بʧʽ الفʶاد والفقʛ للʱأكʙ مʺا إذا كانʗ مȞافʴة الفʶاد  شʡʛاً 
ʛالفق ʠات خفॽʳॽاتʛʱاح اسʳʻقاً  لॼʶم. 

 راǺعاً  :الʸقارنة الʓʸسॻʴة وتقʤǻʗ الʦʯصॻات الॻʴاساتॻة

 تʱʶهʙف الʙراسة فهʦ "مفارقة شʙق  آسॻا) "نʦʸ مʙتفع رغʤ الفʴاد (ومقارنʱها Ǽالʨاقع الأفȄʛقي والعȃʛي لʙʴʱيʙ العʨامل
 .الʺʕسॽʶة الʱي تʙʽʴ أثʛ الفʶاد  الʶلʰي

ʛاشॼʺفاعل الʱل الʽقلʱة لʻʺقʛة "والॽؗʚة الʺ ʨؗʴال" ʨʴل  نʨʴʱل الʨار حʛاع القʻʸة لॽحات عʺلʛʱمق ʦǽʙقʱل ʘʴॼعى الʶǽ 
 .بʧʽ الʺʣʨف والʺʨاʧʡ وسʙ ثغʛات الʛشʨة

 SDG) تهʙف الʙراسة في الʻهاǽة إلى صॽاغة اسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة لʺȞافʴة الفʶاد تʱʺاشى مع أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 .لʹʺان تʴقȘʽ نʺʨ شامل ومʸʻف (16

 الدراسة   Ȗساؤلات



ʛة الفقʛاج دائʱعادة إنȂو ȑادʸʱالاق ʨʺʻارات الʶم ʠȄʨي في  تقʶسʕʺاد الʶالف ʛثʕي Ȑʙم ȑي :إلى أʶॽئʛاؤل الʶʱال 
 في الʙول مʴل الʙراسة؟ 

 :الʶʱاؤلات الفॽɺʛة

 :الʦʲʸر الاقʶʯادȏ )الʹʦʸ والاسʸʰʯار( .1

ات الفʶاد  ومعʙلات نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في الأمʙيʧ (CPI) ما هي ॽʰʡعة العلاقة الॽʁاسॽة بʧʽ مʕشʛ مʙرؗ
 الȄʨʢل والقʛʽʸ؟ 

 عʛʰ زȄادة تؔالʅॽ (Sand the wheels) "هل ǽعʺل الفʶاد في الʯʽʰة الʺʙروسة وفȘ فʛضॽة "الʛمل في العʳلات
ʦॽʴʷʱة "الॽضʛف ʦعʙت ʙاهʨز شʛʰالʺعاملات، أم ت" (Grease the wheels) ؟ 

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙوت ʦʳاد في حʶالف ʛثʕي ʅॽك (FDI)  ؟ȑرأس الʺال الʺاد ʦاكʛوت 

 :الʦʲʸر الاجʸʯاعي )الفقʙ وعʗم الʴʸاواة( .2

 ؟(Gini Coefficient) "كʶǽ ʅॽاهʦ الفʶاد في زȄادة حʙة الʱفاوت في تʨزȄع الʙخل  ورفع ॽʀʺة "معامل جʻʽي

 بʧʽ انʷʱار الفقʛ ومȄʨʱʶات الفʶاد، ǽ ʘʽʴǼغȑʚ كل (Granger Causality) هل تʨجʙ علاقة سॽʰʰة ثʻائॽة الاتʳاه
 مʻهʺا الآخʛ في حلقة مفʛغة؟ 

 ما هʨ الأثʛ الؔʺي للفʶاد على معʙل نʺʨ دخل الفʯات الأشʙ فقʛاً  )الـ 20 %الأقل دخلا◌ً  (مقارنة بॽʁॼة فʯات الʺʱʳʺع؟ 

 :الʦʲʸر الʸالي والʓʸسʴي )الإنفاق العام والʸؕʦʲة( .3

 كʅॽ يʕدȑ الفʶاد إلى تȄʨʷه Ȟॽʂل الإنفاق العام وتȄʨʴل الʺʨارد مʧ القʢاعات الȄʨʽʴة )الʯعلʤॻ والʲʶة (إلى مʷارȄع
 ضʵʺة تʙʵم الʖʵʻ؟

 وفعالॽة الʨȞʴمة في تʅॽɿʵ حʙة الآثار الʶلॽʰة للفʶاد على (Regulatory Quality) هل تʶاهʦ جʨدة الʺʕسʶات
 الفقʛاء؟

 :الʦʲʸر الʸقارن  .4

 لʺاذا تॼايʗʻ تȃʛʳة دول شʛق  آسॽا )الʸفارقة الآسȂʦʻة (في تʴقȘʽ الʨʺʻ رغʦ الفʶاد، مقارنة Ǽالȃʛʳʱة الأفॽʁȄʛة الʱي
ʨداً  وتعʺॽقاً  للفقʛ؟  شهʙت رؗ

 ما هي الʙروس الʺʱʶفادة مʧ سॽاسات مȞافʴة الفʶاد في  الʙول ذات الʙخل الʺʨʱسȌ )مʰل الأردن أو الʴʹغال (لʱقلʽل
 معʙلات الʢॼالة والفقʛ؟ 

 

 الدراسة فروض:



 ،تʰʱلʨر فʛوض الʙراسة في ضʨء الأʛʡ الȄʛʤʻة والʱʻائج الॽʁاسॽة الʱي تʻاولʱها الأدبॽات الاقʸʱادǽة حʨل الفʶاد
 :والʨʺʻ، والفقʛ، وʧȞʺȄ صॽاغʱها ȞʷǼل تفʽʸلي لʷʱʺل الʨʳانʖ الʯالॻة

 :الفʙضॻة الʙئॻʴॻة

 يʕثʛ الفʶاد الʺʕسʶي سلॼاً  وȞʷȃل جʨهȑʛ  على  مʶارات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حǽ ʘʽعʺل كعائȘ بǽ  ȑʨʽʻقلل مʧ كفاءة
 .الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وʕȄدȑ إلى اتʶاع فʨʳة الفقʛ وعʙم  الʺʶاواة  مʧ خلال تȄʨʷه قʨʻات تʨزȄع الʺʨارد 

 :الفʛضॽات الفॽɺʛة

 :الفʙضॻة الʯʸعلقة Ǻالʹʦʸ الاقʶʯادȏ )فʙضॻة "الʙمل في العʱلات(" .1

 تʨجʙ علاقة عॽʶȞة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ تفʷي الفʶاد ومعʙلات نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للفʛد؛ حǽ ʘʽعʺل
 يʙȄʜ مʧ تؔالʅॽ الʺعاملات وȄقلل مʧ الإنʱاجॽة الؔلॽة (Sand the Wheels) "الفʶاد ʲʺǼاǼة "رمل في العʳلات

 .(TFP) لعʻاصʛ الإنʱاج

ʛاشॼʺي الʰʻاص والأجʵار  الʺʲʱالاس Ȍॽʰʲاد إلى تʶالف ȑدʕي (FDI) ةॼȄʛوالعʺل كـ "ض ʧʽقॽم الʙادة حالة عȄخلال ز ʧم 
 .غʛʽ قانʨنॽة "تقلل مʧ رॽʴȃة الʺʷارȄع الإنʱاجॽة

 :الفʙضॻة الʯʸعلقة Ǻالعʗالة الʦʯزॻɹȂة )معامل جʻʹي( .2

ʖاسȞم ʜ ʛؗʱت ʘʽي(، حʹʻة معامل جʸॻɾ خل )رفعʙع الȄزʨفاوت في تʱة الʙادة حȄاد إلى  زʶات الفȄʨʱʶارتفاع م ȑدʕي 
ʛʰؔلفة الأكʱاء الʛل الفقʺʴʱا يʺʻʽة، بǽادʸʱة والاقॽاسॽʶال ʖʵʻال  ʙاد في يʶالف. 

 يʛتȌॼ الفʶاد Ǽانʵفاض ملʺʨس في معʙل نʺʨ دخل الفʯات الأشʙ فقʛاً  )الـ 20 %الأدنى في الʸʯʱʸع (مقارنة بॽʁॼة
ʧمʜʺال ʛة "الفقʛاهʣ ʧز مʜعǽ ات، مʺاʯالف". 

 :الفʙضॻة الʯʸعلقة Ǻالإنفاق العام والʗʳمات الاجʸʯاॻɸة .3

 ǽعʺل الفʶاد على تȄʨʷه Ȟॽʂل الإنفاق الʨȞʴمي، حʽʺǽ ʘʽل الʺʕʶولʨن  لʨʱجॽه الʺʨارد نʨʴ الʺʷارȄع الʛأسʺالॽة
 الʹʵʺة الʱي تʶهل فʽها "العʺʨلات"، وذلʥ على حʶاب قʢاعات الʱعلʦॽ والʴʸة الأساسॽة الʱي تʺʲل شȄʛان الॽʴاة

 .للفقʛاء

 ǽقلل الفʶاد مʧ فاعلॽة  بʛامج شȞॼة الأمان الاجʱʺاعي، مʺا يʕدȑ إلى تʛʶب مʨارد الʙعʦ لغʛʽ مʴʱʶقʽها وحʛمان
ة مʧ الʨصʨل العادل  للʙʵمات ّ̫  .الفʯات اله

 

 

 :الفʙضॻة الʯʸعلقة Ǻالॻʮʮʴة الॺʯʸادلة )الʲلقة الʸفʙغة( .4



 بʧʽ الفʶاد والفقʛ؛ فالفʶاد يʨلʙ  الفقʛ مʧ خلال  (Bidirectional Causality) تʨجʙ علاقة سॽʰʰة ثʻائॽة الاتʳاه
 إعاقة الʨʺʻ وتȄʨʷه الʨʱزȄع، والفقʛ بʙوره ǽʹعف قʙرة الʺʱʳʺع على الʺʶاءلة وʛʰʳȄ الʺهʺʧʽʷ على الانʛʵاȋ في

 .الفʴاد الʶغʙʻ "كآلॽة للॼقاء"

ʺة والʺʕسʶات .5 ʨؗʴل للʙور  الʺعʙالǼ علقةʱʺة الॽضʛالف: 

 تʶاهʦ جʨدة الʯʽʰة الʺʕسॽʶة )مʰل سॻادة القانʦن  واسʯقلال القʷاء (في تȄʨʴل أثʛ الفʶاد مʧ  "أداة  تʦॽʴʷ "مʱʴʺلة
 .في الʺȐʙ  القʛʽʸ إلى عائȘ بȑʨʽʻ  يʦʱ كʴॼه، مʺا ǽقلل مʧ الآثار الإفقارȄة للفʶاد

 يʕدȑ الʨʴʱل الʛقʺي وأتʺʱة الʙʵمات الʨȞʴمॽة إلى تقلʽل الʶلʢة الʱقʙيȄʛة للʺʣʨفʧʽ، مʺا ʶǽاهʦ في سʙ ثغʛات الʛشʨة
 .وتʧʽʶʴ كفاءة الإنفاق العام الʺʨجه للفقʛاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السابقة  الدراسات:

1. )2021( ʗȂʚلام مʴال ʗʮسارة ع -)  دراسة  جامعة الأردن )الأردن: 

 ."عʹʦان مقʛॺʯ/مʦضʦع الʗراسة :"أثʛ الفʶاد على مȞʷلات الفقʛ والʢॼالة في الأردن  )دراسة حالة  2020-2010(

ʦهʻʽة بॽʰʰʶل العلاقة الʽلʴالة في الأردن  وتʢॼوال ʛلات الفقʙاد ومعʶلات الفʙمع ʧʽراسة :دراسة العلاقة  بʗف الʗه 
ʧمʜال ʧم ʙخلال عق. 

 لȌȃʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (Linear Regression Model) الʺʻهॽʳة :اسʙʵʱمʗ الʙراسة نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي 
 .)الفʴاد (Ǽالʺʱغʛʽات الʱاǼعة )الفقʙ والʠॺالة(

 أبʙز الʹʯائج: أثʗʱʰ وجʨد أثʛʡ ʛدȑ للفʶاد في زȄادة معʙلات الفقʛ؛ حʘʽ يʕدȑ الفʶاد إلى تآكل الʺʨارد وتȄʨʷه
 .العʙالة الʨʱزॽɻȄة للʙخل القʨمي، مʺا ǽعȘʽ الʨʺʻ وʕȄدȑ لȄʜادة الʛʴمان الاجʱʺاعي

 أوجه الاسʯفادة للʖʲॺ الʲالي :تʙعʦ هʚه الʙراسة  "الفʛضॽة الʛئॽʶॽة "في ʥʲʴǼ حʨل دور الفʶاد في إعادة إنʱاج دائʛة
 .الفقʛ وتعʽʢل مʶارات الʨʺʻ الʺʙʱʶام

 :دراسة  مȂʙʶة )القاهʙة (- بȂʙهان عʗʮ الغʹي )2025( .2

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للفʶاد الʸغʛʽ مʧ قʰل الʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ :حالة جʺهʨرȄة ʛؗʷة الǼاʳʱراسة: "اسʗع الʦضʦم 
 ."مʛʸ العॽȃʛة

ات في مʛʸ وتʴلʽل الأǼعاد الʺʕسॽʶة الʱي تȞʷل ʛؗʷاجهه  الʨت ȑʚال ʛʽغʸاد الʶال الفȞاف أشʷؔʱراسة: اسʗف الʗه 
ات ʛؗʷه الʚات هǼاʳʱاس. 

 ȑʛʽʶفʱعي الʨʻهج الʻʺراسة على  الʙت الʙʺʱة: اعॻʱهʹʸال (Qualitative, interpretive approach) والʺقابلات 
 .الʺʱعʺقة

 أبʙز الʹʯائج: كʷفʗ عʧ وجʨد أنʺاȋ اسʳʱاǼة تॽɿॽؔة للفʶاد، وحʚرت مʧ أن الفʶاد الʸغʲʺǽ ʛʽل عائقاً  جʨهȄʛاً  أمام
ات، مʺا ǽقلل  مʧ فʛص خلȘ  الʣʨائف ʛؗʷال ʨʺامة ونʙʱاس. 

 أوجه الاسʱفادة للʘʴॼ الʴالي :تʙʵم هʚه الʙراسة "الʺʨʴر الاجʱʺاعي "في ʥʲʴǼ الʺʱعلǼ Șأثʛ "الفʶاد الʸغʛʽ "في
ȑادʸʱعاقة الارتقاء الاقȂرات وʙالق ʛفق Șʽʺتع. 

 

 

3. )2015( ʗʸʲان  مʙʸاجي عǺ -) ʙائʚʱاح  ورقلة )الȁʙم ȏʗدراسة  جامعة قاص: 

)2011-2003( ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻفي على الʛʸʺاع الʢاد الʺالي في القʶالف ʛʽراسة: "تأثʗع الʦضʦم". 



 .هʗف الʗراسة: اسʱقʸاء مȐʙ تأثʛʽ الʺʺارسات الفاسʙة داخل الʤʻام الʺʛʸفي  على مʕشʛات الʨʺʻ  الاقʸʱادȑ الؔلي

ات الفʶاد  والʱقارʛȄ الʸادرة عʧ (CPI) الʸʹهॻʱة: اعʙʺʱت على الʙراسة  الʨصॽɿة الإحʸائॽة Ǽاسʙʵʱام مʕشʛ مʙرؗ
 .مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة

ʠفʵل ȑدʕي ʘʽح  ،ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻعلى ال ʖلʶالǼ  ًاʛʽتأث ʛʲالأك ʛʽغʱʺال ʨاد هʶت أن الفʙائج: أكʯʹز الʙأب 
 .معʙلات الاسʲʱʺار الأجʰʻي والʺʴلي

ʧʽب  ȑʨي القʰلʶال ȋاॼالارتǼ علقةʱʺال ʥʲʴǼ ة الأولى "فيॻضʙراسة  "الفʙه الʚه ʦعʙالي: تʲال ʖʲॺفادة للʯأوجه الاس 
 .تفʷي الفʶاد ومعʙلات نʺʨ الʻاتج الʺʴلي

 :دراسة  جامعة الأزهʙ )مʙʶ (- هʵام مʠʶفى مʗʸʲ سالʤ الʸʱال )2014( .4

 مʦضʦع الʗراسة: "الفʶاد الاقʸʱادȑ وأثʛه على الॽʺʻʱة في الʙول  الʻامॽة وآلॽات مȞافʱʴه مʧ مʨʤʻر الاقʸʱاد
 ."الإسلامي والʨضعي

 .هʗف الʗراسة: تʴلʽل أثʛ الفʶاد على قʨʻات الॽʺʻʱة في الʙول الʻامॽة وتقʦǽʙ حلʨل مʕسॽʶة وتॽɻȄʛʷة للʙʴ مʻه

 .الʸʹهॻʱة: الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʺقارنة الʦʤʻ الاقʸʱادǽة وتأثʛʽ الفʶاد الهȞॽلي علʽها

 أبʙز الʹʯائج: خلʗʸ إلى  أن  الفʶاد الʺʦʤʻ هʨ الأكʛʲ خʨʢرة لأنه يʱغلغل في مʕسʶات الʙولة  وʕȄدȑ لʹॽاع فʛص
 .الॽʺʻʱة لʸالح نʖʵ ضॽقة

)ʙʻوصغ ʙʻʮاد )كʶاع الفʨأن ʅॽʻʸوت ʥʲʴॼة "لȂʙʢʹلقات الʠʹʸاغة  "الॽفي ص ʙʽالي: تفʲال ʖʲॺفادة للʯأوجه الاس 
 .وآثارها على الفقʛاء

5. )2022(  ȏزʦف ʗʻʴرامي ال -) ةॻʸॻارات )إقلʵʯث والاسʦʲॺز للʗʹȂʙت ʚ ʙؕدراسة  م: 

 ."مʦضʦع الʗراسة: "آثار الفʶاد على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ :مʙخل تʴلʽلي وتॽʰʢقي 

 هʗف الʗراسة: ʘʴǼ أثʛ الفʶاد في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في عʻʽة واسعة مʧ 156 دولة لॽʰان القʨʻات الʱي يʱʻقل عʛʰها
ʛالأث. 

 .للفʛʱة بʧʽ 2013 و2019 (Panel Data) الʸʹهॻʱة: دراسة ॽʀاسॽة تॽʁॽʰʢة  اعʙʺʱت على الॽʰانات الॽʁاسॽة

 ،أبʙز الʹʯائج :أكʙت أن تأثʛʽ الفʶاد في الʨʺʻ هʨ تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ يȞʷʱل عʛʰ قʨʻات الإʡار الʺʕسʶي والȄʛʷʱعي
 .وॼʸȄح الأثʛ سلॽʰاً  بʨضʨح في مȄʨʱʶات الفʶاد الʺʨʱسʢة والʺʵʻفʹة

ʺة ʨؗʴخلالها ال ʧم ʛثʕي تʱة "الʢॽسʨات الʨʻالق ʘʴǼ" بـ Șعلʱʺال ʥʲʴǼ فʙه ʦعʙالي: تʲال ʖʲॺفادة للʯأوجه الاس 
ʨʺʻاد والʶالف ʧʽعلى العلاقة ب. 

 :دراسة  جامعة مʗʸʲ خʙȜʴǺ ʙʷॻة )الʚʱائʙ (- رॻɾة  حʴاني )2015( .6



ʨʺʻاساته على الȞعاده وانعǼأ ȑادʸʱاد الاقʶراسة: "الفʗع الʦضʦم". 

 هʗف الʗراسة: الʱعʛف على مॼʰʶات الفʶاد الاقʸʱادȑ ومʕشʛاته الʙولॽة  وانعȞاساته على  تʨزȄع الʛʲوة في الʙول
 .الʻامॽة

 .الʸʹهॻʱة: الʺʻهج الʨصفي الȑʛʤʻ  مع تʴلʽل مقارن  للʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʙولॽة

 أبʙز الʹʯائج: تʨصلʗ إلى أن ॽɼاب اسʱقلال القʹاء وحʦȞ القانʨن  ʲʺǽلان الʺʛتع الʖʸʵ للفʶاد  الʳǽ ȑʚهʠ جهʨد
ʛالفق ʧم ʙʴال. 

 أوجه الاسʱفادة للʘʴॼ الʴالي :تعʜز "الفʛضॽة الʵامʶة "في  ʥʲʴǼ الʺʱعلقة بʙور جʨدة الʯʽʰة الʺʕسॽʶة في كॼح الآثار
 .الإفقارȄة للفʶاد

 :دراسة  الʱʸلʛ العȁʙي للعلʦم  الاجʸʯاॻɸة )لʮʹان/إقلʸॻي (- عʗʮ الʙزاق الفارس )2011( .7

 ."مʦضʦع الʗراسة: "الفقʛ وتʨزȄع الʙخل في  الʧʡʨ  العȃʛي

 .هʗف الʗراسة: تʴلʽل مȞʷلة الفقʛ في الʺʢʻقة العॽȃʛة وعلاقʱها Ǽاخʱلال تʨزȄع الʙخل والفʶاد الʺʕسʶي

 .الʸʹهॻʱة: تʴلʽل بॽانات وॽʻʡة مقارنة حʨل مȄʨʱʶات الʙخل ومعامل جʻʽي

ʙائʨف ʧة مʷات الهʯم الفʛʴǽ ارد، مʺاʨʺولة "على الʙلاء الʽʱإلى "اس ȑدʕقة يʢʻʺي في الʶسʕʺاد الʶائج: الفʯʹز الʙأب 
 .الʨʺʻ وʳȄعل بʛامج الʙعʦ غʛʽ فعالة

 أوجه الاسʯفادة للʖʲॺ الʲالي: تʙʵم "الʦʲʸر الʸالي "في تʶاؤلات دراسʥʱ حʨل كॽɿॽة تȄʨʷه الفʶاد لهȞॽل الإنفاق
 .العام الʺʨجه  للفقʛاء

 :دراسة  جامعة الǻʗʸة  )الʚʱائʙ  (- خلʻل عʗʮ القادر )2012( .8

ʛائʜʳاد في الʶة الفʛاهʤة لǽادʸʱراسة: "دراسة اقʗع الʦضʦم". 

ȑادʸʱار الاقʶʺعلى ال ʥذل ʛاد وأثʶالف ʧم ʙʴقة للॼʢʺة  الॽولʙة والॽلʴʺمات الʜانȞॽʺة الॽفعال ʦॽʽراسة: تقʗف الʗه. 

ات الفʶاد والȄʛʷʱعات الʺʴلॽة  .الʸʹهॻʱة: تʴلʽل تقॽʽʺي لʺʕشʛات مʙرؗ

ʝȞاد تعʶات الفʛشʕة في مॽȃʛول  العʙة للॽنʙʱʺة الॼتʛʺاءلة،  والʶʺة والॽɾفاʷاب الॽɼ  على Ȑʚغʱاد يʶائج: الفʯʹز الʙأب 
 .فʷل الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة في اسʱهʙاف الفقʛاء

 .أوجه الاسʯفادة للʖʲॺ الʲالي: تʶاهʦ في تʴلʽل "الفʨʳة الʺʕسॽʶة "كأحʙ أسॼاب تعʛʲ الʨʺʻ في الʙول مʴل الʙراسة

 :دراسة  جامعة مʗʸʲ خʙȜʴǺ ʙʷॻة )الʚʱائʙ (- حلʸॻي حʸॻȜة  )2012( .9

 ȑاد الʺالي والإدارʶالف  ʧم ʙʴة للॽات كآل ʛؗʷة الʺ ʨؗراسة: "حʗع الʦضʦم". 



Șʽعǽ ȑʚاد الʺالي الʶالف ʧة مǽقاʨاءلة (أن تعʺل كʶʺة، الॽɾفاʷة )الʺ ʨؗʴال ȏادॼʺل ʧȞʺǽ ʅॽان كॽʰراسة: تʗف الʗه 
 .الاسʲʱʺار

ʺة وتॽʰʢقاتها ʨؗʴال ȏادॼاض مʛعʱلي لاسʽلʴهج وصفي تʻة: مॻʱهʹʸال. 

ʨʺʻال ʙائʨع عȄزʨالة في  تʙالع Șʽقʴارات وتʺʲʱب الاسʚʳة لॽة الأساسʜʽ ʛؗة هي الʺॽلʶة الʺ ʨؗʴائج: الʯʹز الʙأب. 

ʺة "في تʅॽɿʵ الآثار الʶلॽʰة للفʶاد على ʨؗʴاف دور الʷؔʱاس" ʥʱف دراسʙه ʦعʙالي: تʲال ʖʲॺفادة للʯأوجه الاس 
ʨʺʻال. 

 :دراسة جامعة Ǻغʗاد )العʙاق  (- ابʯهال مʗʸʲ رضا داود )2011( .10

 ."مʦضʦع الʗراسة: "الفʶاد الإدارȑ  وآثاره الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة  مع الإشارة لȃʛʳʱة العʛاق

 .هʙف الʙراسة :تʴلʽل الانعȞاسات الʶلॽʰة للفʶاد الإدارȑ  على الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ ومعʙلات الفقʛ في بʯʽات الʜʻاع

 .الʸʹهॻʱة: دراسة حالة وصॽɿة تʴلʽلॽة للʙʱاخل بʧʽ الʺʕسʶات والفʶاد

 أبʙز الʹʯائج: الفʶاد في  الʙول الهʷة ʲʺǽل "قʨة تʙمȄʛʽة "تʨʴل الʺʨارد العامة إلى ثʛوات خاصة  للʖʵʻ، مʺا ǽʹاعف
 .معʙلات الفقʛ والʢॼالة

ʛʶة كॽɿॽ  أوجه الاسʯفادة للʖʲॺ الʲالي: تʶاهʦ في فهʦ "حالة الʙول  الهʷة) "الʦʲʸر الʙاǺع في تʴاؤلات  الʗراسة (وؗ
 .حلقة الفʶاد  فʽها

 :دراسة  جامعة الॻʵخ أنʯا ديʦب )الʴʹغال (- فʙانʦʴا جʦزʃȂ كابʙال )2017( .11 

 .مʦضʦع الʗراسة: "مʵاʛʡ الفʶاد  على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والفقʛ :حالة دولة نامॽة] "257، 259[

 .هʗف الʗراسة: تʴلʽل آثار الفʶاد على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʛفاॽʂة ومعʙلات الفقʛ في الʻʶغال كʨʺʻذج للʙول الʻامॽة

 لʺʴاكاة (Dynamic CGE Model) الʸʹهॻʱة: اسʙʵʱم الॼاحʘ نʺʨذج الʨʱازن  العام القابل للʶʴاب الʙيʻامȞॽي
 .سʻʽارʨȄهات تʛʶب الاسʲʱʺارات

 أبʙز الʹʯائج: كʷفʗ الʙراسة أن  تʛʶب 10 %مʧ الاسʲʱʺارات العامة ʖʰʶǼ الفʶاد يʕدȑ إلى انؔʺاش الʨʺʻ، وتʙهʨر
ʛة  الفقʙسة في حʨʺادة ملȄة، وزॽʂفاʛال. 

 ʦعʙما ي ʨوه ،ʛالفق ʦارات "وتفاقʺʲʱب الاسʛʶت" ʧʽاً  على العلاقة  بʛاشॼاً  مॽʺلاً  كʽدل ʛفʨالي :تʴال ʘʴॼفادة للʱأوجه الاس 
ʥʲʴǼ في" ʛقال الأثʱات انʨʻر "قʨʴم. 

 :دراسة جامعة أكʦʴم )إثॻȁʦʻا (- جʻʴȂʙʮʻلاسي وآخʙون  )2024( .12

 ."مʦضʦع الʗراسة: "الفʶاد والʨʺʻ في دول أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء :هل تॼايʧ فعالॽة الʨȞʴمة يهʦ؟



 هʗف الʗراسة: سʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة حʨل الʱفاعل  بʧʽ الفʶاد وفعالॽة  الʨȞʴمة وأثʛهʺا الʺʛʱʷك على اقʸʱاد 37 دولة
 .أفॽʁȄʛة )2022-2012(

 للʱعامل مع مȞʷلات الॽʰʰʶة العॽʶȞة والॽʰانات (system GMM) "الʸʹهॻʱة: اعʙʺʱت على Ȅʛʡقة "العʜوم الʺعʺʺة
 .الʺفقʨدة

 أبʙز الʹʯائج: أكʙت الʙراسة وجʨد أثʛ سلʰي جʨهȑʛ  للفʶاد  على الʨʺʻ، وأثʗʱʰ أن تʧʽʶʴ فعالॽة الʨȞʴمة هʨ العامل
ʛا الأثʚه ʙʽʽʴʱل ʦاسʴال. 

 أوجه الاسʯفادة للʖʲॺ الʲالي: تʙعʦ "الفʙضॻة الʳامʴة "الʺʱعلقة Ǽالʙور الʺعʙل  للʨʴؗʺة والʺʕسʶات في كॼح جʺاح
 .الفʶاد

 :دراسة اقʶʯادǻة )Ǻاكʯʴان (- مʗʸʲ عȖʻʯ الʙحʥʸ وآخʙون  )2023( .13

 ."مʦضʦع الʗراسة: "علاقة  الفʶاد  Ǽالʨʺʻ في اقʸʱادات الأسʨاق الʻاشʯة :أدلة تॽʰȄʛʳة Ǽاسʙʵʱام بॽانات اللʨحة

 .هʗف الʗراسة: اسʷؔʱاف أثʛ الفʶاد في أهʦ الأسʨاق الʻاشʯة عالʺॽاً  الʱي تعاني مʧ ضعف إنفاذ القانʨن 

 لʴʱلʽل بॽانات سȄʨʻة لـ 23 دولة ناشʯة للفʛʱة (Fixed Effect Model) الʸʹهॻʱة: اسʙʵʱام نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة
(1997-2020). 

 أبʙز الʹʯائج: خلʗʸ الʙراسة إلى أن الفʶاد في القʢاعʧʽ  العام والʵاص  ǽعȘʽ الʨʱسع الاقʸʱادȑ وȄقʨض فعالॽة
ʛاشॼل مȞʷǼ مةʨȞʴال. 

 أوجه الاسʯفادة للʖʲॺ الʲالي: تعʜز مʧ شʺʨلॽة ʥʲʴǼ عʛʰ تقʦǽʙ أدلة مʧ "الأسʦاق الʹاشʭة"، مʺا ʶǽاعʙ في الʺقارنة
 .بʧʽ الʙول الʻامॽة والاقʸʱادات الʸاعʙة

 :دراسة جامعة تامȏʙʻʮ  )فʹلʹʗا (- كʦرامʦدو كʯʻا )2017( .14

 ."مʦضʦع الʗراسة: "هل يʕثʛ الفʶاد على  الإنʱاجॽة الؔلॽة لعʻاصʛ الإنʱاج؟ تʴلʽل تʰȄʛʳي

 وأثʛ العʖء الʹʰȄʛي (TFP) "هʗف الʗراسة: ʘʴǼ كॽɿॽة وصʨل أثʛ الفʶاد  إلى  الʨʺʻ عʛʰ قʻاة "الإنʯاجॻة الؒلॻة
 .على هʚه العلاقة

 .لॽʁاس الإنʱاجॽة في عʻʽة دولॽة واسعة (Solow residual) "الʸʹهॻʱة: تʴلʽل ॽʀاسي لʺʱغʛʽ "بʨاقي سʨلʨه

 ،%أبʙز الʹʯائج: أثʗʱʰ أن زȄادة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  للفʶاد Ǽʺقʙار وحʙة واحʙة تʛتǼ Ȍॼانʵفاض الإنʱاجॽة بॼʶʻة 0.01
 .وأن زȄادة الʹʛائʖ تفاقʦ هʚا الأثʛ الʶلʰي

 أوجه الاسʯفادة للʖʲॺ الʲالي: تفʛʶ هʚه الʙراسة  "مȞॽانȞॽا "تʛاجع  الʨʺʻ الʨاردة في أهʙاف ʥʲʴǼ عʛʰ قʻاة الإنʱاجॽة
 .والعʖء الʺالي



 :دراسة جامعة بʙونʻل لʹʗن )بʠȂʙانॻا (- كامʦʮس وآخʙون  )2015( .15

 ."مʦضʦع الʗراسة: "الفʶاد والʨʺʻ الاقʸʱادȑ :مʶح ॽʀاسي للأدلة

ʛʽرة وغʨʷʻʺات الॽاجعة شاملة للأدبʛم ʛʰع ʨʺʻاد والʶالف ʧʽي للعلاقة بʳهʻشامل وم ʦॽʽتق ʦǽʙراسة: تقʗف الʗه 
 .الʺʨʷʻرة

 .لـ 460 تقʙيʛًا ॽʀاسॽًا مʧ 41 دراسة  مʱʵلفة (Meta-analysis) "الʸʹهॻʱة: اسʙʵʱام تقॽʻة "الʴʱلʽل  الʺʱʽا

 أبʙز الʹʯائج: أكʙت أن الأثʛ الʶلʰي للفʶاد على الʨʺʻ هʨ أثʛ حॽʁقي وأصʽل ولʝॽ نʳॽʱة لʜʽʴʱ الʛʷʻ، وأن الانفʱاح
ʛا  الأثʚه ʧقللان مǽ ةȄʨات القʶسʕʺوال  ȑارʳʱال. 

ʙ صʴة فʛضॽاتʥ على ʕؗراسة شاملة تʙهاد بʷʱالاس ʛʰاً  "عॻɹجʙثقلاً  م" ʥʲʴǼ يʢالي: تعʲال ʖʲॺفادة للʯأوجه الاس 
 .مȐʨʱʶ  عالʺي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للدراسة النظرʈة المنطلقات :

)ʞȂʦفʯال ʗلل في عقʳي )الʴسʓʸر الʦʢʹʸر الأول :الʦʲʸال 

 



ʻل والأصʻل "الʦʸسع ʦؕذج "الʦʸن 

ʻل والأصʻل ʦؕار علاقة الʡإ ʧاد مʶي للفʶسʕʺل الʽلʴʱال Șلʢʻي (Principal–Agent Relationship)، مʨقǽ ʘʽح 
ʽل "لإدارة الʺʨارد العامة ʨؗف العام "الʣʨʺول أو الʕʶʺة إلى الʢلʶض الʨفǽ ȑʚل "الʽور "الأصʙولة  بʙع أو الʺʱʳʺال 

ʧم ʛʰة أكǽʚʽفʻة تʢمات وسلʨل معلʽ ʨؗال ʥلʱʺǽ ة، إذʯؔافʱم ʛʽها غʱعॽʰʢǼ ه العلاقةʚأن ه ʛʽالح العام .غʸال Șʽقʴوت 
 .(Information Asymmetry) الأصʽل، مʺا ʵǽلȘ ما ǽعʛف بـ عʗم تʸاثل الʸعلʦمات

 

 :في هʚه الʯʽʰة الʺʕسॽʶة ʤǽهʛ الفʶاد عʙʻما تʨʱافʛ ثلاثة شʛوȋ أساسॽة

 .سلʠة تقʗيȂʙة واسعة تʺʧȞ الʺʕʶول مʧ اتʵاذ قʛارات فʛدǽة  دون  ضʨاȌǼ واضʴة .1

2. ʛʺʲʱʶʺأو ال ʧʡاʨʺيل للʙب ʙجʨلا ي ʘʽʴǼ ردʦʸمة أو الʗʳال ʤǻʗؒار تقʯاح. 

 .ضɹف نʤʢ الʙقاǺة والʴʸاءلة سʨاء الʺʕسॽʶة أو الʺॽɻʺʱʳة .3

 

ʔاسȜم Șʽقʴʱلة لʽاسات العامة إلى وسॽʶال ʚʽفʻʱأداة  ل ʧاً  مॽʳȄرʙفة العامة تॽʣʨل الʨʴʱامل تʨه العʚاع هʺʱاج ʙʻع 
 وʕȄدȑ ذلʥ إلى  خلȘ  ما ʶǽʺى بـ الانʙʲاف الॻʡʦفي للʓʸسʴات العامة .(Private Rent Extraction) خاصة

 .حʘʽ تॼʸح القʛارات الإدارȄة مʙفʨعة  Ǽالʺʸلʴة  الفʛدǽة بʙلاً  مʧ الʺʸلʴة العامة

 ʡ" (State Capture)اهʙة "اسʻʯلاء الʗولة

 في الʺʛاحل الʺʱقʙمة مʧ الفʶاد الʺʕسʶي، لا ǽقʛʸʱ الانʛʴاف على مȐʨʱʶ  الʻʱفʚʽ الإدارȑ، بل ʙʱʺǽ إلى مʙحلة
 صʹاعة القʦانʥʻ والॻʴاسات نفʴها .هʻا تʤهʣ ʛاهʛة "اسʽʱلاء الʙولة"، وهي  حالة  تʧȞʺʱ فʽها مʨʺʳعات اقʸʱادǽة أو

 .سॽاسॽة مʙʴودة مʧ إعادة تʻȜʵل  الʭʻʮة الॻɹȂʙʵʯة والॻʸॻʢʹʯة ʸǺا  ʗʳǻم مʶالʲها الʳاصة

 :وتʳʱلى هʚه الʤاهʛة في عʙة صʨر

ات مʙʴدة * ʛؗʷة لȄؔارʱا احǽاʜح مʻʺǽ اʺǼ ʖائʛʹار أو الʺʲʱالاس ʧʽانʨيل قʙتع. 

 .تʨجॽه سॽاسات الʙعʦ والإنفاق العام لʸالح  قʢاعات مʛتʢॼة Ǽالʖʵʻ الʴاكʺة *

 .تعʽʢل آلॽات الʺʻافʶة العادلة في الʨʶق  *

 تʙعʦ الʨʺʻ والॽʺʻʱة (Inclusive Institutions) نʳॽʱة لʚلʥ تʨʴʱل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة مʧ مʓسʴات شاملة
 ،تʱʶهʙف تȄʨʴل الʺʨارد  العامة إلى أرȃاح خاصة للʖʵʻ (Extractive Institutions) إلى مʓسʴات اسʳʯلاصॻة

 .وهʨ ما يʕدȑ إلى تʨʷه Ȟॽʂلي في الاقʸʱاد وȄقʨض فʛص الʨʺʻ الʷامل

 



 الʦʲʸر الʰاني :نȂʙʢة الʴعي وراء الȂʙع وتȂʦʵه تʝॻʶʳ الʦʸارد

 

 تآكل الإنʯاجॻة والابʯؒار 

ات إلى تȄʨʴل (Rent-Seeking Theory) تʛʽʷ نȂʙʢة الʴعي وراء  الȂʙع ʛؗʷاد والʛفع الأفʙاد يʶإلى أن  الف 
 جهʨدهʦ مʧ الأنʢʷة الإنʱاجॽة إلى أنʢʷة تهʙف إلى  الʦʶʲل على امॻʯازات احʯؒارȂة أو مʦارد عامة دون  إنʯاج

 .حॻɿقي

 

 :فʙʰلاً  مʧ الاسʲʱʺار في

 تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا  *

 تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة *

 تʨسॽع الأسʨاق *

 

 :يʳʱه الفاعلʨن  الاقʸʱاديʨن  إلى الʺʻافʶة للʨʸʴل على

 تʛاخʟॽ احʱؔارȄة *

 إعفاءات ضॽʰȄʛة خاصة  *

 عقʨد حʨȞمॽة غʛʽ تʻافॽʶة *

 

 

 وʕȄدȑ ذلʥ إلى اسʜʻʱاف الʺʨارد الاقʸʱادǽة في أنʢʷة غʛʽ مʳʱʻة، مʺا ʵǽفʠ الإنʯاجॻة الؒلॻة لعʹاصʙ الإنʯاج
(Total Factor Productivity - TFP) ل الأجلȄʨʡ ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙئ معʢॼȄو. 

 

 ʔاهʦʸاف الʙʲان 

 ʔاهʦʸاف الʙʲانǺ ىʺʶǽ اد ماʶرة للفʨʢخ ʛʲالأك ʧؔحاً  ولʨالآثار الأقل وض ʧم (Talent Misallocation). ففي 
 الʯʽʰات الفاسʙة تॼʸح العʨائʙ الاقʸʱادǽة الʺʛتʢॼة Ǽالʨصʨل إلى الʶلʢة أو الʻفʨذ أعلى  ʛʽʲȞǼ مʧ العʨائʙ الʺʛتʢॼة

 .Ǽالإبʙاع أو الابʱؔار



ʥلʚة لʳॽʱن: 

 

 .ǽفʹل أصʴاب الؔفاءات العʺل في الʛʽʰوقʛاॽʡة أو الʨساʡة الॽʶاسॽة *

* ʧʽʽقॽʁʴد رواد الأعʺال الʙقل عǽ. 

 .تʛʱاجع القʙرة الابʱؔارȄة للاقʸʱاد *

 

 هʚا الʨʴʱل في مʶار الʺʨاهʖ يʕدȑ إلى إضعاف القاعʗة الإنʯاجॻة للاقʶʯاد وʕȄثʛ سلॼاً  على قʙرته الʻʱافॽʶة في
 .الʺȐʙ الȄʨʢل

 

ʥȂʙقʯʴʸص الʦʶذج "اللʦʸون" ʤॻʲʵʯمل "و"الʙة "الॻلʗج: ʖالʰر الʦʲʸال" 

 

 (Grease vs Sand Debate) "فʙضॻة "الʙمل في العʱلات

 في الأدبॽات الاقʸʱادǽة يʙور نقاش Ȅʨʡل حʨل تأثʛʽ الفʶاد على  كفاءة الاقʸʱاد .الʛأȑ الʶائʢǽ ʙلȘ علॽه فʛضॽة
 :الʛمل في العʳلات"، حʘʽ يʛʤʻُ إلى الفʶاد Ǽاعॼʱاره عاملاً  ǽعʛقل عʺل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة مʧ  خلال"

 .زȄادة تؔالʅॽ الʺعاملات الاقʸʱادǽة *

 .إʢǼاء الإجʛاءات الإدارȄة *

 .خلȘ حالة مʧ عʙم  الॽقʧʽ القانʨني والॽʤʻʱʺي *

 

 وتʛʽʷ الʙراسات إلى أن الʛʽʰوقʛاʧʽʽʡ في الأنʤʺة الفاسʙة قʙ يʱعʺʙون  تعقʗʻ الإجʙاءات الإدارȂة وخلȘ ما ǽعʛف بـ
ات للʨʸʴل على  رشاوȐ  (Red Tape) الأشʟʙة  الʙʸʲاء ʛؗʷوال ʧʽʻʡاʨʺاز الʜʱأجل اب ʧم. 

 

ʤॻʲʵʯة "الॻضʙف" 

 والʱي تȐʛ  أن  ،(Greasing the Wheels) "في الʺقابل ʣهʛت فʛضॽة أقل انʷʱاراً  تعʛف بـ "تʤॻʲʵ العʱلات
ʙʽعقʱة الʙيʙة شʺʤع الʺعاملات في الأنȄʛʶة وتʙامʳة الॽʡاʛوقʛʽʰاوز الʳفي ت ʙاعʶت  ʙة قʨشʛال. 

 



 غʛʽ أن الأدلة  الॽʰȄʛʳʱة الʙʴيʲة تʛʽʷ إلى أن هʚه الفʛضॽة  قʙʻʶة الأجل ومʷللة، لأن وجʨد الʛشʨة يʙفع الʛʽʰوقʛاॽʡة
 .إلى خلȘ مʙȄʜ مʧ الʱعقʙʽات لʹʺان اسʛʺʱار تʙفȘ الʺʙفʨعات غʛʽ القانʨنॽة

 

ʥȂʙقʯʴʸص الʦʶذج "اللʦʸن" (Stationary Bandits) 

 

 لفهʣ ʦاهʛة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في Ǽعʠ الʙول رغʦ  وجʨد مȄʨʱʶات مʧ الفʶاد، قʙمʗ الأدبॽات الاقʸʱادǽة نʺʨذج
ʧȄʛقʱʶʺص  الʨʸالل. 

 

ʧيʙالفاس  ʧʽالفاعل  ʧم ʧʽعʨن ʧʽذج بʨʺʻا الʚق  هʛفǽ: 

 (Roving Bandit) اللʝ الʦʱال .1

 ʶǽعى إلى نهʖ الʺʨارد ʛʶǼعة  دون  الاهʱʺام Ǽاسʙʱامة الاقʸʱاد، وهʨ نʺȌ شائع في الʙول الهʷة أو غʛʽ الʺʱʶقʛة   
 .سॽاسॽاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ʙقʯʴʸال ʝالل (Stationary Bandit) 

 Șفʙار تʛʺʱلʹʺان اس ʨʺʻار والʛقʱالاس ʧأدنى م  ʙعلى ح Ȏافʴǽ هʻؔاد لʸʱة "على الاقॻʸرس ʙʻة غॺȂʙض "ضʛفǽ 
 .العʨائʙ في  الʺʱʶقʰل

 



 هʚا الʨʺʻذج اسʙʵʱم لʱفǼ ʛʽʶعʠ الʳʱارب في شʛق  آسॽا حʘʽ وُجʙ فʴاد مʹʤʢ لؒʹه مقʙʯن  بʗولة قȂʦة قادرة على
ȑادʶʯار الاقʙقʯض الاسʙف. 

 

 الʦʲʸر الʙاǺع :الʯفاعل الʗيʹامȜॻي بʥʻ الفʴاد والفقʙ )الʲلقة الʸفʙغة(

 

 قʹاة الإنفاق العام وفقʙ القʗرات 

 يʕثʛ الفʶاد ȞʷǼل مॼاشʛ على الفقʛاء مʧ خلال تȂʦʵه أولȂʦات الإنفاق الʦȜʲمي .ففي الأنʤʺة الفاسʙة تʺʽل
 :الʨȞʴمات إلى تفʹʽل الʺʷارȄع الʛʽʰؔة ذات الʺʜʽانॽات الʹʵʺة مʲل

 

*  Ȑʛʰؔة الॽʱʴʱة الॽʻʰوعات الʛʷم 

 صفقات الʙفاع *

 الʺʛʷوعات العقارȄة *

 

 وذلʥ لأن هʚه القʢاعات تʨفʛ فʛصاً  أكʛʰ للاخʱلاس أو العʺʨلات .في الʺقابل يʦʱ إهʺال القʢاعات الاجʱʺاॽɺة
 :الأساسॽة مʲل

*  ʦॽعلʱال 

 الʛعاǽة  الॽʴʸة  *

 شȞॼات الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة *

 حǽ ʘʽفʱقʛ الأفʛاد إلى الʱعلʦॽ والʺهارات ،(Capability Poverty) وʕȄدȑ ذلʥ إلى نʨʷء ما ǽعʛف بـ فقʙ القʗرات
 .الʱي تʺʻȞهʦ مʧ تʧʽʶʴ أوضاعهʦ الاقʸʱادǽة

 الॻʮʮʴة ثʹائॻة الاتʱاه بʥʻ الفقʙ  والفʴاد 

ʛاد والفقʶالف ʧʽادلة بॺʯة مॻʮʮد  علاقة  سʨة إلى  وجʲيʙʴات الॽالأدب ʛʽʷت: 

* ʛلات الفقʙمع ʙȄʜص العʺل، مʺا يʛاجع فʛمات العامة وتʙʵإلى ضعف ال ȑدʕاد يʶالف. 

 .الفقʛ بʙوره ǽʹعف قʙرة الʺʱʳʺع على مʛاॼʀة الʶلʢة أو الʺʢالॼة Ǽالʷفاॽɾة *



ʦॽعلʱل العلاج أو الʲة مॽمات أساسʙل على خʨʸʴة للʙʻصغ  Ȏان إلى دفع رشاوॽالأح ʧم ʛʽʲاء في كʛالفق ʛʢʹǽ كʺا 
ʙʻغʶاد الʴف بـ الفʛعǽ ما ʨة، وهॽʺسʛال Șثائʨاج الʛʵʱأو اس (Petty Corruption). 

 

 ʙʻغʶار الʸʰʯعلى الاس ʙʟاʳʸعلاوة ال 

ʛʺʲʱʶʺفال. ȑادʶʯالاق ʥʻقॻم الʗع  ʥاء درجة أعلى مʛاد وخاصة الفقʛاجه  الأفʨاد، يʶها الفʽف ʛʷʱʻي يʱات الʯʽʰفي ال 
 :الʸغʛʽ قʙ يʨاجه

 .ʡلॼات رشʨة غʛʽ مʨʱقعة *

 .تغʛʽʽات تॽʺॽʤʻة مفاجʯة *

 .صعȃʨات في حʺاǽة الʺلॽؔة أو  تʻفʚʽ العقʨد *

 

ʧقلل مǽ ة، مʺاǽادʸʱالاق ʦاراتهʛة إلى قॻʴسʓʸال ʙʟاʳʸى علاوة الʺʶǽ ون  إلى إضافة ماʛʺʲʱʶʺال ʛʢʹǽ ʥلʚل: 

 معʙلات الادخار *

 إنʷاء الʺʷارȄع الʸغʛʽة *

 الاسʲʱʺار الʺʴلي *

 

 حǽ ʘʽعʜز كل ،(Poverty–Corruption Trap) وفي الʻهاǽة يʕدȑ ذلʥ إلى تʛسॽخ ما ǽعʛف بـ فخ الفقʙ والفʴاد
 .مʻهʺا الآخʛ في حلقة مفʛغة تعȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

 

 

 

 

 البحث  وطرق  المنݤݨية:

 يهʙف هʚا الʨʺʻذج على  الʱعʛف على أثʛ مʺارسة مقاومة الʱغǼ ʛʽأǼعاد هʚه الʺʺارسة علي  بʯʽات العʺل الإدارȄة في
 :الʺʯʷʻات الʺʻفॽɻة في مʙيʻة الȄʛاض مʧ خلال الʺʱغʛʽات الʱالॽة



- ʛʽغʱقل : مقاومة الʯʴʸال ʙʻغʯʸال  
- ʧȄʛيʙʺال ʦله، دع Ȍॽʢʵʱحلة الʛفي م ʛʽغʱال ʚʽفʻعلي ت ʧʽاك العاملʛأش ،ʛʽغʱاب مقاومة الॼعة : أسǺاʯال ʙʻغʯʸال 

 

 تʲʺʱل الʙوافع الʨʳهȄʛة لإجʛاء هʚه الʙراسة في الʶعي نʨʴ تقʦǽʙ مʶاهʺة علʺॽة فاعلة  تهʙف إلى  تأصʽل مفهʨم
 مقاومة الʱغʛʽʽ الإدارȑ  'وȂزالة الغʺʨض الʺفاॽʂʺي واللʝॼ الȑʚ قʻʱȞǽ  ʙفه داخل الʺʤʻʺات الإدارȄة في القʢاعʧʽ  العام'
ʛؔفي الف  ȑرʨʴʺم الʨا الʺفهʚه ʦفهǼ ةʢॼتʛʺة الॽɾʛات الʺعǽʙʴʱل الʽلʚاهʺة في تʶʺإلى ال ʘʴॼعى الʶǽ اص .كʺاʵوال 

ʛالʺعاص  ȑالإدار. 

 

ʰʽي ʛؗʱلي الʽلʴʱهج الʻʺراسة الʙى الʻʰʱاً، تॽʳهʻم (Analytical-Synthetic Approach)، حʶʺعلى ال ʦالقائ 
 الʷامل والʴʱلʽل الȑʛʤʻ  للأدبॽات الʶاǼقة والʺقالات العلʺॽة الʛصʻʽة في هʚا الʺʳال  .وȄقʨم هʚا الʺʻهج على الʺʜاوجة

 بʧʽ اسʱقʸاء الॽʰانات الȄʛʤʻة الʺʨʱفʛة وʧʽȃ الʛؤȐ  الʴʱلʽلॽة الʺʙʺʱʶة مʧ الʛʰʵات الʺʙʽانॽة الʺʛʱاكʺة، وذلʥ لʻʰاء إʡار
 .فȑʛؔ  مʱؔامل ʶǽهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة والإجاǼة عʧ تʶاؤلاتها الॽʲʴॼة

 

 ȐʨʱʶʺǼ خل أساسي للارتقاءʙʺك ʛʽʽغʱم مقاومة الʨة مفهॽʺأهǼ ةʵاسʛة الॽʺاعة العلʻالق ʧي مʲʴॼجه الʨʱا الʚه ȘلʢʻȄو 
 الإنʱاجॽة وتʴقȘʽ مʛʵجات مʕسॽʶة ذات جʨدة عالॽة .وقʙ  شȞلʗ القʛاءات والاجʱهادات الॽʲʴॼة الʺʱعʺقة في هʚا

ʜʽة أساسॽة لʛȄʨʢʱ الʻʰاء الʺعʛفي للॼاحʘ، مʺا انعȞʷǼ ʝȞل مॼاشʛ على الʨʳانʖ الॽʁॽʰʢʱة والعʺلॽة لهʚا   الॽʶاق رؗ
ʘʴॼال. 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة أدوات :

  أولاً  :الاسॻʮʯان



 ǽُعʙ الاسॽʰʱان الأداة  الأساسॽة للʨʸʴل على الॻʮانات الأولॻة، خاصة عʙʻ دراسة "الفʶاد الʸغʛʽ "أو آراء أصʴاب
 .الʺʸلʴة

ات الʸغʛʽة أو ʛؗʷاب الʴل أصʲراسة )مʙة الʻʽع Ȑʙاد "لʶات الف  تʤॻʸʶ الاسॻʮʯان: يʦʱ صॽاغة أسʯلة تʝॽʁ "مʙرؗ
 .الأسʛ الفقʛʽة (ومȐʙ تأثʛʽ الʛشʨة  على وصʨلهʦ للʙʵمات الأساسي

 ،الʲʸاور: ʷǽʺل عادةً  مʴاور تʝॽʁ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل )مʺارسات الفʶاد (والʺʱغʛʽات الʱاǼعة )مȐʨʱʶ  الʙخل، الʢॼالة
 .(جʨدة الʙʵمات الʱعلॽʺॽة والॽʴʸة

 الʗʶق والॺʰات: ʖʳǽ عʛض الاسॽʰʱان على مʧʽʺȞʴ لʹʺان صʙقه، واسʙʵʱام  معامل "ألفا كʛونॼاخ "لʹʺان ثॼات
 .الأداة  قʰل تʨزȄعه

 

 (أداة الʲʯلʻل الإحʶائي) SPSS ثانॻاً  :بʙنامج

ʥʱوض دراسʛف  ʦعʙة تॽائʸات إحʛشʕام إلى مʵانات الॽʰل الȄʨʴʱة لॽɺاʺʱم الاجʨعاً  في العلʨʽش ʛʲنامج الأكʛʰال ʨه. 

ʨʺʻات الʛʽغʱʺة لȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʘʽح ʧراسة مʙة الʻʽصف عʨم لʙʵʱʶǽ :صفيʦاء الʶالإح 
ʛوالفق. 

 لॽʁاس حʦʳ (Linear Regression) "اخॺʯار الفʙوض: مʧ خلال الʛʰنامج، هʱقʙر تعʺل "تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي
ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙاد على معʶه الفॼʰʶॽاللي ب ʛالأث. 

 الارتॺاȉ الʮʮʴي: ʶǽاعʙ الʛʰنامج في الʷؔف عʧ قʨة العلاقة الʛʢدǽة أو العॽʶȞة بʧʽ زȄادة معʙلات الفʶاد واتʶاع
 .فʨʳة الفقʛ )معامل جʻʽي(

Șʽدق  ȑʛʸǼ لȞʷǼ" ʛاد والفقʶضح "فخ الفʨʱة اللي بॽانॽʰم الʨسʛاول والʙʳاء الʷإنǼ  مʨقॽنامج بʛʰال :الȜاول والأشʗʱال 
 .ʶǽهل مʻاقʱʷه

 

 

 

 

 الدراسة حدود :

)ʙاهʦʢات والʙʻغʯʸاق الʠة )نॻɸʦضʦʸود الʗʲأولاً  :ال 



 تعʅȄʛ وتʟॽʵʷ الفʶاد :تقʛʸʱ  الʙراسة  على  تʴلʽل الفʶاد  الʺʕسʶي Ǽʺعʻاه الʨاسع وهʨ "إساءة اسʙʵʱام الʶلʢة
 العامة لʴʱقȘʽ مȞاسʖ خاصة ."وʷȄʺل ذلʥ الʜʽʽʺʱ بʧʽ "الفʶاد الʛʽʰؔ "الȑʚ تʺارسه الʖʵʻ الॽʶاسॽة، و"الفʶاد

ʜ الʘʴॼ على الفʶاد ʛؗمات العامة .كʺا يʙʵل على الʨʸʴن  في الʨʻʡاʨʺاجهه الʨي ȑʚي الʡاʛوقʛʽʰأو ال" ʛʽغʸال 
 .الʺالي في  القʢاعات الȄʨʽʴة مʲل القʢاع الʺʛʸفي  وعقʨد الॽʻʰة الॽʱʴʱة

 ॽʀاس الʨʺʻ الاقʸʱادȑ :تلʜʱم الʙراسة Ǽاسʙʵʱام معʙلات نʺʨ الʻاتج الʺʴلي  الإجʺالي الॽʁʴقي للفʛد كʺॽɻار أساسي
 وتʛاكʦ رأس (TFP) "لॽʁاس الأداء الاقʸʱادȑ .كʺا تʨʱسع في ʘʴǼ أثʛ الفʶاد على "الإنʯاجॻة الؒلॻة لعʹاصʙ الإنʯاج

 ȑʛʷॼوال ȑالʺال الʺاد. 

 أǼعاد الفقʛ وعʙم الʺʶاواة  :يʙʴʱد نʢاق دراسة الفقʛ مʧ خلال  مʨʤʻر "فقʛ القʙرات "الʲʺǽ ȑʚله مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة
(HDI)، ادʶالف ʛاس أثॽʁي "لʻʽاً  على "معامل جॽɺʨضʨم ʜʽ ʛؗʱال ʦʱخل .كʺا يʙال ʝॽعلى مقاي Ȍاد فقʺʱالاع ʧلاً  مʙب 

 .في تȄʨʷه تʨزȄع الʙخل وزȄادة الفʨʳة بʧʽ الॼʢقات

 القʨʻات الʨسʢॽة :تʛʸʴʻ الʙراسة في تʴلʽل  قʨʻات مʙʴدة لانʱقال الأثʛ، وهي :قʻاة الاسʲʱʺار، وقʻاة الإنفاق العام
 .)خاصة الʯعلʤॻ والʲʶة(، وقʻاة الفعالॽة الʺʕسॽʶة

 ثانॻاً  :الʗʲود الȜʸانॻة )نʠاق العʻʹة الʱغʙاॻɼة(

ʜ الʙراسة مȞانॽاً  على عʻʽة مʧ الʙول الʻامॽة الʱي تعاني مʧ "أنʤʺة إنفاذ قانʨن  ʛؗة :تʯاشʻاق  الʨة والأسॽامʻول الʙال 
ة "ومȄʨʱʶات فʶاد مॼʱايʻة .وʷȄʺل ذلʥ مقارنة إقلॽʺॽة بʧʽ دول  أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء ودول شʛق  وجʨʻب آسॽا ّ̫  ه

 ."لفهʦ "الʺفارقة الآسȄʨʽة

 يʦʱ إيلاء أهʱʺام خاص لʙول  هʚا الإقلʦॽ )مʰل مʙʶ، الأردن، الʚʱائʙ( :(MENA) إقلʦॽ الʛʷق  الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا
 .نʛʤاً  لʨʸʵصॽة الهॽاكل الʺʕسॽʶة فʽها وتأثʛها Ǽالʛʸاعات والهʷاشة الاجʱʺاॽɺة

 والʙول ذات الʙخل  (LICs) تॽʻʸفات الʙخل :تلʜʱم الʙراسة  ʙʴǼود تʅॽʻʸ الʥʻʰ الʙولي للʙول مʵʻفʹة الʙخل
 .الʺʨʱسȌ لʹʺان دقة الʺقارنات الॽʁاسॽة

 ثالʰاً  :الʗʲود الʚمانॻة )الإʟار الʚمʹي للॻʮانات(

 الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʱʵارة :تغʢي الʙراسة الʶلʶلة  الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ عام 2010 إلى عام  2025 .تʦ اخॽʱار هʚه الفʛʱة
ات فʶاد مʙʴثة تॼʱع ʺة، وشهʙت صʙور تقارʛȄ ومʕشʛات مʙرؗ ʨؗʴفي ال"  Ȑʛʰؔة الॽʺقʛلات الʨʴʱحلة "الʛل مʲʺلأنها ت 

 .مʻهॽʳات علʺॽة أكʛʲ دقة

 تʨʢر الأنʤʺة :تهʙف هʚه الʙʴود الʜمانॽة إلى  مʛاॼʀة أثʛ الإصلاحات الهȞॽلॽة وسॽاسات "الʅॽؔʱ الاقʸʱادȑ "الʱي
 .ॼʡقʱها العʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة تʗʴ إشʛاف الʺʕسʶات الʙولॽة

 راǺعاً  :الʗʲود الʸʹهॻʱة )الأدوات والقʦʻد الإحʶائॻة(



 "الʻʺاذج الॽʁاسॽة :تلʜʱم الʙراسة  Ǽالʺʻهج الاسॼʻʱاʡي والॽʁاسي، Ǽاسʙʵʱام نʺاذج مʱقʙمة مʲل "Ȅʛʡقة العʜوم الʺعʺʺة
(System GMM) ة، ونʺاذجॽʶȞة العॽʰʰʶلة الȞʷعامل مع مʱلل ARDL ʙلة  الأمȄʨʡ راسة  العلاقاتʙل. 

 ،(WDI, WGI) مʸادر الॽʰانات الʙولॽة :تʛʸʴʻ  الʙراسة  في الॽʰانات الʺʙʺʱʶة مʧ قاعʙة بॽانات الʥʻʰ الʙولي
 .(CPI) وصʙʻوق  الʻقʙ الʙولي، ومʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة

ات الفʶاد "الʱي تعʙʺʱ على الانॼʢاعات  مʙʴودǽة الʺʕشʛات :تقʛ الʙراسة ʙʴǼود مʻهॽʳة تʱعلॽʰʢǼ Șعة "مʕشʛات مʙرؗ
 .والʛʰʵات الʺʰلغ عʻها بʙلاً  مʧ الʨقائع القابلة للॽʁاس الؔʺي الʺॼاشʛ، وهʨ قʙʽ مʱأصل  في دراسات الفʶاد عالʺॽاً 

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لفʶاد ʛؗʷات الǼاʳʱامها (على اسʙʵʱة )في حال  اسॽɺʨʻة الॽʳهʻʺال ʜ ʛؗة :تॽɿॽؔʱات الǼاʳʱالاس 
 .الʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ، مع مʛاعاة القʨʽد الʺʱعلقة ȄʛʶǼة الʺعلʨمات في هʚه الʯʽʰات

 خامʴاً  :الʗʲود الʹȂʙʢة والʓʸسॻʴة

 الأʛʡ الȄʛʤʻة :تقʛʸʱ الʙراسة  على اخॼʱار فʛضॽة "الʛمل في العʳلات "مقابل فʛضॽة "تʦॽʴʷ العʳلات "في سॽاق
 .جʨدة الʺʕسʶات

ʺة وهي :فعالॽة الʨȞʴمة، سॽادة القانʨن، والقʙرة الॽʺॽʤʻʱة ʨؗʴدة للʙʴعاد مǼعلى أ ʜʽ ʛؗʱال ʦʱة :يʺ ʨؗʴدة الʨج 
ʨʺʻاد والʶالف ʧʽلة للعلاقة بʙات معʛʽغʱʺك 
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