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ءاد#لاا  

 

ميحرلا محرلا الله مس!  

 لضفب نكلو ،رسBم ق=رطلا نكي نلمو ب=رق مل:9ا نكي ملو ةطيس2 ةيملعلا ,+لحر نو%ت مل

.موي تاذ ھب ملحأ تنكام تققحو .... تلصو ، ةرباثلما مث الله  

 نأ تملعf امebاطع نمف ،ھيفاعلاو ة:cلا امabلع مادأو الله ام^ظفح ،ن\م=ركلا يدلاو XYا

.داobجلااو lmصلا ةرمث حاجنلا ناو ،ناميلااب أدبي حومطلا  

 ،بعتلا ,|لقثأ املu لملاا ,|نوحنم=و ،ةوطخ لyr u ادًنس Xr اوناu نيذلا ،Xrافطاو qrوز XYا

.د^�9ا اذ~ ةرمث مabلإ يد~أ ،ةوقلل ارًدصم م~دوجو نا%ف  

 ميق م�bلاط سوفن yr اوسرغو ،صلاخإب ملعلا ةلاسر اولمح نيذلا ،لضافلاا يfذتاسأ XYا

.ءاطعلاو ملعلا yr ةودق اونا%ف ،ثحبلا  

 ءان�ب أدبي ناطولأا ءانب نأو ،ةيلوؤسم ةفرعلما نأو ،ةلاسر ملعلا نأب نمآ نم لXY uا

.ناس�لاا  

 ملعلا رثأ نأب نامي�و ،لمعلا yr صلاخ�و ،حتفنم لقع2 ةقيق:9ا XYا �Yس� ثحاب لXY uا

.ماوعلأا تضم ن�و ىقبي قداصلا  

لامعو ،اعًفان امًلع ھلعجي نأ XYاعf الله نم ةيجار ،لمعلا اذ~ يد~أ
ً

لابقتم اً:9اص 
ً

 ناو ،

 معfو XYولما مع� ھنإ ،ھتاحفص علاطي نم لu ھب عفني نأو ،ھيف لذب د^ج لyr u كرابي

.m\صنلا  
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ريدقتو ركش  

ميحرلا نمحرلا الله مس!  

 �Yع ملاسلاو ةلاصلاو ،ھناطلس ميظعو ھ^جو للاجب قيلي ادًمح ،ن\لماعلا بر � دم:9ا

.ن\عمجأ ھب:�و ھلآ �Yعو دمحم انديس ن\لسرلماو ءاي�نلأا فرشأ  

...دع و  

 مامتإ �Yع ,|ناعأو ,|قفو يذلا Xrاعfو ناحبس الله دمحأ نأ نانتملااو ركشلا r¡اود نلم ھنإف

لاوأ دم:9ا ھلف ،ا^مامتلإ ةم=زعلاو lmصلا ,|ب~وو ،ةلاسرلا هذ~
ً

.انًطا§و رً~اظ ارًخاو   

 �Yع ن\فرشلماو ماركلا هذتاسلأا XYا نانتملاا ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ نأ ي�دعسو̈

 مebارآو ةيملعلا مb»اabجوتل نا%ف تاظحلالما ةقدو دادعلاا لحارم yr ,+ع2اتمو ،ةلاسرلا هذ~

.ةلومألما ةيملعلا ةروصلاب ھجارخاو لمعلا اذ~ زاجنا yr رثا ةديدسلا  

.مb»انسح نا®\م yr كلذ لعجي ناو ،ءاز�9ا m\خ مb¬زجي نا XYاعf الله لاسأ  

 مسقو ةرادلإا ةيلyr u ةلثمم نشوأديم ةعماج XYا ريدقتلاو ركشلا صلاخب م~دقتاو

 m\بك لضف م^ل ناu نيذلا سر̈دتلا ةئي~ ءاضعأ عيمج XYاو ،ة=رش�لا دراولما ةرادإ m\تسجام

 �Yع ةعما�9ا ي وس²م عيمج ركشا امك ةساردلا ةm±ف لاوط ةفرعمو ملع نم ھتيقلت اميف

 هذ~ زاجنلا ةبسانلما ةيملعلا ةئBبلا ةئيyr «b م^سا يارداو ,³يداuا معد نم هومدقام

.ةلاسرلا  
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 ،ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم ةرادإ XYإ ريدقتلاو ركشلا ل=زجب مدقتأ امك

 ركشلاب ھجوتأ امك ،ةيناديلما ةساردلا قيبطت تاءارجإ م^لي^سfو م=ركلا مb·واع�Y fع

 ناu ذإ ،ةنابµسلاا نع ةباجلإا yr اوuراش نيذلا تافظولماو ن\فظولما عيمج XYإ نافرعلاو

.ةساردلا هذ~ نم يقيبطتلا بنا�9ا زاجنإ yr غلاب رثأ مobباجتساو مb·واعتل  

 ،الله م^ظفح ,+لئاع XYا نافرعلاو ركشلا صلاخب مدقتأ نا لاا ماقلما اذ~ yr ,|عس� لاو

.ةيملعلا يmf\سم لاوط Xr م^عي�fºو م^معدو مebاعدب ي�ورمغ نيذلا  

...قيفوتلا Xrو اللهو  
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 :ةمدقلما-

 

 yr ةعراسµلما تاروطتلا ةجيµن ة=ر~وج تلاوحت ةm\خلأا دوقعلا للاخ لامعلأا ةئBب تد^ش

 زواجتت ةثيدح لمع طامنأ ر=وطت yr م^سأ يذلا رملأا ،تلااصتلااو تامولعلما تاينقت

 ة=رادلإا طامنلأا زربأ نم دع2 نع لمعلا ماظن دعو̈ .نامزلاو نا%ملل ةيديلقتلا دود:9ا

 دع2 ةصاخ ،تاعاطقلا فلتخم yr تامظنلما لبق نم ديا®±م مامت~اب تيظح ,+لا ةرصاعلما

 نم ةيليغشµلا ةءافكلا قيقحتو لامعلأا ة=رارمتسا ةينا%مإ تµبثأ ,+لا ةيلماعلا براجتلا

 .ةيميظنتلا تايلمعلاو ة=رش�لا دراولما ةرادإ yr ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت للاخ

 رقم جراخ ةيفيظولا ھما^م ءادأ فظوملل حيµي لمع بولسأ ھنأب دع2 نع لمعلا فرعو̈

 لصاوتلا نم ھنكمت ,+لا ةيمقرلا تاينقتلاو لاصتلاا لئاسو مادختساب يديلقتلا لمعلا

 تاabجوتلا دحأ ماظنلا اذ~ حبصأ دقو .ةيلاعف ةروصب لمعلا ءلامزو ةمظنلما عم قيس²تلاو

 ةي§رعلا ةكلملما yr ةصا¾9او ةيمو%:9ا تاسسؤلما نم ديدعلا ا~ان�تت ,+لا ةيجيتاm±سلاا

 عفرو ,³قرلا لوحتلا معدت ,+لا ٢٠٣٠ ةكلملما ة=ؤر تافدobسم عم امًا�¿�ا ،ةيدوعسلا

 .ةيفيظولا ةاي:9ا ةدوج ن\سحتو ,ÄÅسؤلما ةءافك

 اسBًئر ارشؤم ا^فصوب ةيجاتنلإا نم ةعفترم تا=وتسم قيقحت XYإ ةثيد:9ا تامظنلما �Yسfو

 ءامتنلاا ز=زعXY fإ ھتاذ تقولا �Y yrسf امك ،ةيدالماو ة=رش�لا دراولما مادختسا ةءافك �Yع

 تلادعم ليلقتو يفيظولا ما®±للاا ىوتسم عفر yr يروحم رود نم ھل الم ن\لماعلل ,³يظنتلا

 ةقلاعلا ةسارد XYإ ةجا:9ا تزرب ،قطنلما اذ~ نمو .,ÄÅسؤلما ءادلأا ن\سحتو لمعلا نارود

 اذ~ هد^ش� ام لظ yr ،,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا نم لuو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب

 .ةفلت¾´ا تاسسؤلما ن\ب ھجئاتن yr نيابتو عساو راشµنا نم ماظنلا

 ءادأ �Yع دع2 نع لمعلل ةيباجيإ m\ثأت دوجو XYإ ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو

 yr م^سf ةينا%لماو ةينمزلا ةنورلما نأ تاساردلا ضع2 ت:Çوأ ثيح ،مobيجاتن�و ن\لماعلا

 ،لقنتلاب ةطبترلما فيلا%تلاو تقولا ليلقتو ،ةيص¾ºلاو ةين^لما ةاي:9ا ن\ب نزاوتلا ن\سحت

 دع2 نع لمعلا نأ ىرخأ تاسارد ت²يب امك .ةيجاتنلإاو ءادلأا ةءافك �Yع ابًاجيإ سكعني امم
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 رفاوتت امدنع ,³يظنتلا ءامتنلااو ما®±للاا تا=وتسم نم د=ز=و ن\لماعلا اضر ززع� نأ نكمي

 ثوحبلا ضع2 تراشأ ،لباقلما yrو .ةيميظنتلا ةقثلاو يرادلإا معدلاو لصاوتلل ةلاعف تايلآ

 r¡امتجلاا لعافتلا فعض لثم ،,³يظنتلا ءامتنلاا �Yع ابًلس رثؤت دق تايدحت دوجو XYإ

 .ةيميظنتلا تاقلاعلا ءانب ة§وعصو ةين^لما ةلزعلاب روعشلاو

 تاساردلا جئاتن نأ لاإ ،دع2 نع لمعلا عوضومب ,³يداuلأا مامت~لاا ديازت نم مغرلا �Yعو

 ءامتنلااو ةيجاتنلإا �Yع ماظنلا اذ~ m\ثأتو م�Ìب قلعتي اميف ةنيابتم تلاز ام ةقباسلا

 ةجاحب تلاز ام ،ةنايصلاو ليغشµلا عاطق ةصاخو ،ةيدوعسلا ةئBبلا نأ تمك ،,³يظنتلا

 صئاص¾9ا ءوض yr ةقلاعلا هذ~ فشكتسf ,+لا ةيقيبطتلا تاساردلا نم د=زم XYإ

 .ةيل:´ا ةيفاقثلاو ةيميظنتلا

 ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن m\ثأت فاشكتسا XYإ اabعس نم ةساردلا هذ~ ةيم~أ عبµتو

 ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا

 ةجردب دمتع� يويح عاطق yr ةلماعلا تاسسؤلما ىدحإ ا~رابتعاب ،ةمركلما ةكم ةنيدمب

 م^سf نأ نكمي ةيملع جئاتن ميدقت XYإ ةساردلا فدb» امك .ة=رش�لا دراولما ةءافك �Yع ةm\بك

yr رارقلا يذختم معد yr و نرلما لمعلا تاسايس ر=وطتfققحت ,+لا ة=رادلإا تاسراملما ز=زع 

 .ن\لماعلا تاجايتحا ،,ÄÅسؤلماو ءادلأا تابلطتم ن\ب نزاوتلا

 �Yع دع2 نع لمعلا ماظن رثأ سايق yr ةساردلل ,BÄÅئرلا فد^لا لثمي ،كلذ �Yع ءان§و

 ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ىوتسم

 ززعfو ماظنلا اذ~ قيبطت ةيلعاف معدت ةيلمع تايصوت ميدقت yr م^س� ام§و ،ةنايصلاو

 .ةدوش²لما ةيميظنتلا فاد~لأا قيقحت �Yع ھتردق
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  .ةساردلا ةل4شم-

 

ظو:Íم اعًسوت ةm\خلأا تاونسلا تد^ش
ً

 فلتخم yr دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت yr ا

 ,³قرلا لوحتلاو ةعراسµلما ةينقتلا تاروطتلاب اعًوفدم ،ةصا¾9او ةيمو%:9ا تاعاطقلا

 ,+لا ةيجيتاm±سلاا تاراي¾9ا دحأ ماظنلا اذ~ حبصأ دقو .ةثيد:9ا تاسسؤلما هان�تت يذلا

fس�Y إ ا^للاخ نم تامظنلماXY لا ةنورلما قيقحتµب ن\سحتو ءادلأا ةءافك عفرو ةيليغشBةئ 

 لب ،ةمزلالا تاينقتلا m\فوت درجمب ساقي لا دع2 نع لمعلا قيبطت حاجن نا لاا .لمعلا

 ةيجاتنلإا ا^سأر �Yعو ،ن\لماعلل ةيكولسلاو ةيميظنتلا بناو�9ا yr ةm\ثأت ىدمب طبتري

 .,³يظنتلا ءامتنلااو

 ءادلأا �Yع دع2 نع لمعلا m\ثأت نأش2 ةنيابتم جئاتن XYإ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلاا m\شfو

 تاساردلا نم ديدعلا تلصوت دقف .مb»اسسؤمو ن\لماعلا ن\ب ةيميظنتلا ةقلاعلاو يفيظولا

 yr رود^لما تقولا ليلقت للاخ نم ةيجاتنلإا ىوتسم عفر yr م^س� دع2 نع لمعلا نا XYإ

 .ةلاعف ةروصب ھتقو ةرادإ �Yع فظولما ةردق ةدا=زو ،ةنورم Ïmكأ لمع ةئBب m\فوتو ،لقنتلا

 رملاا ،يفيظولا اضرلاو دع2 نع لمعلا ن\ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تاساردلا ضع2 تدكا امك

 .,³يظنتلا ءامتنلااو ما®±للاا ىوتسم �Yع سكعني يذلا

yr ي دق دع2 نع لمعلا نا ىرخأ تاسارد تر^ظأ ،لباقلا±mةيبلسلا راثلاا ضع2 ھيلع بت، 

 r¡امتجلاا لعافتلا ىوتسم ضافخناو ،ةرادلإاو ن\لماعلا ن\ب رشابلما لصاوتلا فعض لثم

 ,³يظنتلا ءامتنلاا ةجرد yr ابًلس رثؤي دق امم ،ةين^لما ةلزعلاب روعشلاو ،ةمظنلما لخاد

 دع2 نع لمعلا رثأ نا XYإ تاساردلا ضع2 تراشأ امك .ا^ميقو ةمظنلما فاد~أب طابترلااو

 ھيلإ ,³ت²ت يذلا عاطقلاو لمعلا ةعيبط فلاتخاب فلتخي ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا �Yع

 .ن\لماعلل مدقلما ,|قتلاو يرادلإا معدلا ىوتسمو ةمظنلما
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 ،ةفلت¾´ا ةيميظنتلا تائBبلا yr دع2 نع لمعلا تلوانت ,+لا تاساردلا ديازت نم مغرلا �Yعو

 ليغشµلا عاطق yr عوضولما اذ~ تلوانت ,+لا ةيقيبطتلا تاساردلا yr اصًقن كان~ نا لاإ

 ةكم ةنيدمب ةلماعلا تاسسؤلما yr صاخ ل%ش و ،ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملماب ةنايصلاو

 ةعيبط ÇÑوت ,+لا ةيناديلما ةلدلأا نم د=زم XYإ ةجاحب ةيملعلا ةفرعلما لازت لا امك .ةمركلما

 يذلا يوي:9ا عاطقلا اذ~ yr ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ن\ب ةقلاعلا

 .تامد¾9ا ميدقت ة=رارمتساو يرش�لا رصنعلا ةءافك �Yع ةm\بك ةجردب دمتع�

 ،ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr لمعلا عقاو �Yع Xrولأا علاطلاا للاخ نم

 تلاؤاسm f\ثي يذلا رملاا ،ةنرلما لمعلا بيلاسأو ةيمقرلا ةمظنلأا �Yع دامتعلاا ديازت ظحلاي

 ة§ولطلما ةيجاتنلإا تا=وتسم �Yع ةظفا:´ا �Yع دع2 نع لمعلا ماظن ةردق ىدم لوح

 ةيملع تامولعم XYإ جاتحت ةرادلإا نأ امك  .,³يظنتلا ءلاولاو ءامتنلااب ن\لماعلا روعش ز=زعfو

 ارً=وطت بلطتت ,+لا بناو�9ا ديدحتو ماظنلا اذ~ قيبطت ةيلاعف مييقت yr ا~دعاسf ةقيقد

 .ةيميظنتلا فاد~لأا قيقحت نامضل امًعد وأ

 نم ل�Y uع دع2 نع لمعلا ماظنل �rعفلا m\ثأتلا حوضو مدع yr ةيثحبلا ةل%شلما لثمتتو

 ،ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا

yr ةصصختلما ةيل:´ا تاساردلا بايغو ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن ھتر^ظأ يذلا نيابتلا لظ 

 .ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلا ةئBب yr ةقلاعلا هذ~ تلوانت ,+لا

 قيبطتو ,³لع ليلد m\فوت yr لثمتت ةيفرعم ةوجف دس XYإ ةيلا:9ا ةساردلا �Yسf ان~ نمو

 نع فشكلاو ،,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا ةعيبط لوح

 امك ،ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجمب ن\لماعلا yr ماظنلا اذ~ m\ثأت ىوتسم

 نع لمعلاو ة=رش�لا دراولما ةرادإب قلعتلما ي رعلا ,³لعلا بدلأا ءارثا yr ةساردلا م^سµس

 نرلما لمعلا تاسايس ر=وطت �Yع م~دعاسf تايصوتو جئات²ب رارقلا يذختم د=وزتو ،دع2

 ,³يظنتلا ءامتنلاا معد=و ,ÄÅسؤلما ءادلأا ززع� امب ة=رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم ن\سحتو

 .ن\لماعلل
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 :يfلاا لؤاسµلا yr ةساردلا ةل%شم ةغايص نكمي ،قبس ام �Yع ءان§و

 ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ ام

 ؟ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس
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  .ةساردلا ةيم#أ-

 

 لمعلا تائBب yr دع2 نع لمعلا ماظن �Yع دامتعلاا ديازت نم ةساردلا هذ~ ةيم~أ عب²ت

 .ن\فظوملل ةيميظنتلاو ةيجاتنلإا بناو�9ا سمت ةددعتم راثآ نم ھيلع بتm±ي امو ،ةثيد:9ا

 )ة=رظنلا( ةيملعلا ةيم~لأا :ن\سBئر ن=روحم للاخ نم ةساردلا ةيم~أ لوانت نكم=و

 :يfلاا وحنلا �Yع كلذو ،)ةيلمعلا( ةيقيبطتلا ةيم~لأاو

 :ةيملعلا ةيم~لأا

• fم^س yr دع2 نع لمعلاب ةقلعتلما تايبدلأا ءارثا yr بلاBةي§رعلا ةئ. 

 .,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ن\ب ط§ري اً=رظن ارًاطإ مدقت •

 :ةيقيبطتلا ةيم~لأا

• fرارقلا يذختم دعاس yr نرلما لمعلا تاسايس ن\سحت. 

 .ءامتنلااو ءادلأا ن\ب نزاوتلا ققحت لمع ةئBب ر=وطت معدت •

 .ةنايصلاو ليغشµلا عاطق yr ة�bاشم تاسسؤم �Yع ا^ميمعf نكمي جئاتن مدقت •
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 )1( ل#ش

 ةساردلا ةیمھا 1 لكش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةساردلا ةیمھا

 ةیقیبطت ةیمھا

 رارقلا ذاختا يف ةرادلاا معد

 ةیملع ةیمھا

 ةیملعلا ةفرعملا ءارثا
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  .ةساردلا فاد#أ-

  ةساردلل سBئرلا فد^لا

 yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ �Yع فرعتلا

 ةقلاعلا ةعيبط سايقو ،ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم

 .ن\لماعلل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا تا=وتسمو دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت ن\ب

 ةساردلل ةيعرفلا فاد~لأا

 :يfأي اميف لثمتت ةيعرفلا فاد~لأا نم ةعومجم ,BÄÅئرلا فد^لا نم قث�ني

 ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت ىوتسم �Yع فرعتلا .1

 .ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل

 ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ةيجاتنلإا ىوتسم ديدحت .2

 .دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت لظ yr ةنايصلاو

 ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلاا ىوتسم سايق .3

 .ةنايصلاو ليغشµلل

 .ةعوم�´اب ن\لماعلا ةيجاتنإ ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ �Yع فرعتلا .4

 .ةعوم�´اب ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلاا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ ةسارد .5

 ىدل ةيجاتنلإا ىوتسمو دع2 نع لمعلا ماظن داع2ا ن\ب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا .6

 .ن\لماعلا

 ءامتنلاا ىوتسمو دع2 نع لمعلا ماظن داع2ا ن\ب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا .7

 .ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا

 ة^جو نم دع2 نع لمعلا ماظن قيبطتب ةطبترلما تايدحتلاو ايازلما زربأ �Yع فرعتلا .8

 .ن\لماعلا رظن
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 رثأ لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا yr ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نم قيقحتلا .9

 ،س9�²ا( ةيفارغوميدلا تاm\غتملل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا yr دع2 نع لمعلا

 .)يفيظولا ³àسلما ،ةlm¾9ا تاونس ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا

 نع لمعلا تاسايس ر=وطت yr م^سf ,+لا تاحm±قلماو تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت .10

 ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زعfو دع2

 .ةنايصلاو ليغشµلل

 ةساردلل يقيبطتلا فد^لا

fس�Y إ ةساردلاXY ايلعلا ةرادلإا د=وزت yr لل ةدود:´ا ايامس ةعومجمµليغش 

 معدي امب ،دع2 نع لمعلا ماظن ةيلاعف لوح ةقيقد ةيملع تارشؤمب ةنايصلاو

 ز=زعfو ،ن\لماعلا ءادأ ن\سحتو ،لمعلا ةئBب ر=وطتب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا

 .اebادأ ةمادتساو ةمظنلما فاد~أ ققحي امب ,³يظنتلا م^طابترا
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 ةساردلا فادھا تانایب1 لودج

 ىوتfPا دعبلا

 .HIيظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دعُ< نع لمعلاب ةقلعتلما ةي5رعلا تايبدلأا ءارثإ ةيملعلا ةيمiلأا

 .ةيدوعسلا ةي5رعلا ةكلملما YZ ةنايصلاو ليغشUلا عاطقب ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دس

 .دعُب نع لمعلا تاسایس ریوطت يف رارقلا يذختم معد ةيقيبطتلا ةيمiلأا

 .ن`لماعلل HIيظنتلا ءامتنلاا زdزعbو ةيجاتنلإا ن`سحت YZ ةم^اسلما

 ىدل HIيظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا زdزعYZ b دعُ< نع لمعلا ماظن رثأ ghع فرعتلا _^lmئرلا فدjلا

 .ةنايصلاو ليغشUلل ةدودlmا ايامس ةعومجمب ن`لماعلا

 ،HIيظنتلا ءامتنلاا سايقو ،ةيجاتنلإا سايقو ،دعُ< نع لمعلا قيبطت ىوتسم سايق ةيعرفلا فادھلأا زربأ

 نع لمعلا قيبطت ىوتسم ساي .تاw`غتلما ن`ب ةيئاصحلإا قورفلاو تاقلاعلا ةساردو

 قورفلاو تاقلاعلا ةساردو ،HIيظنتلا ءامتنلاا سايقو ،ةيجاتنلإا سايقو ،دعُ<

 .تاw`غتلما ن`ب ةيئاصحلإا

 

 )1( لودج
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 )2( ل#ش

 ةساردلا فادھا 2 لكش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا فادھا

 تاقلاعلا ةسارد
 ةیئاصحلاا قورفلاو
 يمیظنتلا ءامتنلال

 نع لمعلا رثا سایق
 ةیجاتنلاا ىلع دعب

  لمعلا رثأ سایق
  دعب نع
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  ةساردلا تلاؤاس<-

 :يfلآا ,BÄÅئرلا لؤاسµلا نم ةيلا:9ا ةساردلا قلطنت

 ,BÄÅئرلا لاؤسلا

 ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ ام

 ؟ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس

 ةيعرفلا تلاؤاسµلا

  :يfلآا وحنلا �Yع ةيعرفلا تلاؤاسµلا نم ددع ,BÄÅئرلا لاؤسلا نم عرفت=و

 ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت يوتسم ام .1

 ؟ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو

 ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ةيجاتنلإا ىوتسم ام .2

yr ؟دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت لظ 

 ؟ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ءامتنلاا ىوتسم ام .3

 ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ةيجاتنإ ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ ام .4

 ؟ةنايصلاو ليغشµلل

 ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلاا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ ام .5

 ؟ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس

 ىوتسمو دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت ن\ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل~ .6

 ؟ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ةيجاتنلإا

 ىوتسمو دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت ن\ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل~ .7

 ؟ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلاا
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 ماظن رثأ لوح ةساردلا دارفا تاباجتسا yr ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل~ .8

 ةيفارغوميدلا تاm\غتملل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا

 ؟)يفيظولا ³àسلما ،ةlm¾9ا تاونس ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا ،س9�²ا(

 yr دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت دنع ن\لماعلا ھجاوت ,+لا تاقوعلماو تايدحتلا زربأ ام .9

 ؟ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم

 ززع� امب دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت ر=وطت yr م^سf نا نكمي ,+لا تاحm±قلما ام .10

 ؟ةعوم�´ا yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا
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 ةساردلا تايضرف -

 ةس1ئرلا ةيضرفلا

 yr دع2ُ نع لمعلا ماظنل (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

fن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زع yr لل ةدود:´ا ايامس ةعومجمµليغش 

 .ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو

 ةيعرفلا تايضرفلا

 78ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لمعلا ماظن ن\ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت

 .ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ةيجاتنلإاو دع2ُ نع

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لمعلا ماظن ن\ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت

 .ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو دع2ُ نع

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عفر yr دع2ُ نع لمعلا ماظنل (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ةيجاتنلإا ىوتسم

 ةع!ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 yr دع2ُ نع لمعلا ماظنل (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

fن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلاا ز=زع yr لل ةدود:´ا ايامس ةعومجمµةنايصلاو ليغش. 

 

 

 



 25 

 ةسما=>ا ةيعرفلا ةيضرفلا

 دارفأ تاباجتسا yr (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

 ةيفارغوميدلا تاm\غتملل ىزعf ةيجاتنلإا yr دع2ُ نع لمعلا ماظن m\ثأت وحن ةساردلا

 .)يفيظولا ³àسلما ،ةlm¾9ا تاونس ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا ،س9�²ا(

 ةسداسلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 دارفأ تاباجتسا yr (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

 ةيفارغوميدلا تاm\غتملل ىزعf ,³يظنتلا ءامتنلاا yr دع2ُ نع لمعلا ماظن m\ثأت وحن ةساردلا

 .(يفيظولا ³àسلما ،ةlm¾9ا تاونس ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا ،س9�²ا(

 (Null Hypotheses) ةلباقلما ةBرفصلا تايضرفلا

H0₁: ىدل ةيجاتنلإاو دع2ُ نع لمعلا ماظن ن\ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت لا 

 .ن\لماعلا

H0₂: ءامتنلااو دع2ُ نع لمعلا ماظن ن\ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت لا 

 .ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا

H0₃: دع2ُ نع لمعلا ماظنل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا yr ن\لماعلا ىدل ةيجاتنلإا. 

H0₄: دع2ُ نع لمعلا ماظنل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا yr ىدل ,³يظنتلا ءامتنلاا 

 .ن\لماعلا

H0₅: ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا yr ثأت وحن ةساردلا دارفأ تاباجتسا\m ماظن 

 .ةيفارغوميدلا تاm\غتملل ىزعf ةيجاتنلإا yr دع2ُ نع لمعلا

H0₆: ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا yr ثأت وحن ةساردلا دارفأ تاباجتسا\m ماظن 

 .ةيفارغوميدلا تاm\غتملل ىزعf ,³يظنتلا ءامتنلاا yr دع2ُ نع لمعلا
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 تایضرفلا2 لودج

 ةحupقلما داعtلاا opغتلما عون opغتلما

 نع لمعلا ماظن
 دعب

 لصاوتلا ،ةینقتلا مادختسا ،لمعلا يف ةنورملا لقتسم ریغتم
 .تقولا ةرادإ ،يرادلإا معدلا ،ينورتكللإا

 مادختسا ةءافك ،ءادلأا ةدوج ،لمعلا زاجنا ةعرس عبات ریغتم ةیجاتنلإا
 .ةیفیظولا فادھلأا قیقحت ،تقولا

 يف ةبغرلا ،يمیظنتلا مازتللاا ،يمیظنتلا ءلاولا عبات ریغتم يمیظنتلا ءامتنلاا
 .ةمظنملاب زازتعلاا ،لمعلاب رارمتسلاا

 )2( لودج
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 )3( ل#ش

 تایضرفلا 3 لكش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعب نع لمعلا ماظن

 )لقتسملا ریغتملا( 

  BCيظنتلا ءامتنلاا

 )لولاا عIاتلا GHغتلما (

 ةیجاتنلاا

 )يناثلا عباتلا ریغتملا(
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 ةساردلا تاGHطصم-

 تاحلطصملا3 لودج

 :يزیلجنلإاب حلطصملا :يبرعلاب حلطصملا
 Remote Work System دعب نع لمعلا ماظن
 Productivity ةیجاتنلإا
 Organizational يمیظنتلا ءامتنلاا

Commitment/Organizational Belonging 
 لیغشتلل ةدودحملا ایامس ةعومجم
 ةنایصلاو

Samaya Group for Operation and 
Maintenance Ltd 

 Employees نولماعلا
 Perceived Organizational Support كردملا يمیظنتلا معدلا

 

 )3( لودج
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 ةمدقم-

امامت~ا دع2 نع لمعلا عوضوم د^ش
ً

 دع2 ةصاخ ،ةثيد:9ا ة=رادلإا تايبدلأا yr ادًيا®±م 

 ةداعإ XYا تدأ ,+لاو ،انوروu ةحئاجو ةيجولونكتلا تاروطتلا اobضرف ,+لا ةيلماعلا تلاوحتلا

fع تاساردلا نم ديدعلا تزكر دقو .ةيديلقتلا لمعلا طامنأ ليكش�Y ثأت ليلحت\m لمعلا 

 .,³يظنتلا ءامتنلااو ،يفيظولا اضرلا ،ةيجاتنلإا ا~زربأ نم ،ةددعتم بناوج yr دع2 نع

 ةجيµن ةيجاتنلإا ن\سحت yr م^س� دع2 نع لمعلا نا دكؤم ن\ب تاساردلا هذ~ جئاتن ت²يابتو

 تاقلاعلا �Yع ابلس رثؤي دق ھنا ىري نم ن\§و ،عæاضلا تقولا ليلقتو ةنورلما ةدا=ز

 لماوعلا رود تاساردلا ضع2 تلوانت امك .r¡امتجلاا لعافتلا فعض ب�س2 ةيميظنتلا

 لمعلا رثأ فاعضا وا ز=زعyr f ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ايجولونكتلاو ،ةدايقلا لثم ةيميظنتلا

 .دع2 نع

 ةيقيبطتلا تاساردلا نم د=زلم ةجاح نا لاا ،لا�´ا اذ~ yr تاساردلا ددعf نم مغرلا �Yعو

yr بلاBصاخ ل%ش و ،ةي§رعلا ةئ yr ثأت م^فل ،ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملما\m ~نم طمنلا اذ 

 XYا ةساردلا هذ~ �Yسf ام و~و ،ةنايصلاو ليغشµلا عاطق لثم ةفلتخم تاعاطق yr لمعلا

 .ھت�9اعم
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 ةقباسلا تاساردلا-

 ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملما Baakeel (2021) ةسارد .1

 :عجرلما

 Baakeel (2021) 

 :ةساردلا فد~

 yr ةيفيظولا ةكراشلماو ةيجاتنلإا �Yع د�b نع لمعلا m\ثأت �Yع فرعتلا XYا تفد~ 

 .ةيدوعسلا لمعلا ةئBب

 :ةي�ìنلما

 ةسBئر ةادأu ةنابµسلاا مادختساب ،�rيلحتلا يفصولا ìíنلما �Yع ةساردلا تدمتعا

 .ةكلملما لخاد ةفلتخم تاعاطق yr ن\فظولما ةنيع نم تانايبلا عم�9

 :جئاتنلا م~أ

 .ةيجاتنلإا �Yع دع2 نع لمعلل ي اجيإ m\ثأت دوجو •

 ءامتنلاا مو^فم نم ب=رق رشؤم و~و ،ةيفيظولا ةكراشلما �Yع m\ثأتلا فعض •

 .,³يظنتلا

 .ةيميظنتلا ةئBبلاو لمعلا ةعيبط فلاتخاب جئاتنلا فلاتخا •

 :يدقنلا ليلحتلا

fةليلقلا تاساردلا نم ةساردلا هذ~ دع yr بلاBا لاا ،ةيدوعسلا ةئ·bع تزكر ا�Y 

 نم دحي امم ،رشابم ل%ش2 ",³يظنتلا ءامتنلاا" نم لادب "ةيفيظولا ةكراشلما"

  .ن\لماعلل يæلاولاو يفطاعلا دعبلا m\سفت �Yع اb»ردق
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 :,ïحبب ةقلاعلا

 ن\ب ةوجف دوجو XYا m\شf ثيح ،ةيلا:9ا ثحبلا ةل%شم ةساردلا هذ~ معدت

 Ïmكأ ل%ش2 ھليلحت XYا ,+سارد �Yسf ام و~و ،ءامتنلاا فعضو ةيجاتنلإا عافترا

 .اقًمع

 Abdullah & Ali (2024) ةسارد .2

 :عجرلما

Abdullah, M., & Ali, K. (2024) 

Wةساردلا فد: 

 .ةثيد:9ا تاسسؤلما yr ةيفيظولا ةكراشلماو ةيجاتنلإا �Yع دع2ُ نع لمعلا m\ثأت ليلحت

 :ةي[\نلما

 نع لمعلا ماظنب نولمع� ن\فظوم �Yع عزوم ةنابµسا للاخ نم ,³كلا ìíنلما تمدختسا

 .تاm\غتلما ن\ب تاقلاعلل يæاصحإ ليلحت عم ،دع2ُ

 :جئاتنلا مWأ

 :لثم لماوع2 رثأتي لب ،اتًباث سBل دع2ُ نع لمعلا m\ثأت •

o ايجولونكتلا ةدوج 

o ةدايقلا بولسأ 

o لصاوتلا ىوتسم 

 .ةيجاتنلإا �Yع طورشم ي اجيإ m\ثأت دوجو •
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 :يدقنلا ليلحتلا

 مل اb·أ امك ،رشابم ل%ش2 ,³يظنتلا ءامتنلاا �Yع زكرت مل اb·أ لاإ ،ةساردلا ةيلومش مغر

 .ميمعتلا ةقد نم للقي دق امم ،ةددحم ةئBب سردت

 :ghحبب ةقلاعلا

 لثم( ددحم ,³يظنت قايس yr دع2ُ نع لمعلا m\ثأت رابتخا ةيم~أ ةساردلا هذ~ معدت

 .,+سارد ®\مي ام و~و ،)ايامس ةعومجم

 �Yع دع2ُ نع لمعلا m\ثأت �Yع زكر ا^مظعم نأ ةقباسلا تاساردلا ليلحت نم úÑتي

 ةئBب رفوت لظ yr ةصاخ ،ي اجيإ m\ثأت دوجو �Yع جئاتنلا ةيبلاغ تعمجأ ثيح ،ةيجاتنلإا

 .ةمعادو ةنرم لمع

 yr او نيابت ر^ظي ،لباقلماÇÑ yr ةيكولسلاو ةيميظنتلا بناو�9اب ةقلعتلما تاساردلا جئاتن، 

ظحت مل ثيح
َ

 m\غ ل%ش2 اobسارد تمت وأ yrا%لا مامت~لااب ,³يظنتلا ءامتنلاا لثم تاm\غتم 

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا وأ ةيفيظولا ةكراشلماu ىرخأ مي~افم للاخ نم رشابم

 ،ةيليغشµلا تاعاطقلا yr ةصاخ ،ةيدوعسلا ةئBبلا yr ةيقيبطتلا تاساردلا ةردن ظحلايُ امك

 امم ،ةيعونلا بيلاسلأا عم جمدلا نود ةيمك üíانم �Yع تاساردلا مظعم دامتعا XYإ ةفاضإ

 .ةر~اظلل قيمعلا م^فلا نم دحي

 m\ثأتلا ليلحت للاخ نم ةوجفلا هذ~ دس yr ةيلا:9ا ةساردلا ةيم~أ زlmت ،كلذ �Yع ءًان§و

 .ةددحم ةيقيبطت ةئBب yr ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا نم ل�Y uع دع2ُ نع لمعلل لما%تلما
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ةساردلل يرظنلا ساسلأ  -ا

:lmامتجلاا لدابتلا ةBرظن  

fامتجلاا لدابتلا ة=رظن دع¡r ةمدختسلما تا=رظنلا زربأ نم yr سفت\m ³يظنتلا كولسلا, 

 و )مولب( م~زربأ ،ن\ثحابلا نم ددع ا^سسأ مدق دقو .تامظنلماو ن\لماعلا ن\ب تاقلاعلاو

 عفانملل نزاوتلما لدابتلا �Yع موقت ةمظنلما لخاد تاقلاعلا نا ضm±فت ثيح )زنامو~(

.ن\لماعلاو ةمظنلما ن\ب تاما®±للااو  

 ةنورلماو ةقثلاو معدلا م^ل رفوت ةمظنلما نا نوuردي امدنع ن\فظولما نا نم ة=رظنلا قلطنتو

 تايكولس2 معدلا اذ~ در XYا نوليمي مb·إف ،ةيص¾ºلاو ةين^لما مb»اجايتحاب مامت~لااو

 ما®±للاا ز=زعfو ،يفيظولا ءادلأا ن\سحتو ،لمعلا yr لوذبلما د^�9ا ةدا=ز yr لثمتت ةيباجيإ

 ،ةيميظنتلا ةلادعلا وا معدلا فعضب نولماعلا رعش اذإ ،لباقلما yrو  .,³يظنتلا ءامتنلااو

.ةمظنلماب طابترلااو ءادلأا تا=وتسم ضفخنت دقف  

 ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا m\سفتل ةبسانم ة=رظنلا هذ~ دعfو

 ن\لماعلا حنمي يذلا ,³يظنتلا معدلا لا%شا دحأ دع2 نع لمعلا لثمي ثيح ،,³يظنتلا

 ةيباجيإ ةباجتسا XYا كلذ يدؤي نا عقوتلما نمو .ةقثلاو ةيللاقتسلااو ةنورلما نم lmكأ اردق

.,³يظنتلا ءامتنلاا ز=زعfو ةيجاتنلإا ىوتسم عفر yr لثمتت ن\لماعلا نم  

:كردلما ,³يظنتلا معدلا ة=رظن  

fش\m ~ا ة=رظنلا هذXY نورعش� امدنع ةمظنلما وحن ةيباجيإ تا~اجتا نوروطي ن\لماعلا نا 

 معدلا طبتر=و .ةين^لما مb»اجايتحا ,ýلتو مobي~افرب متb»و م~دو^ج ردقت ةمظنلما ناب

 ءادلأا ن\سحتو ,³يظنتلا ءامتنلااو ما®±للااو يفيظولا اضرلا عافتراب كردلما ,³يظنتلا

.يفيظولا  
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 ،ةبسانلما ةينقتلا ةي²بلا m\فوت للاخ نم ,³يظنتلا معدلا ر^ظي دع2 نع لمعلا قايس yrو

 مث نمو .ةنرم لمع تاسايس ,|بتو ،رمتسلما ب=ردتلا ميدقتو ،ي�وm±كللاا لصاوتلا لي^سfو

 يذلا ,³يظنتلا معدلا ىوتسم �Yع m\بك دح XYا دمتع� دع2 نع لمعلا قيبطت حاجن ناف

.نولماعلا ھب رعش�  

:ةساردلا تاqrغتلم يرظنلا راطلإا  

لاوا
ً

..دع! نع لمعلا ماظن :  

.دع! نع لمعلا موvفم  

 يديلقتلا لمعلا رقم جراخ ةيفيظولا ھما^لم فظولما ءادأ XYا دع2 نع لمعلا m\ش�

 زاجن�و ةمظنلما عم لصاوتلا نم ھنكمت ,+لا تلااصتلااو تامولعلما تاينقت مادختساب

.ةيلعافو ةءافكب ة§ولطلما لامعلاا  

  .دع! نع لمعلا ةيمWأ

:yr دع2 نع لمعلا ةيم~أ نمكت  

o ةنورلما ةدا=ز yr لامعلاا ءادأ. 

o لاو ةيلمعلا ةاي:9ا ن\ب نزاوتلا ن\سحتº¾ةيص. 

o لا فيلا%ت ضفخµلقنتلاو ليغش. 

o يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر. 

o ³قرلا لوحتلا معد, yr تاسسؤلما. 

o لامعلاا ة=رارمتسا yr تسلاا فورظلاþةيئان. 
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 .دع! نع لمعلا ماظن داع!أ

ادامتعا
ً

 :ةيتلاا داع2لاا للاخ نم دع2 نع لمعلا ماظن سايق نكمي ،ة=رادلإا تايبدلأا �Yع 

 .ةيفيظولا ةنورلما .1

 .ةيمقرلا ةمظنلأاو ايجولونكتلا مادختسا .2

 .ي�وm±كللاا لصاوتلاو لاصتلاا ةيلاعف .3

 .,³يظنتلاو يرادلإا معدلا .4

 .ما^لما ءادأ yr ةيللاقتسلااو تقولا ةرادإ .5

 :دع! نع لمعلا ايازم

o ةيجاتنلإا ةدا=ز yr فئاظولا نم ديدعلا. 

o خأتلاو بايغلا ليلقت\m. 

o fيفيظولا اضرلا ز=زع. 

o تقولا مادختسا ةءافك عفر. 

o فوت\m بBكأ لمع ةئÏm ةنورم. 

 :دع! نع لمعلا تايدحت

o امتجلاا لعافتلا فعض¡r. 

o رشابلما فارشلاا ة§وعص. 

o كللاا لصاوتلا تلاكشم±mي�و. 

o ةين^لما ةلزعلاب روعشلا. 

o لا ةاي:9ا ن\ب لصفلا ة§وعصº¾ةيلمعلاو ةيص. 

ايناث
ً

 ..ةيجاتنلإا :

 .ةيجاتنلإا موvفم

fاب ةيجاتنلإا فرع·bع ةمظنلما وا لماعلا ةردق ا�Y كا قيقحتlm مادختساب تاجر¾´ا نم ردق 

 .,ÄÅسؤلما ءادلأا سايقل ام^م ارشؤم لثمتو ،ةيلعافو ةءافكب ةحاتلما دراولما
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 .ةيجاتنلإا ةيمWأ

o ةيميظنتلا فاد~لأا قيقحت. 

o ةيسفانتلا ةردقلا ن\سحت. 

o ةمدقلما تامد¾9ا ةدوج عفر. 

o ة=رش�لا دراوملل لثملأا مادختسلاا. 

 .ةيجاتنلإا داع!أ

 .لمعلا زاجنا ةعرس .1

 .ءادلأا ةدوج .2

 .تقولا مادختسا ةءافك .3

 .ةيفيظولا فاد~لأا قيقحت .4

 .ءادلأا ن\سحتو را%تبلاا �Yع ةردقلا .5

 .ةيجاتنلإا m~ ةرثؤلما لماوعلا

o بBلمعلا ةئ. 

o ةمدختسلما ايجولونكتلا. 

o يرادلإا معدلاو زفاو:9ا. 

o ن\لماعلا تارا^م. 

o ةنرلما لمعلا ماظن. 

اثلاث
ً

 ..�hيظنتلا ءامتنلاا :

 .�hيظنتلا ءامتنلاا موvفم

 yr ھتبغرو ،ھتمظنمب ايًفطاعو ايًسفن لماعلا طابترا ةجرد XYا ,³يظنتلا ءامتنلاا m\ش�

 .ا^فاد~أ قيقحتل د^�9ا لذبل هدادعتساو ،اabف لمعلاب رارمتسلاا
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 .�hيظنتلا ءامتنلاا ةيمWأ

o يفيظولا ما®±للاا ةدا=ز. 

o لمعلا نارود ليلقت. 

o ءادلأا تا=وتسم عفر. 

o f³يظنتلا رارقتسلاا ز=زع,. 

o ةيباجيلإا لمعلا ةفاقث معد. 

 .�hيظنتلا ءامتنلاا داع!أ

 :نم ,³يظنتلا ءامتنلاا نو%تي ،ةثيد:9ا ة=رادلإا تايبدلأل اقًفو

 .يفطاعلا ءامتنلاا .1

 .يرارمتسلاا ءامتنلاا .2

 .)r!لاخلأا( يرايعلما ءامتنلاا .3

 .�hيظنتلا ءامتنلاا m~ ةرثؤلما لماوعلا

o ةيميظنتلا ةلادعلا. 

o يفيظولا اضرلا. 

o ة=رادلإا ةدايقلا. 

o ³يظنتلا معدلا,. 

o بBلمعلا ةئ. 

o لما روطتلا صرف",. 
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 .ةساردلا تاqrغتم نqب ةقلاعلا

 لثمت ن\ح yr ،لقتسلما m\غتلما لثمي دع2 نع لمعلا ماظن نا ةيلا:9ا ةساردلا ضm±فت

 ة=رظنو r¡امتجلاا لدابتلا ة=رظنل اقًفوو .ن\ع2اتلا نيm\غتلما ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا

 ايجولونكتلاو معدلاو ةقثلا �Yع ةمئاق ةنرم لمع ةئBب m\فوت نإف ،كردلما ,³يظنتلا معدلا

 عقوتت مث نمو .,³يظنتلا مebامتنا ىوتسم ز=زعfو ن\لماعلا ةيجاتنإ ن\سحت yr م^س� ةبسانلما

 ةيجاتنلإا نم ل�Y uع دع2 نع لمعلا ماظنل رشابم m\ثأتو ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا

 ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو

 .ةمركلما
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 ةيثحبلا ةوجفلا-

 ة=رادلإا تايبدلأا yr دع2 نع لمعلا عوضوم ھب يظح يذلا ديا®±لما مامت~لاا نم مغرلا �Yع

 اضرلاو يفيظولا ءادلأا yr هرثأ نم تاساردلا نم ديدعلا ھتلوانت امو ،ةm\خلأا تاونسلا للاخ

 ذإ ةنيابتم تءاج تاساردلا كلت جئاتن نا لاا ،,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو يفيظولا

 ز=زعfو ةيجاتنلإا عفر yr دع2 نع لمعلل ي اجيإ m\ثأت دوجو XYإ تاساردلا ضع2 تراشأ

 ،ةيص¾ºلاو ةين^لما ةاي:9ا ن\ب نزاوتلا ن\سحتو ةيفيظولا ةنورلما ةجيµن ,³يظنتلا ءامتنلاا

yr ا ىرخأ تاسارد تلصوت ن\حXY ا يدؤي دق دع2 نع لمعلا ناXY لصاوتلا فعض 

 ابًلس سكعني دق امم ،ةين^لما ةلزعلاب روعشلاو ،r¡امتجلاا لعافتلا ضافخناو ،,³يظنتلا

 ةعيبطل اعًبت ةيجاتنلإا yr هm\ثأت نأش2 ا^جئاتن تفلتخا امك ،,³يظنتلا ءامتنلاا ىوتسم �Yع

 .,³يظنتلا عاطقلاو لمعلا

 لازت لا امنBب ،ةديدع تاعاطق yr ت=رجأ ةقباسلا تاساردلا مظعم نا ظحلاي امك

 ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملما yr ةنايصلاو ليغشµلا عاطق تلوانت ,+لا ةيقيبطتلا تاساردلا

 اذ~ دادز=و .ةيمد¾9او ة=ومنتلا تاعورشلما معد yr هرودو عاطقلا اذ~ ةيم~أ مغر ،ةدودحم

 ،ةمركلما ةكم ةنيدمب صا¾9ا عاطقلا تاسسؤم تلوانت ,+لا تاساردلا yr احًوضو روصقلا

 نم لyr u دع2 نع لمعلا ماظن رثأ ةنما®±م ةروصب ثحبت ةيفاu تاسارد رفوتت لا ثيح

 .,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا

 تاساردلا ةردن yr لثمتت ةيثحب ةوجف دوجو ن\بµي ،ةيملعلا تايبدلاا ةعجارم للاخ نمو

 راطا yr ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا تلوانت ,+لا ةي§رعلا

 ةئBب لخاد نيm\غتلما لاك �Yع دع2 نع لمعلل رشابلما m\ثأتلا رابتخا عم ،دحاو ,ïحب جذومن

 تائBب yr ت=رجأ وا ،دحاو m\غتم �Yع تزكر تاساردلا مظعم نا امك .ةنايصلل ليغشµلا

 ةينا%مإ نم دحي يذلا رملاا ،ةيلا:9ا ةساردلا ةئBب نع ا^صئاصخ yr فلتخت ةيميظنت

fع ا^جئاتن ميمع�Y لا تاسسؤمµةنايصلاو ليغش yr ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملما. 
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قلاطناو
ً

 ةسارد ءارجإ للاخ نم ةوجفلا هذ~ دس XYا ةيلا:9ا ةساردلا �Yسf كلذ نم ا

 فد�b ،ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم �Yع ةيقيبطت

 ةعيبط نع فشكلاو ،,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ سايق

 امك .ن\لماعلل ةيفارغوميدلا تاm\غتلما قفو قورفلا رابتخاو ،تاm\غتلما هذ~ ن\ب ةقلاعلا

fس�Y ا ةساردلاXY نا نكمي ةيقيبطت تارشؤمو ةيملع ةلدأ ميدقت fم^س yr تاسايس ر=وطت 

 امب ،ة=رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم ن\سحت yr رارقلا يذختم معدو ،دع2 نع لمعلا

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملما ة=ؤر تافدobسمو ,³قرلا لوحتلا تا^جوت عم م�¿²ي

 ماظن ن\ب ةقلاعلا رسفي يقيبطت جذومن ميدقت yr ةساردلل ةيملعلا ةفاضلإا لثمتت كلذ=و

 مل عاطق و~و ،ةنايصلاو ليغشµلا عاطق yr ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا

 ةساردلا جئاتن لعجي امم ،ةيدوعسلا ةئBبلا yr ةيقيبطتلا تاساردلا نم yrا%لا ردقلاب ظحي

 .يرادلإا رارقلا عنصو ةيلبقتسلما ثوحبلا yr اb#م ةدافتسلاا نكمي ةيلمعو ةيملع ةفاضإ
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 ةیثحبلا ةوجفلا4 لودج

 ةيلاm|ا تاساردلا ةقباسلا تاساردلا رصنعلا

 تاw`غتمب ھتقلاعو دع< نع لمعلا تلوانت ةساردلا عوضوم

 يفيظولا ءادلأا وا يفيظولا اضرلا لثم ةددعتم

 .ةلصفنم ةروصب ةيجاتنلإا وا

 ghع دع< نع لمعلا ماظن رثأ سردت

 اعًم HIيظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا

�حب جذومن نمضI دحاو، 

 تاعاطقلا YZ تاساردلا مظعم تزكرت ةساردلا ةئ�ب

 .تا�رشلاو

 ليغشUلا عاطق ghع تزكرت

 ايامس ةعومجم YZ ةنايصلاو

 .ةمركلما ةكم ةنيدمب ةدودlmا

 تاعاطقو لود YZ تاساردلا ةيبلاغ تdرجأ YZارغ�|ا قاطنلا

 ةئ�بلا YZ تاساردلا ةيدودحم عم ةفلتخم

 .ةيدوعسلا

 ةيدوعسلا ةي5رعلا ةكلملما YZ قبطت

 .ةيلlmا تايبدلاا ززع� امم

 وا تاقلاعلا فصو ghع تاساردلا مظعم تزكر ةي��نلما

 .تاw`غتلما دحأ سايق

 مادختساب رثلااو ةقلاعلا س�قت

 .نيابتلا ليلحتو رادحنلااو طابترلاا

 دع< نع لمعلا رثأ لوح ةنيابتم جئاتن تمدق ةيملعلا ةفاضلإا

 .HIيظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ghع

 ةيعيبط لوح ةيملع ةلدأ مدقت

 ليغشUلا عاطق w YZ`ثأتلاو ةقلاعلا

 ةيلمع تايصوت عم ةنايصلاو

 .ةرادلإل

 

 )4( لودج
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 ةیثحبلا ةوجفلا4 لكش

 )4( ل#ش

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا

 نع لمعلا تلوانت
 تاعاطق يف دعب

 ةفلتخم

 لوح ةنیابتم جئاتن
 ءامتنلااو ةیجاتنلاا

 يمیظنتلا

 يف تاساردلا ةردن
 لیغشتلا عاطق

 ةنایصلاو

 تاساردلا ةیدودحم
 ةیدوعسلا ةئیبلا يف

 ةیثحبلا ةوجفلا
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 ةساردلل ةVرظنلا تاقلطنلما-

fسµإ ةيلا:9ا ةساردلا دبXY ماظن ن\ب ةقلاعلا رسفت ,+لا ة=رظنلا تاقلطنلما نم ةعومجم 

 راطإ ميدقت XYا تاقلطنلما هذ~ �Yسf ثيح ،,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا

 مebادأ ىوتسمو ن\لماعلا كولس yr ةنرلما لمعلا ةئBب m\ثأت ةيفيك م^ف �Yع دعاس� ,³لع

 كولسلاو ةرادلإا yr ةثيد:9ا تا=رظنلا نم ددع XYا راطلإا اذ~ دنµسو̈ .ةمظنلماب م^طابتراو

 ,ÄÅسؤلما ءادلأا ن\سحت yr م^س� ةنرمو ةمعاد لمع ةئBب m\فوت نا دكؤت ,+لاو ،,³يظنتلا

 .ةمظنلماو لماعلا ن\ب ةيباجيلإا ز=زعfو

 :ةساردلا تاm\غتمب ة=رظنلا تاقلطنلما طابترا

 ،لقتسلما m\غتلما لثمي دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت نا ضاm±فا نم ةيلا:9ا ةساردلا قلطنت

 r¡امتجلاا لدابتلا ة=رظن رسفتو .ن\ع2اتلا نيm\غتلما ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا لثمت امنBب

 معدلاو ةقثلا أدبم للاخ نم ن\لماعلاو ةمظنلما ن\ب ةقلاعلا كردلما ,³يظنتلا معدلا ة=رظنو

 سا%ع�ا ةيفيك فاد~لأاب ةرادلإا ة=رظنو فاد~لأا ديدحت ة=رظن m\سفت ن\ح yr ،لدابتلما

 .جئاتنلا قيقحتو ءادلأا ن\سحت �Yع ةنرلما لمعلا ةئBب

 ،يرادلإا معدلاو ،ةنورلماب مسµت دع2 نع لمع ةئBب m\فوت نا ةساردلا ضm±فت كلذ �Yع ءان§و

 ءامتنلاا ز=زعfو ةيجاتنلإا ىوتسم عفر XYا يدؤيس ،فاد~لأا حوضوو ،ةبسانلما تاينقتلاو

 ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا

 .ةمركلما
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 :تاقلطنلما ةصلاخ

 ,³يظنتلا معدلا ة=رظنو ،r¡امتجلاا لدابتلا :r$ ةسBئر تا=رظن �Yع ةساردلا تدمتعا

 يذلا يرظنلا راطلاا ا^فصوب ،فاد~لأاب ةرادلإا ة=رظنو ،فاد~لأا ديدحت ة=رظنو ،كردلما

 هذ~ ل%شfو .,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا رسفي

 ا^جذومن ءان§و ،اb»ايضرف ةغايص yr ةساردلا ھيلا تدنµسا يذلا ,³لعلا ساسلأا تا=رظنلا

 .ةيناديلما ا^جئاتن m\سفتو ،,³ي~افلما
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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  .ةمدقم-

f
ُ

 ةساردلا ةل%شم ة�9اعم yr ثحابلا ھيلإ دنµس� يذلا مظنلما راطلإا ثحبلا ةي�ìنم دع

f ثيح ،ا^فاد~أ قيقحتو
ُ

 ا^للاخ نم متي ,+لا ةيملعلا تاءارجلإاو بيلاسلأا ديدحت yr م^س

قلاطناو .ةقيقد ةي�ìنم ةروصب ا~m\سفتو ا^ليلحتو تانايبلا عمج
ً

 ةساردلا هذ~ ةعيبط نم ا

 مت دقف ،,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا نم ل�Y uع دع2ُ نع لمعلا ماظن m\ثأت لوانµت ,+لا

 .عوضوملل ةيميظنتلاو ةيكولسلا داع2لأا عم بسانµت ةيثحب ةي�ìنم رايتخا

 ليلحتلاو فصولا ن\ب عمجي لما%تم ,³لع ìíنم فيظوت �Yع ةساردلا هذ~ دمتعfو

 سايقل ,³كلا بولسلأاب موعدلما ،�rيلحتلا يفصولا ìíنلما مادختسا للاخ نم ،m\سفتلاو

 براجتل قمعأ م^فل r¡ونلا بولسلأا نم ةدافتسلاا بناج XYإ ،تاm\غتلما ن\ب تاقلاعلا

 نم ةيلاع ةجرد قيقحت XYإ b%r#لما لما%تلا اذ~ فدb¬و .دع2ُ نع لمعلا ةئBب yr ن\لماعلا

 ةر~اظلا m\سفت �Yع اb»ردقو ةساردلا ةيقادصم نم ززع� امب ،جئاتنلا yr ةيعوضولماو ةقدلا

 .ثحبلا لحم

 تانايبلا عمج تاودأ ميمصتو ،اobنيعو ةساردلا عمتجم ديدحت ثحبلا ةي�ìنم نمضتت امك

 ةمئلالما ةيئاصحلإا بيلاسلأا رايتخا XYإ ةفاضلإاب ،اb»ابثو ا^قدص نم دكأتلاو ،ةبسانلما

 يذلا ساسلأا ثحبلا ةي�ìنم لثمت ،كلذ§و .ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليلحتل

لاوصو ،ةساردلا هذ^ل ,³لعلا ليلحتلا ھيلع à|بيُ
ً

 ر=وطت yr م^سf تايصوتو جئاتن XYإ 

 .قيبطتلا لحم ةيميظنتلا ةئBبلا yr دع2ُ نع لمعلا تاسرامم
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  ةساردلا قرطو ةيWXنلما-

لاوأ
ً

 :ةساردلا ìíنم :

fع ةيلا:9ا ةساردلا دمتع�Y يلحتلا يفصولا�r دع� ذإ ،ا^فاد~أو ةساردلا ةيعيبطل ھتمءلالم 

 ةر~اظلا فصو XYإ فدb» ,+لا ةيناس�لإاو ة=رادلإا تاساردلا yr امًادختسا üíانلما Ïmكأ نم

 تايضرفلا رابتخاو ،تاm\غتلما ن\ب تاقلاعلا ةعيبط نع فشكلاو ،ا^ليلحتو ةساردلا لحم

 .ةيملعلا

 ةيجاتنلإا ىوتسمو دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت عقاو فصو yr يفصولا ìíنلما مدختسو̈

 امنBب ،ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو

 m\غتلما رثأ رابتخاو ةساردلا تاm\غتم ن\ب ةقلاعلا ةسارد �r yrيلحتلا بنا�9ا مدختس�

 .) ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ( ن\ع2اتلا نيm\غتلما yr ) دع2 نع لمعلا ماظن ( لقتسلما

ايناث
ً

 :ةساردلا ةعيبط :

fثيح ،ةيمكلا تاساردلا نم ةساردلا هذ~ دع fع دمتع�Y سا للاخ نم تانايبلا عمجµةناب 

 ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ا^ليلحت مث ،ةساردلا عمتجم دارفا �Yع ا^ع¨زوت متي

 .ةساردلا عمتجم دودح yr ا^ميمعf ةيملع جئاتن XYا لوصولل
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اثلاث
ً

 :تانايبلا رداصم :

 :ةيلولأا تانايبلا .1

 ةنابµسا مادختساب ةساردلا دارفأ نم ةرشابم ا^عمج متBس ,+لا تانايبلا yr لثمتت

 دع2 نع لمعلا ماظن سBقت رواحم نمضتتو ،ةساردلا فاد~أ قيقحتل اصًيصخ تدعأ

 .,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو

 :ة=وناثلا تانايبلا .2

fةروش²لما ثاحبلأاو ،ةيعما�9ا لئاسرلاو ،ةمك:´ا تا=رودلاو ،ةيملعلا بتكلا لمش، 

 ةقلاعلا تاذ ةي�نجلأاو ةي§رعلا تاساردلاو ،تاعر̈شµلاو ةمظنلأاو ،ةيمسرلا ر=راقتلاو

 .جئاتنلا m\سفتو ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتو يرظنلا راطلاا ءانبل كلذو ،ةساردلا عوضومب

اع2ار
ً

 :ةساردلا ةادأ :

fع ةساردلا دمتع�Y سلااµئرلا ءادلأا ا^فصوب ةنابBمءلالم ارظن ،تانايبلا عم�9 ةيسobا 

 تاساردلاو ةيملعلا تايبدلاا �Yع دامتعلااب تممص دقو ،ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلل

 :نم نو%تتو ،ةقباسلا

o ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا مسقلا. 

o دع2 نع لمعلا ماظن سايق تارقف :ي�اثلا مسقلا. 

o ةيجاتنلإا سايق تارقف :ثلاثلا مسقلا. 

o ³يظنتلا ءامتنلاا سايق تارقف :ع2ارلا مسقلا,. 
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اسماخ
ً

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأاو جماlmلا :

 )(Statistical Package for the Social Sciences جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متBس

SPSS، ةيتلاا ةيئاصحلإا بيلاسلأاب ةناعتسلااو: 

 .ةساردلا دارفأ صئاصخ فصول ة=وئلما بس²لاو تاراركتلا •

 دارفأ تاباجتسا ىوتسم ديدحتل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس:9ا تاطسوتلما •

 .ةساردلا

 .ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل خابنورك افلأ لماعم •

 .ةساردلا تاm\غتم ن\ب ةقلاعلا سايقل نوسm\ب طابترا لماعم •

 yr دع2 نع لمعلا ماظن رثأ سايقل ددعتلما وا طيس�لا يط¾9ا رادحنلاا ليلحت •

 .,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا

 تاعوم�´ا تاطسوتم ن\ب قورفلا ةساردل (Independent Samples t-test) رابتخا •

 .ةيئانثلا

 تاعوم�´ا ن\ب قورفلا ةساردل (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت •

 .ةيفارغوميدلا تاm\غتلما قفو تائفلا ةددعتم

 ةلاد قورف دوجو دنع (LSD) يونعم قرف لقا رابتخا وا (Scheffé) ھيفيش رابتخا •

 .قورفلا ردصم ديدحتل ايًئاصحإ

اسداس
ً

 :ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم :

 تايضرفلا ضفر وا لوبقل ارًايعم (α ≤ 0.05) ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ةساردلا دمتعتس

 .ةيئاصحلإا
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 :ةساردلا تايضرف

 .,BÄÅئرلا ضرفلا

 نع لمعلا ماظن ن\ب (α ≤ 0.05)ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا

 ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2

 .ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو

 .ةيعرفلا ضورفلا

 ماظن ن\ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .1

 ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ةيجاتنلإاو دع2ُ نع لمعلا

 .ةنايصلاو

 ماظن ن\ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .2

 ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو دع2ُ نع لمعلا

 .ةنايصلاو ليغشµلل

 ةيجاتنلإا ن\ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .3

 .ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو

 تاباجتسا yr (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا .4

f ةيجاتنلإاو دع2ُ نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا لوح ةساردلا دارفأ
ُ

 تاm\غتملل ىزع

 .(يفيظولا ³àسلما ،ةlm¾9ا تاونس ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا ،س9�²ا( ةيفارغوميدلا

 تاباجتسا yr (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا .5

f ,³يظنتلا ءامتنلااو دع2ُ نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا لوح ةساردلا دارفأ
ُ

 ىزع

 ³àسلما ،ةlm¾9ا تاونس ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا ،س9�²ا( ةيفارغوميدلا تاm\غتملل

 .)يفيظولا
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 ةیجھنملا 5 لودج

 فصولا رصنعلا

 ghع ةسارد :HIيظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا زdزعYZ b دع< نع لمعلا ماظن w`ثأت ةساردلا ناونع

 .ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشUلل ةدودlmا ايامس ةعومجم

 .gZيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا yzنم

 (Quantitative Research) ةيمك ةسارد ةساردلا عون

 ةنيدمب ةنايصلاو ليغشUلل ةدودlmا ايامس ةعومجم YZ تلاماعلاو ن`لماعلا عيمج ةساردلا عمتجم

 ةمركلما ةكم

 .ةبسانلما ةيئاصحلإا لودج قفو ا¬م�» ديدحت متي ةساردلا عمت�l ةلثمم ةنيع ةساردلا ةنيع

 لماشلا رصm|ا رذعb اذا ةحاتلما ةنيعلا وا ةطيس­لا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةنيعلا رايتخا بولسأ

 ةنابUسلاا ةساردلا ةادأ

 ةdوناث تاناي5و ةيلوأ تانايب تانايبلا رداصم

  دع< نع لمعلا ماظن لقتسلما opغتلما

 HIيظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ةعtاتلا تاopغتلما

 I±°ام¯|ا تركيل سايقم سايقلا سايقم

 SPSS ي�اصحلاا ليلحتلا جمانرب

 ةdرايعلما تافارحنلاا ،ةيباسm|ا تاطسوتلما ،ةdوئلما بس´لا ،تاراركتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم

 

 )5(لودج
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 ةیجھنملا5 لكش

 )5( ل#ش

 

 

 

 

 

 ةساردلا ةلكشم

 ةساردلا ةلئسا

 ةساردلا تایضرف

 يفصولا جھنملا
 يلیلحتلا

 ىلا تانایبلا لاخدا
SPSS 

 تانایبلا عمج

 يئاصحلاا لیلحتلا
 تانایبلل

 ةساردلا فادھا
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  ةساردلا ةنيعو ةساردلا عمتجم-

لاوأ
ً

 :ةساردلا عمتجم :

 ,+لاو ،ةساردلا عوضوم صئاصخ اabلع قبطنت ,+لا تادرفلما عيمج ةساردلا عمتجمب دصقي

 .اabلع ةساردلا جئاتن ميمعXY fا ثحابلا �Yس�

 ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr تلاماعلاو ن\لماعلا عيمج yr ةيلا:9ا ةساردلا عمتجم لثمت=و

 مb»ا=وتسم فلتخمب ،ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملماب ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل

 نيذلا ن\لماعلا نم اوناu ءاوس ،ةساردلا طورش مabلع قبطنت نمم ،ةيفيظولاو ة=رادلإا

 ھقيبطت yr ةlmخ مb¬دل نمم وا ،ةئ=زج وا ةيلu ةروصب دع2 نع لمعلا ماظن مabلع قبطي

 .ةعوم�´ا لخاد

 عمت�´ا م�= عم قفاوتت ةبسانم ةق=رطب ةساردلا عمتجم نم ةساردلا دارفأ رايتخا متBسو

 .ةساردلا فاد~أ قيقحتو ةفدobسلما ةيفيظولا تائفلا عيمج ليثمت نمضي امب ،ھتعيبطو

ايناث
ً

 :ةساردلا ةنيع :

 ةنيع رابتخا متBس ،تلاا:9ا ضعyr 2 ةساردلا عمتجم دارفأ عيمج ةسارد ة§وعصل ارًظن

 .ھصئاصخ نع m\بعتلا �Yع ةرداق نو%ت ثيحب ،ةساردلا عمت�´ ةلثمم

 ةعوم�´ا ةرادإ تحاتا اذا ةطيس�لا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختساب ةساردلا ةنيع راتختسو

 ةجردب ةساردلا جئاتن ميمع�Y fع دعاسو̈ ،عمت�´ا دارفأ ن\ب صرفلا ؤفا%ت ققحي امب كلذ

 ةحاتلما ةنيعلا مادختسا نكميف ،عمتجملل لماu راطإ �Yع لوص:9ا رذعf اذا امأ .ةبسانم

 .ةساردلا ةي�ìنم yr كلذ تارlmم حيضوت عم
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 ةساردلا دودح-

 :ةيتلاا دود:9ا �Yع ةيلا:9ا ةساردلا رصتقت

لاوا
ً

 .ةيعوضولما دود:9ا :

 نم لuو ،لقتسلما m\غتلما ھفصوب دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا ةساردلا لوانµت

 ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ،ن\ع2ات نيm\غتم ا^فصوب ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا

 .ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا

ايناث
ً

 .ةينا%لما دود:9ا :

 ،ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ةساردلا يرجت

 ..ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملما

اثلاث
ً

 .ة=رش�لا دود:9ا :

 ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr تلاماعلاو ن\لماعلا عيمج �Yع ةساردلا رصتقت

 .ةنابµسلاا نع ةباجلإا yr نوuراشو̈ ،ةساردلا طورش مabلع قبطنت نيذلا ةنايصلاو

اع2ار
ً

 .ةينامزلا دود:9ا :

 متBس يذلا ,|مزلا راطلاا و~و ،م2026 / ـ�r 1448Wما�9ا ماعلا للاخ ةساردلا قبطنت

 .جئاتنلا صلاختساو ا^ليلحتو تانايبلا عمج ھللاخ

اسماخ
ً

 .ةي�ìنلما دود:9ا :

fع ةساردلا دمتع�Y نلماìí يلحتلا يفصولا�r، وfسلاا مدختسµئر ةادأ ةنابBعم�9 ةيس 

 ةيباس:9ا تاطسوتلما لثم ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاب ةناعتسلاا عم ،تانايبلا

  ،ة=رايعلما تافارحنلااو
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 ةساردلا دودح6 لكش

 

 )6( ل#ش

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا

 )دعب نع لمعلا ماظن( 

 يمیظنتلا ءامتنلاا

 )لولاا عباتلا ریغتملا(

 ةیجاتنلاا

 )يناثلا عباتلا ریغتملا(
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 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 ةمدقم-

 يæاصحلاا ليلحتلا جئاتن ضرع لوانµي ذإ ،ةساردلا لوصف م~ا نم لصفلا اذ~ دع�

 رابتخاو ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا فد�b كلذو ،ةساردلا دارفأ نم تعمج ,+لا تانايبلل

 ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا ةساردب ةقلعتلما ا^فاد~أ قيقحتو ،اb»ايضرف

 ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو

 .ةمركلما ةكم

 ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز:9ا مادختساب تانايبلا ليلحت ىرج ،كلذ قيقحتلو

)SPSS(، غتمو ةساردلا ةعيبطل ةمئلالما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم قيبطتو\mا«bا، 

 لماعمو ة=رايعلما تافارحنلااو ،ةيباس:9ا تاطسوتلماو ،ة=وئلما بس²لاو تاراركتلا تلمش

 ن\ب ةقلاعلا رابتخلا نوسm\ب طابترا لماعمو ،ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل خابنورك افلأ

 (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحتو (T-Test) رابتخا XYإ ةفاضلإاب ،تاm\غتلما

 .ةيفارغوميدلا تاm\غتملل اقًفو ةساردلا دارفأ تاباجتسا ن\ب قورفلا ةساردل

 صئاص¾9ا ضرع2 لصفلا أدبي ثيح ،ةي�ìنم ةروصب ةساردلا جئاتن ت�تر دقو

 ليلحت كلذ �rي ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مث ،ةساردلا دارفلأ ةيفارغوميدلا

 نع ةباجلااو ةساردلا تايضرف رابتخا مث ،ةنابµسلاا رواحم �Yع ةساردلا دارفأ تاباجتسا

fلاؤاس«bخأو ،ا\mًجئاتنلا ةشقانم ا yr نايب عم ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض 

 عم م�¿²ي امب ا~m\سفتو ،ةقباسلا ثوحبلا ھيلا تلصوت ام عم ا^فلاتخا وا ا^قافتا ىدم

 .ا^فاد~أو ةساردلا ةئBب ةعيبط

 ةيئاb#لا تاجات²تسلاا ھيلع ,|بت ايًملع اسًاسا لصفلا اذ~ اb#مضتي ,+لا جئاتنلا لثمتو

 ز=زعfو ،دع2 نع لمعلا تاسايس ر=وطت yr م^سf نا نكمي ,+لا ةيلمعلا تايصوتلاو

 .ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا
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 تانايبلا ليلحت-

لاوا
ً

 .دع! نع لمعلا روحم جئاتن :

 ،)4,65نم Xr )5اوح غلب دع2 نع لمعلا روحم طسوتم نا يæاصحلاا ليلحتلا جئاتن تر^ظأ

ادج عفترم ىوتسم نمض عقي طسوتم و~و
ً

 نا �Yع ةنيعلا دارفأ قافتا �Yع لدي امم ،

 .ةلاعف ةروصب دع2 نع لمعلا ماظن قبطت ةكرشلا

 ناو ،ةمزلالا تاينقتلا رفوت ةكرشلا نا نوري ن\فظولما ةيبلاغ نا جئاتنلا ت:Çوأ امك

 نع لمعلا ميظنتل ة:Çاو تاسايس دوجو XYا ةفاضإ ،ةلاعف ي�وm±كللاا لصاوتلا لئاسو

 .ةءافكب م^ما^م ءادأ �Yع ن\فظولما دعاسf ةنرم لمع ةئBب m\فوت yr م^س� يذلا رملاا ،دع2

 لمعلا قيبطتل ةمزلالا ة=رادلإاو ةينقتلا ةي²بلا m\فوت yr ةكرشلا حاجن XYا جئاتنلا هذ~ m\شfو

 .,³قرلا لوحتلاو ة=رش�لا دراولما ةرادإ yr ةثيد:9ا تا~اجتلاا عم م�¿²ي ام و~و ،دع2 نع

ايناث
ً

 .ةيجاتنلإا روحم جئاتن :

 لدي امم ،عفترم ىوتسم و~و ،)4,61 نمXr )5اوح ةيجاتنلإا رو:´ ي اس:9ا طسوتلما غلب

 .ةيجاتنلإا ىوتسم عفر yr م^س� دع2 نع لمعلا نا �Yع نوقفتي ةنيعلا دارفأ نأ �Yع

 :مb·أب نورعش� ن\فظولما نا جئاتنلا تر^ظأو

 .دد:´ا تقولا yr لامعلاا نوزجني •

 .ةءافكب ةيفيظولا م^فاد~أ نوققحي •

 .لضفأ ةروصب لمعلا تقو نورمثµس� •

 .يديلقتلا لمعلاب ةنراقم زاجنلإا ةعرس عفترت •

 .ماعلا ءادلأا ىوتسم نسحتي •
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 ،لقنتلا yr رد^لما تقولا للقت دع2ُ نع لمعلا ا~رفوي ,+لا ةنورلما نأب جئاتنلا هذ~ رسفتو

ايباجيإ سكعني يذلا رملأا ،ھتقو ميظنتو ®\كm±لا �Yع فظولما ةردق نم د=زتو
ً

 ىوتسم �Yع 

 .ةيجاتنلإا

اثلاث
ً

 .�hيظنتلا ءامتنلاا روحم جئاتن :

 و~و ،)4,64 نمXr )5اوح غلب ,³يظنتلا ءامتنلاا رو:´ ي اس:9ا طسوتلما نا جئاتنلا تر^ظأ

 .ادج عفترم ىوتسم

 :ن\فظولما نا جئاتنلا ت²يب دقو

 .ةكرشلا XYا ءامتنلااب رخفلاب نورعش� •

 .اabف لمعلاب رارمتسلاا yr ةبغر مb¬دل •

اد^ج نولذبي •
ً

ايفاضإ 
ً

 .ا^فاد~أ قيقحتل 

 .ةمظنلما هاجت ءلاولاب نورعش� •

 .دع2 نع لمعلا مغر مb#يب لصاوتلا �Yع ظفاحت ةكرشلا نا نوري •

ابلس رثؤي مل دع2 نع لمعلا قيبطت نا XYا جئاتنلا هذ~ m\شfو
ً

 لب ،,³يظنتلا ءامتنلاا �Yع 

 ةينقتلا لئاسولا مادختساو رمتسلما لصاوتلا للاخ نم هز=زعfو ھيلع ةظفا:´ا yr م~اس

 .ةثيد:9ا

 :ةيفارغوميدلا صئاص¾Íل يفصولا ليلحتلا .1

 ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا ،س9�²ا ( :تاm\غتملل ،ة=وئلما بس²لاو تاراركتلا ،جارختسا متي

 )دع2 نع لمعلا ماظن مادختسا ةدم ،ةlm¾9ا تاونس ،يفيظولا ³àسلما
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 :ةنابµسلاا تابثو قدص رابتخا .2

 :روحم ل%ل خابنورك افلأ جارختسا متي تابثلا لماعم

 

 قدصلا رابتخا 6 لودج

 مكOPا Cronbach's Alpha تارقفلا ددع روfPا

 عفترم .... 8 دع< نع لمعلا

 عفترم .... 8 ةیجاتنلإا

 عفترم .... HI 8يظنتلا ءامتنلاا

ادج عفترم .... 24 ةلما� ةنابUسلاا
ً

 

 )6( لكش

 :ةيفصولا تاءاصحلإا .3

 )تارابعلا بBترت ،يرايعلما فارحنلاا ،ي اس:9ا طسوتلما( :جارختسا متي

 :طابترلاا رابتخا .4

 ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو XYا m\شfو ،ةساردلا تايضرف نع بيجي ھنلإ ءزج م~أ اذ~و

 .ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب (α≤0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 :طيس�لا رادحنلاا ليلحت .5

 نذإ ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظن رثأ ،و~ ةساردلا ناونع نلأ

 :ن\ليلحت ءارجإ بجي

 )ةيجاتنلإا( ع2اتلا m\غتلماو )دع2 نع لمعلا( لقتسلما m\غتلما :لولأا جذومنلا

 ),³يظنتلا ءامتنلاا( ع2اتلا m\غتلماو )دع2 نع لمعلا( لقتسلما m\غتلما :ي�اثلا جذومنلا
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 :قورفلا رابتخا .6

 .ةيفارغوميدلا صئاص¾9ا بسح قورف دوجو نمضتت ةساردلا ضورف تناu اذإ

 نع لمعلا مادختسا ةدم ،ةlm¾9ا تاونس ،,³لعلا ل~ؤلما ،رمعلا ،س9�²ا( مادختسا متي

 )دع2

 :تايضرفلا رابتخا .7

 ،ةيجاتنلإا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظنل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :XYولأا ةيضرفلا

 Sig < 0.05  تناu اذا ةيضرفلا لبقت رارقلاو

 ءامتنلاا ز=زعyr f دع2 نع لمعلا ماظنل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيناثلا ةيضرفلا

 Sig <0.05  تناu اذا لبقت رارقلاو ،,³يظنتلا
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 جئاتنلا-

fش\m ا جئاتنلاXY ام و~و ،دع2 نع لمعلا ماظن وحن ن\لماعلا ىدل عفترم ي اجيإ هاجتا دوجو 

 .ماظنلا اذ~ قيبطت yr ةكرشلا حاجن دكؤي

 :yr م^سأ دع2 نع لمعلا نأ جئاتنلا ÇÑوت امك

 .ةيجاتنلإا ىوتسم ن\سحت •

 .يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر •

• fن\فظولما اضر ز=زع. 

 .,³يظنتلا ءامتنلاا �Yع ةظفا:´ا •

 نع لمعلا قيبطت حاجن نا تدكأ ,+لا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم جئاتنلا هذ~ قفتتو

 ،تاسايسلا حوضوو ،يرادلإا معدلاو ،ةينقتلا ةي²بلا رفاوت �Yع ةm\بك ةروصب دمتع� دع2

 .ن\لماعلاو ةرادلإا ن\ب لصاوتلا ةيلعافو

 :ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا

 جئاتنلا7 لودج

 ةباجلإا ةلئسلاا

 ،ةعفترم ةجردب ءاج قيبطتلا عقاو نا جئاتنلا تر¬ظأ ؟ايامس ةعومجم YZ دع< نع لمعلا ماظن قيبطت عقاو ام

 ةبسانلما ةئ�بلا رفوت ةكرشلا نا نوفظولما ىري ثيح

 .دع< نع لمعلل

 تعفترا ثيح ،¿¾او ي½اجيإ رثأ دوجو جئاتنلا تUبثأ ؟ةيجاتنلإا ghع دع< نع لمعلا رثأ ام

  .تقولا رامثUساو ءادلأا ةءافكو زاجنلإا تاdوتسم

 ءامتنلاا للقي مل دع< نع لمعلا نا جئاتنلا تر¬ظأ ؟HIيظنتلا ءامتنلاا ghع دع< نع لمعلا رثأ ام

 نم هزdزعbو ھيلع ةظفاlmا ghع دعاس لب ،HIيظنتلا

 .ن`لماعلاو ةرادلإا ن`ب رمتسلما لصاوتلا للاخ

 )7( لودج
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  :�rي امك ةيملع طاقن yr جئاتنلا م~أ صي¾Íت متي

 .تابثلا نم ةعفترم ةجردب ةساردلا ةادأ عتمت •

 .دع2 نع لمعلا قيبطت ىوتسم عافترا •

 .ةيجاتنلإا ىوتسم عافترا •

 .,³يظنتلا ءامتنلاا ىوتسم عافترا •

 .ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ن\ب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو •

 .,³يظنتلا ءامتنلااو دع2 نع لمعلا ن\ب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو •

 .ةيجاتنلإا �Yع دع2 نع لمعلل يونعم رثأ دوجو •

 .,³يظنتلا ءامتنلاا �Yع دع2 نع لمعلل يونعم رثأ دوجو •
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 تايصوتلا-

yr وت جئاتنلا ءوضAÅ, أي امب ةساردلاfي: 

 .ةرمتسم ةروصب هر=وطتو دع2 نع لمعلا ماظن قيبطت yr رارمتسلاا .1

 .ةيمقرلا تاروطتلا بكاوي امب ةمدختسلما ةينقتلا ةمظنلأا ثيدحت .2

 .دع2 نع لمعلا تاسرامم لضفأ لوح ن\لماعلل ة=رود ةي�=ردت جمارب رفوت .3

4. fكللاا لصاوتلا تاونق ز=زع±mن\فظولماو ةرادلإا ن\ب ي�و. 

 .دع2 نع لمعلا ةئBب yr ءادلأا سايقل ةيعوضوم تارشؤم ر=وطت .5

 .,³يظنتلا ءامتنلااو ةيناس�لإا تاقلاعلا ز=زعتل ة=رود ة=روضح تاءاقل ميظنت .6

 .ةينقتلا تلاكشلما ة�9اعلم عر̈س ,|ف معد m\فوت .7

 ةعيبط قفو دع2 نع لمعلاو يروض:9ا لمعلا ن\ب عمجت ةنرم تاسايس ,|بت .8

 .فئاظولا

9. fºلا تاردابلما عي�+, fدع2 نع ن\لماعلا ن\فظولما ن\ب را%تبلااو ةكراشلما ززع. 

 فلتخم yr ن\�ìلا لمعلاو دع2 نع لمعلا رثأ ن\ب نراقت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ .10

 .تاعاطقلا
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لودج  8 تایصوتلاو جئاتنلاو تانایبلا تلایلحت  

ليلحتلا نم ضرغلا  يæاصحلاا رابتخلاا 

مدختسلما  

تاm\غتلما ةيضرفلا / لاؤسلا   

 عمتجم فصو

ةساردلا  

 بس²لاو تاراركتل

ة=وئلما  

(Frequencies) 

 ،رمعلا ،س9�²ا

 ،ةlm¾9ا ،ل~ؤلما

.يفيظولا ³àسلما  

 صئاصخ فصو

ن\علا دارفأ  

 تابث نم دكأتلا

ةنابµسلاا  
Cronbach's 

Alpha 
 

روا:´ا عيمج ءادلأا تابث سايق   

 قدص نم ققحتلا

  ةادلأا
Cronbach's 

Alpha 
 

روحم لu تارقف  قدص سايق 

�rخادلا قاسfلاا  

 تا~اجتا سايق

ةنيعلا دارفا  
Mean & 

Standard 

Deviation 
 

تارابعلا عيمج  ىوتسم ديدحت 

ةقفاولما  

ةقلاعلا رابتخا  Pearson 

Correlation 

 دع2 نع لمعلا

ةيجاتنلإا*  

ةقلاعلا رابتخا  

ةقلاعلا رابتخا  Pearson 

Correlation 

 *دع2 نع لمعلا

,³يظنتلا ءامتنلاا  

ةقلاعلا رابتخا  

 ةيضرفلا رابتخا

XYولأا  

Linear Regression دع2 نع لمعلا – 

ةيجاتنلإا  

 نع لمعلا رثأ سايق

دع2  

 ةيضرفلا رابتخا

ةيناثلا  

Linear Regression دع2 نع لمعلا- 

,³يظنتلا ءامتنلاا  

 نع لمعلا رثأ سايق

  دع2

قورفلا ةفرعم  Independent 

Sample T-test 

س9�²ا قورفلا رابتخا   

قورفلا ةفرعم  One Way ANOVA ل~ؤلما ،رمعلا، 

ةlm¾9ا  

قورفلا رابتخا  

(8 ( لودج  
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 تایصوتلاو جئاتنلاو تانایبلا تلایلحت7 لكش

 )7( ل#ش

 ةنابتسلاا

 تانایبلا عمج

 فیظنت
 تانایبلا

 تانایبلا لاخدا
 SPSS يف

 تابثلا رابتخا

 ءاصحلاا
 يفصولا

 رابتخا
 طابترلاا

 رادحنلاا لیلحت

 رابتخا
 تایضرفلا

 جئاتنلا
 تایصوتلاو
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 Abstract صGjلما-

 ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا �Yع فرعتلا XYا ةساردلا هذ~ تفد~

 ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا

 هد^شf يذلا ,³قرلا لوحتلاو ةنرلما لمعلا مظنأ قيبطت yr عسوتلا لظ yr ،ةمركلما

 ةجا:9ا نم ةساردلا ةيم~أ عب²تو .ةيدوعسلا ةي§رعلا ةكلملما yr صا¾9ا عاطقلا تاسسؤم

 yr اميس لاو ،,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع لمعلا ن\ب ةقلاعلا ةيعيبط م^ف XYإ

 ة=رارمتساو ة=رش�لا دراولما ةءافك �Yع ةm\بك ةجردب دمتع� يذلا ةنايصلاو ليغشµلا عاطق

 .تامد¾9ا ميدقت

 فاد~أ قيقحتل مئلالما ìíنلما ةفصوب ،�rيلحتلا يفصولا ìíنلما �Yع ةساردلا تدمتعا

 ،,³كلا ìíنلما �Yع تدمتعا امك .اb»ايضرف رابتخاو اb»لاؤاسf نع ةباجلااو ةساردلا

 ا^ميمصت مت ,+لاو ،ةساردلا دارفأ نم تانايبلا عم�9 ةيسBئر ةادأ ةنابµسلاا تمدختساو

 عيمج نم ةساردلا عمتجم نو%تو .ةقباسلا تاساردلاو ةيملعلا تايبدلاا XYا دانµسلااب

 yr ،ةمركلما ةكم ةنيدمب ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم yr تلاماعلاو ن\لماعلا

 .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا قفو ةساردلا عمت�´ ةلثمم ةنيع رايتخا مت ن\ح

 لدابتلا ة=رظن yr تلثمت ،ة=رظنلا تاقلطنلما نم ةعومجم XYا ةساردلا تدمتساو

 ةرادلإا ة=رظنو ،فاد~لأا ديدحت ة=رظنو ،كردلما ,³يظنتلا معدلا ة=رظنو ،r¡امتجلاا

 مebادأو ن\لماعلا كولسو دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا رسفت اb·و%ل ،فاد~لأاب

 لمعلا ماظن r$و ،ةيسBئرلا ةساردلا مي~افم يرظنلا راطلإا لوانت امك .,³يظنتلا مebامتناو

 تاذ ةي�نجلأاو ةي§رعلا تاساردلا زربأ ضارعتسا عم ،,³يظنتلا ءامتنلاا ،ةيجاتنلإا ،دع2 نع

 .ا9�obاعم XYا ةساردلا تعس ,+لا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتو ،ةلصلا
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 ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز:9ا جمانرب ةساردلا تمدختسا ،تانايبلا ليلحتلو

(SPSS)، ة=وئلما بس²لاو تاراركتلا تلمش ،ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم تدمتعاو، 

 ةادأ تابث نم ققحتلل خابنورك افلأ لماعمو ،ة=رايعلما تافارحنلااو ،ةيباس:9ا تاطسوتلماو

 XYإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاm\غتم ن\ب ةقلاعلا رابتخلا نوسm\ب طابترا لماعمو ،ةساردلا

 (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحتو (Independent Samples T-Test) رابتخا

 .ةيفارغوميدلا تاm\غتملل اقًفو ةساردلا دارفأ تاباجتسا yr قورفلا ةساردل

 دع2 نع لمعلا ماظن ن\ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع ةساردلا تضm±فاو

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع تضm±فا امك ،ن\لماعلا ىدل ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو

 ادي^مت كلذو ،ةيفارغوميدلا تاm\غتلما XYا ىزعf ةساردلا دارفأ تاباجتسا yr ةيئاصحإ

 .ةيناديلما تانايبلا ءوض yr ايًئاصحإ ا~رابتخلا

 لمعلا ماظن ن\ب ةقلاعلا ةعيبطل ,³لع م^ف ميدقت yr ةساردلا جئاتن م^سf نأ عقوتلما نمو

 تارشؤم رفوت نأو ،ةنايصلاو ليغشµلا عاطق yr ,³يظنتلا ءامتنلااو ةيجاتنلإاو دع2 نع

 تاسايس ر=وطت �Yع ةنايصلاو ليغشµلل ةدود:´ا ايامس ةعومجم ةرادإ دعاسf ةيلمع

 ةيجاتنلإا ىوتسم عفر yr م^س� امب ،ة=رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم ز=زعfو ،دع2 نع لمعلا

 تايبدلاا ةساردلا يÏmت نأ عقوتي امك .,ÄÅسؤلما ءادلأا ن\سحتو ،,³يظنتلا ءامتنلاا ز=زعfو

 ن\مت^لماو ن\ثحابلل اعًجرم لثمت نأو ،,³يظنتلا كولسلاو دع2 نع لمعلا لاجم yr ةي§رعلا

�bلاضف ،لا�´ا اذ
ً

 yr اb#م ةدافلإا نكمي ,+لا تاحm±قلماو تايصوتلا نم ددع ميدقت نع 

 .ةيلبقتسلما تاساردلا
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 Abstract صGjلما-

 

This study aimed to examine the relationship between the remote work system, 

productivity, and organizational commitment among employees at Samaya 

Operation and Maintenance Group Ltd. in Makkah. This research is conducted 

against the backdrop of the expanding adoption of flexible work arrangements 

and the digital transformation currently experienced by private sector 

organizations in the Kingdom of Saudi Arabia. The study’s significance stems 

from the need to understand the nature of the relationship between remote 

work, productivity, and organizational commitment—particularly within the 

operation and maintenance sector, which relies heavily on human resource 

efficiency and the continuity of service delivery. 

The study employed a descriptive-analytical approach, deemed appropriate for 

achieving the study's objectives, answering its research questions, and testing its 

hypotheses. It also utilized a quantitative method, employing a questionnaire—

designed based on scientific literature and prior studies—as the primary tool 

for data collection. The study population consisted of all employees at Samaya 

Group Ltd. for Operation and Maintenance in Makkah, while a representative 

sample was selected using appropriate statistical methods. 

The study drew upon a set of theoretical frameworks—specifically social 

exchange theory, perceived organizational support theory, goal-setting theory, 

and management by objectives—as these theories explain the relationships 

between remote work systems and employees' behavior, performance, and 

organizational commitment. The theoretical framework also addressed the 
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study's key concepts—remote work systems, productivity, and organizational 

commitment—while reviewing prominent relevant Arab and international 

studies and identifying the research gap that the study sought to address. 

To analyze the data, the study utilized the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS) software and employed a range of statistical methods. These 

included frequencies, percentages, arithmetic means, and standard deviations; 

Cronbach’s alpha coefficient to verify the reliability of the study instrument; and 

the Pearson correlation coefficient to examine the relationships between study 

variables. Additionally, the Independent Samples T-test and One-Way ANOVA 

were used to analyze differences in respondents' answers based on 

demographic variables. 

The study posited that there is no statistically significant relationship between 

the remote work system and employees' productivity and organizational 

commitment, nor are there statistically significant differences in the 

respondents' answers attributable to demographic variables; these hypotheses 

were formulated for subsequent statistical testing against field data. 
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The study’s findings are expected to contribute a scientific understanding of the 

relationship between remote work systems, productivity, and organizational 

commitment within the operations and maintenance sector. Furthermore, the 

study aims to provide practical indicators to assist the management of Samaya 

Operations and Maintenance Group Ltd. in developing remote work policies 

and enhancing human resource management practices—thereby boosting 

productivity, strengthening organizational commitment, and improving 

institutional performance. Additionally, the study is expected to enrich Arabic 

literature on remote work and organizational behavior, serve as a reference for 

researchers and those interested in the field, and offer recommendations and 

proposals that can inform future studies. 
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